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Auf ein Wort

Aufein Wort: Das Jahr des kraftvollen Arguments

Dringend nétig:
verldssliche Rahmen-
bedingungen

Es ist ein Novum in der Geschichte der
Bundesrepublik Deutschland: Noch nie
sind wir in ein neues Jahr gegangen,
ohne auch nur anndhernd zu wissen,
was bundespolitisch auf uns zukommen
wird. Sechs Fraktionen haben die Wah-
lerinnen und Wahler im September
2017 in den Bundestag entsandt, und
diese tun sich seit Monaten schwer da-
mit, Regierung und Opposition zu bil-
den. Jetzt, da wir diese Zeilen zu Papier
bringen, ist noch immer (fast) alles of-
fen: Jamaika zwar geplatzt, aber GroKo
mdglich, selbst Neuwahlen nicht aus-
geschlossen.

Fiir Unternehmer, die kaum etwas so
sehr brauchen wie verldssliche Rah-
menbedingungen, ist diese Gemenge-
lage duBerst misslich. Ohne verldssliche
Rahmenbedingungen herrscht Unsi-
cherheit. Und Unsicherheit ist Gift fiir
jedes unternehmerische Kalkiil. Planen
wird zum Gliicksspiel. Sollten aus Berlin
weitere Belastungen anstehen, wiirde
das Ganze noch schlimmer. Wirtschaft-
liche Planung ldsst sich nun einmal nicht
auf ,Pausenmodus" stellen.

Schmerzlich vermisst:
Antworten auf strategi-
sche Herausforderungen

Bei der Bundespolitik selbst kann Gbri-
gens eigentlich auch nicht einfach auf
.Pause” gedriickt werden. Denn maf3-
gebliche Herausforderungen sind be-
kannt und dulden keinen Aufschub. Und
doch fehlen Antworten auf nahezu alle
strategischen Fragen unserer Zeit. Das
verunsichert die Unternehmerschaft zu-
satzlich.

Nur drei Beispiele:

® Die Globalisierung allein auf die
Fliichtlingsfrage zu reduzieren, geht
weit am Kern des Problems vorbei
(viel zu einfach und deshalb populis-
tisch wirkt es zudem). Welche Rezep-
te haben wir in einer zunehmend
digitalisierten Weltwirtschaft, wenn
chinesischer Expansionismus auf ame-
rikanischen Protektionismus trifft?
Falls Europa eine Antwort bieten soll,
wie muss die Staatengemeinschaft
sich dann positionieren? Die Gefahr
einer nuklearen Auseinandersetzung
im Nordkoreakonflikt ist lange nicht
vom Tisch. Und wir in Ostdeutschland
warten zunehmend ungeduldig auf
eine Perspektive, wie die deutsche
Politik die Beziehung zur russischen
Foderation zukiinftig gestalten will.
Immer nur schweigen?

® Die Folgen des demografischen Wan-
dels werden immer deutlicher spiirbar.
Flir uns hier in Sachsen-Anhalt bringen
sie nicht nur den vielzitierten Fach-
krafte-, sondern auch und insbesonde-
re Unternehmermangel: Viele Firmen-
chefs finden keine Nachfolger. DIESE
ENTWICKLUNG GEFAHRDET UNSEREN
WOHLSTAND! Von der nach wie vor
ungekldrten Frage, wie unsere Sozial-
systeme zukiinftig finanziert werden
sollen, einmal ganz zu schweigen.

® Automatisierung kdnnte helfen. Aber
daflir miissten die Voraussetzungen ge-
schaffen werden. Von Klarheit und Ver-
lasslichkeit indes sind wir auch hier
meilenweit entfernt - Beispiel Energie-
politik: Noch ist vollig unklar, mit wel-
chem Treibstoff unsere Volkswirtschaft
weiter wachsen soll. Wer fossile Brenn-
stoffe und Atomenergie kategorisch ab-
lehnt, bevor die Erneuerbaren grund-
lastfahig sind, der kann die Zukunft
nicht gewinnen und wird bereits in der
Gegenwart scheitern.
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Léstig und unnétig:
Possenspiele auf der
Nebenbiihne

Fast scheint es angesichts solcher Per-
spektiven nur zu versténdlich, wenn
niemand politische Verantwortung
tibernehmen will. Wenn dann das Wahl-
volk auch noch den Eindruck gewinnt,
es solle mit Possenspielen auf der Ne-
benbiihne abgelenkt werden, wird es
nicht besser. Doch noch brummt die
Wirtschaft. Das iibertiincht manches,
aber eben beileibe nicht alles. Konse-
quenzen werden erkennbar, aber derzeit
noch nicht spiirbar.

In einer solchen Situation kdnnen wir
Unternehmer kaum mehr tun als liber
unsere politischen Kanéle besténdig die
Stimme zu erheben, um die fehlenden
Antworten anzumahnen. 2018 diirfte
ein Jahr werden, in dem wir die Kraft
des Arguments so vehement einsetzen
miissen wie kaum je zuvor, bei allen
Gelegenheiten. Gehen wir es an!

@.ieﬂxa«/ (ﬂ (MW

Carola Schaar
Prasidentin

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschaftsfiihrer
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Ab sofort startet die IHK-Halle-Dessau
eine Zufriedenheitsumfrage unter ihren
56.000 Mitgliedsunternehmen im stid-
lichen Sachsen-Anhalt. Die Umfrage
entstand in Zusammenarbeit mit dem
halleschen Meinungsforschungsinstitut
Conomic GmbH. IHK-Hauptgeschafts-
fiihrer Prof. Dr. Thomas Brockmeier bit-
tet um rege Mitwirkung.

Verbraucher, o6ffentliche Stellen oder
Gerichte bendtigen zur Aufklarung tat-
sachlicher Sachverhalte externen Sach-
verstand. Welche Rolle Sachverstandige
hier spielen, welche Aufgaben sie liber-
nehmen und wie das Bestellungsver-
fahren aussieht, darum geht es ab Sei-
te 10. Zudem berichten vier Sachver-
stdndige aus ihrem Alltag.

Schmuck und Uhren sind die Welt von
Andrea Panick. ,Letztere ticken heute
etwas anders als beim Start vor 25 Jah-
ren”, sagt die Unternehmerin aus Jessen.
Sie verteufelt den Onlinehandel nicht.
Aber sie 6ffnet ihm auch nicht Tiir und
Tor. In ihren drei Geschadften setzt sie
auf direkten Kundenkontakt und das Er-
lebnis Einkauf.
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Top-Klicks der IHK-Website - www.halle.ihk.de

Workshop Recyclingbaustoffe // E 3885006
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IHK-Bestenehrung 2017 // £ 3882830

3. Forum fiir Finanzdienstleister // £ 3907618 O 3

Business Speed Dating: Neue Plattform bringt Hochschulabsolventen
und heimische Unternehmen zusammen

Eine neue Weiterbildungsplattform will Hochschulabsolventen, die in der Region bleiben mdchten, und heimische Unterneh-
men vernetzen. Das von der StaffCoach GmbH, einem Personaldienstleister aus Halle (Saale), initiierte Projekt ,Date YOUR Cham-
pion" umfasst dabei mehrere Teile. So erfahren die Personalverantwortlichen etwa in einem 3-stiindigen Workshop, wie und
woran sie passende Fachkréfte schnell erkennen und fiir das Unternehmen gewinnen kénnen. Am selben Abend lernen sie im
Rahmen eines Business Speed Datings bis zu 20 Hochschulabsolventen kennen. Klappt die Vermittlung, erhalten Unternehmen
unter Umsténden uber das Férderprogramm ,Innovationsassistent” Zuschiisse zu den Personalkosten. Geplanter Starttermin
ist der 19. Mérz 2018. Interessierte Firmen konnen sich unter www.dateyourchampion.de informieren und anmelden.

D a S Pa n O ra m a GroBer Preis des Mittelstandes 2018

Die Oskar-Patzelt-Stiftung lobt zum 24. Mal den ,GroBen Preis
des Mittelstandes" aus. Der Wettbewerb trdgt maBgeblich zur
6ffentlichen Wiirdigung des Mittelstandes als Hoffnungstrager
. i i und Wirtschaftsfaktor bei. 2018 steht er unter dem Motto

10 /nnovatlonsprels Mitteldeutschland 2018 .Zukunft gestalten” Verdienstvolle kleine und mittelstindische
Unternehmen, aber auch wirtschaftsfreundliche Kommunen und

Der Wettbewerb um den 1Q Innovationspreis Mitteldeutschland startet in eine neue  Banken konnen bis 31. Januar 2018 nominiert werden.

Runde: Griinder, junge Unternehmer, Wissenschaftler und Studenten kénnen sich mit ~ Weitere Informationen zum Zeitplan und zur Ausschreibung unter

ihren innovativen Produkten, Verfahren und Dienstleistungen bis zum 19. Mdrz 2018~ www.mittelstandspreis.com/wettbewerb

bewerben. Der von der Europdischen Metropolregion Mitteldeutschland und ihren

Partnern in Halle (Saale), Magdeburg und Leipzig ausgelobte Wettbewerb pramiert

die besten Ideen aus den Clustern Automotive, Life Sciences, Chemie/Kunststoffe,

Energie/Umwelt/Solarwirtschaft und Informationstechnologie. Die Teilnahme ist kos-

tenfrei. Mehr unter www.ig-mitteldeutschland.de
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Kontakt

IHK Halle-Dessau

Leiterin Biiro Prasidentin
und Hauptgeschaftsfiihrer
Cordula Henke

Tel. 0345 2126-245
chenke @halle.ihk.de

fiir die Zukunft der IHK

Haushaltsthemen standen im Mittel-
punkt, als die IHK-Vollversammlung zu
ihrer Dezembersitzung in Halle (Saale)
zusammentrat: Es ging um den Kam-
merhaushalt des ausgehenden Jahres
und den Wirtschaftsplan fiir 2018.

Uberschuss im
Geschdftsjahr 2017

Hauptgeschéftsfiihrer Prof. Dr. Thomas
Brockmeier informierte die Vertreter der
regionalen Unternehmerschaft dariiber,
dass die IHK das Jahr 2017 voraussicht-
lich mit dem gréBten Jahresiiberschuss
seit ihrer Neugriindung 1990 abschlie-
Ben werde: rund 5,4 Millionen Euro. Der
Grund dafiir sei ein einmaliger Sonder-
ertrag.

Sebastian Pahlke, Kreissprecher der Wirtschafts-
junioren Halle (Saale), stellte der Vollversamm-
lung die Wirtschaftsjunioren als groBtes Netz-
werk junger Wirtschaft in Deutschland vor. Mit
bundesweit rund 800 Projekten setzen sich die
Wirtschaftsjunioren ehrenamtlich fiir innovatives
Unternehmertum, eine bessere Bildung sowie
mehr Zusammenhalt und Lebensqualitét ein.

IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Prof. Dr. Thomas
Brockmeier stellte die IHK-Finanzen vor.

Entlastung fiir Unter-
nehmen vorgesehen

Mit dem Wirtschaftsplan fiir 2018, er-
klarte Brockmeier, wolle die IHK die
Haushaltskonsolidierung abschlieBen,
Aufgeschobenes der letzten Jahre nach-
holen und sich langfristig flir anste-
hende Aufgaben riisten.

Die Vollversammlung folgte der Emp-
fehlung, die Unternehmen 2018 zu ent-
lasten. Es ist unter anderem geplant,
den Vorauszahlungszeitraum fiir Aus-
bildungsgebiihren zu verkiirzen. Damit
erhielten die Ausbildungsunternehmen
Liquiditatsreserven von zusammenge-
nommen mindestens 600.000 Euro. Zu-
dem sollen die IHK-Mitglieder weiterhin
von reduzierten Grundbeitragsstaffeln —
um bis zu 50 Prozent - profitieren.

Einstimmig hat die Vollversammlung
dem Antrag zugestimmt, Riicklagen zu
bilden, um die beiden IHK-Hauptge-

baude in Halle (Saale) und Dessau-RoB-
lau instand zu setzen und zu moderni-
sieren. Erforderliche BaumaBnahmen
waren in den vergangenen Jahren an-
gesichts einer angespannten Haus-
haltslage aufgeschoben worden. Die
nun gebildeten Riicklagen stehen bis
zum Jahr 2025 zur Verfligung. ,Damit
nutzen wir die Mdglichkeit, die IHK-
Liegenschaften zukunftsfest zu ma-
chen", sagte der Hauptgeschaftsfiihrer.

Vorbereitung auf Vol|-
versammlungswahl 2018

Um die kommende Vollversammlungs-
wahl vorzubereiten, hat die Vollver-
sammlung eine neue Wahlordnung
beschlossen und den Wahlausschuss
bestimmt. In diesem Zusammenhang
rief Prasidentin Carola Schaar alle Mit-
glieder der Vollversammlung dazu auf,

Der Vorsitzende des Arbeitskreises Energiepolitik,
Vizeprasident Dr. Christoph Giinther, mahnte in
seinem Bericht mehr AugenmaB in der Klimapoli-
tik an. Er machte deutlich, dass das Land keinen
liberstiirzten ideologischen Aktionismus beim
Thema Braunkohle brauche, sondern einen lang-
fristigen Entwicklungspfad fiir neue Strukturen.



JDer in Kraft getretene Abfallwirtschaftsplan des
Landes folgt einer Ideologie anstatt Fakten",
mahnte Jorg Schulze, Vorsitzender des Arbeits-
kreises Betrieblicher Umweltschutz. Dieser
geféhrde die Entsorgungssicherheit, fiihre zu
deutlich langeren Transportwegen in die Deponien
und lasse die Entsorgungspreise ansteigen. Dies
bringe dem Wirtschaftsstandort einen unnétigen
Nachteil, machte er deutlich.

Wahlbewerber fiir die Kandidatur im
nachsten Jahr zu begeistern: Sie hob
hervor, dass das gewahlte Ehrenamt fiir
eine lebendige funktionale Selbstver-
waltung unverzichtbar sei.

Die Vollversammlung, so Schaar, kénne
die IHK erfolgreich dafiir nutzen, wich-
tige Themenfelder zu gestalten. In den
Sitzungen werde deshalb regelmaBig

tber die Erfolge berichtet: ,kleinere
und groBere, kurzfristige und weitbli-
ckende, offen sichtbare und verborgen
wirksame."

Die Region will mehr
Industrie wagen!

So verwies die Prasidentin auf eine ak-
tuelle Umfrage des Bundeswirtschafts-
ministeriums. Demnach wiinschen sich
deutschlandweit gerade einmal 39 Pro-
zent der Befragten, dass die Industrie
gestarkt und weitere Ansiedlungsmog-
lichkeiten geschaffen werden sollten.

Fiir die heimische Region hatte eine ent-
sprechende Umfrage der IHK eine deut-
lich héhere Zustimmungsrate erbracht:
Hier sprechen sich 89 Prozent der Biirger
fiir mehr Industrie aus. ,Die Bevdlkerung
im Stiden des Landes steht der Industrie
sehr viel aufgeschlossener gegeniiber als
die Bundesbiirger insgesamt”, erklarte
Schaar. ,Mit diesen Zahlen kénnen und
werden wir aktiv fiir den heimischen
Wirtschaftsstandort werben.”

Eine wichtige Voraussetzung dafiir sei
allerdings, so ergdnzte Schaar, dass die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
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Der neu errichtete IHK-Arbeitskreis Innovation
und Technologietransfer, dem Vertreter von tech-
nologieorientierten Unternehmen aus verschiede-
nen Branchen angehdren, hat intensiv tiber das
Innovationspotenzial der Region und die erfor-
derlichen Rahmenbedingung diskutiert. Dies
berichtete der Vorsitzende Prof. Dr. Steffen Keitel.

5

Mit Blick auf den Riickgang der Fachgeschéfte im siidlichen Sachsen-Anhalt
kiindigte Vizeprasident Daniel Konig, Vorsitzender des Handelsausschusses,
fiir das Jahr 2018 ein ,Leitbild fiir stationdren Einzelhandel und Stadt-
entwicklung” an. Dieses werde ganz konkrete Handlungsempfehlungen liefern,
um der Entwicklung entgegen zu wirken.

hierzulande stimmten. Verstarkt setze
sich die IHK zukiinftig dafiir ein, das
Innovationspotenzial in der Region zu
starken. Und beim Ausbau der Infra-
struktur diirfte die Politik nicht nach-
lassen, forderte Schaar - ,weder bei
Verkehrswegen noch bei Datenauto-
bahnen."

Die IHK-Vollversammlung hatte bei ihrer Sitzung im Dezember 2017 eine Vielzahl an Beschliissen Ein Teil der Beschliisse ist ab Seite 66 zu
zu fassen. finden.
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IHK Halle-Dessau
Geschéftsstelle WeiBenfels
Markt 6

06667 WeiBenfels

Tel. 03443 43250

IHK-Urgestein verabschiedet sich: Geschdftsstellenleiter
Hans-Jiirgen StéBer geht in den Ruhestand

Elke Simon-Kuch und Dieter Gorzki (Mitte) bedankten sich bei Hans-Jiirgen StoBer (rechts) im Rahmen des IHK-Wirtschaftsstammtisches fiir sein
langjahriges Engagement. Tobias Vogt (links) tritt ab Januar 2018 seine Nachfolge an.

Wachwechsel in WeiBenfels: Nach fast 28
Dienstjahren hat Hans-Jiirgen StoBer die
IHK Halle-Dessau verlassen. Der Leiter der
dortigen Geschéftsstelle und des Kon-
taktbiiros in Naumburg ist zum Jahres-
ende 2017 in den Ruhestand gegangen.

Seit 1990 bei der IHK

Bei der IHK war Hans-Jiirgen St6Ber ein
Mann der ersten Stunde. Anfang De-
zember 1989 wurde er vor allem von
WeiBenfelser Unternehmern angespro-
chen, in WeiBenfels mitzuhelfen, eine
IHK zu griinden. Nach einer kurzen Be-
denkzeit (,Ich musste mich erstmal in-
formieren, was IHK lberhaupt bedeu-
tet"), stellte er sich Mitte Januar 1990
im WeiBenfelser Kulturhaus zur Wahl -
95 Prozent der Anwesenden wahlten ihn
zum IHK-Geschéftsflihrer. Sein Amt trat
er jedoch offiziell erst am 1. Marz an,
nachdem am 8. Februar im halleschen
.Volkspark" die Industrie-und Handels-
kammer zu Halle (Saale) gegriindet wor-
den war. In den folgenden 333 Monaten
leitete er die Geschaftsstelle WeiBenfels
und das Kontaktbliro Naumburg mit
groBer Leidenschaft fiir die Interessen
der regionalen Unternehmerschaft.

Danksagung vom
Wirtschaftsstammtisch

Der ausdriickliche Wunsch des 63-Jah-
rigen war, sich im Kreis der Mitglieder
des WeiBenfelser Unternehmerstamm-
tisches, der sich auf seine Initiative vor
25 Jahren gegriindet hatte, zu verab-
schieden. Im Namen der liber 50 Mit-
glieder dieser in der Region einmaligen
Wirtschaftsplattform dankten der ehe-
malige Geschaftsfiihrer des WeiBenfel-
ser Frischli-Milchwerkes, Dieter Gorzki,
und die Vizeprasidentin der IHK, Elke
Simon-Kuch, Hans-Jiirgen StoBer. Sie
wiirdigten ihn als sachkundigen Exper-
ten der Wirtschaft und Kommunalpoli-
tik sowie als loyalen Partner. AuBerdem
sei er ein ausgemachter Familienmensch
mit vielen Hobbies.

Einfaches Erfolgsrezept

StéBer, der mit 22 Jahren Biirgermeis-
ter von RoBbach im heutigen Saalekreis
wurde, hat in seiner IHK-Funktion
schatzungsweise rund 5.000 Unterneh-
mensgriindungen mit begleitet. Damit,
so unterstrich auch die IHK-Présidentin

Carola Schaar gegeniiber der ,Mittel-
deutschen Wirtschaft”, habe er die
Wirtschaft im Sitiden Sachsen-Anhalts
ganz entscheidend mitgepragt: ,Sein
Erfolgsrezept ist ganz einfach: Bei an-
stehenden Problemen nicht 6ffentlich
libereinander reden, sondern personlich
miteinander sprechen und konstruktiv
nach Lésungen suchen", betonte sie und
fligte hinzu: ,Wir génnen ihm seinen
Ruhestand von Herzen - aber fehlen
wird er uns trotzdem. Die Unterneh-
merschaft verdankt ihm viel."

Der regionalen
Wirtschaft treu bleiben

Hans-Jirgen StoBer wird dem IHK-
Wirtschaftsstammtisch treu bleiben und
sich fortan als Inhaber eines kleinen
Wohnungsunternehmens in die Debat-
ten einbringen. Die Leitung der IHK-Ge-
schéftsstelle WeiBenfels tibernimmt mit
Beginn des neuen Jahres Tobias Vogt
(41), der dort seit dreieinhalb Jahren als
Referent arbeitet. PETRA WOZNY



Und das ist der Neue:

Seit 1. Januar 2018 leitet Tobias Voigt
die IHK-Geschaftsstelle in WeiBenfels
und das Kontaktbiiro in Naumburg. Die
.Mitteldeutsche Wirtschaft" sprach mit
ihm Uber seine neue Aufgabe, seine Mo-
tivation und seine Ziele fiir die nachsten
Jahre.

Herr Voigt, Sie sind seit gut zehn Jah-
ren bei der IHK. Wie sah lhr Berufs-
leben vorher aus?

Ich war Rettungssanitater. Aber es war
ehrlich gesagt nie mein Ziel, im Ge-
sundheitswesen FuB zu fassen. Ich habe
mir so nach der Schule mein BWL-Stu-
dium finanziert - denn die Wirtschaft
hat mich eigentlich immer am meisten
interessiert. Trotzdem kann ich sagen:
Die Jahre als Sanitdter haben mich ge-
pragt: Mich wirft so schnell nichts um ...

Und wie kamen Sie zur IHK nach Wei-
Benfels?

Nicht auf dem direkten Weg: 2007 hat-
te die IHK eine Stelle als Organisati-
onsreferent in Halle (Saale) ausge-
schrieben. Ich war gerade mit dem Stu-
dium fertig und die Aufgabe passte gut
zu meiner Ausbildung. Mit der Zeit
wollte ich aber nicht nur IHK-interne
Tatigkeiten erledigen. Mir fehlte der
persdnliche Kontakt zu den Unterneh-
mern vor Ort. Ich mdchte ihnen einen
echten Mehrwert bieten, ihre Probleme
[6sen helfen und aktiv mitgestalten. Als
dann vor dreieinhalb Jahren ein Mit-
streiter in der Geschéaftsstelle Weien-
fels gesucht wurde, habe ich die neue
Herausforderung angenommen.

Welche Themen und Probleme treiben
die Unternehmerschaft im Burgen-
landkreis besonders um?

Ein groBes Thema ist die friihzeitige Be-
rufsorientierung und Weiterbildung des
Nachwuchses. Auch bei der Verkehrsin-
frastruktur und beim flachendeckenden
Breitbandausbau besteht dringend Hand-
lungsbedarf. Die Bundesautobahnen im
Burgenlandkreis sind sehr gut ausgebaut,

ZubringerstraBBen wie Bundes-, Landes-
und KreisstraBen hingegen zum Teil in
sehr schlechtem Zustand. Die Zukunfts-
fahigkeit des Burgenlandkreises wird un-
ter anderem auch von besseren und
schnelleren Bahnanbindungen zu den
Oberzentren mitbestimmt. Ballungsrau-
me wie der Mitteldeutsche Wirtschafts-
raum missen wachsen. Das kann aber
nur mit der entsprechenden Infrastruktur
gelingen. Und beim Breitbandausbau be-
reitet der Status bei den geplanten Vor-
haben der Unternehmerschaft hier groBe
Sorgen. Mit der aktuellen Situation kon-
nen wir uns nicht wettbewerbsfahig in
der Zukunft positionieren.

Was unternimmt die IHK, um diese
Themen anzugehen?

Solch groBe Aufgaben I6st sicher nie-
mand im Alleingang. Wir haben hier in
WeiBenfels gute Erfahrungen damit ge-
macht, aufeinander zuzugehen und mit
Unternehmen und politischen Entschei-
dungstrdgern gemeinsam neue Ansdtze
zu entwickeln.

Welches Projekt greifen Sie als erstes
auf?

Es gibt genau genommen zwei. Ich habe
mir zunédchst vorgenommen, unsere ver-
schiedenen Standorte im Burgenland-
kreis zu starken und Ideen fiir akute,
individuelle Probleme vor Ort zu erar-
beiten. Im Rahmen einer ,IHK on tour"”
werden wir verstarkt direkt auf die
Unternehmen zugehen, zuhdren, wo der
Schuh driickt, und - wenn wir kénnen -
mit anpacken.

AuBerdem fungiert unsere Geschéafts-
stelle als Organisationsbiiro des Netz-
werkes Erndhrungswirtschaft Sachsen-
Anhalt. Zukiinftig wollen wir die Zu-
sammenarbeit der heimischen Lebens-
mittelindustrie mit Hochschulen des
Landes weiter intensivieren. Durch in-
novative Produktentwicklung, Herstel-
lungsverfahren und Vertriebsorganisati-
on soll die Branche auch in Zukunft
wettbewerbsfahig bleiben.

MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT 1 2018 // Der IHK-Report

Steckbrief:

Name: Tobias Voigt

Alter: 41 Jahre

geboren in: Merseburg
Familienstand: verheiratet, 2 Kinder
Hobbies: Familie, Radfahren, Tennis

Gibt es ein Ereignis, das Sie wahrend
lhrer Zeit bei der IHK als besonders
prigend empfunden haben?

Da fallt mir sofort der 21. Juni 2014
ein. An diesem Abend libernahm ich als
Urlaubsvertretung erstmals die Mode-
ration des WeiBenfelser Wirtschafts-
stammtisches: keine Schreibtischarbeit,
sondern 40 Unternehmerinnen und
Unternehmer aus dem Burgenlandkreis
live und in Farbe. An diesem Abend
wusste ich: Es war zu 100 Prozent die
richtige Entscheidung, hierher nach
WeiBenfels zu kommen.

Wie wiirden lhre Kollegen Sie mit drei
Worten beschreiben?
Ausgeglichen, kommunikativ, loyal
DIE FRAGEN STELLTE
NADINE PLACKE
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Alle Besten sowie ein
Interview mit dem Besten
der Besten finden Sie in
diesem Heft auch im
Bereich Praxiswissen
Aus- und Weiterbildung
ab Seite 46.

IHK-Bestenehrung 2017:

47 Jahrgangsbeste der Aus- und Weiterbildung geehrt

Anfang November 2017 hat die IHK Halle-Dessau die 47 bes-
ten Absolventen des aktuellen Priifungsjahrgangs in der
Aus- und Weiterbildung ausgezeichnet. ,Bester der Besten"
im stidlichen Sachsen-Anhalt tber alle Berufsfelder hinweg
war Sebastiano Vitaj, 20-jahriger Elektroniker fiir Betriebs-
technik von der Solvay Chemicals GmbH in Bernburg (Saale).
Der junge Mann hat sich nach seiner Ausbildung bewusst
fiir eine Karriere in der Region entschieden. Im feierlichen
Rahmen der IHK-Bestenehrung gratulierten IHK-Prdsidentin
Carola Schaar und Prof. Dr. Armin Willingmann, Minister flr
Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung. Vitaj erhielt
den von der Firma Kathi Rainer Thiele GmbH bereits zum
17. Mal gestifteten und mit 1.750 Euro dotierten Sonderpreis
.Goldene Kathi" Die IHK-Bestenehrung fand 2017 zum
21. Mal statt.

Uber diese Stele konnten sich die 38 Ausbildungsabsolventen und neun Fortbildungsbesten freuen.

Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsflihrerin

Aus- und Weiterbildung
Dr. Simone Danek

Tel. 0345 2126-346
sdanek@halle.ihk.de

Prasidentin Schaar sagte: ,Die herausragenden Leistungen
der Auszubildenden in unserer Region sind maBgeblich die
Friichte der Arbeit der Ausbildungsunternehmen und ihrer
Ausbilder. Ihnen gilt mein besonderer Dank!" Die duale Be-
rufsausbildung sei ein wichtiger Garant der deutschen Wirt-
schaft - die Quelle der deutschen Fachkréfte der Zukunft, be-
tonte Schaar. ,Dass sie noch attraktiver fiir die Jugendlichen
wird, daran miissen und werden wir aktiv arbeiten.”

Minister Willingmann ergédnzte: ,Qualifizierte Fachkrafte sind
die Basis flir anhaltenden wirtschaftlichen Erfolg. Deshalb ist
es gut, dass Unternehmen und gewerbliche Kammern in Sach-
sen-Anhalt die Aus- und Weiterbildung stérken. Die feierliche
Bestenehrung der IHK Halle-Dessau unterstreicht dies: Unse-
re Wirtschaft braucht besonders leistungsstarke Auszubil-
dende und Absolventen der beruflichen Weiterbildung, um
auch weiterhin erfolgreich zu sein."

Insgesamt wurden 38 Ausbildungsabsolventen aus 35 Unter-
nehmen und 28 Berufsfeldern ausgezeichnet. Sie haben die
besten Abschlussergebnisse von insgesamt 3.269 Priiflingen
im IHK-Bezirk erzielt und dabei mindestens 92 von 100 még-

Der Beste der kaufmédnnischen Ausbildung erhdlt eine Auszeichnung und
den Sonderpreis der Serumwerk Bernburg AG in Hohe von 1.750 Euro.
V. I. n. r.: Lars Flemming (Justiziar des Serumwerks), Dr. Jan Lukowczyk
(Geschiftsfiihrer des Serumwerks), Oliver Theiling

lichen Punkten erreicht. Ein von der Serumwerk Bernburg AG
gestifteter und mit 1.750 Euro dotierter Sonderpreis ging an
den Besten der kaufmannischen Ausbildung. Oliver Theiling,
ausgebildeter Kaufmann im Einzelhandel, nahm den Preis
entgegen. Dariiber hinaus erhielten neun erfolgreiche Absol-
venten die Auszeichnung als Fortbildungsbeste.

Der Beste der gewerblich-technischen Ausbildung und Bester der Besten
freut sich liber seine Auszeichnung sowie den mit 1.750 Euro dotierten
Sonderpreis ,Goldene Kathi", gestiftet von der Kathi Rainer Thiele GmbH.
V. . n. r.: Susen Thiele (Kommunikationsverantwortliche bei Kathi),
Sebastiano Vitaj, Marco Thiele (Geschéftsfiihrer bei Kathi)
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Sagen Sie der IHK die Meinung!

Ab sofort startet die IHK-Halle-Dessau eine Zufriedenheitsumfrage unter ihren
56.000 Mitgliedsunternehmen im siidlichen Sachsen-Anhalt. Hauptgeschafts-
fiihrer Prof. Dr. Thomas Brockmeier bittet Sie um Ihre Mitwirkung:

JJhre Meinung ist uns wichtig!" - diese Formulierung hort man im Geschaftsleben so
oft, dass sie mir manchmal schon wie eine Floskel vorkommt. Ich messe den Frage-
steller in solchen Féllen daran, was er anschlieBend aus den erhaltenen Antworten
macht. Natiirlich bekomme ich nicht immer eine unmittelbare Reaktion, zumal bei
anonymen Umfragen. Aber ich erwarte schon, dass sich - wenn ndtig - das kon-
krete Handeln spater dndert. Und zu verbessern gibt es eigentlich immer etwas.

Von daher kann ich Ihnen versichern: Wir meinen es sehr ernst, wenn wir Sie heute um lhre Meinung zur IHK-Arbeit bitten.
Sie werden die Ergebnisse dieser Befragung nicht nur an dieser Stelle verdffentlicht finden. Wir werden Ihnen dann auch er-
ldutern, welche konkreten Konsequenzen wir daraus ziehen:

® Sprechen wir die richtigen Themen an?

® Haben wir die passenden Angebote fiir Sie?

® Was kdnnen wir noch besser machen?

Wir zielen dabei nicht nur unbedingt auf diejenigen Unternehmen ab, die IHK-Leistungen schon regelmaBig nutzen und da-
mit — das wissen wir aus den Riickmeldungen - weit liberwiegend durchaus zufrieden sind. Wir méchten mit dieser Umfrage
vor allem jene Mitglieder erreichen, die bisher noch wenig in direktem Kontakt zu unseren Mitarbeitern und unseren Ange-
boten standen.

. : . . : - ) Kontakt
Um ein moglichst reprasentatives Bild aus allen Branchen und Regionen zu bekommen, haben wir mit der Conomic GmbH
ein Meinungsforschungsinstitut hier aus Halle (Saale) beauftragt - es ist also ein Mitgliedsunternehmen genau wie Sie. Die |PHK HaIIe-Dhessau
ressesprecher

Wissenschaftler haben uns geholfen, unser Anliegen in einen professionellen Fragebogen zu gieBen. Markus Rettich

Tel. 0345 2126-204
Conomic schlagt uns ein zweistufiges Verfahren vor: In einem Online-Fragebogen kdnnen Sie zundchst anonym bis zum  mrettich@halle.ihk.de

31.Januar 2018 lhre Antworten eingeben. AnschlieBend werden die Eintrdge gesichtet. In einer zweiten Stufe stellen die Mei-
nungsforscher liber ergédnzende Telefonanrufe sicher, dass die Befragung repréasentativ ist.

Sie werden in dem Fragebogen zahlreiche sogenannte offene Fragen finden, das heiBt: Die Antwortmdéglichkeiten sind nicht
vorgegeben. Das macht zwar hinterher eine standardisierte Auswertung schwierig. Aber es geht uns ja eben gerade nicht um
.Schema F" Die Befragten - also Sie - sollen die Mdglichkeit bekommen, Ihre Bediirfnisse so prazise wie mdglich zu formu-
lieren. Wichtig ist uns, was lhnen wichtig ist.

Ich méchte Sie also bitten, sich die gut zehn Minuten Zeit fiir den Fragebogen unter dem oben angegebenen Link zu nehmen.
Je genauer Sie uns lhre Meinung sagen, desto mehr kdnnte es sich hinterher auch fiir Sie lohnen.

Am Ende werden Sie auch die Frage finden, ob Sie an einer regelmaBigen Online-Befragung teilnehmen moéchten. Mit diesem
neuen Instrument wollen wir die Meinung der Unternehmerschaft in Fragen von 6konomischer Relevanz einholen. In der
Regel werden es etwa alle sechs Wochen drei bis flinf kurze Fragen zu aktuellen Themen sein. Damit kdnnen wir als Stimme
der Wirtschaft der Stimmung in der Unternehmerschaft mehr 6ffentliche Wahrnehmung verschaffen.

Interessenvertretung ist keine EinbahnstraBe: Das ,i" in IHK steht in diesem Fall fiir ,interaktiv".

Ich danke lhnen im Voraus herzlich fiir Ihre Miihe!

lhr

| doduie

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hier geht es zur Umfrage:

http://ihk-halle.befragungshost.de
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Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfiihrerin
Recht und Fair Play

Dr. Ute Jahner

Tel. 0345 2126-226
ujachner@halle.ihk.de

Das Titelthema

Mit Sachverstand fiir die Wirtschaft: Offentlich bestellte und
vereidigte Sachverstindige helfen mit Expertenwissen

Welchen Verkehrswert hat das Grund-
stiick noch? Wie hoch ist der Unfall-
schaden am PKW? Ist der Larmpegel
vom Nachbargrundstiick zu hoch? Wo-
durch ist der Schimmel in der Wohnung
entstanden? Antworten zu diesen und
vielen weiteren Fragen lassen sich im
heutigen hoch technisierten und ar-
beitsteiligen Alltag oftmals nur noch
mit Expertenwissen beantworten.

Nicht nur der Verbraucher, der bei-
spielsweise einen Bauschaden beweisen
will, sondern auch offentliche Stellen,
Versicherungen und Gerichte benétigen
zur Aufkldrung der tatsdchlichen Sach-
verhalte externen Sachverstand. Hier
kénnen Sachverstandige mit ihrem be-
sonderen Fachwissen weiterhelfen.

Was ist ein
.Sachverstindiger”?

Doch die Bezeichnung ,Sachverstandi-
ger" ist nach deutschem Recht nicht
geschiitzt. Das bedeutet, dass grund-
satzlich jeder, der in dem betreffenden
Bereich liber die erforderlichen Fach-
kenntnisse verfiigt, sich als ,Sachver-
standiger” bezeichnen kann. Allerdings
gilt auch dies nicht grenzenlos. So kann
die Verwendung der Bezeichnung
.Sachverstandiger” einen VerstoB ge-
gen das Gesetz gegen den unlauteren
Wettbewerb darstellen, wenn der Trager
der Bezeichnung die Kriterien fiir einen
Sachverstandigen objektiv nicht besitzt.

Qualifizierten Experten
finden

Um einen qualifizierten und durch eine
o6ffentlich-rechtliche Einrichtung liber-
priiften Experten finden zu kdnnen,
sieht der Gesetzgeber die 6ffentliche
Bestellung und Vereidigung vor. Hier

kommt den Industrie- und Handels-
kammern eine zentrale Bedeutung zu.
Denn diese sind auf gesetzlicher Grund-
lage dazu ermdchtigt, Sachverstandige
in wirtschaftlichen und technischen Be-
reichen offentlich zu bestellen und zu
vereidigen. Die offentliche Bestellung
und Vereidigung von Sachversténdigen
stellt eine Art Qualitatssiegel dar. Sie
hat die Aufgabe, den Gerichten, den
Behorden, der Wirtschaft und privaten
Auftraggebern besonders qualifizierte
und integre Personen zur Verfligung zu
stellen, die vorgegebene Sachverhalte
fachlich richtig beurteilen und bewerten
kénnen.

Was macht ein ,6ffentlich
bestellter und vereidigter
Sachverstindiger”?

Die Tatigkeit der offentlich bestellten
und vereidigten Sachverstandigen er-
schopft sich dabei nicht nur darin,
miindliche oder schriftliche Gutachten
zu erstellen. Sie umfasst auch andere
Sachverstdndigenleistungen, wie Bera-
tungen, Uberwachungen, Priifungen, die
Erteilung von Bescheinigungen sowie
schiedsgutachterliche und schiedsrich-

terliche Tatigkeiten. Gerichte sind an-
gehalten, wenn mdglich, 6ffentlich be-
stellte und vereidigte Sachverstéandige
als Gerichtsgutachter hinzuzuziehen;
bei Privatauftragen ist dies empfeh-
lenswert.

Leistungen der
Sachverstindigen
sehr gefragt

Die Gutachten und die anderen Leis-
tungen der o6ffentlich bestellten und
vereidigten Sachverstéandigen genieBen
eine hohe Glaubwiirdigkeit. Sie sind
damit sowohl fiir die auBergerichtliche
Streitbeilegung, als auch fiir Beweis-
zwecke in Gerichtsverfahren besonders
geeignet. Fachlich komplizierte Sach-
verhalte werden in einem Gutachten
verstandlich und nachvollziehbar dar-
gestellt. Im Gerichtsprozess fungiert
der Gerichtssachverstandige als Ent-
scheidungshelfer, da es dem Richter bei
fachspezifischen Fragen, flr die dieser
nicht die ausreichende Sachkunde be-
sitzt, die Tatsachengrundlage fiir das
Urteil liefert.

Weitere Informationen zum Thema un-
ter www.halle.ihk.de | B 2424



Fiir hr Unternehmen sind Handlungsfahigkeit und finanzielle Sicherheit existenziell.
Diese werden gerade bei kleinen und mittelstandischen Unternehmen durch Cyber-
Angriffe gefahrdet. Wir helfen Ihnen dabei, Ihr Unternehmen durch praventive MaB-
nahmen, Unterstlitzung im Schadensfall und finanziellen Schutz abzusichern.
Erfahren Sie mehr in den Volksbanken Raiffeisenbanken, R+V-Agenturen oder auf
www.ruv.de/firmenkunden

Genossenschaftliche FinanzGruppe m—v
== == Volksbanken Raiffeisenbanken

DIE VERSICHERUNG
MIT DEM PLUS.
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Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfiihrerin
Recht und Fair Play

Dr. Ute Jahner

Tel. 0345 2126-226
ujachner@halle.ihk.de

.Wir brauchen éffentlich bestellte und vereidigte Sachverstindige!" -
Interview mit Dr. Ute Jahner

Die Wirtschaft, Gerichte und Behorden,
aber auch private Auftraggeber brau-
chen offentlich bestellte und vereidigte
Sachverstandige. Welche Bedeutung
diesen zukommt, warum sich ein Enga-
gement als Sachverstandiger lohnt und
wie man ein solcher wird - unter ande-
rem darlber spricht die ,Mitteldeutsche
Wirtschaft” mit Dr. Ute Jahner, IHK-
Geschaftsfiihrerin Recht und Fair Play.

Frau Dr. Jdhner, Voraussetzung fiir
eine 6ffentliche Bestellung und Ver-
eidigung ist, dass der Sachverstandi-
ge iiber eine ,besondere Sachkunde”
verfiigt. Was bedeutet dies genau und
wie kann der Sachverstandige diesen
Nachweis fiihren?

Besondere Sachkunde bedeutet, dass
der Antragsteller auf dem konkreten
Sachgebiet erheblich tiber dem Durch-
schnitt liegende Fachkenntnisse und
praktische Erfahrungen sowie die Fa-
higkeit zur Erstattung von Gutachten
besitzt. Der Antragsteller muss in der
Regel lber eine einschldgige ,Vorbil-
dung” und ausreichend berufliche Er-
fahrungen verfligen. Er hat dariiber
hinaus bereits erstattete Gutachten
héheren Schwierigkeitsgrades sowie
Referenzen von fritheren Arbeit- und
Auftraggebern vorzulegen und in der

Regel zusatzlich seine Sachkunde von
einem Fachgremium begutachten zu
lassen. Dieses ist mit ausgewiesenen,
unabhdngigen Fachleuten des jewei-
ligen Sachgebietes besetzt. Nach
Durchsicht und Bewertung der einge-
reichten Gutachten durch das Fach-
gremium schlieBt sich zumeist eine
schriftliche und/oder miindliche Uber-
priifung an.

Das hort sich nach einem relativ lan-
gen und steinigen Weg an. Warum
sollte sich ein Sachverstéandiger trotz-
dem fiir eine 6ffentliche Bestellung
und Vereidigung entscheiden?

Der Begriff des Sachverstandigen ist be-
rufsrechtlich nicht geschiitzt. Von daher
kann sich quasi jeder ,Sachverstandi-
ger” nennen, der sich auf dem Gutach-
tenmarkt betdtigen mochte. Die Be-
zeichnung ,6ffentlich bestellter und
vereidigter Sachversténdiger” ist hin-
gegen gesetzlich geschiitzt und der un-
befugte Gebrauch sogar unter Strafe
gestellt. Nur wer das Bestellungsver-
fahren erfolgreich durchlaufen hat und
in diesem seine fachliche und persénli-
che Eignung nachgewiesen hat, darf
diese Bezeichnung fiihren und sich mit
Sachverstandigenausweis und -stempel
entsprechend legitimieren.

Die 6ffentliche Bestellung und Verei-
digung ist eines der hochsten Quali-
tdtsmerkmale und mit einem erhebli-
chen Wettbewerbsvorsprung gegen-
tiber dem sogenannten freien Sach-
verstindigen verbunden. Denn im
Zweifel werden sich diejenigen, die ei-
nen Experten mit Sachverstand bend-
tigen, zundchst an einen dffentlich be-
stellten und vereidigten Sachverstén-
digen wenden. In den Prozessordnun-
gen ist dieser Vorrang sogar ausdriick-
lich geregelt. Danach sollen in Straf-
verfahren und von Gerichten grund-
satzlich offentlich bestellte Sachver-
standige beauftragt werden.

.Mit Fug und Recht kann man daher
bei der offentlichen Bestellung von
einem Giitesiegel sprechen. Dieses
ermdglicht den Sachverstindigen

nicht nur, ihr Ansehen zu steigern
sondern 6ffnet auch die Tiir fiir inte-
ressante Auftrdge und gute Ver-
dienstmaglichkeiten.”

Die IHK trifft ihre Entscheidung nach
Anhdrung des Sachverstindigenaus-
schusses. Wie ist der Ausschuss zu-
sammengesetzt?

Der Sachverstandigenausschuss ist ein
Beratungsgremium der IHK. Ihm gehd-
ren Vertreter der Bereiche und Bran-
chen, die enge Beziehungen zum Sach-
verstandigenwesen haben, aber auch
selbst 6ffentlich bestellte und vereidig-
te Sachverstandige an. Die Mitglieder
sind dabei ehrenamtlich tatig. Mit ihrem
Sachverstand und ihrer praktischen Er-
fahrung tragen die Ausschussmitglie-
der entscheidend dazu bei, dass die IHK
fundierte und praxisgerechte Entschei-
dungen treffen kann.

... und welche Rolle nimmt er im Ver-
fahren ein?

Der Sachverstidndigenausschuss gibt zu
allen Antrdgen auf (erneute) 6ffentliche
Bestellung und Vereidigung als Sach-
verstandiger eine Empfehlung gegen-
tiber der IHK ab. Er nimmt insbesonde-



re zu den von Sachverstandigen vorge-
legten Gutachten fachlich Stellung und
unterstiitzt die IHK dabei, die besonde-
re Sachkunde und die persénliche Eig-
nung der Sachverstandigen zu priifen.
Der Sachverstandigenausschuss berdt
die IHK daneben auch zu wesentlichen
Anderungen der 6ffentlichen Bestellung
und Vereidigung eines Sachverstandi-
gen, bei Riicknahme oder Widerruf einer
offentlichen Bestellung und auch zu
sonstigen grundsatzlichen Fragen des
Sachverstidndigenwesens.

Uberall wird vom Nachwuchsmangel
gesprochen. Ist das Sachverstindi-
genwesen davon auch betroffen?

In der Tat ist auch im Sachverstandi-
genwesen ein Nachwuchsmangel zu

fragten Sachgebieten. Die Griinde hier-
fiir sind vielfaltig. Keine unbedeutende
Rolle dabei spielt sicherlich die momen-
tan stabile wirtschaftliche Lage und die
Tatsache, dass dadurch geniigend Auf-
trage fiir die ,freien" Sachverstandigen
vorhanden sind. Der eine oder andere
|asst sich aber vielleicht auch durch das
aufwindige, jedoch notwendige, Uber-
priifungsverfahren abschrecken.

Gibt es bereits MaBnahmen, um das
Nachwuchsproblem zu 16sen?

Da es sich bei derzeitiger Entwicklung um
ein bundesweites Problem handelt, erar-
beiten alle Industrie- und Handelskam-
mern (IHKn) umfangreiche MaBnahmen,
um Nachwuchs zu gewinnen und zu si-
chern. So haben die IHKn zusammen mit
dem Deutschen Industrie- und Handels-

MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT 1 2018 // Das Titelthema

kammertag (DIHK) ein Strategiepapier
zur ,Zukiinftigen Ausrichtung und Posi-
tionierung des Sachverstidndigenwesens
innerhalb und auBerhalb der IHK-Orga-
nisation" entwickelt. Ein Schwerpunkt in
diesem Papier bildet unter anderem der
Nachwuchsmangel und mégliche MafB3-
nahmen, wie man diesem gegensteuern
kann. Auch wir als IHK Halle-Dessau wer-
den unsere Nachwuchswerbung weiter
intensivieren. So wollen wir insbesonde-
re noch mehr Offentlichkeitsarbeit be-
treiben und durch konkrete Ansprachen,
beispielweise in Arbeitskreisen und Aus-
schiissen, potenzielle Kandidaten auf die
Mdglichkeit und Vorteile einer 6ffentli-
chen Bestellung und Vereidigung auf-
merksam machen.
DIE FRAGEN STELLTE
ISABEL RAAB

verzeichnen, selbst in hdufig nachge-

Bestellungsverfahren: Wie wird man 6ffentlich bestellter und

vereidigter Sachverstindiger?

Bevor der Sachverstiandige 6ffentlich bestellt und vereidigt
werden kann, muss er ein anspruchsvolles und aufwéandiges
Uberpriifungsverfahren bei der IHK durchlaufen.

IHK priift Eignung

Diese priift zundchst, ob das beantragte Sachgebiet bestellfa-
hig ist; das heiBt, ob ein abstraktes Bediirfnis fiir die Tatigkeit
offentlich bestellter Sachverstandiger fiir das konkrete Sach-
gebiet gegeben ist. Dann wird die personliche Eignung des An-
tragstellers festgestellt. Hier geht es darum, ob der Antrag-
steller die Gewahr fiir Unparteilichkeit und Unabhéngigkeit
bietet, in geordneten Vermdgensverhdltnissen lebt und ob
mdglicherweise bestehende Eintragungen im Strafregister die
Bestellung zum Sachversténdigen ausschlieBen. SchlieBlich
muss der Sachverstdndige nachweisen, dass er auf dem kon-
kreten Sachgebiet Giber eine ,besondere Sachkunde" verfiigt.

Offentliche Bestellung und Vereidigung

Sind alle Voraussetzungen gegeben, wird der Sachverstandi-
ge - nach Anhdrung des Sachverstandigenausschusses - von
der IHK o6ffentlich bestellt und vereidigt. Die 6ffentliche Be-
stellung wird dabei langstens auf flinf Jahre befristet. Nach

Ablauf der Frist erlischt die Bestellung; sie kann jedoch auf
entsprechenden Antrag des Sachversténdigen erneut ausge-
sprochen werden, wenn die personliche Integritdt und die
fachliche Kompetenz nach wie vor gegeben sind. Auch wah-
rend der Zeit einer bestehenden Bestellung betreut, liberwacht
und kontrolliert die IHK die &ffentlich bestellten und verei-
digten Sachverstandigen. Damit wird sichergestellt, dass die
Sachverstandigen wahrend der Bestellungszeit die gesetzli-
chen Voraussetzungen fiir die 6ffentliche Bestellung weiter-
hin erfiillen. Bei begriindeten Beschwerden oder Verfehlungen
kann die IHK kiirzere Befristungen aussprechen, Auflagen er-
teilen oder im schlimmsten Fall eine Bestellung auch wider-
rufen.

Umfangreiche Pflichten

Offentlich bestellte und vereidigte Sachverstindige unterliegen
einem umfangreichen Pflichtenkatalog. So haben sie beispiels-
weise ihre Aufgaben unabhidngig, weisungsfrei, unparteiisch
und gewissenhaft zu erledigen. Hierauf werden die Sachver-
standigen auch vereidigt - ebenso auf ihre Schweigepflicht.

Wie der Alltag eines Sachverstandigen aussehen kann, lesen Sie
auf den nachfolgenden Seiten.
Weitere Informationen unter www.halle.ihk.de | E 2424
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Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld

Recht und Fair Play
Heike Sommer

Tel. 0345 2126-220
hsommer@halle.ihk.de
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Thomas Sitterle

Offentlich bestellter und vereidigter Sachverstindiger fiir ,Kraftfahrzeugschéden und -bewertung”

Wie hoch ist der Fahrzeugschaden? Nach einem Autounfall wird be-
kanntlich der Gutachter aktiv. Doch damit wére langst nicht die Tatigkeit
eines ,offentlich bestellten und vereidigten Sachverstidndigen fiir Kraft-
fahrzeugschdden und -bewertung” beschrieben. An diese Experten des
Fachgebiets werden besonders hohe fachliche Anforderungen gestellt.
Immer, wenn eine anerkannt-unabhdngige Bewertung an Fahrzeugen né-
tig ist, ein Schaden dokumentiert und beurteilt, der tatsdachliche techni-
sche Zustand zu Beweiszwecken festgestellt werden muss oder ein Streit

gerichtlich bzw. auBergerichtlich besteht, sind ihre Gutachten gefragt. ,Wir
haben es oft mit Féllen zu tun, an denen zuvor andere Sachversténdige be-
reits tatig waren”, erzahlt Thomas Sitterle, der nach seiner Berufsausbil-
dung zum Kfz-Mechaniker und dem Studium vor 20 Jahren den Weg in die
Branche fand. Im Jahr 2007 erfolgten dann Sachkundenachweis und Ver-
eidigung in Halle. Neben den Schadengutachten im Rahmen seiner 6f-
fentlichen Bestellung hat sich der Diplomingenieur fir KfZ-Technik zu-
satzlich auf Spezialgebiete seiner Branche fokussiert — wie das Unfallre-
konstruktionsgutachten, das dann erforderlich wird, wenn ein Unfallher-
gang ungeklart ist. Aber auch die Analyse von Fahrzeugdaten und Motor-
schaden sowie die Erstellung von Wertgutachten nach einem Diebstahl ge-
horen zum Repertoire des Sachversténdigen.

Mit 3D-Simulation sowie jahrelanger Erfahrung analysiert und bewertet
er. Und die Arbeit bleibt spannend. ,Jeder Fall ist anders und muss immer
neu betrachtet werden”, sagt Sitterle. Hinzu kommen etliche Herausfor-
derungen im Sachverstindigenalltag. ,Etwa wenn Unfille und Schaden
schlecht dokumentiert sind, also Fotos, Spuren oder andere Ankniip-
fungspunkte fehlen." Herausforderung heiBt fiir Sitterle aber auch fach-
lich am Ball zu bleiben. ,Die Kfz-Technik, die Software und Sensorik ent-
wickeln sich rasant und die Hersteller halten sich mit ihrem Know-how oft
bedeckt. Da ist es schon ein kleiner Wettkampf, als Sachverstandiger im-
mer up to date zu sein." MICHAEL DEUTSCH

Norbert Salzmann

Offentlich bestellter und vereidigter Sachverstindiger fiir ,Schiden an Gebéduden”

Mangel oder Schaden? Der Unterschied ist einfach: ,Ein Baumangel ist eine
Abweichung von der vereinbarten Beschaffenheit einer Bauleistung, der oft
zur Folge hat, dass daraus ein Schaden entsteht”, erklart Norbert Salzmann.
Der 56-Jdhrige, der seit 1993 als offentlich bestellter und vereidigter
Sachverstandiger flr ,Schdden an Gebduden" tatig ist, hat beides zu be-
urteilen. Egal ob Bauabnahme, Beweissicherung, Gutachten oder gutach-
terliche Stellungnahmen zu Méngeln und Schaden: Salzmann kennt die
Branche aus dem Effeff.

Begeistert flirs Bauen ist er, so lange er denken kann. ,Mein Vater war
Tischler, und die Eltern haben selbst einmal gebaut”, erzéhlt der Maurer und
Bauingenieur. Beruflich sei er 1989 in Miinchen mit der Sachverstandi-
gentatigkeit in Berlihrung gekommen. Daraus wurde bald mehr. Nach
Qualifizierung und abgelegtem Sachkundenachweis kam er 1993 in seine
Heimat zuriick und machte sich mit einem Gutachterbiiro in Zeitz selbst-
standig.

Heute in Kuhndorf sesshaft, konnte sich Norbert Salzmann keinen ab-
wechslungsreicheren Job vorstellen. ,Man pendelt zwischen Tatort und
Schreibtisch und hat immer mit neuen Fallen zu tun”, sagt der Bauexper-
te, der auch von den alltdglichen Herausforderungen spricht. ,Bauten
sind sehr komplex, angefangen vom Mauerwerk iiber Gebalk und Dach bis
hin zur Haustechnik. Bausachverstdndige arbeiten deshalb wie Allge-
meindrzte. Klar, die haben von Medizin Ahnung. Aber wenn es ins Detail
geht, Uiberweisen sie an den Facharzt”, sagt Salzmann. So arbeite er mit
Experten aus den unterschiedlichsten Gewerken zusammen.

Doch zuriick zur Sachversténdigentatigkeit. Das A und O im Alltag sei es,
komplizierte Sachverhalte versténdlich und nachvollziehbar darzustellen,
insbesondere auch fiir den Laien. ,Natiirlich muss ich mich streng an die
Regeln, etwa den Beweisbeschluss, halten. Aber auBergerichtlich versuche
ich personlich immer, streitschlichtend auf die Beteiligten einzuwirken.
Meist findet sich eine Losung oder ein Kompromiss, um gerichtliche Aus-
einandersetzungen zu vermeiden.” MICHAEL DEUTSCH
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Offentlich bestellter und vereidigter Sachversténdiger fiir ,Geschwindigkeitsmessungen und Rotlichtiiberwachungsanlagen”

Geblitzt? Zu schnell gefahren? Bei Rot tiber die Ampel? Kommt es zum Ver-
kehrsrechtsstreit ist das Know-how von Kai Matzen gefragt. Der 6ffent-
lich bestellte und vereidigte Sachverstiandige fiir Geschwindigkeitsmes-
sungen und Rotlichtiiberwachungsanlagen aus Halle (Saale) erstellt fiir Ge-
richte und Staatsanwaltschaften Gutachten aus allen Bereichen der Ver-
kehrsmesstechnik. Doch Vorsicht! Selbst wenn rund die Halfte aller un-
tersuchten Messungen fehlerbehaftet ist, fiihrt seine Begutachtung nicht

gleich zur Unverwertbarkeit der Ergebnisse. Doch kann eine ermittelte Kor-
rektur des Geschwindigkeitsmesswerts von wenigen km/h fiir die Rechts-
folgen, insbesondere fiir die Verhdngung eines Fahrverbots, von entschei-
dender Bedeutung sein.

Matzen, der seit 2003 als Gutachter tétig ist, griindete 2013 in Halle die
ForSeMa GmbH - ein unabhangiges Sachverstandigen-Ingenieurbiiro mit
drei Angestellten. Im Jahr 2013 erfolgten dann Sachkundenachweis und
Vereidigung in Halle. Ein Gutachten muss im Grunde zwei Fragen kldren:
JArbeitete das eingesetzte Gerdt zum Zeitpunkt messtechnisch einwand-
frei, und war die Messung richtig?”, fasst der 44-Jahrige zusammen. Jah-
relange Erfahrung, ausgefeilte forensische Auswertungssoftware und
Hightech kommen zur Priifung und Rekonstruktion zum Einsatz. Damit
wachsen auch die Herausforderungen. So ist es oft schwierig, gerade den
Juristen das nétige technische Wissen zur Bewertung eines Falls zu ver-
mitteln. Viele forensische Priifmethoden sind kompliziert, nur schwer er-
kldrbar.

Zum Gutachterberuf kam der Elektrotechniker und Ingenieur fiir Nach-
richtentechnik lbrigens durch seinen Vater, der auf dem Gebiet der Un-
fallanalyse tatig war. ,Die Herausforderungen und individuellen Frage-
stellungen machen meine Arbeit als Forensiker tagtaglich so spannend”,
sagt Matzen. Hinzu komme, dass man bei jedem Fall am Limit der wis-
senschaftlichen Mdglichkeiten arbeitet. MICHAEL DEUTSCH

Henriette Kluge

Offentlich bestellte und vereidigte Sachverstindige fiir die ,Bewertung bebauter und unbebauter Grundstiicke"

Henriette Kluge redet nicht um den hei3en Brei: ,Immobilien haben es mir
angetan.” Schon wahrend ihrer Schulzeit habe sie bei ihrem Vater, der in
Leipzig Makler ist, Praktika gemacht und Fachmessen besucht. Nach dem
Studium zur Betriebswirtin fand sie in Bad Lauchstddt genau das, was ihr
vorschwebt - ndmlich die Wertermittlung von Immobilien, bei der die wert-
relevanten Tatbestdnde heraus gearbeitet werden, wie die heute 37-Jah-
rige es fachlich ausdriickt.

Henriette Kluges Arbeit besteht darin, Gutachten liber bebaute und un-
bebaute Immobilien zu schreiben - fiir Gerichte und Amter aus ganz Mit-
teldeutschland. Die Griinde dafiir sind vielfdltig. Das kénnen Scheidungen
ebenso sein, wie Erbschaftsstreitigkeiten, Zwangsversteigerungen und
Kaufabsichten oder auch Entschéadigungen beispielsweise zum Hoch-
wasserschutz. Vieles flieBe dabei in die Arbeit ein. Der Besuch vor Ort, der
Kontakt mit dem Eigentlimer, aber auch Nachfragen beim Denkmal-
schutz, die Recherche liber eventuell vorliegende Altlasten oder Fakten zur
Architektur.

13 Jahre nach ihrem Diplom hat sich Henriette Kluge durch die IHK als
Sachverstandige 6ffentlich bestellen und vereidigen lassen. Der IHK-Rund-
stempel sei notwendig als Qualitétssiegel und habe ein hohes Ansehen vor
Gericht, berichtet die Betriebswirtin. Durch dieses Siegel ist sie eine der
jlingsten &ffentlich bestellten und vereidigten Sachverstdndigen ihres
Fachgebietes in Mitteldeutschland - und das in einer vorrangig durch Méan-
ner besetzten Doméne.

Eine Herausforderung ihrer Arbeit sei, sich vollkommen auf das Grundstiick
und nicht auf die damit verbundene Person zu konzentrieren. Der Blick
misse immer neutral bleiben, so Henriette Kluge. Geht durch das aufge-
setzte Gutachten ein roter Faden, dann empfindet sie schon ein kleines
LHurra". Ebenso als sie jlingst angerufen wurde, ob sie ein Schloss begut-
achten wiirde. ,Eine Burg hatte ich schon und ansonsten sind es Einfami-
lienhduser oder auch Stallungen”, erzahlt Kluge. ,Aber ein Schloss? Da war
ich schon aus dem Hauschen!" PETRA WOZNY
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Daten und Fakten zu éffentlich bestellten und vereidigten Sachverstindigen

PeyTmee \oran erkennt man einen Gffentlich bestellten und vereidigten Sachverstandigen?

IHK Halle-Dessau

Geschs Bezeichnung
eschaftsfeld ) : : ) ) » .
Recht und Fair Play Die Sachverstandigen fiihren die Bezeichnung ,6ffentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger fiir ... (Angabe des kon-
Heike Sommer kreten Sachgebietes)". Den nicht 6ffentlich bestellten und vereidigten Sachverstandigen ist es sowohl strafrechtlich als auch
Tel. 0345 2126-220 wettbewerbsrechtlich untersagt, diese oder dhnliche Bezeichnungen zu fiihren.

hsommer@halle.ihk.de

Urkunde und Ausweis
Offentlich bestellte und vereidigte Sachversténdige erhalten eine Bestellungsurkunde und einen Sachverstandigenausweis.

Auf beiden Dokumenten ist genau angegeben, fiir welches Sachgebiet der Sachverstandige von welcher Bestellungskor-
perschaft 6ffentlich bestellt und vereidigt wurde und bis zu welchem Zeitpunkt die Bestellung giiltig ist. Den Ausweis muss
der Sachverstandige auf Verlangen vorzeigen.

Sachverstindige im

Kammerbezirk Rundstempel

Halle-Dessau: 58 Neben Bestellungsurkunde und Sachverstindigenausweis erhalten 6ffentlich bestellte und vereidigte Sachverstandige ei-
Davon Zweignieder- nen Rundstempel mit der Aufschrift ,von der Industrie- und Handelskammer 6ffentlich bestellt und vereidigt" Zudem ent-
halt der Rundstempel Angaben zur Person des Sachverstandigen (Name und Titel) sowie das konkrete Sachgebiet. Der Sach-
verstandige hat im Rahmen seiner Sachverstdndigentatigkeit auf seine 6ffentliche Bestellung hinzuweisen und seine Gut-
achten mit dem Stempel zu versehen.

lassungen: 24
Sachgebiete: 42
Ménner: 51
Frauen: 7

Ist ein Sachverstindiger durch eine Bestellungskérperschaft (IHK) 6ffentlich

Wo findet man 6ffentlich bestellte bestellt und vereidigt, ist er ortlich nicht auf den Kammerbezirk beschrankt,
oo T sondern kann bundesweit tatig werden.
und vereidigte Sachversténdige?

Regionales Sachverstindigenverzeichnis

Die IHK gibt ein eigenes Sachverstdndigenverzeichnis he-
raus. In diesem sind alle von der IHK Halle-Dessau &ffentlich
bestellten und vereidigten Sachversténdigen sowie alle Sach-
verstandigen, die zwar von einer anderen |IHK 6ffentlich be-
stellt und vereidigt wurden, aber eine Zweigniederlassung im
Kammerbezirk unterhalten, gelistet. Auf Anfrage von Gerich-
ten oder fiir Schiedsgutachten werden einzelne Sachver-
standige benannt. Bei Anfragen von Unternehmen oder
Privatpersonen iibermittelt die IHK eine Ubersicht mit allen
fiir das gewiinschte Sachgebiet tatigen Sachverstandigen.

Was kostet ein Sachverstindigengutachten

Der Sachverstandige wird gegen Honorar tatig. Erfolgt die Beauftragung durch
ein Gericht oder durch die Staatsanwaltschaft, richtet sich die Vergiitung des
Sachverstandigen nach dem Justizvergiitungs- und -entschadigungsgesetz
(JVEG). Der Stundensatz liegt - je nach Sachgebiet - zwischen 65 und 125 Euro,
zuziiglich Auslagen und Aufwendungsersatz. In Zivilprozessen ist die Verglitung
in der Regel durch die unterlegene Partei zu begleichen.

www.halle.ihk de | B 3613244 Bei einem Privatgutachten oder einem Schiedsgutachten wird das Honorar zwi-

schen den Vertragsparteien (Auftraggeber und Sachverstindigen) hingegen frei
vereinbart. Dabei legen diese das Honorar entweder individuell fest oder verein-
baren eine bestehende Vergiitungs- oder Honorarordnung insgesamt oder in Tei-
len als Honorargrundlage fiir die Verglitungsabrechnung. Die Hohe des jeweiligen
Honorars richtet sich nach der Art des jeweiligen Sachgebietes, der Komplexitdt
und Schwierigkeit der Aufgabenstellung, den besonderen Umstdnden des Falles
und der Beschéftigungslage des Sachverstandigen. Hinzukommen konnen noch
Auslagen wie beispielsweise Fahrkosten, Kosten fiir den Einsatz hochwertiger
Mess- oder Arbeitsgerate oder Ahnliches. Ist kein Honorar vereinbart, gilt die ,iib-
liche Vergiitung", deren Bestimmung im Einzelfall sehr schwierig sein kann.

Bundesweites Sachverstindigenverzeichnis

Die insgesamt 80 deutschen Industrie- und Handelskammern
haben liber 8.500 Sachverstdndige auf etwa 280 technischen
und wirtschaftlichen Sachgebieten 6ffentlich bestellt und
vereidigt. Diese sind im bundesweiten Sachverstandigenver-

zeichnis zu finden. Hier kann nach einem bestimmten Sach-
gebiet, einer Region, einem Namen oder einem Stichwort
recherchiert werden.

www.svv.ihk.de
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Sachverstindigenforum in der IHK: Experten tauschten sich
zu aktuellen Themen aus

Am 21. November 2017 fand - wie alle
zwei Jahre - das Sachverstandigenforum
der IHK statt. Bereits zum elften Mal
trafen sich offentlich bestellte und ver-
eidigte Sachverstiandige, Vertreter der
Justiz, anderer Bestellungskdrperschaf-
ten und Verbande sowie Mitglieder des
Sachverstandigenausschusses, um sich
in Fachvortrdgen uber aktuelle Themen
zu informieren und die gewonnen Er-
kenntnisse zu diskutieren. In seinem
GruBwort ging der Vorsitzende des Lan-
desverbandes Sachsen-Anhalt offent-
lich bestellter und vereidigter sowie qua-
lifizierter Sachverstandiger e. V., Volker
Pieloth, bereits auf einige Aspekte ein
und unterstrich die gute Zusammenar-
beit seines Verbandes mir der |HK.

Qualitdtszirkel Sach-
verstandigenwesen

Fiir die IHK selbst gehort das Sachver-
standigenwesen zu ihren Kernaufgaben.
Sie ist dabei nicht nur Bestellungskor-
perschaft, sondern engagiert sich lber
den engen gesetzlichen Auftrag hinaus
fiir die Sachverstandigen und eine stén-
dige qualitative Fortentwicklung der
Rahmenbedingungen in diesem Bereich.
Vor diesem Hintergrund erlduterte Dr.
Ute Jahner, Geschaftsfiihrerin Recht und

Fair Play der IHK Halle-Dessau, das Pro-
jekt ,Qualitatszirkel Sachverstandigen-
wesen", das die IHK ins Leben gerufen
hat. Beteiligt sind auch die IHK Magde-
burg sowie die sachsen-anhaltischen
Handwerkskammern als weitere Bestel-
lungskorperschaften. Gemeinsames Ziel
ist es, die Kommunikation und die Zu-
sammenarbeit zwischen den Sachver-
standigen und der Richterschaft in
Sachsen-Anhalt zu beférdern, dadurch
auch Gerichtsverfahren effektiver zu
gestalten und Verfahrensverzogerungen
zu vermeiden. Die Teilnehmer waren
sich einig, dass die Kooperation zwi-
schen Sachverstandigen und Richter-
schaft weiter verbessert werden sollte
und begriiBten das Projekt.

Sachverstindige und
Gericht - man versteht
sich nicht!?

Nicht von ungefdhr befasste sich dann
auch der Vortrag von Bernd Walter-
scheidt, Richter am Amtsgericht Kdln
a. D., damit, welche Missverstandnisse
zwischen Gericht und Sachverstindigen
entstehen kénnen und wie sich diese
vermeiden lassen. Unter dem Titel , Sach-
verstandige und Gericht - man versteht
sich nicht?!" schilderte er anschaulich

Durch die praxisnahen Vortrage und die Expertise der Referenten stieB das Sachverstandigenforum
wieder auf sehr gute Resonanz. Rund 50 Géste waren der Einladung der IHK gefolgt. Insbesondere den
anschlieBenden Meinungsaustausch nutzen viele Teilnehmer, so auch Dipl.-Ing. (FH) Frank Dubiel (r.),
der bei der IHK einen Antrag auf 6ffentliche Bestellung und Vereidigung als Sachverstandiger fiir
.Bewertung von bebauten und unbebauten Grundstiicken" gestellt hat. Niitzliche Informationen und
Tipps bekam er zum Beispiel von Prof. Dr.-Ing. Lothar Pippel, 6ffentlich bestellter und vereidigter
Sachverstandiger fiir ,Bewertung von bebauten und unbebauten Grundstiicken".

Erfahrungen aus seiner eigenen lang-
jahrigen Tatigkeit als Richter hinsichtlich
der Zusammenarbeit mit Sachverstandi-
gen. Auch zahlreiche Beitrage aus dem
Zuhorerkreis bestatigten, dass sich die
Abstimmung zwischen den beiden Be-
rufsgruppen nicht immer einfach ge-
staltet. Mogliche Griinde hierfiir zeigte
Walterscheidt in seinem Vortrag auf.

Entwicklungen im
Sachverstéindigenwesen

Uber die aktuellen Entwicklungen im
Sachverstandigenwesen informierte
Rechtsanwalt Volker Schlehe. Er thema-
tisierte die Einfiihrung des elektroni-
schen Rechtsverkehrs, neue Formen der
Zusammenarbeit und Vernetzung, aber
auch rechtliche Aspekte des Widerrufs-
rechts. Dieses findet ebenso in der Ver-
tragsgestaltung zwischen Sachverstan-
digen und Verbrauchern Anwendung.
Schlehe wies die Sachverstandigen ein-
dringlich darauf hin, welche Risiken sich
ergeben kénnen, wenn Verbraucher tiber
das bestehende Widerrufsrecht gar nicht
oder fehlerhaft belehrt werden.

Datenschutz und
IT- Sicherheit

Um Anforderungen an den Datenschutz
und die IT-Sicherheit speziell fiir Sach-
verstandige ging es im Vortrag von
Dipl.-Ing. Mathias Gértner, selbst 6f-
fentlich bestellter und vereidigter Sach-
verstandiger fiir ,Systeme und Anwen-
dungen der Informationsverarbeitung
fiir den Bereich Netzwerktechnik”. Er
machte den Teilnehmern deutlich, wel-
che zunehmende Bedeutung der Da-
tenschutz insbesondere aufgrund der
aktuellen europdischen Entwicklungen
auch fiir Sachverstandige gewinnt. Ne-
ben den rechtlichen Aspekten zeigte
Gartner zudem technische und organi-
satorische Mdglichkeiten auf, die ge-
speicherten Daten vor unberechtigten
Zugriffen Dritter zu schiitzen.
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Recht und Fair Play
Heike Sommer

Tel. 0345 2126-220
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Kontakt

Wikana Keks und
Nahrungsmittel GmbH
Dessauer StraBe 8
06886 Lutherstadt
Wittenberg

Tel. 03491 42986-0
www.wikana.de
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Dienstleistungen

Tourismus- und Gastgewerbe

Serie: Wer Industrie wagt, gewinnt
Wiederaufstieq einer Industrieregion — Zeitzeugen erinnern sich

Teil 2: Yvonne Bohm: ,Wie bei Wikana mit Mut und Entschlossenheit

ein Neuanfang gelang”

Mit dem Othello-Keks von Wikana ver-
binden viele Ostdeutsche siiBe Kind-
heitserinnerungen. Zu DDR-Zeiten war
das Unternehmen der zweitgréB3te Her-
steller von Dauerbackwaren. Heute
zahlt Wikana zu den bekanntesten
Keksmarken in den neuen Bundeslan-
dern - und ist einer der letzten groBen
eigenstandigen Kekshersteller in Ost-
deutschland. Dass dies — wieder - so ist,
dafiir brauchte es seinerzeit Mut und
Entschlossenheit. In der wirtschaft-
lichen Umbruchsituation nach der
Wende wagte Wolfgang Fischer mit
12 Mitarbeitern einen Neuanfang und
bewahrte Wikana so vor dem Aus.

1992: Treuhand
liquidiert Wikana

1906 in Wittenberg als ,Kant Chokola-
denfabrik AG" mit Schokoladen- und
Kakaoerzeugnissen gestartet, hatte sich
das Unternehmen unter dem Namen
Wikana ab Mitte der 50er Jahre auf die
Produktion von Dauerbackwaren spe-

zialisiert. 500 Mitarbeiter waren hier
im Dreischichtbetrieb tatig.

Mit der Wende stand der Betrieb
vor dem Aus - die ehemaligen
DDR-Biirger wollten keine Wika-
na-Kekse mehr, und in den Rega-
len der neuen Handelspartner war

kein Platz. So liquidierte die Treu-
handanstalt das Unternehmen
1992. Und es sah zundchst so aus,
als ob es fiir Wikana nicht mehr
weitergeht.

Mit Privatkredit einen
Neuanfang gewagt

Bis Wolfgang Fischer eine mutige Ent-
scheidung traf. Der damals 48-Jahrige
hatte zu DDR-Zeiten im VEB Kombinat
Nahrungsmittel und Kaffee Halle gear-
beitet und war dort flir den Verkauf ver-
schiedener Artikel tatig, unter anderem
Wikana-Kekse. Nach der Wende kam
der VEB zum Erliegen und Wolfgang

Fischer suchte nach einer neuen Aufga-
be - die er schon bald fand: Er kannte
und schétzte die Produkte von Wikana
und konnte sich nicht vorstellen, dass es
diese Marke nicht mehr geben sollte.
Und er glaubte an deren Popularitat.
Viel Zeit zu liberlegen war nicht.

Kurzentschlossen nahm Fischer
einen Kredit auf und kaufte das
Unternehmen. ,Er selbst sagt heu-
te, dass er dabei ein bisschen
blaudugig war. Doch wenn er die-

sen Schritt nicht gegangen wire,
gdbe es Wikana nicht mehr”, er-
z@hlt seine Tochter und heutige
Firmenchefin Yvonne Bohm.

Schwere Anfangsjahre

Die Anfangsjahre waren nicht leicht.
Die Firmengebdude waren marode, die
Décher undicht, die Maschinen nicht
auf dem Stand der Zeit. Wolfgang
Fischer investierte in neue Verpa-



ckungsmaschinen, um wettbewerbsfa-
hig zu werden. Die Produktionsanlagen
tibernahm er und startete zundchst mit
einer Backlinie. ,Da wurde ein paar
Stunden ein Produkt gebacken und
dann gewechselt - denn der Absatz war
einfach nicht da", erzahlt Yvonne B6hm.
Eine Minimalbesetzung an Mitarbei-
tern, alle aus der ehemaligen Wikana-
Belegschaft, gewdhrleistete ein Min-
destmaB an Produktion, Verwaltung und
Vertrieb. Nach und nach modernisierte
Wolfgang Fischer den Betrieb und er-
weiterte das Sortiment.

Schwarze Zahlen erst
ab 2001: Bioproduktion
und Ostalgiewelle
bringen Aufschwung

Aber erst 2001 gelang Wikana der
Break-Even. Bis dahin lief die
Nachfrage eher schleppend, stand
das Unternehmen stets auf der
Kippe. ,Mein Vater hatte kein
Geld, um sich in die Regale der Su-
permdrkte einzukaufen”, erzdhlt

Yvonne B6hm. Doch er hielt daran
fest, Wikana wieder in die Spur zu
bringen - entwickelte neue Pro-
duktideen und suchte nach einer
geeigneten Marktnische. Gefun-
den hat er sie in der Biobranche.

Bereits Ende der 90er Jahre bereitete er
als einer der ersten seinen Betrieb auf
die Markterweiterung vor. 2001 erhielt
Wikana die Biozertifizierung und schuf
sich damit eine zweite Absatzsdule.
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Yvonne Bohm, hier vor dem historischen Produktionsgebdude in Wittenberg, leitet seit 2008 die Geschicke der Wikana Keks und
Nahrungsmittel GmbH. Ihr Vater hatte das Unternehmen 1992 vor dem Aus bewahrt.

Heute, unter Federfiihrung von Unter-
nehmenschefin Yvonne Bohm, macht
Wikana liber 60 Prozent seines Umsat-
zes mit Biokeksen, die meist unter an-
derem Label verkauft werden. Weiteren
Aufwind brachte die ,Ostalgiewelle”
Anfang der 2000er Jahre. Viele ehema-
lige DDR-Biirger besannen sich wieder
auf bewdhrte Produkte - der Othello-
Keks, der runde Butterkeks und die Wi-
kingerkekse erfuhren eine Renaissance.
Mittlerweile sind sie in den neuen Bun-
desldndern aus den Regalen der Super-
markte nicht mehr wegzudenken.
AUFGEZEICHNET VON ISABEL RAAB

Seit 1906 dreht sich bei Wikana alles um SiiBes: von der Schoko-
lade in den Griinderjahren bis zu den Keksvariationen heute. Da-
bei stand das Unternehmen nach der Wende kurz vor dem Aus -
doch Wolfgang Fischer kaufte die Firma 1992 von der Treuhand
und nahm mit 12 Mitarbeitern den Produktionsbetrieb wieder auf.
Heute stellt Wikana rund 5.000 Tonnen Kekse pro Jahr her und be-
schaftigt 149 Mitarbeiter. Das Unternehmen verbindet Bewéhrtes
mit Produktinnovationen, verwendet liberwiegend heimische Roh-
stoffe und setzt auf eine nachhaltige Produktion. Seit 2001 en-
gagiert sich Wikana fiir den dkologischen Landbau, der Umsatz mit
Biokeksen macht mittlerweile knapp 60 Prozent aus. Der Export-
anteil betrdgt circa 12 Prozent. Sogar nach Japan werden die
Kekse geliefert.

— Anzeige -

BEIHEFTERHINWEIS:

Der Gesamtauflage dieser Ausgabe ist

ein Beihefter der Lexware GmbH & Co. KG
beigeflgt.

WIR BITTEN UNSERE LESER UM BEACHTUNG!
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Handel IHK-Handelsatlas in der Region

Auch diese Ausgabe der Mitteldeutschen Wirtschaft stellt die wichtigsten Ergebnisse des IHK-Handelsatlas' 2017 fiir einzel-
ne Regionen aus dem Kammerbezirk vor. Im Fokus: Naumburg (Saale) und Dessau-RoBlau. Die regionalen Befunde hat die IHK
im Rahmen von zwei Veranstaltungen im November 2017 préasentiert.

Die wichtigsten Ergebnisse fiir die Stadt Naumburg (Saale)

Sowohl in Naumburg (Saale) als auch in Dessau-RoBlau gehen die Fachgeschifte zuriick. Die Superméarkte
verzeichnen hingegen, zumindest in Naumburg (Saale), einen starken Zuwachs.

Verkaufsfltichen gestiegen

Wie in den anderen Regionen erfasst die IHK seit 1999 auch
die Handelsflachen in der Saalestadt. Gegen den Trend im Sii-
den Sachsen-Anhalts sind die Verkaufsflachen hier nun er-
heblich gestiegen - im Zeitraum zwischen 2012 und 2016 um
12,5 Prozent. In den meisten anderen Stadten gehen sie hin-

Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfiihrerin
Starthilfe und Unter-
nehmensférderung
Antje Bauer

Tel. 0345 2126-262
abauer@halle.ihk.de

Der IHK-Handelsatlas ist zum
Preis von 25 Euro erhiltlich.
Fiir IHK-Mitglieder ist der
Atlas kostenfrei. Weitere
Informationen unter
www.halle.ihk.de | £ 3763268. Verkaufsflachenentwicklung der Stadt Naumburg (Saale)
Quelle: IHK-Handelsatlas 2017

gegen zuriick. Der Anstieg fallt im groBflachigen Einzelhan-
del (iber 800 m2) insgesamt stérker aus. Ebenso sind die Fl&-
chen an zentralen Standorten mehr gewachsen als in dezen-
tralen Lagen.

Stagnation bei Fachgeschdften — erheblicher
Anstieg der Supermarktfldchen

Bereits seit dem Jahr 2006 ist zu beobachten, dass die Zahl
der Fachgeschafte im gesamten IHK-Bezirk weiter zuriickgeht
(-11,5 Prozent seit 2012). Diese Entwicklung stagniert zumin-
dest in Naumburg (Saale) - hier gab es lediglich ein Minus von
-0,3 Prozent. Im Gegenzug verzeichnen die Supermarkte in der
Saalestadt einen starken Zuwachs. Hier macht sich insbeson-
dere das EDEKA Center am Ostbahnhof bemerkbar.

Leerstand gestiegen

Verglichen mit der letzten Erhebung im Jahr 2012 stehen mitt-
lerweile 22,1 Prozent mehr Einzelhandelsgeschafte in Naumburg
(Saale) leer. Dies liegt zum Teil an den seit der letzten Erhebung
hinzugekommenen Leerstanden des Ortsteils Bad Kdsen.

Mehr Verkaufsflédche pro Einwohner

Die Ausstattung an Verkaufsflache je Einwohner ist gemessen
an der letzten Erhebung leicht gestiegen: Jeder Naumburger
kann umgerechnet auf 1,99 Quadratmetern Handelsflache
einkaufen. Dieser Wert liegt weit liber dem bundesweiten
(1,46) und leicht liber dem tiblichen Durchschnitt im IHK-Be-
zirk (1,67).

Kaufkraft weiterhin unter Bundesdurchschnitt

Der Inflation und einem gestiegenen Einkommensniveau ge-
schuldet, hat sich die Pro-Kopf-Kaufkraft im Einzelhandel in
Naumburg (Saale) seit der letzten Erhebung um ca. 5,4 erhéht.
Aktuell liegt sie bei 5.018 Euro und damit leicht iiber dem lan-
desweiten Durchschnitt (4.957 Euro), aber mit knapp 11 Pro-
zentpunkten noch immer deutlich unter dem Kaufkraftni-
veau in Deutschland (5.570 Euro).

Stadt hat an Anziehungskraft verloren

Gemessen an der Zentralitét, also dem Verhéltnis von Kauf-
kraftzufluss und Kaufkraftabfluss, hat die Stadt etwas an An-
ziehungskraft verloren (knapp - 3 Prozentpunkte). Die Naum-
burger kaufen zunehmend vor den Toren der Stadt ein, weni-
ger Kunden von auBerhalb kommen zum Einkaufen nach
Naumburg (Saale).
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Die wichtigsten Ergebnisse fiir die Stadt Dessau-RoBlau

Verkaufsfliichen sinken erheblich

Die Verkaufsflichen im gesamten Stadtgebiet von Dessau-
RoBlau sind erstmals seit 2006 gesunken und haben in den zu-
riickliegenden flinf Jahren mit -12,6 Prozent starker abge-
nommen als im IHK-Durchschnitt (-3,3 Prozent). Der Riick-
gang fallt im groBflachigen Einzelhandel und in dezentralen
Lagen (14,5 Prozent) etwas stirker aus. Mit -19,2 Prozent
sind Giiter des langfristigen Bedarfs (wie etwa Elektro, Haus-
halt, Einrichtung und Mébel) besonders betroffen.

Fachgeschdfte gehen weiter zuriick

Vor allem die Zahl der Fachgeschafte geht zuriick: Deren Ver-
kaufsflache verkleinerte sich seit 2012 um 20 Prozent (im IHK-
Bezirk durchschnittlich um 11,5 Prozent) und dies vor allem
in zentralen Lagen. Auch andere Betriebstypen haben Riick-
gange zu verzeichnen. Lediglich bei den SB-Warenhdusern gab
es eine Stagnation.

Leerstand stagniert, weiter sehr hohe
Verkaufsfltichenausstattung

In Dessau-RoBlau stehen verglichen mit der Erhebung aus
2012 etwas mehr Einzelhandelsgeschifte leer (ca. + 2 Prozent).
Insgesamt kann jeder Einwohner heute umgerechnet auf 2,31
Quadratmetern Handelsflache einkaufen. Vor fiinf Jahren wa-
ren es noch 2,55 Quadratmeter. Trotz des Riickgangs liegt
dieser Wert noch weit tiber dem Bundesdurchschnitt (1,46).

Kaufkraft weiterhin unter Bundesdurchschnitt

Die Pro-Kopf-Kaufkraft im Einzelhandel ist in der Mulde-
Stadt seit dem letzten Handelsatlas um 2,3 Prozent gestiegen
und liegt bei knapp 5.087 Euro. Dieser Wert {ibersteigt den
IHK-Durchschnitt (4.888 Euro), kann aber nicht an das Kauf-
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Die Naumburger und Dessau-RoBlauer kaufen zunehmend vor den Toren der Stadt ein.

kraftniveau in Deutschland (5.570 Euro) anschlieBen. Auch in
Dessau-RoBlau, wie generell in Ostdeutschland, wird die Ein-
zelhandelskaufkraft in den nachsten Jahren nicht den Bun-
desdurchschnitt erreichen. Steigende Umsatze sind nicht zu
erwarten.

Stadt verliert an Attraktivitdt

Dass Verkaufsflachen an zentralen Standorten stark abge-
nommen haben und es weniger Fachgeschafte gibt, fiihrt in
weiterer Folge dazu, dass die Innenstadt fiir Kunden zuneh-
mend an Anziehungskraft und Attraktivitat verliert. Dies
belegt auch der um fast sieben Prozentpunkte gesunkene
Zentralitiatswert von Dessau-RoBlau (129,4).

Verkaufsflachenentwicklung nach Betriebstypen in Dessau-RoBlau - Quelle: IHK-Handelsatlas 2017

Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld

Starthilfe und Unter-
nehmensforderung
Daniel Loeschke

Tel. 0345 2126-267
dloeschke @halle.ihk.de
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Verkehr

ohne Umstiege in viele GroBstddte

Der Fahrplanwechsel am 10. Dezember
2017 mit Eréffnung der Schnellfahr-
strecke Berlin-Miinchen bedeutete die
groBte Angebotsverbesserung flir Bahn-
reisende in der Geschichte der Deut-
schen Bahn: Etwa jeder dritte Fernzug
in Deutschland ist auf kiirzeren Wegen,
mit moderneren Fahrzeugen oder zu
anderen Zeiten unterwegs. Geschafts-
reisende von/nach Halle (Saale) profi-
tieren besonders stark von schnelleren
und umsteigefreien Verbindungen in
viele GroBstadte.

Kontakt

Halle ist seitdem wieder zweistiindlich
mit ICE-Fahrten direkt an Nirnberg und

IHK Halle-Dessauy ~ Miinchen angebunden - nach zwei Jah-

Geschiftsfeld ~ ren baubedingter Pause. Die Reisezeit
Innovation und Umwelt  verkiirzt sich dabei durch die neue
Alf Rost

Schnellfahrstrecke um rund 100 Minu-
ten - nach Niirnberg zum Beispiel auf
rund zwei Stunden, nach Miinchen auf
3:10 Stunden. Mit den drei ICE-Sprin-
terpaaren am Tag betrédgt die Reisezeit
nach Miinchen sogar nur 2:45 Stun-
den. Damit sparen Bahnreisende im Ver-
gleich zum Auto rund eine Stunde.

Nach Berlin und Erfurt haben Reisende
ab Halle kiinftig 14 umsteigefreie ICE-
Verbindungen am Tag zur Auswahl -
mehr als doppelt so viele wie bisher. Die
mindestens zweistiindlichen Direktver-

Tel. 0345 2126-261
arost@halle.ihk.de

DB Fernverkehr AG
Robert Ohler
StephensonstraBe 1
60326 Frankfurt am Main
Tel. 069 265-59267
www.deutschebahn.com

Ein ICE auf der neuen Schnellfahrstrecke

Neuer Bahnfahrplan: von Halle (Saale) schneller und héufiger

Erfurt
0:30

Frankfurt ‘
2:40/2:50 %

Stuttgart *-.
4:15

Halle

,»»”” Hannover /
5 2:15
=

N

5:40 .
N 7= \ Leipzig

Fernverkehrseinbindung fiir Halle insgesamt

Berlin
1:15

™

Dresden
1:40
— ICE/IC-Linie via Halle
--------- ICE-Anschluss
Miinchen Reisezeit nach...
2:45/3:10 (Sprinter / 2stdl. ICE)

So wird der Bahnhof Halle (Saale) an die neue Schnellfahrstrecke eingebunden.

Quelle: DB Fernverkehr AG

bindungen nach Berlin werden teilwei-
se auch bis nach Hamburg angeboten -
mit einer Reisezeit von 3:15 Stunden
rund 30 Minuten schneller als bisher.

Auch nach Frankfurt gibt es kiinftig
mehr schnelle Verbindungen: Die Mes-

sestadt erreicht man ab Halle mit den
umsteigefreien Sprintern nun fiinf Mal
am Tag in rund 2:40 Stunden sowie etwa
zweistiindlich mit Umstieg in Erfurt in
rund 2:50 Stunden.

ROBERT OHLER



Schock baut Standort Halle (Saale) aus

Am Standort Halle (Saale), im Gewerbegebiet Halle-
Ost bei Landsberg, ist die Schéck Bauteile GmbH
seit 1994 tatig. Die Bauprodukte von Schock leis-
ten einen wichtigen Beitrag fir die Warme- und
Trittschalld@mmung von Gebauden. Halle ist ein im-
mens wichtiger, dynamisch wachsender Standort.
Anfang Oktober 2017 wurde eine neue Produkti-
onshalle eingeweiht. Der weitere Ausbau des
Standorts steht bereits fest.

Der Hauptsitz des Bauprodukteherstellers ist in
Baden-Baden. Hier griindete Eberhard Schéck vor
rund 55 Jahren das Unternehmen und brachte 1981
die Produkt-Innovation Schéck Isokorb® auf den
Markt, die ein Problem der damaligen Bauwelt
grundsatzlich gelést hat und aus dem Wohnungs-
bau heute nicht mehr wegzudenken ist. Das Pro-
dukt verhindert Warmebriicken, die Bauschaden
und Heizenergieverluste verursachen. Als Teil der
Warmedammung trennt es das Gebaude und aus-
kragende Bauteile, z. B. einen Balkon, thermisch
voneinander und iibernimmt gleichzeitig eine tra-
gende Funktion. Ohne die thermische Trennung
wiirden Warmebriicken entstehen, die haufig Ur-
sache fiir feuchte Wéande und Schimmelpilzbildung
sind. Die Wérmebriicke sorgt auBerdem fiir einen
klimaschadlichen, erhéhten Heizenergieverlust. Aus
diesen Griinden ist die thermische Trennung in die-
sem Bereich mittlerweile bauordnungsrechtlich vor-
geschrieben. Am Standort Halle wird eine wichtige
Komponente fiir das Produkt Isokorb® produziert:
ultrahochfeste Betondrucklager.

Im Oktober 2017 wurde von Dr. Reiner Haseloff, Mi-
nisterprasident des Landes Sachsen-Anhalt, eine
neue Produktionshalle eingeweiht. Schock hat in
das 1.000 gm groBe und zehn Meter hohe Ge-
baude rund 2,1 Mio. Euro investiert. In der Pro-
duktionshalle wird eine neue Dosieranlage fiir die
Fertigung von sogenannten Elastomerlagern auf-
gebaut. Sie sind Bestandteil des Produkts Schock
Tronsole®, das zur Trittschallddmmung von Treppen
in Mehrfamilienhausern eingebaut wird. Dr. Reiner
Haseloff lobte in seiner Ansprache die positive Wir-
kung der Standortentwicklung auf die regionale
Arbeitsplatzsituation und Wirtschaftsstruktur:
»Schock ist seit Giber 20 Jahren in Landsberg an-
sassig, gehort also gewissermallen zum Inventar.

Der Branchenreport
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— Anzeige -

Das Unternehmen passt gut zu unserer mittelstén-
dischen Wirtschaftsstruktur.”

Der néchste Schritt in der technologischen Ent-
wicklung des Standorts steht bereits fest: Das kiirz-
lich gestartete Joint Venture mit Fiberline Compo-
sites A/S Middelfart wird fiir zusatzliches Wachstum
und fiir den Aufbau weiterer Arbeitsplétze sorgen.
Am Standort Halle, einer von sechs internationalen
Produktionsstandorten von Schock, werden durch
das Joint Venture und die damit verbundenen Mal3-
nahmen in den néchsten Jahren ca. 30 Mio. Euro
investiert. Zunachst werden neue Produktionsfla-
chen geschaffen. Ab 2019 soll hier Glasfaserbe-
wehrung hergestellt werden, die fiir verschiedene
Produkte von Schéck benétigt wird.

Eine 1.000 gm groBe Produktionshalle wurde im Oktober 2017 von Dr. Reiner Haseloff, Ministerprasident des Landes

Sachsen-Anhalt, eingeweiht. Der weitere Standortausbau steht bereits fest.

Foto Schock Bauteile GmbH

Wir investieren in lhre Region.

Schock Bauteile GmbH | Ringstr. 2 | 06188 Landsberg | Tel.: +49 34602 605-0

Wir entwickeln und produzieren Produkte fir die Baubranche. Unser Standort
in Halle (Saale) ist dabei sehr wichtig flr uns: Im Oktober 2017 haben wir neue
Produktionsflachen eingeweiht. Und es steht fest: Wir bauen weiter aus.

Schock

Zuverldssigkeit tragt
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Dienst-
leistungen

Neue Grenzen fiir Kleinbetragsrechnungen und
das Dauer-Brennpunktthema Kassensysteme:
10. IHK-Branchentreff Bilanzbuchhalter in Halle (Saale)

Zum 10. Jubildum des Branchentreffs wurden Geschenke ver-
teilt - zundchst an Biiroservice-Inhaberin Manuela Oeftger
(Kabelsketal) fiir zehnjahrige erfolgreiche Unternehmensti-
tigkeit sowie an Heike Bialek und Raik Sikorski, die bereits zum
siebenten Mal zu der Veranstaltung kamen. Und fiir alle gut
60 Teilnehmer gab es anschlieBend Geschenke in Gestalt von
vier Expertenvortragen, die kompakte Informationen mit ho-
hem Nutzwert boten.

Wichtigste Neuerungen im Steuer-,
Handels- und Gesellschaftsrecht

Im Zentrum standen natiirlich die wichtigsten Neuerungen im

Steuer-, Handels- und Gesellschaftsrecht 2018, die Steuerbe-

rater Ralf Tragenap aus Ouerfurt vorstellte ~ praxisnah und auf IHK-Referent Clemens Winkel zeichnete Manuela Oeftger fiir zehn Jahre
den Punkt: ,Wollte man alle Anderungen behandeln, wiirde sich  erfolgreiche unternehmerische Selbststandigkeit aus.

Teilnehmerstatements zum Branchentreff

Heike Bialek (Verbuchung laufender Geschiftsvorfille, Bad Schmiedeberg):

Dass ich regelmaBig - und nunmehr schon zum siebenten Mal - am Branchentreff teilnehme, ist schnell begriindet: Weiter-
bildung ist angesichts der permanenten Verdnderungen in unserer Branche unerldsslich; und hier bekomme ich die wesentli-
chen Neuigkeiten noch einmal kompakt und sehr praxisnah dargeboten. Auch die begleitenden Vortrage, heute etwa zum The-
ma Burn-out, haben Relevanz: Buchhaltung ist ja ein StoBgeschaft - umso wertvoller ist es, konkrete Tipps zu erhalten, wie
man die Balance zwischen Anspannung und Entspannung hinbekommt.

Kati Bhme (Bundesverband der Bilanzbuchhalter und Controller BVBC, Region Sachsen):

Unser Verband tritt schon seit Jahren und sehr gern als Mitveranstalter des IHK-Branchentreffs auf. Wir haben uns auf die Fah-
nen geschrieben, das Netzwerken unter den Bilanzbuchhaltern zu stérken. Themen wie die Berechtigung zur Abgabe etwa von
Umsatzsteuer-Voranmeldungen werden unter selbststandigen Buchhaltern ja heiB diskutiert.

Raik Sikorski (selbststidndiger gepriifter Bilanzbuchhalter Bad Diirrenberg):

Ich habe heute bereits zum siebenten Mal am IHK-Branchentreff teilgenommen. Ich schatze besonders die Mdglichkeit, mit an-
deren Bilanzbuchhaltern in Kontakt und ins Gesprach zu kommen - und zwar nicht nur mit Selbststandigen, sondern auch mit
Kollegen, die angestellt arbeiten, fachlich aber vor sehr dhnlichen Herausforderungen stehen. Kurzum: Andere Blickwinkel bereichern
- das gilt Gbrigens auch fiir den Hauptvortrag zu den Gesetzesdnderungen 2018. Die Neuheiten sind mir und meinen Mitstrei-
tern ja bekannt, aber durch deren Aufbereitung und Darstellung mit anderer ,Handschrift' kdnnen wir das Wissen vertiefen.

Ralf Tragenap (Ralf Trigenap Steuerberatungsgesellschaft mbH Querfurt):

Diese Form der kompakten Wissensvermittlung und -auffrischung fiir Brancheninsider bringt allen etwas: Die selbststandigen
Bilanzbuchhalter als Dienstleister erhalten verniinftige Mandate und die von ihnen betreuten Unternehmen werden vor Sank-
tionen geschiitzt. Gar nicht oft genug kann auch bei solchen Gelegenheiten die ungeheure Bedeutung der Digitalisierung un-
terstrichen werden. Den Aufzeichnungspflichten bei den elektronischen Kassensystemen sollte man penibel nachkommen, um
sich nicht angreifbar zu machen.




das namlich schnell zu einem Drei-Tage-Seminar ausweiten”,
sagte der Experte augenzwinkernd - und ging fokussiert auf die
wesentlichen Kernpunkte ein: Die Grenze fiir geringwertige
Wirtschaftsgiiter (GWG) und deren Sofortabschreibung wird von
410 auf 800 Euro netto angehoben. Zudem bringt das Zweite
Biirokratieentlastungsgesetz der mittelstdndischen Wirtschaft
dergestalt Erleichterung, dass die Grenze bei Kleinbetragsrech-
nungen von 150 auf 250 Euro steigt.

Kati B6hme (r.), hier im Gesprach mit einer Unternehmerin, vertrat den
Bundesverband der Bilanzbuchhalter und Controller BVBC.
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Kassensysteme fit machen

Eindringlich ging Tragenap noch einmal auf die Kassensiche-
rungsverordnung und die strengen Anforderungen an elek-
tronische Aufzeichnungs- und Sicherungssysteme im Ge-
schaftsverkehr ein. ,Nehmen Sie auf [hre Mandanten unbe-
dingt Einfluss, dass diese ihre Kassensysteme bis spatestens
zum Jahreswechsel dahingehend in Ordnung gebracht und fit
gemacht haben. Ab erstem Januar 2018 kann das Finanzamt
unangemeldet kommen und eine detaillierte Kassennach-
schau durchfiihren - wenn da in irgendeiner Hinsicht etwas
unzureichend ist, drohen schmerzhafte Hinzuschadtzungen”, so
sein Appell.

Erfahrungsaustausch und Networking

Zwei weitere Vortrdge zu den Themen Factoring - eine inno-
vative Form des Forderungsmanagements - sowie Sicherheit
von (mobilem) Onlinebanking rundeten den fachlichen Teil des
Branchentreffs ab, ehe es von Heilpraktiker Bodo Donath
Tipps zum Schutz vor Burn-out gab. In den Pausen sowie nach
Abschluss der Veranstaltung ergriffen die Teilnehmer zudem
einmal mehr ausgiebig die Gelegenheit zu Networking und Er-

fahrungsaustausch. ANDREAS LOFFLER

Gemeinsame Sitzung der IHK-Tourismusausschiisse Halle-Dessau und
Magdeburg mit dem Wirtschaftsminister Prof. Armin Willingmann
am 8. November 2017 in Wernigerode

Gemeinsam mit dem Wirtschaftsminister erorterten die Mit-
glieder der Tourismusausschiisse aktuelle tourismuspolitisch
relevante Themen. Dazu gehdrten in erster Linie die Evaluie-
rung des ,Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2020", die
derzeit von der Investitions- und Marketinggesellschaft Sach-
sen-Anhalt durchgefiihrt wird, Tourismusinvestitionen und
der Digitalisierungsstand des Landes. In der sich anschlie-

Benden Diskussion stand der Minister den Fragen der Aus-
schussmitglieder Rede und Antwort. Diese beschaftigten vor-
rangig die Themen Industrie- und Wassertourismus, unglins-
tige Férdermodalitaten in der GAW-Férderung, fehlende Rad-
infrastruktur im unteren Saaletal sowie die Bedeutung von
Regionalmarketing und Tagestourismus.
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Tourismus
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Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld

Starthilfe und Unter-
nehmensforderung
Daniela Wiesner

Tel. 0345 2126-285
dwiesner@halle.ihk.de

QR-Code zur App ,StraB3e der
Romanik"

Neue Reihe

Attraktives Sachsen-Anhalt: Schitze entdecken entlang
der ,StraBe der Romanik" - Frau Wiesner weil3 wohin

Die in Deutschland einzigartige Touris-
musroute ,StraBe der Romanik" feiert im
Jahr 2018 ihr 25-jahriges Jubildum. Seit
2007 gehort sie zudem zur ,Europdischen
Kulturroute TRANSROMANICA". 1,5 Mil-
lionen Besucher erliegen jahrlich ihrem
Charme und lassen sich entlang der
Nord- und Siidroute an 73 Orten von 88
Originalschauplatzen verzaubern. Dome
und ihre Schitze, Klgster, Burgen, Schlos-
ser und Pfalzen, Kirchen und Kapellen
entflihren ihre Géste zuriick in das euro-
pdische Mittelalter. Dennoch muss auf
neue Technik nicht verzichtet werden.
Die App zur ,StraBe der Romanik" ist der
ideale Mobil-Guide, um die Etappen der
1.000 km langen Kulturroute per Auto,
Rad oder auf den 20 ein- bzw. mehrtati-
gen Wandertouren zu erkunden.

Die ,Mitteldeutsche Wirtschaft" berich-
tet an dieser Stelle monatlich tiber kul-
turelle Highlights, kulinarische Kdstlich-

keiten und Veranstaltungen in maleri-
schen Landschaften entlang der be-
rihmten Route. Vorgestellt werden sie
von Daniela Wiesner, die seit liber 25
Jahren in der IHK Halle-Dessau als zu-
standige Referentin flir Tourismus, Gast-
gewerbe und Freizeitwirtschaft im Ge-
schaftsfeld Starthilfe und Unterneh-
mensférderung arbeitet. Ziel ist es, die
touristischen Attraktionen der Region
noch bekannter zu machen.

Januartipp: 25 Jahre
.StraBe der Romanik”

Ein stiller Ort, abseits gelegen inmitten
des malerischen Unstruttals und Sterbe-
ort von Kénig Heinrich 1. (936) und Kai-
ser Otto des GroBen (973), erwartet ho-
hen Besuch: Der heilige Benedikt, Ménch
Heimerad sowie Kaiser Otto Il. nebst Gat-
tin Theophanu geben sich im ehemaligen

Einer der Orte, die an der StraBe der Romanik liegen: das Kloster Memleben

Benediktinerkloster Memleben die Ehre.
Was die vier Protagonisten mit Memle-
ben genau verbindet, welche Bedeutung
sie fiir die Kulturlandschaft an Saale und
Unstrut und fiir die Klosterwelt Mittel-
deutschlands haben, das ist Thema der
Sonderausstellung ,WISSEN+MACHT. Der
heilige Benedikt und die Ottonen" vom
7. Mai bis 15. Oktober 2018.

Sie erzdhlt von der Ankunft des Bene-
diktinerordens im Unstruttal und von den
weitreichenden Impulsen fiir die Kultur-
landschaft, die anhand herausragender
Zeugnisse und spektakuldrer Inszenie-
rungen buchstablich lebendig wird.

Die Bedeutung dieser Klostergriindungen
fiir die Region um Saale und Unstrut
stehtim Zentrum der Ausstellung im Mu-
seum Kloster und Kaiserpfalz Memleben.
Hochkardtige Exponate werden die Ge-
schichte der christlichen Pioniere im Land
der Sachsen in den Mauern des ehemali-
gen Klosters Memleben lebendig machen.
Das museale Ereignis der Ausstellung wird
erganzt durch die Méglichkeit, die au-
thentischen Schauplétze zu erleben: Ein
Dutzend Klosterorte laden unter dem
Motto ,Kloster + Welt. Die Klosterland-
schaft an Saale und Unstrut” dazu ein.

Weitere Informationen unter:
www.benedikt-memleben2018.de
www.kloster-memleben.de/de/sonder-
ausstellung-2018.html

Trends im Tourismus

Tourismus Gibermorgen: Um Kommunikationstrends und Innovationen ging
es Mitte November beim Tourismustag Sachsen-Anhalt 2017 in Magde-
burg. Zahlreiche Touristiker und Branchenexperten folgten der Einladung
und diskutierten Gber kiinftige Herausforderungen, welche die Branche in
den kommenden Jahren bewdltigen muss. Mit Blick auf das Jahr 2017 sag-
te Wirtschaftsminister Prof. Dr. Armin Willingmann: ,Sachsen-Anhalt ist
2017 der Tourismus-Hotspot in Deutschland. Bei Gasten und Ubernach-
tungen verbuchen wir das gr6Bte Plus bundesweit. Insbesondere
Luther hat gewirkt: Durch das Reformationsjubildum konnten wir die
Blicke der Welt auf unser Bundesland lenken. Davon werden wir auch in

den nadchsten Jahren profitieren." Wichtig sei es nun, die hohe Attraktivi-
tat des Reiselandes Sachsen-Anhalt auch jenseits des Jubildums zu ver-
stetigen. Trendkurator und Innovationscoach Oliver Puhe zeigte anhand von
Anwendungen und weltweiten Entwicklungen, wie Gaste in Zukunft rei-
sen, kommunizieren und sich informieren werden. Neben den Fachinfor-
mationen wurden im Rahmen der Veranstaltung auch Tourismusanbieter
ausgezeichnet, insgesamt 21 erhielten das Siegel ,ServiceQualitdt Deutsch-
land" vom Tourismusverband Sachsen-Anhalt e. V. Organisatoren sind
die Investitions- und Marketinggesellschaft Sachsen-Anhalt mbH, der
DEHOGA-Landesverband und der Landestourismusverband.
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Kontakt

Andrea Panick
SCHMUCK & UHREN
Lange StraBe 26
06917 Jessen (Elster)
Tel. 03537 216373

Kunden binden durch Einkaufserlebnisse und persdnliche Beratung

Schmuck und Uhren sind die Welt von
Andrea Panick. ,Letztere ticken heute
etwas anders als beim Start vor 25 Jah-
ren”, sagt die Unternehmerin aus Jessen.
Sie verteufelt den Onlinehandel nicht.
Aber sie 6ffnet ihm auch nicht Tiir und
Tor. In ihren drei Geschaften setzt sie
auf direkten Kundenkontakt und das Er-
lebnis Einkauf.

Neue Ideen sind gefragt

Unmittelbar nach ihrer Ausbildung
1992 hat Andrea Panick den Sprung in
die Selbststandigkeit gewagt. Seitdem
ist Jessen der Dreh- und Angelpunkt ih-
res Arbeitslebens. Stammkunden hal-
ten dem Hauptsitz an der Schwarzen
Elster sowie den Filialen in Wittenberg
und Bad Schmiedeberg die Treue. ,Wir
kénnen nicht klagen, spiiren auch nichts
vom oft genannten Abwartstrend auf
dem flachen Land." Dass dies mit einer
in letzter Zeit relativ stabilen Einwoh-
nerzahl und Riickzligen junger Familien
zu tun hat, ist die eine Seite. ,Du musst
dich aber auch bewegen, Ideen entwi-
ckeln”, wird Andrea Panick deutlich.

Direkter Kontakt

.Die Kunden sind informierter. Sie nut-
zen das Netz als Informationsquelle.
Aber sie wollen auch die persénliche
Beratung, den Service zum Produkt.”
Die Jessenerin will keine scharfen Ge-
schiitze auffahren und Front gegen den
Onlinehandel machen. ,Das ist nicht
meine Art. Ich setze auf Kundenzufrie-
denheit und Service. Einen Onlinehan-
del aufziehen und mit gutem Gewissen
betreiben funktioniert nur, wenn dafiir
extra Personal abgestellt wird. Das ha-
ben wir nicht auf dem Schirm.”

Virtuelle Welt
ist nicht tabu

Die virtuelle Welt ist dennoch nicht Ta-
buzone. SCHMUCK & UHREN macht

liber diverse Social-Media-Kanale auf
sich, neue Produkte und Aktionen auf-
merksam. ,Das ist in Ordnung. Genau
das kommt bei unseren Kunden an."
Diese suchen aber stets den Weg ins
Geschaft, nehmen dafiir oft weite Wege
in Kauf. Flaches Land eben. Sie erwarten
die ganze Palette der Serviceleistungen.
Die reicht vom Batteriewechsel bis zu
anspruchsvollen Reparaturen, die in Zu-
sammenarbeit mit Uhrmachern und
Goldschmiedemeistern realisiert wer-
den. ,Qualitét ist eine Trumpfkarte, auf
die wir von Anfang an gesetzt haben”,
betont Andrea Panick. ,Das Gesprdch
gehort dazu. Viele Handler vergessen
das. Und online bleibt genau dieses Ge-
sprach auf der Strecke.”

Erlebniseinkauf

Andrea Panick will wissen, wie die Kun-
den ticken. Sie hat das Ohr an der Mas-
se und bringt sich ein in ihrer Stadt. In
der losen Vereinigung der Innenstadt-
handler ist sie Sprachrohr. Zusammen
mit Gleichgesinnten stellt sie seit Jahr
und Tag im Herbst den Erlebniseinkauf
auf die Beine. Jessens Handler locken
dann mit dem Sahnehdubchen zum Ge-

wohnten. Mal gibt es Musik, mal Ge-
tranke, mal Gebasteltes. Gerade sind
Andrea Panick und ihr Team dabei, das
JFest der Feste" ins rechte Licht zu rii-
cken. Bei der Hochzeitsmesse in der
Dessauer Marienkirche spannt sie sich
im Marz selbst vor den Karren. Dann
dreht sich im Hauptgeschéaft in Jessen
alles um Trauringe. ,Wir haben unsere
langjahrigen Partner vor Ort. Da diirfte
fiir jeden etwas zu finden sein”, ist die
Unternehmerin liberzeugt.

Verkaufen ist nicht alles

Heiraten ist die eine Seite. Jugendwei-
he und Konfirmation die andere. Da
blickt sie tber den Tellerrand, hat Fri-
seur, Schuh- und Modegeschaft an
Bord, steuert selbst Schmuck und Uhren
bei. ,Wir liefern das komplette Bild. Die
jungen Leute sollen sehen, was wie zu-
sammenpasst." Verkaufen allein ist es
eben nicht. Erfolg kommt durch Bera-
tung und das Erlebnis Einkauf. ,Klingt
ganz einfach. Eine Sache ist mir aller-
dings wichtig. Ohne die gute Zusam-
menarbeit mit der Stadt wéren Aktionen
wie der Erlebniseinkauf nicht zu reali-

sieren.” ULF ROSTALSKY

Neben Beratung kommt der Service in den drei Geschéften der Jessenerin nicht zu kurz. Gravuren
und Kleinreparaturen werden vor Ort durchgefiihrt. GroBere Arbeiten realisiert sie in Zusammenarbeit

mit Uhrmachern und Goldschmiedemeistern.



Dessau

MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT 1 2018 // Der Regionalreport

Mit individueller Beratung und umfassendem Service
auf einem umkdmpften Markt behauptet

Der Wettbewerb fiir Kiichenmdbel ist
hart - Verbraucher kénnen zwischen
vielen Angeboten wahlen. Immer mehr
Maobelhduser bieten auch komplette
Kiichen an. Wie sich ein Mittelstandler
in diesem Markt behaupten kann, zeigt
das Beispiel der Kiichen Design Dessau
GmbH, bereits seit 25 Jahren erfolg-
reich am Markt.

Rabattschlachten
nicht mittragen

.Rabattschlachten tragen wir nicht mit.
Wer zu uns kommt, kann aber sicher
sein, langfristig einen guten Partner
an der Seite zu haben, auch uber den
Einbau hinaus”, sagt Geschaftsfiihrer
Ralf Zeugner, der im AuBendienst tatig
ist, wahrend Geschaftsfiihrer Jens
Hilse den liber zwei Etagen reichenden,
350 Quadratmeter groBen Innenbe-

reich betreut. Die Verkaufsstrategie ist
simpel, aber wirksam: eine faire und
umfassende Beratung sowie ein nach-
haltiger, individueller Service, erldutert
Hilse.

Zuverldssige Lieferanten

Das Dessauer Unternehmen setzt auch
auf zuverlassige Lieferanten. Hergestellt
werden die von dort verkauften Kiichen
liberwiegend durch das Madobelwerk
Schiiller im bayerischen Herrieden. ,Das
Unternehmen gehdrt auf diesem Sektor
zu den Top drei in Deutschland und ist
seit mehr als zwei Jahrzehnten unser
Hauptlieferant”, berichtet Hilse. Von ex-
klusiv bis preiswert bediene das Mébel-
werk mit seinen Produkten alle Facet-
ten, wodurch die Kiichen Design Dessau
GmbH den Kundenwiinschen fast im-
mer gerecht werden kann.

Ralf Zeugner (1.) und Jens Hilse iiberzeugen mit ihrem Geschaftsmodel Partner und Kunden
gleichermaBen. Das Budget, das sie fiir Werbung ausgeben, halt sich in Grenzen. Sie setzen
stattdessen auf ein aktives Marketing und die Empfehlung zufriedener Kunden.

Empfehlung als
beste Werbung

Dementsprechend zufrieden sind beide
Geschaftsfiihrer mit den Umsatzen ih-
res Unternehmens. In Dessau georderte
Kiichen finden sich heute von Hidden-
see bis Miinchen. Demnéchst sind die
Monteure auch in Stuttgart zugange.
Der Kern des Einsatzgebietes bleibt aber
die weitldufige Region um Dessau. ,Wir
erleben es oft, dass jemand auf Emp-
fehlung zufriedener Kunden zu uns
kommt. Eine bessere Werbung kann es
nicht geben”, betont Zeugner mit ei-
nem Lacheln im Gesicht.

Kochkurse fiir Kunden

Kunden zu binden, gelingt den Ge-
schaftsfiihrern von Kiichen Design Des-
sau aber auch auBerhalb der Ge-
schaftszeiten. Fiir all diejenigen, die ihre
Leidenschaft fiir die feine Kiiche teilen,
bieten sie im Verkaufscenter regelmaBig
Kochkurse an - eine gute Gelegenheit,
viele Tipps und Tricks rund um das an-
spruchsvolle Kochen kennenzulernen.
JAuf die Art Idsst sich am besten erle-
ben, welche innovativen Méglichkeiten
eine moderne Kiiche bietet", sagt Hilse.
Bis zu zwdlf Personen kdnnen an je-
weils einem Kurs teilnehmen. Am Ende
steht natiirlich das gemeinsame Mahl.

Guter Service
braucht Personal

Allerdings ist es schwer, die Kundenzu-
friedenheit zu steigern, wenn das Perso-
nal fehlt - Stichwort Fachkréftemangel.
Lange haben Hilse und Zeugner suchen
miissen, um die notwendige Verstarkung
fiir das Serviceteam zu finden. 2016 ist
es ihnen schlieBlich gegliickt. Ein zu-
satzlicher Monteur entlastet fortan das
siebenkdpfige Team.  SVEN GUCKEL
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Kontakt

Kiichen Design Dessau
GmbH

JohannisstraBe 15
06844 Dessau-RoBlau
Tel. 0340 2206502
www.kuechen-design-
dessau.de
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Kontakt

Stahlbau Brehna GmbH
Miinchener StraBe 16
Gewerbegebiet Il

06796 Brehna

Tel. 034954 522-0
www.stahlbaubrehna.de

Lagerhallen fiir Airbus, Audi und Por-
sche, Stahlkonstruktionen fiir ein Ze-
mentwerk in Nigeria und Stahlteile fiir
Russland: Die 1995 gegriindete Stahl-
bau Brehna GmbH agierte Idngst inter-
national, als vor vier Jahren durch einen
Kontakt aus China das konkrete Ansin-
nen fiir ein deutsch-chinesisches Joint
Venture an die Firma herangetragen
wurde. ,Da wir parallel von Kunden
ebenfalls Signale erhalten hatten, dass
mit Blick auf deutlich kiirzere Trans-
portwege nach Asien und auch Afrika
sowie giinstigere Kosten ein Produkti-
onsstandort namentlich in China wiin-
schenswert ware, haben wir uns rasch
fiir eine entsprechende Beteiligung ent-
schieden”, erldutert Matthias Gabler,
seit 2007 geschaftsfiihrender Alleinge-
sellschafter in Brehna.

Neues Werk in
8-Millionen-Stadt
Kunming

In Abstimmung mit seinem chinesischen
Partner Li Xiaou, der 60 Prozent der An-
teile an dem neuen Unternehmen halt,
leitete Matthias Gabler gemeinsam mit
seinem Wirtschaftspriifer die vertrags-
rechtlich-organisatorischen Schritte zur
Griindung des Joint Ventures ,N.T. New
Technologies Ltd. Future in Steel” (NT)
ein: Die in der 8-Millionen-Metropole
Kunming im duBersten Stidwesten Chi-
nas angesiedelte Stahlbau-Fertigungs-
statte wurde im November 2014 offi-
ziell eingeweiht. ,Damit der Aufbau der
Firma nach deutschem Standard er-
folgte, haben wir eigens unseren Pro-
duktionsleiter fiir drei Monate dorthin
geschickt”, hebt Matthias Gabler hervor.

Qualitdtsstandards
nach deutschem Vorbild

.Qualitdt ist ein groBes Thema. Das
,Made in Germany' gilt in China noch
sehr viel. Auch unserem Mitgesell-

Der geschaftsfiihrende Alleingesellschafter Matthias Gabler zeigt ein Foto mit Mitarbeitern des
deutsch-chinesischen Joint Ventures ,N.T. New Technologies Ltd. Future in Steel” (NT) in Kunming.

schafter Li Xiaou war bewusst, dass wir
uns vor allem qualitativ von den dorti-
gen Wettbewerbern abheben und ein
striktes Qualitdtsdenken in die Kopfe
unserer 100 Mitarbeiter vor Ort hinein-
bekommen miissen”, betont er.

Erster (Zwischen-)Erfolg bei diesen - so
Gabler - ,nie endenden Bemiihungen":
Quasi aus dem Stand wurde ,Future in
Steel" die hochste chinesische Zertifi-
zierungsstufe, der sogenannte Goldsta-
tus, zuerkannt.

Kooperation
beider Standorte

Wieso der Schritt nach Asien dazu bei-
tragt, den Brehnaer Standort mit seinen
80 Mitarbeitern zu sichern, liegt flir den
Chef und ehrenamtlichen Vizeprasiden-
ten der IHK Halle-Dessau klar auf der
Hand: ,Zum einen machen wir hier in
Mitteldeutschland in unserem 20-k&p-
figen unternehmenseigenen Ingenieur-
biiro IPK in Leipzig die gesamte Statik
und Planung fiir die Projekte von NT in
Kunming. Zum anderen werden einzel-
ne hochkomplizierte Stahlteile, die sich
im chinesischen Werk aktuell noch nicht
fertigen lassen, von unseren hiesigen
Fachkréften in Brehna produziert.”

Mit Joint Venture
neue Kunden gewinnen

Das mit dem Aufbau von NT verbunde-
ne Ziel kiirzerer Transportwege und
glinstigerer Kosten fiir die Kunden in
Asien sowie Afrika sei erreicht worden.
Aktuell werden Stahlkonstruktionen fiir
Zementwerke in Pakistan und der El-
fenbeinkiiste geplant und geliefert. ,Da-
riber hinaus gehen wir vor Ort auch
ganz offensiv in die Akquise, nicht nur
im Wachstumsmarkt China: Schwellen-
ldnder wie Vietnam oder Myanmar sind
nur wenige hundert Kilometer von Kun-
ming entfernt”, hebt Matthias Gabler
hervor. Eine entscheidende Rolle dabei
spielt der Chinese Han Wang: ,Er hat
zehn Jahre in Deutschland gelebt, seine
Diplomarbeit hier bei uns in der Stahl-
bau Brehna GmbH geschrieben und
fungiert als ausgewiesener Kenner der
Region dort nun quasi als Nase, Mund
und Augen unseres Joint Ventures."
ANDREAS LOFFLER



Salzlandkreis

Mit Internetshop und Produktnische geschdftlichen Durchbruch

erreicht

.Unseren eigentlichen geschéftlichen
Durchbruch hatten wir vor sieben, acht
Jahren, als wir einen Internetshop eroff-
neten und eine lohnende Produktnische
besetzen konnten", unterstreicht Ge-
schéftsfiihrer Gerhard Malkowski, der mit
seiner 1997 gegriindeten GEMA GroB-
handels GmbH Giisten fiir den Heizungs-
und Sanitérbereich schon seit zwei Jahr-
zehnten erfolgreich am Markt ist.

Webshop aufgebaut

JIch hatte das groBe Gliick, die Briider
Christian und Denny Berlig fiir mein
heute zwolfkopfiges Mitarbeiterteam
gewinnen zu konnen. Die beiden sind
nicht nur fachlich mit unserer Materie
bestens vertraut, sondern auch fit in Sa-
chen Internet, Suchmaschinenoptimie-
rung und sogar eigene Programmierung
und haben seinerzeit unseren Webshop
aufgebaut. Zudem begann um 2010 der
Umstieg von Ol- auf Pellet-/Festorenn-
stoffheizungen. Und genau fiir diesen -
bis heute anhaltenden - Bedarf bieten
wir in mehrfacher Hinsicht einzigartige
Losungen”, betont der Chef.

Speziellen Kessel
entwickelt

.Das Onlinegeschaft hat unsere Kun-
denbasis betrdchtlich, auf ganz Deutsch-
land und bis hin nach Osterreich und in
die Schweiz, ausgeweitet. Allerdings war
es unerldsslich - im Internet vielleicht
noch viel starker als anderswo -, sich
vom Wettbewerb abzusetzen." Das sei
der GEMA auf mehrerlei Weise gelun-
gen. ,Uber zwei aus dem Nachbarland
stammende Kollegen haben wir uns die
deutschen Exklusivverkaufsrechte fiir
Kessel des polnischen Topherstellers
DEFRO gesichert. Gemeinsam mit DEFRO
haben wir einen Festbrennstoffkessel
speziell fiir Deutschland entwickelt, der
mit seinen 3,9 kW Leistung gerade noch

unter der behordlichen Messpflicht-
grenze liegt und deshalb namentlich in
Privathaushalten aus ganz pragmati-
schen Griinden stark gefragt ist", erldu-
tert Gerhard Malkowski.

Komplette Losungen ...

Dieses Geschaft laufe wie ,geschnitten
Brot" - zum einen, weil GEMA auch
private Kdufer nicht wegschicke, und
zum anderen, weil das Unternehmen
Rundum-Sorglos-Komplettlésungen an-
biete: ,Wir bereiten auch den ganzen
Papierkram zum Erhalt der BAFA-Inno-
vationsforderung fiir unsere Kunden un-
terschriftsreif vor und vermitteln Un-
terstiitzung fir die fachgerechte Inbe-
triebnahme der Anlagen”, betont Mal-
kowski. Hinzu kdme, dass in der Regel
30 bis 40 Kessel verschiedener Typen
am Lager seien und dadurch praktisch
keine Wartezeiten entstiinden.

Dank der Anschaffung zweier LKW mit
Ladebordwand kann GEMA zudem 90
Prozent der Auslieferungen selbst fah-
ren — was Logistikkosten sparen hilft.

... und bessere Margen

Uberhaupt hat sich die Konzentration
auf die Nische flir Malkowskis Unter-
nehmen definitiv bezahlt gemacht: ,Auf
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Geschiftsfiihrer Gerhard Malkowski steht vor dem Unternehmenssitz mit Lager

und Verkaufsausstellung in Giisten.

den normalen StandardgroBhandel mit
Badern und Armaturen brauchten wir
uns angesichts der tiberméachtigen Kon-
kurrenz durch Ketten doch gar nicht
erst einzulassen. Als Generalimporteur
fiir die polnischen DEFRO-Qualitétskes-
sel kénnen wir unsere Preisvorstellun-
gen gegeniiber Handwerksfirmen sowie
dem Einzelhandel wirkungsvoll durch-
setzen - was bei im Vergleich zu deut-
schen Herstellern ohnehin geringeren
Einstandspreisen unserer Marge zugu-
tekommt. Und dank Zahlungstools wie
PayPal oder Sofortliberweisung gehen
auch unsere Forderungsausfalle - friiher
ein Problem - praktisch gegen Null",
betont er. ANDREAS LOFFLER

Die Briider Christian und Denny Berlig (von links), hier in der Heizkesselausstellung, haben

den Internetshop des Unternehmens aufgebaut.

Kontakt

GEMA GroBhandels
GmbH

Anhaltinerring 17
39439 Giisten

Tel. 039262878721
www.gema-heizung.de
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Geschdftsfeld erweitert und strenge Zertifizierungsauflagen

als Chance genutzt

Das Wegbrechen eines GroBkunden und
die vielen Unsicherheiten im Zuge der
seinerzeit hochkochenden Mautdebatte
fiihrten im Jahr 2003 zu einem radika-
len unternehmerischen Kurswechsel:
Aus einer in Lobnitz (Salzlandkreis) an-
sassigen Spedition vor allem fiir Fliissig-
sowie Gefahrguttransporte entstand die
Bernburger Tankreinigung B. T. R. GmbH.
Die Geschaftsfelderweiterung brachte
einige neue Herausforderungen mit sich.

Geschéftsfiihrer Matthias Toben steht vor dem Neubau mit drei Reinigungs-
straBen (links) sowie Sozialgebdude und Kantine (rechts).

Kontakt

B. T. R. GmbH
Claude-Breda-StraBe 1a
06406 Bernburg

Tel. 03471 62410-45
www.btr-gmbh.com

Liicke besetzt

.Zum einen kannten wir den Markt und
den Bedarf der Spediteure in Sachen
professionelle Tankreinigung ganz ge-
nau. Wir sahen, dass gerade in der Bern-
burger Region trotz vieler Fracht- sowie
groBer Industrieunternehmen wie Sol-
vay oder Zuckerfabrik ein solches An-
gebot fehlte und wollten diese Liicke
besetzen”, schildert Matthias Toben, der
gemeinsam mit seinem Vater Manfred
die Geschafte der B. T. R. GmbH fiihrt.
.Die wichtigste Aufgabe beim Aufbau
des neuen Geschaftsfeldes war, dass wir
uns rasch ein umfassendes Bild liber
die hinsichtlich Umweltschutz und Ar-
beitssicherheit zu erfiillenden Anforde-
rungen machten. Unterstiitzt vom Deut-
schen Verband flir Tankinnenreinigung
(DVTI) und in ganz engem Austausch
mit Amtern und Behérden sind wir dann

darangegangen, samtliche Auflagen
durch geeignete bauliche MaBnahmen
sowie entsprechende Schulungen unse-
res Personals umzusetzen”, betont Mat-
thias Toben.

Hohe Qualitdtsanspriiche

.Die Qualitdtsanspriiche in Sachen
Tankinnenreinigung sind in den zuriick-
liegenden Jahren enorm gestiegen”,
weil3 der Geschéaftsfiihrer, dessen Un-
ternehmen nach den fiihrenden Tank-
innenreinigungsstandards SQAS (fiir
chemische Stoffe) sowie EFTCO Food
(fiir Lebensmittel) zertifiziert ist. ,Damit
ist ein groBer technischer, administra-
tiv-biirokratischer sowie nicht zuletzt
auch Weiterbildungsaufwand verbun-
den. Dennoch sehen wir die strengen
Bestimmungen nicht als Hirde, son-
dern eher als Chance - um ,schwarze
Schafe’ vom Markt zuriickzudrangen
und unserer Verantwortung fiir die Um-
welt gerecht zu werden", unterstreicht
Matthias Toben.

Umzug an neuen
Standort

Im Mai 2017 ist sein Unternehmen vom
Firmensitz Lobnitz, der langst zu klein

BTR-Mitarbeiter Nico AndreBek reinigt einen Tank.

fiir den wachsenden Bedarf geworden
war, an den neuen Standort direkt an
der A14/B6n in Bernburg umgezogen.
.In dem Neubau mit zwei Tankreini-
gungslinien flir Lebensmittel sowie ei-
ner fiir Chemie konnten wir die neues-
ten Erkenntnisse in Sachen Anlagen-
technologie beriicksichtigen - etwa bei
der Abwasserbehandlung oder mit In-
stallation schréger Decken, um Schim-
mel infolge von Kondenswasserstau zu
vermeiden.”

Mitarbeiter schulen

Zentrale Herausforderung bleibt die kon-
tinuierliche Schulung der auf 13 Mitar-
beiter angewachsenen Belegschaft, allen
voran natiirlich der Fachkrdfte in den
Reinigungslinien selbst. ,Als nédchstes
stehen beispielsweise weiterfiihrende
Schulungen zum Brandschutz sowie zur
Vermeidung von Mehlstaubexplosionen
an”, erldutert Matthias Toben, der sich
im Ergebnis des Umzugs liber einen 25-
prozentigen Umsatzzuwachs freuen
kann. ,Know-how ist entscheidend:
nicht nur fiir die Sicherheit und eine
mdglichst geringe Reklamationsquote,
die bei uns unter 0,1 Prozent liegt -
sondern auch fiir das Tempo der Reini-
gung. Zeit ist schlieBlich Geld."
ANDREAS LOFFLER
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Mansfeld-Sudharz

Aus steigender Nachfrage eigensténdiges Laserbearbeitungs-
unternehmen gegriindet

Die Historie des Hettstedter Maschi-
nenbauunternehmens Unterschiitz, das
weltweit Maschinen zur Herstellung
von Aluminiumprofilen vor allem in
Fahrzeug- und Flugzeugindustrie lie-
fert, ist eine Geschichte vieler erfolg-
reicher Entwicklungsschritte. Diese
brachten allerdings regelmaBig ein
Platzproblem mit sich - genauer ge-
sagt: die Erfordernis, den Unterneh-
mensstandort zu erweitern bzw. anzu-
bauen. Der jiingste Schritt: Im Sommer
2017 eroffnete Firmenchef Uwe Unter-
schiitz an einem neuen Standort, kon-
kret in Sangerhausen, eine eigenstandi-
ge GmbH fiir den Laserzuschnitt von
Blechen.

Eigene Produktion
aufgebaut

WWir sind 1995 zunéchst als reines In-
genieurbiiro an den Start gegangen und
haben ab 1997 in Hettstedt eine eige-
ne Produktion aufgebaut. Um uns von
Problemen hinsichtlich Termintreue,
Qualitat oder Preisen der Zulieferer so
weit wie mdglich unabhédngig zu ma-
chen, haben wir immer mehr Prozess-
schritte unter dem Dach unseres eige-
nen Unternehmens integriert - kdnnen
an unserem Hettstedter Produktions-
standort also drehen, frasen, bohrwer-
ken, schweiBen und sogar lackieren”,
erklart Uwe Unterschiitz.

Unabhdngig von
Zulieferern werden

Lediglich das Zuschneiden und Biegen
bendtigter Stahlbleche blieb lange Zeit
fremdvergeben. Als seine Montage-
teams wegen Lieferriickstanden bei
ebendiesen Blechzuschnitten jedoch
wiederholt nicht effektiv arbeiten konn-
ten, entschloss sich der Geschaftsfiihrer,
auch hier die Dinge selbst in die Hand
zu nehmen: ,2006 haben wir eine 2D-

Geschéftsfiihrer Uwe Unterschiitz (links) und sein Sohn und Prokurist Philipp stehen in der einstigen
Mifa-Werkhalle, die jetzt als Standort fiir die Fertigung von Laserzuschnitten fungiert.

Laseranlage zum Schneiden von Ble-
chen nebst Abkantpresse angeschafft -
eigentlich allein fiir unseren eigenen
Bedarf. Doch als benachbarte Unter-
nehmen von der Neuigkeit erfuhren,
ging die Nachfrage formlich durch die
Decke. Wir haben in der Folge noch in
weitere Anlagen mit der hochinnovati-
ven Faser- sowie der 3D-Profil-Laser-
technologie investiert. Spatestens 2016
hatte unser Laser Service Center eine
GroBe und Stérke erreicht, welche die
Uberfiihrung in ein organisatorisch ei-
gensténdiges Unternehmen angeraten
erscheinen lieB", sagt der Geschafts-
fiihrer.

Schnelle Losung fiir
Platzproblem

Da auch samtliche Platzreserven am
Hettstedter Standort erschépft und
neue, bereits erschlossene Gewerbefla-
chen nicht verfligbar waren, wurde
hdnderingend nach Alternativen im
Umkreis gesucht. ,Dabei geriet ein leer-
stehendes Geb3udeareal der insolventen
Mifa in Sangerhausen in unseren Fokus.
Die beiden Hallen mit insgesamt 8.000
Quadratmetern Grundflache boten den
Vorteil, direkt an der A38 sowie nahe an
Hettstedt zu liegen - vor allem aber

konnten wir dort unverziiglich losle-
gen”, unterstreicht Uwe Unterschiitz.

Skepsis offensiv
begegnet

Er verhehlt nicht, dass ihm und seinem
Sohn Philipp, Prokurist und fiir den Ver-
trieb verantwortlich, auch Skepsis ent-
gegenschlug. ,Wir haben versucht, der
Furcht vor einer neuerlichen ,Pleite-
Nummer' offensiv zu begegnen und
mehrere Kreistagsmitglieder zum ver-
trauensbildenden Gesprach eingeladen,
um ihnen unser auf Nachhaltigkeit und
gesundes Wachstum angelegtes Kon-
zept vorzustellen”, berichtet er. Am
20. Juni 2017 wurde schlieBlich in der
neu gegriindeten ProBlu Unterschiitz
Profil- und Blechlaser GmbH an der
Kyselhduser StraBe der erste Schnitt
ausgefiihrt, Ende Oktober der komplet-
te Umzug des Laser Service Centers von
Hettstedt in die Rosenstadt abge-
schlossen. ,Wenn die Entwicklung hier
weiter so positiv verlduft, gibt es die
klare Tendenz, die bis Ende 2018 giilti-
ge Option fiir den Kauf des bis dato an-
gemieteten Areals zu ziehen", zeigt sich
Uwe Unterschiitz vom Erfolg des jiings-
ten Entwicklungsschrittes liberzeugt.
ANDREAS LOFFLER
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Kontakt

ProBlu Unterschiitz
Profil- und Blechlaser
GmbH

Kyselhduser StraBe 23
06526 Sangerhausen
Tel. 03464 6739049
www.problu.de
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Kontakt

Endomedica GmbH
Weinbergweg 23

06120 Halle (Saale)

Tel. 0345 13142760/-61
www.endomedica.de

Innovatives Pflaster am Forschungsstandort Halle (Saale) entwickelt

Gestlirzt, geschnitten, gequetscht? Auch
kiinftig wird das Heftpflaster der
Schnellversorger sein. Pflaster mit phar-
mazeutischem Wirkstoff zur medizini-
schen Behandlung kommen ebenso seit
Jahrzehnten zum Einsatz. Doch das
Pflaster der Zukunft kann viel mehr leis-
ten. Es soll die medizinische Behandlung
regelrecht revolutionieren. Das zeigen
aktuelle Forschungen der am halleschen
Technologie- und Griinderzentrum (TGZ)
ansassigen Endomedica GmbH. Das Un-
ternehmen, eine hundertprozentige
Tochter der Arzneimittelwerke Warn-
gau (AMW), will in naher Zukunft den
Prototypen eines neuartigen elektro-
nisch gesteuerten ,aktiven" Pflasters
vorstellen.

Laborleiter Stefan ReiBmann untersucht mithilfe der Permeationsanlage,
wie die Wirkstoffe noch besser tiber die Haut aufgenommen werden kdnnen.

Die Idee: Permanente
Wirkstofffreisetzung

.Im Kern beschaftigen wir uns mit der
elektronisch gesteuerten Wirkstofffrei-
setzung, die per intelligentem Pflaster
liber die Haut erfolgt”, erldutert Proku-
rist Dr. Sebastian Luci. Der Wirkstoff
gehe durch die Haut in die darunter lie-
genden Hautschichten bis zu den Blut-
kapillaren, die den Wirkstoff liber den
Blutkreislauf direkt an seinen Einsatzort
transportieren. ,Bekanntlich gibt es be-
reits die passiven Systeme, zu denen
auch das Nikotinpflaster zur Raucher-
entwdhnung oder das Fentanyl-Pflaster
zur Schmerzbehandlung gehdren”, holt

Luci aus. Hier sei der Wirkstoff meist
einfach nur in die Klebeschicht einge-
arbeitet und es verblieben teilweise
mehr als die Halfte des Wirkstoffes un-
genutzt im Pflaster. Kiinftig soll aber
diese Art der Wirkstoffgabe Uber das
E-Pflaster intelligent und elektronisch
kontrolliert erfolgen.

Ndchster Schritt: Akti-
vierung ,per Knopfdruck

"
Der erste Meilenstein des Projektes, die
vollstandige und kontinuierliche Frei-
setzung des Wirkstoffes, konnte in pra-
klinischen Studien bereits erreicht wer-
den. Als ndchster Schritt sollen nun
durch Modifikationen der elektroni-
schen Steuerung eine individuelle Frei-
setzung bzw. eine Aktivierung ,per
Knopfdruck” durch Patient oder Fach-
personal realisiert werden.

Patentgeschiitzter
Aufbau

Weltweit gdbe es zwar derzeit ein zuge-
lassenes und vermarktetes System, wel-
ches man als Konkurrenz betrachten
konne. Das funktioniere aber nach einem
anderen Prinzip und verursache durch
den Stromfluss durch die Haut erhebli-
che Nebenwirkungen, so der gebiirtige
Hallenser. ,Dies lieBe sich durch unseren
innovativen und patentgeschiitzten Auf-
bau vermeiden.” In naher Zukunft ist
hierfiir eine klinische Studie geplant.

Breitere Behandlungs-
maéglichkeiten

Wird bislang mit einem bekannten
Wirkstoff geforscht, so soll das System
spater auch fiir neuartige Wirkstoffe
zur transdermalen Verabreichung zur
Verfiigung stehen. So waren dann auch
breitbandigere Behandlungsmdglich-
keiten offen, die von Schmerztherapie
iber Migrdane- und Hormonbehandlun-

Dr. Sebastian Luci, Prokurist der in Halle (Saale)
ansassigen Endomedica GmbH, verfolgt ehrgeizige
Ziele. In naher Zukunft will das Unternehmen den
Prototypen eines neuartigen elektronisch
gesteuerten ,aktiven" Pflasters vorstellen.

gen bis hin zu Krebstherapie reichten,
erlautert Standortleiter Luci, der zuvor
mehrere Jahre im Bereich Arzneimit-
telzulassung tatig war.

Forderpolitik beglinstigte
Ausgriindung

Die attraktive Forderpolitik des Landes
Sachsen-Anhalt, speziell der IBG Betei-
ligungsgesellschaft als Investor, ermdg-
lichte es Endomedica, sich auszugriinden
und in der Saalestadt niederzulassen,
unterstreicht der 39-Jdhrige. So begann
man 2016, neue Laborkapazitdten nach
gangigem Sicherheitsstandard auszu-
bauen. Anfang 2017 konnte das Unter-
nehmen den Forschungsbetrieb mit der-
zeit drei Mitarbeitern aufnehmen.

Standort Halle (Saale)
bewusst gewdhlt

Strategisch fiel die Wahl nicht zufallig auf
Halle (Saale). ,Unsere Forschungen laufen
interdisziplindr. Das heil3t, wir brauchen
Experten aus allen wissenschaftlichen
Disziplinen. Die Zusammenarbeit mit leis-
tungsfahigen wissenschaftsbasierten
Partnern wie der Universitat und For-
schungsinstituten bietet enorme Chan-
cen, neue Produkt- oder Dienstleistungs-
entwicklungen zu realisieren. Wie Luci
zum Schluss verrét, werden bereits Kapa-
zitaten geschaffen, um weitere Mitarbei-
ter einzustellen. ~ MICHAEL DEUTSCH
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Von der Geschdftsidee zum Unternehmen in wenigen Tagen

Jch habe die letzte Karte!" - ,Super,
nun kénnen wir mit der ndchsten Auf-
gabe beginnen!" - ,Da haben Sie uns
mit lhrem logischen Denken wieder
einmal gerettet!" Diese Szene unter
Kollegen spielt nicht etwa im Biiro,
sondern kénnte sich so oder dhnlich in
den Raumlichkeiten von Nicolas Nig-
gemeyer zugetragen haben. Der Jung-
unternehmer betreibt seit 2015 den
ersten ,Room-Escape” Ostdeutschlands
in Leipzig, seit Dezember 2016 mit ei-
ner Filiale in Halle (Saale). Das Kon-
zept: Eine kleine Gruppe von Menschen
(Freunde, Verwandte, Kollegen, ...) wird
in einem Raum eingeschlossen. Sie ha-
ben 60 Minuten Zeit sich zu befreien,
indem sie bestimmte Ratsel 16sen. Von
seiner damals sehr spontan entwickel-
ten Geschéftsidee lUberzeugt, setzte
Niggemeyer diese innerhalb kurzer Zeit
in die Realitdt um.

Spielidee zum Geschdft
gemacht

Irgendwann war fiir den Firmengriinder
der Zeitpunkt gekommen, etwas Eigenes
auf die Beine zu stellen. Bis dahin hat-
te der gelernte Einzelhandelskaufmann
unter anderem als Eventmanager gear-
beitet und zuletzt mit seinem Vater eine
Firma geleitet. Auf der Suche nach einer
neuen Herausforderung entdeckte er
auf seinem Smartphone die ,escape
apps” und zockte - ,fiir mich eher un-
gewohnlich” - die ganze Nacht. Dieses
Spielprinzip misste doch auch in echt
funktionieren, dachte sich Niggemeyer.
Am ndchsten Morgen meldete er seine
Idee beim Gewerbeamt an.

2.500 Euro Startkapital

Jlch war mir zu 100 Prozent sicher,
dass das funktionieren wiirde. Als ich
bei einer ersten Recherche sah, dass in
Deutschland bereits zwei Filialen mit
der gleichen Geschaftsidee existierten,
hat mich das nur bestatigt”, erzahlt
der Firmenchef. Mit gerade einmal
2.500 Euro Startkapital griindete

Niggemeyer sein Unternehmen ,Room-
Escape-Challenge” Er fand eine geeig-
nete Immobilie in Leipzig, kiimmerte
sich um Einrichtung, Internetauftritt
und Werbung. Am Anfang setzte er vor
allem auf Groupon-Gutscheine. Die
ersten Kunden lieBen nicht lange auf
sich warten - nach kurzer Zeit lief das
meiste tiber Mundpropaganda. Von Be-
ginn an konnte Niggemeyer schwarze
Zahlen schreiben.

Zweite Filiale
aufgezogen

Schnell baute er ein Team auf, das
seine Idee mit ihm weiterentwickeln
wollte. In Leipzig startete der Griinder
zunéchst mit einem Spielzimmer (,Ho-
neckers Alptraum”), das er im Stil der
DDR-Wohnzimmer einrichtete. Die
Rétsel entwickelte er passend dazu. An
Ideen mangelt es dem Jungunterneh-
mer nicht. Die Umsetzung und weite-
res Know-how, etwa BWL-Kenntnisse,
eignet er sich durch ,learning-by-doing”
an. Im Dezember 2016 zog er eine zwei-
te Filiale in Halle (Saale) auf, da viele
Hallenser extra nach Leipzig gekom-
men waren. Mittlerweile bietet er an
beiden Standorten mit insgesamt 15
Mitarbeitern zwei Rétselthemen an,
weitere sind dabei zu entstehen. Wah-
rend seine Gaste an den Ratseln kno-
beln, liberwachen er oder sein Team
die Gruppe per Video, um bei Bedarf
lber ein Walki-Talki Tipps zu geben.

Themenzimmer
kommen an

Auch wenn es heute viele Nachahmer
gebe - mittlerweile kann man in fast je-
der gréBeren Stadt in Deutschland solche
Réume finden -, die Nachfrage bei ihm
sei ungebrochen, erzahlt Niggemeyer.
Warum das Ganze so gut funktioniere?
.Dieses Ratselldsen im Team ist etwas
Urmenschliches. AuBerdem wollen die
Leute einfach mal raus aus dem Alltag.
Unsere Themenzimmer sind dafiir ideal.
Sie funktionieren wie ein Computerspiel,

nur im echten Leben." Dariiber hinaus
lerne man sich bei dieser Gelegenheit
sehr gut kennen. ,Hierarchien brechen
auf, weil alle in dem Moment die glei-
chen Probleme haben", so Niggemeyer.
Viele Firmen nutzten Room-Escape daher
als Teambuilding-MaBnahme.
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Den Room-Escape von Nicolas Niggemeyer nutzen viele Unternehmen und
Einrichtungen als Teambuilding-MaBnahme, wie etwa die Mitarbeiter des Instituts
fiir Pharmazie der Universitat Halle, die sichtlich SpaB beim Knobeln hatten.

Herausforderungen
meistern

Trotz der Erfolge hat der Firmengriinder
auch mit Hindernissen zu kdmpfen. Der
Standort Halle (Saale) laufe noch nicht
so wie gewlinscht. Das liege vor allem
daran, dass er ihn anfangs zu wenig ver-
marktet habe. ,Ich will dem Ort nun die
Mdglichkeit geben, langsam zu wachsen
und stecke hier verstarkt meine Energie
rein." Zugleich entwickelt er weitere Ide-
en - etwa eine Ratselkiste fiir Veran-
staltungen. Auch strategischen Fragen
widmet er nun mehr Aufmerksamkeit.
.Wie positioniere ich mich am Markt,
wie gehe ich mit Konkurrenzdruck um,
wie flihre ich eine Firma mit so vielen
Angestellten - all das muss ich langsam
lernen und umsetzen, um das Unter-
nehmen nun weiter zu etablieren.”
ISABEL RAAB

Kontakt

Room-Escape-Challenge
GmbH

Nicolas Niggemeyer
Filiale Halle (Saale)
GeiststraBe 22
(Hinterhaus)

06108 Halle (Saale)

Tel. 0176 64047411
WWWw.room-escape-
challenge.de
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Kontakt

Modemobil Leipzig/Halle
Sebastian Stolle

Vordere Gasse 1

06231 Bad Diirrenberg
Tel. 03462 8795508
www.modemobil.de

Boutique auf Radern: Als Franchisepartner in auBBergewéhnliches
Geschdftsmodell eingestiegen

Bekleidung ist das Element von Modemobil-Unternehmer Sebastian Stolle. Mit Fachkenntnis, Witz und Charme
ist er bei seiner Arbeit vor Ort. Das Sortiment seines Modemobils umfasst rund 1.500 Stiicke je Saison.

Es dauert keine halbe Stunde, da hat
Sebastian Stolle meterlange Regale
voller Blusen, Jacken und Hosen aufge-
stellt. Ordentlich reiht er die Kartons mit
Schuhen, Striimpfen und Unterwdsche
auf, positioniert den Spiegel und schlief3t
die elektronische Kasse an. Fiir ein paar
Stunden wird der Speiseraum des
Schkopauer Pflegeheims zu einem Mo-
desalon. Die Bewohner lassen nicht auf
sich warten und Sebastian Stolle, ein
fachkundiger wie charmanter Héandler,
ist in seinem Element. Mit seinem Mo-
demobil auf Radern ist er seit 2014 als
Franchiseunternehmer in Heimen, Be-
hinderteneinrichtungen, Wohngemein-
schaften und Seniorentreffs unterwegs
und bringt so die Garderobe zu jenen,
denen es schwer fallt, zum Einkaufen in
Boutiquen oder Malls zu fahren.

Uber Praktikum Konzept
getestet

Bekleidung ist die Passion des 37-Jah-
rigen, der Einzelhdndler fiir Textilien ge-
lernt und viele Jahre in groBen Mode-
hausern der Region gearbeitet und ei-
nige auch geleitet hat. ,Dort verkaufte
man nach dem Prinzip, dass die Mode
immer jlinger und schmaler sein muss.
Dem ist in der Praxis aber nicht so. Die
Menschen werden in Deutschland im-
mer dlter, viele auch dicker. Das hat
mich immer wieder eingeholt", schil-
dert der Modeexperte. 2013 stiel3 er auf
das Wuppertaler Franchiseunternehmen

.Modemobil” Dieses setzte zu dem Zeit-
punkt bereits seit zehn Jahren erfolg-
reich ein bis dahin einmaliges Konzept
um: Altere Menschen in ihrem Wohn-
umfeld mit zu ihnen passender und an-
sprechender Mode zu versorgen. ,Das ist
es", fand Stolle, wollte aber keine Ex-
perimente wagen. Im November 2013
entschied er sich flir ein Praktikum im
Unternehmen. Er wollte wissen, was
hinter dem Konzept steckt, wie man in
den Markt kommt und welche Vorteile
ein Franchisenehmer hat.

Vorteile als
Franchisepartner

Kurz danach stand die Partnerschaft.
Insgesamt gibt es derzeit liber 30 Mo-
demobil-Franchisepartner. Sebastian
Stolle ist bis heute der einzige in Sach-
sen-Anhalt. ,Das Konzept musste ich
nicht neu erfinden. Ich konnte sofort
losstarten, auch das war vorteilhaft. Die
Garderobe bestelle ich, die Ware wird
tdglich geliefert. Es gibt Kataloge und
Werbematerial, von denen ich und mei-
ne Kunden profitieren”, beschreibt Stol-
le die Vorteile als Franchisepartner. Eine
Herausforderung sei gewesen, sich ei-
nen festen Kundenstamm aufzubauen.
Offenheit, Transparenz beim Verkauf,
solide Preise und zufriedene Heimbe-
wohner hétten die Leitungen der Be-
treuungseinrichtungen tiberzeugt. Heu-
te ist der Terminkalender von Sebastian
Stolle randvoll.

Keine Mode von
der Stange

WWir sind kein junger Laden", betont
der Experte. Wenn man Kleidung fiir
alte oder behinderte Menschen verkau-
fe, gebe es unglaublich viel zu beachten,
erklart er. Mode von der Stange sei fiir
die meisten alteren Frauen und Manner
eher ungeeignet. Das Modemobil gehe
mit seiner Kollektion auf die Besonder-
heiten ein. Also, kiirzere Hosen mit
Schlupfbund und gréBere Knépfe an
Hemden, Blusen und Jacken. Die Kol-
lektionen sind aus pflegeleichten Stof-
fen, damit sie die Reinigung in den Wa-
schereien schadlos liberstehen. Trotz-
dem seien sie frisch und farbenfroh.
.Unsere dltere Generation mochte kaum
noch in Grau oder Braun herumlaufen.
Meine Kundinnen bevorzugen unter an-
derem Pink, Koralle oder auch Tiirkis",
stellt er fest. Neben dem Verkauf bietet
Sebastian Stolle auch eine Anderungs-
schneiderei an oder besorgt auf Wunsch
Einzelteile.

Umsatz gesteigert

Mit seinem Geschaft hat er offenbar ins
Schwarze getroffen. Die Nachfrage war
bald so groB, dass der Unternehmer ein
zweites Fahrzeug fiir den Raum Dresden
anschaffen musste. Dort ist jetzt sein
Bruder Thomas unterwegs. Mittlerweile
rollen drei Fahrzeuge. Drei Mitarbeiter
hat Stolle eingestellt, sucht hdnderin-
gend weiteres Personal. Pro Woche fahrt
er rund zwolf Einrichtungen an. Uber
80 stehen in seiner Stammkundenkartei.
.Mehr geht einfach nicht", bedauert der
Modechef, der mit seinem Unterneh-
men mehr als zufrieden ist. Seinen Um-
satz konnte er pro Jahr jeweils verdop-
peln. Und noch einen Vorteil sieht der
dreifache Vater: ,Ich bin tdglich unter-
wegs, aber abends und am Wochenen-
de bei meiner Familie."

PETRA WOZNY



Burgenlandkreis

175 Jahre am Markt - wie ein Modehaus Héhen und Tiefen erlebt

In der Kleinstadt Teuchern im Burgen-
landkreis gibt es ein Modehaus. Das ist
an sich nicht unbedingt etwas Beson-
deres. Dieses hier jedoch schon, denn es
besteht seit 175 Jahren. Gerhard Gau-
digs leitet es in der flinften Generation.
Wie das Geschaft so lange am Markt
bestehen konnte, aber auch mit wel-
chen Herausforderungen es zu kdmpfen
hatte und aktuell hat - ein Besuch vor
historischer Kulisse.

UrurgroBvater
begriindete das Geschdft

Gerhard Gaudigs ldsst seine Kundschaft
daran teilhaben. Die Garderobe seiner
Schaufensterpuppen ist vollkommen
aus der Mode, aber deshalb ein beson-
derer Hingucker. Auf dem Ladentisch
steht eine alte Registrierkasse, die ihn
an die Anfange erinnert. Fiinf Gaudigs-
Ménner und eine Frau haben das Tex-
tilgeschaft bereits geleitet. Gegriindet
hatte es der UrurgroBvater des jetzigen
Inhabers. Johann Samuel Gaudigs besal
eine Handweberei und verkaufte ab
1842 seine gewebte Ware auf den um-
liegenden Markten. Sohn Franz baute
das Haus, in dem sich auch heute noch
das Geschaft mit seinen rund 100 Qua-
dratmetern befindet. Auch ihm folgte
ein Sohn, der den Laden richtig ins Rol-
len brachte, erinnert sich Gerhard Gau-
digs. Seine Eltern hatten das Modehaus
bis zur Wende inne.

Viele Hohen und
Tiefen erlebt

Geprdgt ist die Geschichte des Teucher-
ner Modehauses von zahlreichen Hohen
und Tiefen. Zwei Weltkriege galt es zu
liberstehen. Zu DDR-Zeiten wurde es in
den Regalen bunter, vor allem habe es
aber Waren des tédglichen Bedarfs, also
auch Handtiicher und Bettwdsche ge-
geben. Gaudigs lieBen sich etwas ein-
fallen, um an besonders gefragte Artikel
beim GroBhandel zu kommen. ,Da
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Gerhard Gaudigs fiihrt in der fiinften Generation das Teucherner Modegeschaft. Stolz zeigt er die
IHK-Urkunde, die er zum 175-jahrigen Bestehen mit den Gliickwiinschen von Hans-Jiirgen StoBer
bekam: ,Diese lange Familientradition kann kein anderes Geschaft in Sachsen-Anhalt vorweisen!",
ist sich der ehemalige IHK-Geschéftsstellenleiter in WeiBenfels ziemlich sicher.

musste man schon mal eine Bratwurst
oder ein Paket Kaffee riiber reichen”,
sagt Gaudigs und schmunzelt.

Neue Ideen nach
der Wende

Zur Wende lbernahm Gaudigs Frau
Regine das Zepter. Sie hatte zuvor in der
Jugendmode gearbeitet und das Hand-
chen sowie den Spiirsinn fiir aktuelle,
schicke Mode. ,Die Menschen sehnten
sich nach Jeans und allem Neuen, was
sie zum Teil nur aus dem Fernsehen
kannten”, berichtet Gaudigs. Die Fami-
lie steckt fast 200.000 DM in die Sa-
nierung. Die junge Chefin organisiert
sogar Modenschauen auf dem jahrlich
in Teuchern stattfindenden Parkfest.
Doch der Hunger war nach ein paar
Jahren gestillt - die Einkaufsmarkte auf
der griinen Wiese schossen wie Pilze
aus dem Boden und Gaudigs, die zu je-
ner Zeit noch eine Filiale in Naumburg
betrieben und zwei Verkduferinnen be-
schaftigten, verzeichneten zum ersten
Mal UmsatzeinbuBen. Die Filiale in
Naumburg musste schlieBen.

Umsdtze gehen zuriick

Familidre Griinde sind es, die Gerhard
Gaudigs dazu bewegten, vom Kunden-
diensttechniker fiir Haushaltsgeradte
umzuschulen und sich vollends im Ge-

schaft selbststdndig zu machen. Seit
2000 fiihrt er das Modehaus. ,Meine
Kunden, die damals um die 50 Jahre
waren, sind heute 70. Die sind fiir aus-
gefallene Mode nicht mehr zu haben.
Und die Jugend? Die kauft iiber das In-
ternet.” Guten Absatz habe er lber die
Jahre mit dem Verkauf von Outdoor-
kleidung namhafter Marken machen
konnen. Doch auch die ist kein Zug-
pferd mehr und die Kasse klingelt immer
seltener. ,Die Umsétze sind mit denen
von vor zehn Jahren nicht mehr ver-
gleichbar”, gesteht der Chef. Sie sind
auf die Halfte zuriickgegangen.

Offnungszeiten
heruntergefahren

Eine Konsequenz daraus: Gaudigs 6ffnet
die Ladentiir nur noch drei Tage die Wo-
che. Bis zum Vorjahr beschéaftigte er noch
eine Verkduferin. Nun steht er allein im
Laden und denkt ans Aufhéren. Eine
sechste Generation Gaudigs wird es hin-
ter den Schaufensterscheiben jedoch nicht
mehr geben. Die beiden Kinder des Chefs
haben sich anders orientiert. Ein Nachfol-
ger ist noch nicht in Sicht. Gaudigs hofft
jedoch auf eine Belebung der Verkaufsfla-
che. ,Es gibt schon zu viele leere Ge-
schéfte in Teuchern. Es muss ja nicht ein
Modehaus sein”, denkt er laut. Vorstellen
kénnte er sich auch eine Physiotherapie
oder ein kleines Café. Aber das wére dann
ein neues Kapitel ... PETRA WOZNY
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Kontakt

Gaudigs Moden
Griiner Weg 3
06682 Teuchern

Tel. 034443 21576
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Nach vorzeitiger Firmeniibernahme neuen Herausforderungen gestellt

Der junge Chef des Ford-Autodienstes setzt auf mehr Mobilitdt durch das Internet.

Kontakt

Autodienst GmbH
Kleine DeichstralBe 6
06667 WeiBenfels

Tel. 03443 39530
www.ford-autodienst-
weissenfels.de

Gregor Lorenz ist Gberall. Der Mann mit
dem blonden Strubbelkopf fahrt mit dem
Fahrrad libers Firmengelande, um schnell
vor Ort zu sein. Fiir seine Mitarbeiter
hat er ein offenes Ohr, fiir die Kunden
dazu noch ein freundliches Lacheln. Mit
34 Jahren hat er den Ford-Autodienst in
WeiBenfels Gibernommen. Einfach war
das nicht, bilanziert er heute.

Einstieg ins Unternehmen

.Natirlich war es familidr so gewollt,
dass ich die Firma einmal libernehme,
aber es kam fiir mich schneller als er-
wartet"”, gesteht der heute 39-Jahrige.
Sein Vater Bernd Lorenz hatte das Un-
ternehmen aus einer Produktionsge-
nossenschaft des Handwerks 1991 ge-
griindet. Die 30 Mitarbeiter hdtten jede
Menge zu tun gehabt, denn gerade in

Vier Jugendliche bildet der Ford-Autodienst derzeit aus - unter anderem
Dawit Shimendi aus Eritrea (I.), hier mit Ausbilder Enrico Stahr.

den 1990er-Jahren bestand ein Riesen-
bedarf an neuen Autos. In dieser Zeit
studierte Gregor Lorenz an der damali-
gen Fachhochschule Merseburg, selbst-
redend schon mit Blick auf den Junior-
chef-Posten. Vor zehn Jahren ist er dann
in die Firma eingestiegen. Vieles sei ihm
vertraut gewesen, denn wahrend des
Studiums habe er standig Kontakt zur
Firma gehalten. ,Doch ich habe schon
gesplirt, dass mein Vater und ich unter-
schiedliche Herangehensweisen hatten.
Er agierte aus der Richtung: ,Das war
schon immer so', wohingegen ich eini-
ges in Frage stellte”, schildert Gregor
Lorenz.

Hals tiber Kopf zum
Firmenchef

2011 musste der junge Mann Hals liber
Kopf nach dem Tod des Vaters die Firma
ibernehmen. Eine harte Zeit sei das ge-
wesen, denn Gregor Lorenz spiirte, dass
die Einarbeitung doch ldnger hatte dau-
ern miissen. Nun hieB es sich durchzu-
beiBen. Ordner fiir Ordner habe er
durchgearbeitet und nach seinen Ge-
sichtspunkten sortiert. Nach dieser In-
ventur habe er sich von der Halfte des
vaterlichen Schriftverkehrs getrennt.
.Das war notwendig und auch reini-
gend, um der Firma meine Handschrift
zu verleihen”, restimiert Lorenz. Seitens
des Automobilherstellers Ford habe er
eine Unternehmensbegleitung in An-
spruch genommen.

Einiges neu gemacht

Sein Vater sei mitunter strenger gewe-
sen als der junge Chef, der zugibt, nach-
sichtiger zu Kollegen und Kunden zu
sein. ,Die Kunden sollen sich bei uns
wobhlfiihlen und die Kollegen gutes Geld
verdienen. Auf Arbeit zu gehen, soll
Freude machen. Wir wollen ja schlieB-
lich auch etwas zusammen stemmen.
Das kann man nur in einer guten At-
mosphéare”, so Lorenz. Neu eingefiihrt
hat er, dass Probefahrten zum Beispiel
nicht nur im Umfeld des Unternehmens

stattfinden, sondern dass das Auto auch
libers Wochenende getestet werden
darf. Auch die Ratenzahlung bei Repa-
raturen war seine Idee. Diese Kulanz
kdme bei den Kunden gut an.

Internet im Blick

GroBes Augenmerk legt Gregor Lorenz
darauf, IT in das Betriebssystem zu in-
tegrieren. Seine Meinung: Internetsei-
ten missen fiir den Kunden einen
Mehrwert haben. So finden sich bei ihm
auch nitzliche Tipps fiir den Autobesit-
zer, etwa wie Rader richtig gewechselt
werden. ,Wir setzen verstarkt auf
Dienstleistungen liber das Internet. Da-
fiir habe ich extra einen Mitarbeiter
eingesetzt. Das gab es friiher auch
nicht", erzahlt Lorenz. Der Internetspe-
zialist beantwortet alle eingehenden
Kundenfragen sofort im Chat.

Herausforderung
Elektromobilitat

6.000 Reparaturauftrage bewaltigt Lo-
renz' Unternehmen im Jahr und ver-
kauft rund 350 Neu-, Jahres- und Ge-
brauchtfahrzeuge. Zur Firma gehort
noch ein kleines Reiseunternehmen mit
zwei eigenen Bussen. Die 50 pro Jahr
angebotenen Reisen seien weitgehend
ausgebucht, berichtet der Chef. Mit der
Bilanz ist der WeiBenfelser zufrieden.
Doch er wei3, dass die Hinwendung zur
Elektromobilitdt auch an seiner Firma
nicht vorbeigehen wird. ,Noch ist nicht
richtig entschieden, wo die Reise hin-
geht. Wir wissen aber, dass wir nicht nur
andere Autos verkaufen und reparieren
werden, sondern dass wir das entspre-
chende Fachwissen und Werkzeug vor-
halten miissen. Ich begreife das als eine
neue Chance fiir unser Unternehmen”,
sagt Gregor Lorenz.

PETRA WOZNY
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Klagen zur Violkszdhlung 2011:
GroBe Gemeinden ftihlen sich benachteiligt

Fiir viele Stadte und Kommunen war
der Zensus 2011 - die erste Volkszah-
lung seit der Wiedervereinigung - ein
finanzieller Schlag. Danach hatten sie
deutlich weniger Einwohner und erhiel-
ten so weniger Geld.

Korrekturen bei Zdhlung

Zentrales Problem bei der Zdhlung war
die Korrektur der in den Meldedmtern
vermuteten Ungenauigkeiten. Beson-
ders in groBen und dynamischen Ge-
meinden war es wahrscheinlich, dass
es Abweichungen von den erfassten
Meldungen mit den realen Einwohner-
zahlen gab. Aus diesem Grund wurde in
Gemeinden ab 10.000 Einwohnern eine
reprasentative Befragung durchgefiihrt.
Die Unterschiede zu den Meldedaten
wurden auf die Gesamtheit hochge-
rechnet. Im Ergebnis sank die Einwoh-
nerzahl in Deutschland insgesamt von
81,8 auf 80,2 Millionen.

Gemeinden klagen

Die Korrekturen sind nun Grund zur Kla-
ge fiir rund 170 Gemeinden in Deutsch-
land, allen voran die Stadtstaaten Ber-
lin und Hamburg, die aufgrund der kor-
rigierten Einwohnerzahl hohe Einbuf3en
im Rahmen des Finanzausgleichs hin-
nehmen mussten. Aus Sachsen-Anhalt

klagen acht Gemeinden, zwei davon aus
dem IHK-Bezirk Halle-Dessau: Luther-
stadt Eisleben und Sandersdorf-Brehna.

Riickgang in
Mansfeld-Siidharz und
Anhalt-Bitterfeld

So sank die Zahl der Einwohner in Lu-
therstadt Eisleben im Landkreis Mans-
feld-Stidharz durch den Zensus um 729
auf 24.556 Personen (-2,9 Prozent). Die
Einwohnerzahl der Gemeinde Sanders-
dorf-Brehna im Landkreis Anhalt-Bitter-
feld wurde um 282 auf 15.016 Personen
(-1,8 Prozent) korrigiert. Die relativen
Riickgédnge liegen leicht liber den durch-
schnittlichen Korrekturen im IHK-Bezirk
Halle-Dessau und Sachsen-Anhalt mit
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Standortpolitik

jeweils -1,6 Prozent - allerdings inner-
halb der beobachteten Spannbreite der
regionalen Abweichungen. Auch zeigen
sich vor und nach der Korrektur keine
wesentlichen Unterschiede hinsichtlich
der natiirlichen Bevdlkerungsveranderung.

Noch kein Ergebnis

Die Hohe der tatsachlichen Einwohner-
zahl lasst sich wohl mit absoluter Si-
cherheit auch in der aktuellen Ver-
handlung des Bundesverfassungsge-
richtes nicht kldren. Insofern ist die De-
batte auch eher der Versuch, zukiinfti-
ge Erhebungen zu verbessern und damit
die Gleichbehandlung aller Gemeinden
trotz ausgefeilter statistischer Metho-
den zu gewahrleisten.

Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld
Standortpolitik

Danny Bierdugel

Tel. 0345 2126-236
dbieraeuge @halle.ihk.de
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Starthilfe und Unternehmensforderung

Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld
Starthilfe und Unter-
nehmensférderung
Daniela Wiesner

Tel. 0345 2126-285
dwiesner@halle.ihk.de

EULZER & PUTTER -
Agentur fiir Unter-
nehmensentwicklung
VORTRAGE | TRAINING |
BERATUNG | COACHING
An der Meerkatz 3
54290 Trier

Tel. 0160 94653258
www.eulzer-und-
puetter.de

Wie Unternehmen ,schmackhaft” bleiben - flir Kunden wie

fiir Mitarbeiter

Der Rahmen hétte passender nicht sein
kénnen: Unter der Uberschrift ,Roh. Gar.
Zerkocht. Wem schmeckt mein Unter-
nehmen (noch)?" veranstalteten die
IHKn Chemnitz, Halle-Dessau sowie
Leipzig auf der Fachmesse ISS GUT
Anfang November 2017 in Leipzig einen
Seminartag fiir Unternehmer des Gast-
gewerbes und anderer kundenorientier-
ter Branchen. Businesscoach und Un-
ternehmensberater Thomas Piitter, ein
gelernter Hotelfachmann, der einst das
Nells Park Hotel Trier zu einem bundes-
weiten Leuchtturm der Branche entwi-
ckelt sowie Umsatz und Gewinn ver-
vierfacht hatte, vermittelte erfrischend
pragmatische und alltagstaugliche
Tipps, wie Betriebe die Herausforderun-
gen der Gegenwart stemmen und sich
zukunftssicher aufstellen kénnen.

Es kommt auf den
Unternehmer an

.Es gibt nicht die eine groBe, allumfas-
sende Losung oder Weisheit - vielmehr
ist es der Weg der vielen kleinen Schrit-
te", verdeutlichte der Experte den rund
120 teilnehmenden Unternehmern
hauptsdchlich aus der Gastronomie- und
Beherbergungsbranche. Thomas Plitter
raumte auch gleich mit einem weit ver-
breiteten Mythos auf: Spriiche wie ,Wir
sind nur 15 Leute, wir brauchen kein
Organigramm” seien grundfalsch. ,Ge-

Interaktives Format: In 5-Minuten-Blocken zum Mitmachen war das Publikum

aufgerufen, miteinander in Austausch zu treten.

Der Businesscoach und Gastroexperte Thomas Piitter wies in seinem Vortrag auch auf die besonderen
Jobbediirfnisse der ,Generation Y" hin, die bald das Gros aller Beschaftigten stellen wird.

rade kleine Betriebe sind besonders ge-
fahrdet. Deren Chefs sind oftmals durch
Nachfolge und nur notdiirftig vorberei-
tet zu Unternehmern geworden und ste-
cken vielfach noch sehr stark in der Rol-
le als Fachkraft fest, ,fliichten' sich ge-
radezu in die operative Hektik und ar-
beiten viel zu wenig am statt im Un-
ternehmen”, unterstrich der Referent.
JZugespitzt formuliert: Wenn die Er-
kenntnis und das Bewusstsein dafiir da
sind, dass die groBte Gefahr fiir das Un-
ternehmen vom Unternehmer selbst, von
seinem Tun und erst recht von seinem
Unterlassen ausgeht, sind wir schon ei-
nen Riesenschritt weiter."

Gedankliche Arbeit
kostet kein Geld

Dabei hat der Berater die Spezifika der
Branche absolut klar im Blick: ,Im Gast-
gewerbe mit seinen tendenziell eher
niedrigen Margen ist fiir Digitalisierung
oder externe Beratung sicherlich weni-
ger Geld in der Kriegskasse' als anders-
wo - gleichwohl sollten sich Unterneh-
mer auch nicht hinter dieser Problema-

tik verstecken”, betonte Plitter. Denn:
.Viele Dinge, die von der Prioritdt her
gleichfalls ganz vorn stehen, lassen sich
auch ohne Geld bewerkstelligen - etwa
die strikte Selbstverpflichtung des Un-
ternehmers, jede Woche aufs Neue zwei
oder besser wenigstens vier Stunden in
intensive gedankliche Arbeit zu Organi-
gramm, Verantwortlichkeiten, Struktu-
ren oder Mitarbeiterfiihrung zu inves-
tieren. Und aus der damit oft bereits
verbundenen Produktivitdtssteigerung
ergibt sich dann der néchste Schritt -
wichtig ist vor allem, liberhaupt erst
einmal loszugehen!"

Konkrete Handreichungen

Der Experte belieB es freilich nicht bei
solchen eher allgemeinen Empfehlun-
gen, sondern gab ganz greifbare Hand-
reichungen fiir deren konkrete Umset-
zung im Alltagsgeschaft. ,Auch wenn in
Zeiten des Fachkraftemangels viele dazu
neigen, keinem Angestellten wehzutun,
brauchen Sie vom Grundsatz her eine
Hierarchie und klare Kommunikations-
wege - kurzum: ein Organigramm.



Mitarbeiter mehr
einbinden

.Setzen Sie diesen Prozess der Mitar-
beitermitwirkung auch bei lhrer Jah-
reszielplan-Tagung in Gang. Brechen
Sie Ihre Ziele fiir Umsatz beziehungs-
weise verkaufte Ubernachtungen oder

Essen ganz konkret auf die einzelnen
Monate runter - und lhre Leute werden
praktisch zwangsldufig ldeen entwi-
ckeln, wie sie etwaigen zu erwartenden
Auslastungsdellen kreativ begegnen
kénnen - durch besondere kulinarische
Themenwochen beispielsweise”, hob
Piitter hervor. ,Dieses Sich-Einbringen-
Kénnen wollen und brauchen lhre Mit-
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arbeiter - erst recht diejenigen aus der
sogenannten Generation Y der Ge-
burtsjahrgdnge 1980 bis 2000: Diese
streben in besonderer Weise nach Sinn-
erfiillung und Selbstverwirklichung -
und werden im Jahr 2020 rund 50 Pro-
zent aller Beschéftigten stellen. Den-
ken Sie also neu!", appellierte der Coach
ans Publikum. ANDREAS LOFFLER

Neues Forderprogramm zur Digitalisierung fiir kleine und mittlere Unternehmen

.go-digital” unterstiitzt kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) bei der Digitalisierung von Geschaftsprozessen, der
MarkterschlieBung und der IT-Sicherheit.

Was wird geférdert

Mit Hilfe des im Juli 2017 verdffentlichten Forderprogramms

.go-digital” kdnnen Unternehmen externe Beratungs- und

Umsetzungsleistungen in den Modulen ,Digitalisierte Ge-

schaftsprozesse”, ,Digitale MarkterschlieBung" und ,IT-Si-

cherheit” in Anspruch nehmen. Ziel dabei ist,

® den Unternehmen die mdglichst durchgehende Digitalisie-
rung von Arbeitsablaufen durch die Einflihrung von e-Busi-
ness-Software-Losungen fiir Gesamt- und Teilprozesse zu
ermdglichen,

® sie zu Aspekten des professionellen Online-Marketings zu
beraten und

e dabei die IT-Sicherheit zu gewahrleisten bzw. zu erhéhen,
indem vorhandene und geplante IT-Infrastruktur analysiert
und optimiert wird sowie betriebliche IT-Sicherheitsmana-
gementsysteme geschaffen werden.

Geftrdert werden Beratungs-, Planungs- und Umsetzungs-

leistungen zur Digitalisierung durch vom Bundesamt fiir Wirt-

schaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) autorisierte Beratungs-
unternehmen.

Wer wird geférdert

Begiinstigt werden Unternehmen mit weniger als 100 Be-
schaftigten und einem Jahresumsatz von max. 20 Mio. Euro.
Gefordert werden 50 Prozent des Nettoberaterhonorars, da-
bei sind hochstens 30 Beratertage mit einem Maximalhono-
rar von 1.100 Euro je Beratertag forderfahig.

Geringer biirokratischer Aufwand

Der biirokratische Aufwand ist gering, denn die Beantragung
und administrative Abwicklung tibernimmt in jedem Fall das
beauftragte Beratungsunternehmen. Weitere Informationen
zum Programm finden interessierte Unternehmen unter
www.bmwi-go-digital.de.

Das Forderprogramm ,go-digital” wurde neben weiteren For-
dermdglichkeiten im Rahmen des Beratertages der Industrie-
und Handelskammern Halle-Dessau und Magdeburg am
2. November 2017 in Halle (Saale) vorgestellt. Das Programm
und die Priasentationsinhalte stehen unter www.halle.ihk.de |
£ 157103993 zum Download bereit.
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Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld

Starthilfe und Unter-
nehmensférderung
Achim Schaarschmidt
Tel. 0345 2126-272
aschaarsch@halle.ihk.de

- Anzeige -

Erleben Sie die Digitalisierung
der Wirtschaftsauskunftt.

Die SCHUFA-B2B-Expertise

Die digitale Revolution hat die Art, wie wir Geschafte machen, grundlegend
verandert. Genau hier setzen wir an. Mit unseren volldigitalen Prozessen der
Informationsbeschaffung, -verarbeitung und -bereitstellung bieten wir Ihnen einzigartige
Schnelligkeit, Objektivitat und exzellente Datenqualitat. Fur passgenaue Prognosen und
kalkulierbare Geschaftsrisiken. Die Zeit ist reif fur Risikomanagement einer neuen Generation.

Mehr erfahren auf www.schufa.de/b2bexpertise

Wir schaffen Vertrauen

‘ schufa ‘
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Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld
Starthilfe und Unter-
nehmensforderung
Clemens Winkel

Tel. 0345 2126-273
cwinkel@halle.ihk.de

Alle Tipps aufs Handy:
einfach QR-Code scannen

Jetzt erfolgreich ins neue Jahr starten

Derzeit geht es den meisten Unterneh-
men im IHK-Bezirk wirtschaftlich gut.
Damit dies auch so bleibt, gilt es, den
Betrieb weiterhin zu stabilisieren und
nach vorne zu bringen. Fiir Unternehmer
ist es wichtig, eine eigene realistische
Strategie fiir das neue Geschéftsjahr zu
entwickeln, um sich vor Enttduschun-
gen zu schiitzen. Was insbesondere
Inhaber kleiner Dienstleistungsunter-
nehmen tun kénnen, damit das Tages-
geschéft sie nicht dberrollt, lesen Sie in
folgendem Beitrag:

Wissen besorgen

Wo finden Unternehmer praktisches und
bewahrtes Wissen, das sie in ihren Alltag
integrieren konnen - kurz und pragnant
formuliert und mit einfacher Schritt-fiir-
Schritt-Anleitung zur Umsetzung? Die
Flut von Beratungsratgebern ist gewaltig,
egal ob im Digital- oder Printbereich.
Abgeschreckt von zu theoretischen An-
satzen versuchen viele ihren Alltag mit
gesundem Menschenverstand und Intui-
tion zu bewaltigen. Doch leider reicht
dies in den meisten Branchen fiir einen
langfristigen Erfolg nicht mehr aus.

Bewdhrte Insidertipps

So wertvoll wie der Insidertipp eines
erfahrenen Branchenkollegen sind die
derzeit 36 ausgewahlten Beitrdge fiir
kleine Dienstleistungsunternehmen auf
der IHK-Website. Alle Beitrdge beinhal-
ten eine Erfolgsgarantie flir messbar
mehr Umsatz und Gewinn. Zusammen-
getragen aus jahrzehntelanger Bera-
tungspraxis der IHK-Experten und zahl-
reichen Beobachtungen, die bei anderen
Unternehmern bereits hervorragend
funktionieren.

Vier Erfolgsbereiche

Um die eigenen Visionen umzusetzen,
bendtigen Unternehmer das notwendi-
ge Kapital, erfolgreiche Strategien, ein
funktionierendes Marketing und eine

Zauberformel namens ,ZDF" (Zahlen,
Daten, Fakten). Diese bilden das Funda-
ment jahrelang erprobter Erfolgsrezep-
te vieler Firmen. Genau nach dieser
Struktur sind auch die 36 Beitrage auf
der IHK-Website aufgebaut. Wahlen Sie
sich einfach die fiir Sie relevanten The-
men aus der nebenstehenden Tabelle
aus, priifen Sie diese und setzen Sie sie
dann in die Praxis um. Bereits mit klei-
nen Verdnderungen kénnen Sie so eine
groBe Wirkung erzielen.

Ihr erster Schritt

Schrauben Sie lhre Ziele und Anforde-
rungen jedoch nicht zu hoch. Setzen
Sie sich fiir das neue Jahr maximal vier
Hauptziele mit jeweils fiinf Etappen-
zielen. Denn es niitzt lhnen nichts,
viele ,Baustellen” nur ein bisschen zu
bearbeiten. Stellen Sie sich zuerst fol-
gende Fragen: Kénnen Sie die wichtigs-
ten Aufgaben ungestort erledigen und
Routinearbeit auslagern? Haben Sie im
letzten Jahr mehr Kunden gewonnen
als verloren? Steigt die Zahl der Be-
standskunden und deren Zufriedenheit?
Kennen Sie die Kundenwiinsche und wie
pflegen Sie diese? Sind Ihnen auBer-
dem lhre groBten Kostenpositionen be-
kannt und kénnen Sie diese senken?
Wenn Sie bereits auf diese entschei-
denden Fragen eine Antwort finden,
sind Sie einen groBen Schritt weiter als
viele [hrer Branchenkollegen.

Jedes Quartal etwas
besser

AnschlieBend suchen Sie sich jedes
Quartal aus unserer nebenstehenden
Liste einen Beitrag heraus, um lhr Un-
ternehmen zu optimieren. Beginnen
Sie zum Beispiel mit dem Beitrag ,EIf
Schritte zum Unternehmergliick”. Ge-
ben Sie dazu die Dokumentennummer
3801204 unter www.halle.ihk.de ein.
Ergreifen Sie auBerdem die Chance,
neue Geschaftsfelder und Kontakte zu
erschlieBen, um lhrem Unternehmen
einen Weiterentwicklungsschub zu
geben.

Nutzen Sie dafiir die zahlreichen IHK-
Veranstaltungsangebote mit den fiir Sie
gerade relevanten Fach- oder Bran-
chenthemen. Eine Ubersicht finden Sie
unter www.halle.ihk.de, Dokumenten-
nummer 1953.

Mit diesen wenigen aber effektiven
Tipps wird dieses Jahr fiir Sie garan-
tiert zum Erfolgsjahr. Schreiben Sie
mir gern |hre Erfolgsgeschichte unter:
cwinkel@halle.ihk.de

CLEMENS WINKEL
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Wertvolles Wissen fiir Dienstleister: 36 Tipps auf www.halle.ihk.de

1 Alle Férderprogramme immer im Blick 3386616
2 Dispokredit clever verhandeln 15351
3 Erfolgreich durchs Bankgespréch 16425
4 Geld von der Bank: So klappt es garantiert 16345
5 Warum Sie fiinf Konten brauchen 15352
6 Was tun bei Kreditkiindigung 16426

7 1 x 1 fiir den Unternehmensauftritt 14403
8 ABC erfolgreicher Flyererstellung 14401
9 Klare Produkt- und Namensgebung 13068
10 Warum oft der Zweitbeste gewinnt 3804724
" Zehn Tipps mit Werbekalender f. haushaltsnahe Dienstleister 3758798

12 15 Schritte zum ersten Mitarbeiter 14399
13 Alle Dienstleistungsnormen im Blick 1198906
14 Beratung als Erfolgsrezept 3716010
15 EIf Schritte zum Unternehmergliick 3801204
16 Jetzt Rundfunkbeitrag zuriickholen 3386992
17 Kooperationen von Dienstleistern 2726958
18 Mein Unternehmenskonzept: Einfach und sicher erstellt 292
19 Mitarbeiterkosten auf einen Blick 13083
20 Preisanpassungen richtig durchsetzen 3804704
21 Preiskalkulationshilfe fiir haushaltsnahe Dienstleister 3140826
22 Reiten Sie Ihrer Konkurrenz davon 2709418
23 Servicepaket fiir schwierige Zeiten 15045
24 Sicherheit mit Notfallplan 15360
25 Sieben Alternativen fiir Vollzeitmitarbeiter 14400
26 So erobern mutige Dienstleister Weltmarkte 3387228
27 Unternehmercheck: Geniigend ,Futter” flir schlechte Zeiten 3885986
28 Versteckte Kosten spielend in Umsatz verwandeln 3875448
29 Wachsen mit etablierten Unternehmen: Borse nexxt-change 11808
30 Wer unter-schreibt der bleibt 17908

31 Besten Branchen-Daten 3386540
32 Branchenfaltblatt Dienstleistung: IHK-Leistungen 2319558
33 Dienstleister nach Rechtsformen und UmsatzgréBen 3806434
34 Dienstleistungsreport 2016 mit Bestands- & Abmeldequoten sowie drei geniale Werbetipps 3566226
35 Neue Trends- und Zukunftsbranchen 3386544
36 Regionale Verteilung der Dienstleister 3624452

Und so geht's:
(1 (2 e v
www.halle.ihk.de Dok.-Nr. des Artikels Wissen priifen, umsetzen

besuchen in das Suchfeld eingeben und profitieren
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Kontakt

Zur Alten Werft
Schaper Allee 4

06425 Alsleben

Tel. 034692 380520
www.zur-alten-werft.de

Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld

Starthilfe und Unter-
nehmensforderung
Leiter IHK-ServiceCenter
Jorg Prochner

Tel. 0345 2126-433
jprochner@halle.ihk.de

Mit selbststdndigem Nebenerwerb Familie und Job

unter einen Hut bringen

Mit 16 zog es die gebiirtige Bernburge-
rin Caroline Schiitzel in die groBe wei-
te (Gastronomie-)Welt, genauer gesagt:
nach Siidtirol. Dort entwickelte sie sich
im Anschluss an ihre dreijahrige Koch-
ausbildung zu einem wahren Multita-
lent. Sie arbeitete nicht nur in der Kii-
che, sondern spater auch im Service, als
Barista und an der Hotelrezeption, als
Zimmermadchen und sogar Hausmeis-
terin sowie last but not least bei einem
Pizzalieferdienst. Nach elf Jahren in der
Fremde ist die inzwischen 28-Jahrige
in ihre Heimat zuriickgekehrt und hat
sich - zundchst im Nebenerwerb - mit
der Pension ,Zur Alten Werft" in Alsle-
ben selbststéndig gemacht.

Eigene Pension
aufgezogen

JIch bin alleinerziehende Mutter und
wollte allein schon mit Blick auf mein
heute 19 Monate altes Téchterchen
Lilly wieder in der Nahe meiner Eltern
leben. Beruflich war aus meiner Sicht
die Selbststandigkeit die einzige Option
- damit ich mir meine Zeit frei einteilen
und gerade an den Nachmittagen még-
lichst viel ,Quality Time' mit Lilly ver-
bringen kann: Da wird nicht geputzt
oder gekocht, allenfalls der Zimmer-
schliissel an Gaste iiberreicht”, betont
die junge Frau. ,Die Pension ,Zur Alten
Werft', die zehn Jahre leer stand und die
ich im Februar 2016 mit eigenen Er-
sparnissen sowie groBziigiger finanziel-
ler Unterstiitzung meiner Eltern erwor-
ben und mit viel Eigenleistung durch
Verwandte und Freunde renoviert habe,

Als Selbststdndige kann sich Caroline Schiitzel die Arbeit in ihrer Pension ,Zur Alten Werft" frei einteilen
und fiir moglichst viel gemeinsame Zeit mit ihrem 19 Monate alten Téchterchen Lilly nutzen.

ist genau das ,GefaB’, in welchem ich
Familie und Job bestmdglich unter einen
Hut bringen kann - und wo mir meine
vielseitigen Erfahrungen aus Hotellerie
und Gastronomie sehr zugute kommen”,
unterstreicht Caroline Schiitzel.

Wertvolle Infos von
IHK-Homepage

Aber natiirlich gab es fiir die Jungun-
ternehmerin, die ihre Pension ,plinkt-
lich" zum Frauentag am 8. Marz 2017
er6ffnete, auch jede Menge neue He-
rausforderungen zu meistern. ,Im Biiro
hilft mir meine Mutter, die als Lohn-
buchhalterin in einem Autohaus gear-
beitet hat. Und wenn es etwas gibt, was
ich noch nicht wei3 oder kenne, bin ich
ein richtiggehender ,Internet-Fuchs. Ge-
rade auf der Homepage der IHK habe ich
sehr viele wertvolle Infos recherchiert,

IHK informiert: Selbststdndig im Nebenerwerb

Beim Schritt in die Selbststandigkeit muss Vieles bedacht werden. Das gilt auch und gerade im Nebenerwerb.
In einem kostenfreien Seminar Ende Oktober 2017 informierte die IHK Halle-Dessau unter anderem Uber ge-
werberechtliche, vertragsrechtliche und steuerliche Aspekte sowie liber Fragen der Sozial- und Krankenver-
sicherung. Die Anregungen und Handlungsempfehlungen boten Ldsungsansdtze zu ganz alltdglichen
Situationen. Im Anschluss an die Veranstaltung konnten die Teilnehmer ihre individuellen Fragen in persén-
lichen Gesprachen kldren. Das Interesse war mit Giber 60 Anmeldungen sehr grofB. Ein Folgetermin ist fiir den

24. April 2018 geplant.

etwa zu Steuerfreibetrdgen. Und ich
habe mir Anregungen geholt, wie ich
eigene tabellarische Monatsiibersichten
zu Einnahmen, Ausgaben und Gewinn
erstellen kann”, schildert Caroline
Schiitzel. Diese fundierte Auseinander-
setzung blieb nicht folgenlos: ,Ich habe
im Ergebnis den Zimmerpreis inklusive
Friihstiick bei Einzelbelegung von 29
auf 34 Euro erhéht - ein kleiner Sprung
um lediglich fiinf Euro, durch den bei
mir aber splirbar mehr hdngenbleibt.”

2018 im Vollerwerb
durchstarten

Derweil ihr Arbeitslosengeld 2018 ohne-
hin auslauft, will Caroline Schiitzel mit
Beginn des neuen Jahres ihren bisherigen
Neben- zum Vollerwerb machen. ,Auf
eigenen Beinen stehen zu kdnnen, ist mir
sehr viel wert", betont die junge Frau, die
voller I[deen und Tatendrang steckt: ,Ich
habe fiir jene Géste, die auf ihren Touren
entlang des Saaleradweges in einem mei-
ner sechs Zimmer Quartier nehmen, be-
reits einen extra Fahrradschuppen bauen
lassen. Nun méchte ich die Speisekarte,
die bislang lediglich schnelle Imbiss-
gerichte bietet, erweitern und zumindest
an bestimmten Tagen sowie am Wo-
chenende Wild und Fisch aus der Region
offerieren.” ANDREAS LOFFLER
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IHK-Umfrage unter Auszubildenden in Sachsen-Anhalt:
Langer Atem lohnt bei der Ausbildungssuche

Nicht fiir alle sachsen-anhaltischen Jugendlichen ist die Su-
che nach einem Ausbildungsplatz einfach - jeder flinfte Azu-
bi brauchte dafiir einen langen Atem. Dies zeigt eine Umfra-
ge der Industrie- und Handelskammern (IHKn) im Land unter
1.060 Auszubildenden, die im Herbst 2017 ihr erstes Lehrjahr
abgeschlossen hatten. Demnach mussten gut zwdlf Prozent
der Jugendlichen mehr als 20 und knapp neun Prozent sogar
liber 40 Bewerbungen schreiben, um eine Zusage fiir einen
Ausbildungsplatz zu erhalten. 38 Prozent der Jugendlichen
mussten hingegen nicht lange suchen und kamen mit einer bis
fiinf Bewerbungen aus, lber die Halfte brauchte bis zu zehn.

Um erfolgreich zu sein, miissen insbesondere Realschiiler und
Absolventen mit Fachhochschulreife groBere Anstrengungen
unternehmen. Abiturienten gelingt es dagegen am schnells-
ten, eine Lehrstelle zu finden. ,Unternehmen priifen die Aus-
bildungsreife der Bewerber genau”, erkldrte Klaus Olbricht,
Prasident der IHK Magdeburg und Sprecher der Landesar-
beitsgemeinschaft der sachsen-anhaltischen IHKn. ,Da ist es
besonders erfreulich, dass knapp 40 Prozent der Jugendlichen
mit einem Hauptschulabschluss nur bis zu flinf Bewerbungen
versenden miissen."

Drei von vier Auszubildenden in Sachsen-
Anhalt erlernen ihren Wunschberuf

Die Umfrage ergab auch, dass drei Viertel der sachsen-an-
haltischen Azubis ihre Lehrstelle im angestrebten Berufsfeld
bekommen. Besonders hilfreich bei der Suche, so meinte mehr
als die Halfte der Befragten, seien vorherige Praktika im Be-
trieb gewesen. Gefunden wurde der geeignete Ausbildungs-
betrieb vor allem liber die Medien oder die Agentur fiir Arbeit
- aber nicht nur: Jeder dritte Azubi bekam den entscheiden-
den Tipp von seinen Eltern. Uber sechs Prozent der befragten
Jugendlichen hatten vor der Ausbildung bereits ein Studium
begonnen. Carola Schaar, Préasidentin der IHK Halle-Dessau,
bemerkte dazu: ,Unsere Bemiihungen, die Studienabbrecher
als potenzielle zukiinftige Auszubildende starker in den Blick-
punkt zu riicken, tragen also erkennbar Friichte."

Politischer Handlungsbedarf
bei regionaler Entfernung

Die regionale Entfernung zur Berufsschule sei aber noch im-
mer ein Problem. Zwar brauchte ein Fiinftel der Auszubilden-
den nur eine halbe Stunde zur berufsbildenden Schule hin und
zurlick, fast ein Drittel eine Stunde, aber jeweils fiinf Prozent

bis zu zweieinhalb, bis zu drei oder gar langer als drei Stunden.
.Da sehen wir politischen Handlungsbedarf", betonte Schaar.
LEine Anderung des Schulgesetzes ist iiberfallig. Azubis sollten
die ndchstgelegene berufsbildende Schule besuchen diirfen, die
den gewahlten Ausbildungsberuf anbietet. Landkreisgrenzen
diirfen nicht - wie bisher - eine Mauer darstellen.”

Hintergrund: Die Landesarbeitsgemeinschaft der beiden In-
dustrie- und Handelskammern in Sachsen-Anhalt (LAG) be-
steht seit 1997 und vertritt die Interessen von liber 110.000
Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft in Sachsen-Anhalt.
Die LAG flihrt Umfragen unter ihren Mitgliedsunternehmen
durch, erarbeitet fachliche Stellungnahmen und vertritt das
Gesamtinteresse der Unternehmen gegeniber Politik, Ver-
waltung und Offentlichkeit.

Die beiden sachsen-anhaltischen IHKn haben die Azubium-
frage 2017 zum zweiten Mal erhoben. Ziel der Befragung ist
es, Einblicke in das Bewerbungs- und Berufsverhalten zu ge-
winnen. AuBerdem soll bewertet werden, wie wirksam Be-
rufsorientierungsmaBnahmen sind. Die Auszubildenden im
gerade beendeten ersten Lehrjahr wurden postalisch und auf
digitalem Weg aufgefordert teilzunehmen. 1.060 sachsen-an-
haltische Azubis haben auf die Fragen geantwortet.
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Im Gespréch: Der Allerbeste bleibt in der Region

Knapp 2.900 Auszubildende haben 2017
ihre Priifung bei der IHK Halle-Dessau
abgeschlossen. Der Beste unter ihnen
war Sebastiano Vitaj. Der 20-Jahrige
lernte bei der Solvay Chemicals GmbH
in Bernburg (Saale) den Beruf des Elek-
tronikers fiir Betriebstechnik. Im Okto-
ber 2017 hat er einen unbefristeten
Arbeitsvertrag erhalten. Die ,Mittel-
deutsche Wirtschaft" sprach mit ihm
tiber die Griinde, warum er der Region -
und seinem Ausbildungsunternehmen
- erhalten bleibt.

Herr Vitaj, erst einmal herzlichen
Gliickwunsch zu dieser Auszeichnung!
Vielen Dank!

Nun, da Sie iiber alle Ausbildungsbe-
rufe hinweg der beste Absolvent im
siidlichen Sachsen-Anhalt sind, keh-
ren Sie der Region den Riicken?
Nein, ich bleibe der Region treu. Hier bin
ich verwurzelt und fiihle mich an mei-
nem Arbeitsplatz sehr wohl. Ich kann
mir gut vorstellen, bei Solvay in ein paar
Jahren auch meinen Industriemeister
fiir Elektronik zu machen. Aber erst ein-
mal will ich gemeinsam mit meiner
Freundin ein Haus bauen.

Mit der Entscheidung fiir eine Aus-
bildung bei Solvay haben Sie also die
richtige Wahl getroffen — was be-
wog Sie dazu, hier den Beruf des
Elektronikers zu erlernen?

Zum einen hege ich den Berufswunsch
schon lange. Bereits in der Grundschu-
le interessierte ich mich fiir Elektronik,
habe viel mit meinem Baukasten ge-
bastelt und programmiert. Auch wenn
meine Eltern sich ein Studium fiir mich
gewdiinscht hatten, war fiir mich klar,
dass ich eine Ausbildung zum Elektro-

niker absolvieren mochte. Zum anderen
ist Solvay als Firma hier in der Region
bekannt und von Freunden hatte ich
erfahren, dass sie mit ihrer Ausbildung
dort sehr zufrieden waren.

Und wie sah lhre Ausbildung konkret
aus?

Im ersten Lehrjahr ging es vor allem
darum, das Handwerk zu erlernen - sa-
gen, bohren, schweiBen. Dazwischen
haben wir Praktika absolviert. Im zwei-
ten Lehrjahr waren wir zwei bis drei
Monate im Werk eingesetzt und haben
dort alle Bereiche durchlaufen. Im drit-
ten Lehrjahr waren wir dann fast aus-

schlieBlich im Werk. Diese Praxisndhe
hat mir gut gefallen und ich habe viel
gelernt. Wahrend der gesamten Ausbil-
dung haben wir Azubis uns zudem jeden
Freitag mit unserem Ausbilder Herrn
Bojanowski getroffen und uns ausge-
tauscht. Das war super!

Welche Aufgaben iibernehmen Sie als
Elektroniker fiir Betriebstechnik bei
Solvay?

Ich bin hier im Kraftwerk eingesetzt und
liberwache gemeinsam mit meinen Kol-
legen die Maschinen. Ich kontrolliere,
messe und priife die Gerdte und repa-
riere die Anlagen bei Bedarf.

Das klingt nach einem verantwor-
tungsvollen Job. Welche Eigenschaf-
ten sollte man fiir diese Tatigkeit mit-
bringen?

Man sollte aufmerksam, sorgféltig und
genau sein. Als Elektroniker hat man
tatsachlich eine groBe Verantwortung.
Bevor ich zum Beispiel Messungen an
Dampfanlagen durchfiihre, muss ich
erst einmal lberpriifen, ob alles noch
funktioniert. Die Arbeit ist sehr heraus-
fordernd, aber genau das gefallt mir.

Sie haben bei lhrer Ausbildungsprii-
fung 98 von 100 moglichen Punkten
erhalten. Wie haben Sie das ge-
schafft?

Ich glaube, das wichtigste ist die Freu-
de an der Arbeit. Mir macht mein Beruf
einfach SpaB und so fiel mir auch das
Lernen sehr leicht. Zudem war unser
Ausbilder stets an unserer Seite und hat
uns geférdert - das hat mich sehr mo-
tiviert.

Wir wiinschen lhnen weiterhin viel
Erfolg!

DIE FRAGEN STELLTE

ISABEL RAAB



IHK-Bestenehrung 2017

Beste der Abschluss-
priifungen 2017

Landkreis Anhalt-Bitterfeld (4)

Pharmakantin
Alexa Engelmann
Bayer Bitterfeld GmbH

Verfahrensmechaniker fiir
Kunststoff- und Kautschuktechnik
Fachrichtung: Halbzeuge

Michael Gutenev

POLIFILM EXTRUSION GmbH
WeiBandt-Golzau

Pharmakant
Alexander Kiihnel
Bayer Bitterfeld GmbH

Chemielaborantin
Verena Thyen
CBW Chemie GmbH
Bitterfeld-Wolfen

Landkreis Burgenland (4)

Maschinen- und Anlagenfiihrer
Kevin Bauer

Schiico PWS Produktions GmbH €&
Co. KG, WeiBenfels

Kauffrau fiir Bliromanagement
Lucienne Bauer

Kaufland Fleischwaren GmbH & Co. KG
Meineweh

Verkauferin

Nancy Fiiger

Netto Marken-Discount AG & Co. KG
Freyburg (Unstrut)

Industriekaufmann

Dominic Herzog

MUNZING Micro Technologies GmbH
Elsteraue

Dessau-RoBlau (4)

Rohrleitungsbauer
Frank Niclas Brose
Echterhoff Bau GmbH

Verkauferin
Annika Dannenberg

Kauffrau im GroB- und AuBenhandel
Fachrichtung: GroBhandel

Sabine Schwertfeger

Fendel KG

Chemielaborant
Jonas Siemoneit
IDT Biologika GmbH

Halle (Saale) (11)

Kauffrau flir Bliromanagement
Anne Bettzieche

Industrie- und Handelskammer
Halle-Dessau

Eisenbahner im Betriebsdienst

Fachrichtung: Lokflihrer und Transport

Niclas Dommsch
DB Cargo AG

Fachinformatiker
Fachrichtung: Systemintegration
Tom Kretschmann

Informatikkaufmann
Fabian Kurz
BBI Bildungs- u. Beratungsinstitut GmbH

Industriekauffrau
Franziska Bianka Migowski
Halloren Schokoladenfabrik AG

Fachinformatiker

Fachrichtung: Anwendungsentwicklung
David Nikel

msu solutions gmbh

Kauffrau im Gesundheitswesen
Luisa Pilz
KKH Kaufmannische Krankenkasse

Hotelfachfrau

Julia Riistenberg

Biiroforum und Hotels Halle Dessau
Betriebs GmbH

Verfahrensmechaniker fiir
Kunststoff- und Kautschuktechnik
Fachrichtung: Formteile

Felix Schnalle

Coca-Cola European Partners
Deutschland GmbH

Kaufmann im Einzelhandel
Oliver Theiling
Danisches Bettenlager GmbH & Co. KG

Kaufmann fiir Verkehrsservice
Georg Vehres
Hallesche Verkehrs AG

Saalekreis (12)*

Fachpraktikerin Kiiche

Isabel Barner

Bildungszentrum fiir Land- und
Hauswirtschaft Bad Diirrenberg e. V.

Kaufmann fiir Spedition und
Logistikdienstleistung

Oliver Dainat

Nagel Inhouse Logistics Services GmbH
Kabelsketal

Chemikant

Martin Franke

TOTAL Raffinerie Mitteldeutschland
GmbH, Leuna

Verfahrensmechanikerin fiir
Kunststoff- und Kautschuktechnik
Fachrichtung: Halbzeuge

Vicky Funke

germanBelt Systems GmbH

NL Halle/Leipzig, Teutschenthal

Elektroniker fiir Automatisierungs-
technik

Andreas Gaobel

Dow Olefinverbund GmbH, Leuna

Physiklaborant

Klaus Stephan Guntowski
RoBbacher Kunststoffverarbeitungs
GmbH

Fachlagerist

Philip Koppe

Nagel Inhouse Logistics Services GmbH
Kabelsketal

Kauffrau fiir Bliromanagement
Angelique Kujath
RP Compounds GmbH, Schkopau

Buchhandlerin
Lisa Koschate

Chemikant
Silvio Rose
Dow Olefinverbund GmbH, Leuna

Mechatroniker

Patrick Rudolf

Deutsche Post AG NL Brief Halle
Hohenturm

*eine Person mdchte nicht genannt werden

Salzlandkreis (1)

Elektroniker fiir Betriebstechnik
Sebastiano Vitaj

Solvay Chemicals GmbH
Bernburg (Saale)

Landkreis Wittenberg (1)

Kauffrau fiir Bliromanagement
Lisa Mau

Brezelbackerei Ditsch GmbH
Oranienbaum-Worlitz

Leipzig (1)
Industrie-Isolierer

Wolfram Barthe
Isolierungen Leipzig GmbH

Beste der Fortbildungs-
priifungen 2017 (9)*

Gepriifte Fachwirtin im Gesundheits-
und Sozialwesen

Franziska Bunz

Halle (Saale)

Gepriifte Industriemeisterin Chemie
Isabel Biirger
Leipzig (Sachsen)

Geprifter Industriemeister Metall
Martin Finder
Burgenlandkreis

Gepriifter Industriemeister
Elektrotechnik

Swen Heinrich

Landkreis Wittenberg

Gepriifte Wirtschaftsfachwirtin
Mandy Junghans
Landkreis Anhalt-Bitterfeld

Gepriifte Handelsfachwirtin
Nadja Klitzke
Leipzig (Sachsen)

Gepriifter Wirtschaftsfachwirt
Nico Temme
Salzlandkreis

Gepriifter Industriemeister
Lebensmittel

Paul Wackerhage

Landkreis Smmerda (Thiiringen)

*eine Person mdchte nicht genannt werden
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IDT Biologika

Am Pharmapark

06861 Dessau-RoBlau
Tel. 034901 8850
www.idt-biologika.com

Martin-Luther-Univer-
sitdt Halle-Wittenberg
Katrin Rehschuh
Leiterin der Stabsstelle
Universitdtsplatz 10
06108 Halle (Saale)

Tel. 0345 55-21002
katrin.rehschuh@
rektorat.uni-halle.de
www.uni-halle.de

Deutschlandstipendium als Schliissel zur Fachkréftegewinnung

Immer mehr Unternehmen sind bereit,
Studierende an Hochschulen und Uni-
versitaten lber das sogenannte Deutsch-
landstipendium zu unterstiitzen. Laut
Bundesministerium fiir Forschung und
Bildung wurden im Jahr 2016 mit
25.528 Deutschlandstipendien rund flinf
Prozent mehr Studienbeihilfen dieser
Art gegeniiber 2015 eingeworben. Die
Hochschulen in Sachsen-Anhalt konn-
ten 2016 knapp 500 Stipendien verge-
ben, Tendenz steigend. Fiir Studenten
wie flir Unternehmen ergeben sich da-
raus gleichermaBBen Chancen.

IDT Biologika unterstiitzt
acht Studierende

Zu den vielen privaten Forderern ge-
hort auch das in Dessau ansdssige Bio-
technologieunternehmen IDT Biologika.
Die Firma, die sich auf biotechnologisch
hergestellte Impfstoffe und Pharma-
zeutika fiir den nationalen und interna-
tionalen Markt spezialisiert hat, betei-
ligt sich seit 2014 am Programm und
unterstiitzt derzeit acht Stipendiaten -
davon sechs Studierende von der Mar-
tin-Luther-Universitdt Halle-Witten-
berg. Im Rahmen einer Festveranstal-
tung wurden dort im November 2017
102 Deutschlandstipendien vergeben
und damit ein neuer Rekord erreicht.

.Wir engagieren uns aber nicht nur in
Halle, sondern an mehreren Hochschu-
len im Land", erzdhlt Jessica Godert,
Leiterin Unternehmenskommunikation
der IDT Biologika. Und das aus gutem
Grund. Oft verknlipfe man mit dem En-
gagement nur die Botschaft, junge, ta-
lentierte Studenten zu fordern und
Hochschulstandorte zu unterstiitzen.
Doch es gibt noch einen anderen Punkt,
sagt die 35-Jahrige:

Stipendiaten sind die
Mitarbeiter von morgen

.Die Deutschlandstipendien sind fiir uns
ein wichtiges Instrument zur Fachkraf-
tegewinnung.” Die IDT, ein Unterneh-
men mit weltweit rund 2.000 Ange-
stellten, das in Zeiten der Internationa-
lisierung stetig wachse, stehe vor vielen
Herausforderungen - auch personeller
Natur. ,Wir brauchen kiinftig gut aus-
gebildete Mitarbeiter, dazu aus allen
Bereichen, angefangen von der Bioche-
mie Uber die Pharmazie bis hin zu BWL
und Personalwesen”, so Godert.

Gewinn fiir beide Seiten

Fiir das Unternehmen sei es ein Gewinn,
dass sich liber den Weg der Stipendien-

vergabe wertvolle Kontakte anbahnen.
Und die Stipendiaten bekdmen quasi
schon wahrend ihres Studiums einen
Draht zum Unternehmen. ,Um das Gan-
ze zu vertiefen, bieten wir Platze fir
Praktika und Werkstudenten an”, er-
zahlt Godert. Dass diese Strategie auf-
geht, zeigt sich gut am Beispiel von
Sayatan Chattopadhyahy. Heute Mitar-
beiter in der IDT Tiergesundheit fand
der ehemalige indische MBA Student
der HHL Graduate School of Manage-
ment 2016 iber das Deutschlandsti-
pendium den Weg zur IDT Biologika.

Forderer und Bund
teilen sich die Kosten

Das Deutschlandstipendium startete
erstmals zum Sommersemester 2011 an
deutschen Hochschulen. Die Studieren-
den werden in der Regel fiir zwei Se-
mester und bis maximal zum Ende ihrer
Regelstudienzeit mit 300 Euro monat-
lich unterstiitzt. Die Halfte davon tragen
private Forderer wie Unternehmen, Stif-
tungen oder Privatpersonen, die ande-
re Halfte der Bund.

Weitere Informationen zum Deutsch-
landstipendium unter www.deutsch-
landstipendium.de

MICHAEL DEUTSCH

Jessica Godert, Leiterin Unternehmenskommunikation der IDT Biologika (3. v. r.), iibergab in Halle die Deutschlandstipendien an die sechs Studierenden
(v. I. n. r.): Rebekka Scholz (Biochemie), Tristan Fuchs (Chemie), Sarah Gotze (Pharmazie), Anna-Lena Tschépe (Human Resources Management),
Franz Eric Weber (Pharmazie) und Bhargav Dharmendra Mansuriya (Pharmaceutical an Industrial Biotechnology).



Ich bin Priifer, weil ...

In der Rubrik ,Ich bin Priifer, weil"
spricht die ,Mitteldeutsche Wirtschaft"
dieses Mal mit Sylvia Krimmling, die
sich bei den Handelsberufen als ehren-
amtliche Priiferin engagiert.

Wie sind Sie dazu gekommen, sich
ehrenamtlich als Priiferin zu enga-
gieren?

Ich wollte die Anforderungen der Prii-
fung in die Ausbildungspraxis mitein-
flieBen lassen, um in meinem damaligen
Unternehmen eine sach- und fachge-
rechte Ausbildung durchflihren zu kén-
nen. Denn nur eine gute Ausbildung
bringt auch gute Facharbeiter hervor. So
entschied ich mich, selbst Priiferin zu
werden. Das war 1996. Spater legte ich
zudem den sogenannten ADA-Schein
(Ausbilder der Ausbilder) ab, der einen
befahigt, auch bei der Ausbildung zum
Ausbilder zu priifen. Diese Priifertatig-
keit flihre ich zudem in der Erwachse-
nenbildung aus.

Was macht lhnen Freude am Ehren-
amt?

Hierbei kann ich mein Wissen in allen
Kompetenzbereichen weitergeben und
somit einen kleinen Beitrag in der
Aus- und Fortbildung junger Men-
schen leisten.

Was motiviert Sie, sich iiber so lange
Zeit ehrenamtlich zu engagieren?

Gute Ausbilder mit dem nétigen Ausbil-
derfachwissen sind unerlasslich - alleine
das motiviert mich immer wieder, meinen
Teil durch eine gute Priifung beizutragen.
Zudem konnte ich in den vielen Jahren
nicht nur mein Wissen weitergeben, son-
dern ich habe auch einiges fiir mich mit-
nehmen und erfahren kdnnen. Natiirlich
sind mir dabei auch die Schwachstellen
nicht verborgen geblieben: So gibt es
zum Beispiel noch viele Betriebe, die kei-
ne fachkundige Ausbildung anbieten.
Entsprechend meiner Méglichkeit méch-
te ich an Verbesserungen mitwirken.

Welche Herausforderung bringt das
Ehrenamt mit sich?

Um ein guter Priifer zu sein, ist es not-
wendig, immer die aktuellen Vorschriften
und Rahmenbedingungen zu kennen, um
bei der Priifung fachlich und sachlich
korrekt zu entscheiden. Es ist immer ein
Mensch, dessen beruflicher Werdegang
durch unsere Bewertung beeinflusst wird.

Was konnten bzw. kdnnen Sie an die
Priiflinge weitergeben?

Ich hoffe, dass ich das Fachliche, Sach-
liche und dabei das Menschliche wei-
tergeben kann. Denn auch eine Kritik an
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Steckbrief:

Name: Sylvia Krimmling
Priiferin seit: 1996

Priifungsbereich: Handelsberufe (Verkaufer, Einzelhdndler, GroB-

und AuBenhindler)

bestimmten Dingen kann positiv wirken.
Mein Prinzip der Selbsteinschatzung der
Priiflinge zeigt mir immer wieder, dass
ich ihnen so ein Stiick Selbstreflektion
mit auf den Weg ins Leben geben kann.

An einem ehrenamtlichen Priiferenga-
gement Interessierte kénnen sich an
Bjorn Bosse (Ausbildungspriifungen)
oder Sabine Kriiger (Fortbildungsprii-
fungen) wenden.

Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld
Aus- und Weiterbildung

Bjorn Bosse
Tel. 0345 2126-332
bbosse @halle.ihk.de

Sabine Kriiger
Tel. 0345 2126-348
skrueger @halle.ihk.de
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Innovation und Umwelt

Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld
Innovation und Umwelt
Dr. Sophie Kiihling

Tel. 0345 2126-265
skuehling@halle.ihk.de

FAHRENHEIT GmbH
Entwicklung

und Produktion
Zscherbener Landstr. 17
06126 Halle (Saale)
Tel. 0345 279809-0
www.fahrenheit.cool

Walter Mittelbach (r.) und Matthias Hoene, beide Geschaftsfiihrer der Fahrenheit GmbH, wollen ihr Geschéft mit Adsorptions-
kéltemaschinen auf Zeolith-Basis kommerzialisieren und internationalisieren. Als bislang einziges Unternehmen in Sachsen-Anhalt
profitieren sie dabei vom Programm ,Fast Track to Innovation”.

Mit eiskalter Innovation aufs Weltparkett -
Forderprogramm hilft dabei, ausgereifte Technologien in marktfertige

Produkte zu liberfiihren.

Immer mehr klein- und mittelstandi-
sche Unternehmen weiten ihre Aktivi-
taten auf dem europdischen Markt aus.
Konsortien, die auf internationaler Ebe-
ne forschen, Know-how austauschen,
Produktionskapazitdten biindeln und
landerlibergreifend Absatzmarkte aus-
schopfen, agieren erfolgreicher. Schon
seit 2014 versucht die EU diese Ent-
wicklung durch das Férderprogramm
.Horizon 2020" mit 77 Milliarden Euro
zu beschleunigen. Der Fahrenheit GmbH
aus Halle (Saale) ist es als bislang ein-
zigem Unternehmen in Sachsen-Anhalt
gelungen, vom Programm ,Fast Track
to Innovation” (FTI) zu profitieren. Die-
ses neue Forderinstrument innerhalb
von ,Horizon 2020" dient als Sprung-
brett, um ausgereifte Technologien in
marktfertige Produkte zu tberfiihren.

FTI-Kommission von
Prototypen liberzeugt

Bei der Innovation der Fahrenheit GmbH
geht es um ihre langjahrig entwickelten
Adsorptionskaltemaschinen auf Zeolith-
Basis. Laut Walter Mittelbach und Mat-
thias Hoene, beide Geschéaftsfiihrer der
Fahrenheit GmbH, habe sich die FTI-
Kommission bewusst entschieden, die
Marktfahigkeit dieser Prototypen vo-
ranzutreiben. Das Besondere: Die Ag-
gregate bendtigen zur Kélteerzeugung
keinen Strom, sondern nur Abwarme,
die hdufig ohnehin vorhanden ist. Es
wird der physikalische Effekt der Ver-
dampfungswdarme beim Wechsel des
Aggregatszustandes von fllssig in gas-
formig ausgenutzt. Dabei kommt Zeo-

lith, ein umweltfreundliches, kristallines
Mineral zum Einsatz. Dieses vermag
Wasserdampf anzusaugen und freizu-
geben und kann demnach durch duBe-
re Warmezufuhr Kalte erzeugen. Und
nicht zuletzt wird als Kaltemittel reines
Wasser verwendet.

Neue Mdrkte stehen
Jetzt offen

Nach erreichtem Prototyp-Stadium will
die Fahrenheit GmbH mithilfe der FTI-
Férderung ihr Geschaft kommerzialisie-
ren und internationalisieren. Rund
700.000 Euro werden in den ndchsten
drei Jahren von der EU zur Verfiigung
gestellt. Waren die ersten Anlagen fiir
heiBe Klimazonen weniger geeignet,
punktet die neue Gerdtegeneration
auch in warmeren Gefilden. ,Markte
wie Siideuropa, Asien, die USA und die
arabischen Lander stehen uns jetzt of-
fen", sagt Matthias Hoene. FTI kénnte
das Sprungbrett aufs Weltparkett sein.
,Uberall dort, wo viel Sonne scheint und
dauerhaft mit elektrischem Strom ge-
kiihlt wird, rechnet sich die Investition
schnell. Positiv hinzu kommt der gerin-
gere Installationsaufwand vor Ort", so
der 44-Jahrige weiter.

Forderbedingungen:
passende Partner
auswdhlen

.In der FTI-Bewerbung stecken viele
Jahre Vorarbeit. Dank unserer Kontakte,
vor allem zu den Fraunhofer-Instituten,
sind wir in Europa sehr gut vernetzt",
sagt Walter Mittelbach, Griinder des
vorangegangenen Unternehmens Sor-
Tech AG, das seit 2002 die Forschungs-
arbeit auf dem Gebiet der Adsorptions-
kiihlung betrieb. Antragsberechtigt sind
Konsortien mit drei bis fiinf unabhdngi-



gen Partnern mit Sitz in mindestens drei
Staaten der EU oder assoziierten Staa-
ten. Dabei miissen bei drei bis vier Part-
nern mindestens zwei, bei fiinf Part-
nern mindestens drei aus der Industrie
kommen. ,Das sind wohl auch die
schwierigsten Hiirden flir neue Bewer-
ber aus dem klein- und mittelstandi-
schen Umfeld", meint der 52-Jahrige. Im
Konsortium habe sich die Fahrenheit
GmbH zusammen mit der Nationalen
Technischen Universitit Athen (Konsor-
tialfiihrer), der Kollektorfirma AkoTec
aus Prenzlau/Brandenburg, dem italie-
nischen ,Consiglio Nazionale delle Ri-
cerche” (CNR) in Messina (Nationaler

ma Diadikasia beworben. Da es einen
regelrechten Run auf das FTI-Programm
gebe und die Erfolgsquote nur bei rund
fiinf Prozent liege, empfiehlt Mittel-
bach die richtige Partnerstrategie.

Schon die Bewerbung
ist ein Gewinn

.Flir den notwendigen Wissenstransfer
birgen Universitaten und Forschungsin-
stitute, die durchaus auch auf die Ent-
scheidung Einfluss haben. Hilfreich ist es
zudem, wenn Teile des Konsortiums be-
reits Erfahrung mit der Antragstellung
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den Antrag wird schon binnen sechs
Monaten entschieden, die EU-Kommis-
sion holt sich dazu externen, unabhén-
gigen Expertenrat ein. Und Walter Mit-
telbach ermutigt alle Bewerber, nicht
enttduscht zu sein, sollte es nicht gleich
auf Anhieb klappen. Auch die Fahrenheit
GmbH habe drei Anldufe benétigt. Von
der Vorarbeit, also der erforderlichen
Vernetzung zum Konsortium, profitiere
jeder Partner. Er kdnne aus eigener Er-
fahrung sprechen, dass es schnell zur
Selbstverstandlichkeit werde, europa-
weit zusammenzuarbeiten. Und das sei
ein Gewinn, auch wenn man in der Be-
werberrunde selbst ,noch” leer ausge-
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Weitere Informationen zu FTI
unter: www.nks-kmu.de/
teilnahme-fti.php

Beratung zu FTI beim Projekt-
tréger Jilich unter:
www.ptj.de/europaeische-
foerderung

Forschungsrat) und der griechischen Fir-

haben, die sehr umfangreich ist." Uber

gangen ist. MICHAEL DEUTSCH

Forderprogramm des Monats
Heizungsoptimierung (BAFA)

Fordergegenstand

e Austausch von Heizungs-Umwilzpumpen (Nass- und Trockenl3ufer-
pumpen) sowie Warmwasser-Zirkulationspumpen durch hocheffiziente
Pumpen

® Heizungsoptimierung durch hydraulischen Abgleich bei bestehenden
Heizungssystemen sowie damit in Verbindung stehende zusatzliche In-
vestitionen gemal Richtlinie

Antragsberechtigung

® Unternehmen und freiberuflich Tatige

® Privatpersonen

® Kommunen, kommunale Gebietskdrperschaften und kommunale Zweck-
verbande

e sonstige juristische Personen des Privatrechts (insbesondere Vereine,
Stiftungen, gemeinniitzige Organisationen oder Genossenschaften)

® Antragsberechtigung gilt fiir Eigentlimer des Heizsystems

Fordervoraussetzungen

® MaBnahme muss in Deutschland durchgefiihrt werden

® Unternehmen miissen die Bedingungen der De-minimis-Verordnung er-
fiillen

® MaBnahme muss in einem Bestandsgebdude bzw. an einer bestehenden
Heizungsanlage sowie von einem Fachunternehmen durchgefiihrt wer-
den

e geforderte Gegensténde sind mind. zwei Jahre zweckentsprechend zu be-
treiben

® zu fordernde Pumpen miissen in der vom Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA) gefiihrten ,Liste der forderfahigen Pumpen” ent-
halten sein

Forderh6he

® Zuwendung als Projektférderung in Form einer Anteilsfinanzierung

® Zuschuss in Hohe von 30 Prozent der forderfahigen Netto-Investitions-
kosten

® Forderhdchstbetrag: 25.000 Euro pro Vorgang

Antragstellung
e Antragstellung erfolgt beim BAFA in zwei Schritten:
1. Schritt (vor MaBnahmenbeginn): Registrierung ausschlieBlich online
beim BAFA
2. Schritt (nach Umsetzung der MaBnahme): Antragstellung innerhalb von
sechs Monaten nach der Registrierung ausschlieBlich online beim BAFA
® pro Heizung kann jede einzelne foérderfahige MaBnahme nur einmal be-
antragt werden

Sonstiges

® bei der Zuwendung handelt es sich fiir Unternehmen um eine De-mini-
mis-Beihilfe

e Richtlinie ist bis 31.12.2020 befristet

Info
www.bafa.de | Energie | Energieeffizienz | Heizungsoptimierung

Weitere Férderprogramme im Energie- und Umweltbereich sind in der IHK-Publikation ,Férderprogramme im Bereich Energie und Umwelt" unter www.halle.ihk.de |

= 7471 zu finden.

Kontakt Energie- und Umweltforderung: Silvana Theis, Telefon: 0345 2126-263, E-Mail: stheis@halle.ihk.de.
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Mehr Recyclingbaustoffe einsetzen

Bei BaumaBnahmen fallen unweigerlich Abfélle an. Das sind
im wesentlichen Bodenaushub, Bauschutt, StraBenaufbruch,
Ziegel etc. Diese mineralischen Bauabfélle stellten mit 202
Millionen Tonnen im Jahr 2014 die mengenmaBig groBte Ab-
fallgruppe dar. Durch RecyclingmaBnahmen kdnnen diese
Abfille verwertet und wiederverwendet werden. So decken die
aus Recyclingmaterialien hergestellten Gesteinskdrnungen
liber 12 Prozent des Gesamtbedarfes an Gesteinskdrnungen in
Deutschland ab. Diese GroBenordnung ist jedoch steige-
rungsfahig - bundes- wie landesweit kénnten viel mehr Re-
cyclingprodukte zum Einsatz kommen.

Diskutierten gemeinsam mit anderen Referenten beim Workshop ,Recyclingbaustoffe": Gerhard Bischof
von der Vereinigung der StraBenbau- und Verkehrsingenieure Sachsen-Anhalt, Michael Heide von dem
Bundesglitegemeinschaft Recyclingbaustoffe e. V. und Reinhard Schroter, IHK-Geschéftsfiihrer Innovation

Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld

Innovation und Umwelt
Andreas Scholtyssek
Tel. 0345 2126-203
ascholtyss@halle.ihk.de

und Umwelt (v. I. n.r)
Workshop zeigte, wie es gehen kann

Wie dies gelingen kann, darum ging es bei einem Workshop
Anfang November 2017 bei der IHK Halle-Dessau. Die Initia-
toren waren das Ministerium flir Umwelt, Landwirtschaft und
Energie, das Kompetenznetzwerk der Mitteldeutschen Ent-
sorgungswirtschaft sowie die Industrie- und Handelskam-
mern in Sachsen-Anhalt. Gemeinsam mit Experten erorterten
die Teilnehmer die praktischen Aspekte, den rechtlichen Rah-
men sowie Losungsansdtze fiir eine kiinftig starkere und
rechtssicherere Verwendung von Recyclingbaustoffen.

Bauschutt ...

Akzeptanz von Recyclingprodukten
stdrken

Derzeit werden Recyclingbaustoffe bei Bauvorhaben, auch von
der offentlichen Hand, hdufig ausgeschlossen. Dabei ist es aus
vergaberechtlicher Sicht durchaus mdéglich, ein derartiges
Vergabekriterium aufzunehmen. Einig waren sich die Teil-
nehmer in der Feststellung, dass fiir einen stérkeren Einsatz
von Recyclingmaterialien die Akzeptanz dieser Produkte ver-
bessert werden muss. Hierfiir wiederum sind Qualitatskrite-
rien einzuhalten.

Leitfaden mit Handlungsempfehlungen

Zur Unterstlitzung dieses Prozesses haben die beteiligten Ak-
teure einen ,Leitfaden zu Herstellung und Einsatz von giite-
liberwachten Recyclingbaustoffen” erarbeitet. Dieser ist mo-
dular aufgebaut und besteht derzeit aus den Handlungsemp-
fehlungen fiir einen selektiven Gebauderlickbau und die Qua-
litatspriifung von Recyclingbaustoffen. Ferner soll die in Sach-
sen-Anhalt mit Erlass eingefiihrte Mitteilung der Landerar-
beitsgemeinschaft Abfall (LAGA) M 20 redaktionell tiberar-
beitet werden.

Recyclingbaustoffe als konkurrenz-
fahige Alternative

Der Leitfaden flir Sachsen-Anhalt soll die Wirtschaft dabei un-
terstiitzen, bestehende Hiirden und Bedenken bei der prakti-
schen Umsetzung abzubauen und das Image von Recycling-
baustoffen so zu stdrken, dass sie als konkurrenzfahige Al-
ternative zu primdren Baustoffen am Markt wahrgenommen
und akzeptiert werden. Der weitere Abstimmungsprozess des
Leitfadens mit wichtigen Akteuren soll bis zum 2. Quartal
2018 abgeschlossen sein.

Weitere Informationen zum Thema erhalten interessierte Un-
ternehmen im Internetangebot der IHK Halle-Dessau unter
www.halle.ihk.de | E 3885006

... und das recycelte Produkt - Gesteinskérnungen auf einem Waldweg
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Neue Regeln fiir den Umgang mit wassergefdhrdenden Stoffen

Fiir einen GroBteil der Industrie-, Lager- oder Umschlaganla-
gen in Deutschland gelten Vorschriften zum Gewésserschutz.
Am 1. August 2017 wurden die bisherigen 16 Landerverord-
nungen zu einer bundeseinheitlichen Verordnung zusam-
mengefasst. Die sogenannte Verordnung tiber Anlagen zum
Umgang mit wassergefdhrdenden Stoffen (AwSV) regelt zum
einen, wie Stoffe und Gemische nach ihrer Gefahrlichkeit
einzustufen sind. Als wassergefdhrdend gelten Stoffe, welche
die Beschaffenheit von Wasser nachteilig verdndern kdnnen.
Zum anderen bestimmt sie, welche technischen Anforderun-
gen Anlagen erfiillen miissen, die mit diesen Stoffen und Ge-
mischen umgehen und welche Pflichten die Betreiber dieser
Anlagen haben.

Was dndert sich bei der Einstufung
von Stoffen und Gemischen?

Auch weiterhin missen Anlagenbetreiber die verwendeten
Stoffe und Gemische entweder als nicht wassergefahrdend
oder in eine von drei Wassergefahrdungsklassen einstufen. Die
bislang geltende Verwaltungsvorschrift wurde zwar aufgeho-
ben, die auf dieser Basis vorgenommenen Einstufungen gelten
aber fort. Fiir Neueinstufungen ist die Bekanntmachung des
Umweltbundesamtes (BAnz AT 10.08.2017 B6) heranzuziehen,
die alle vorliegenden Daten beinhaltet. Aufschwimmende Stof-
fe miissen nicht in eine Wassergefahrdungsklasse eingestuft
werden, sondern gelten als ,allgemein wassergefahrdend"”.

Welche Anforderungen gelten
ftir bestehende Anlagen?

Betreiber miissen dafiir Sorge tragen, dass bei Errichtung
und Betrieb ihrer Anlagen keine wassergefahrdenden Stoffe
austreten kénnen. Fiir genehmigte Bestandsanlagen dndert
sich zundchst nichts. Es sind in der Regel auch keine soforti-
gen Sachverstandigenpriifungen notwendig. Bei Anlagen, fiir
die bislang eine Priifpflicht galt und weiterhin gilt, richtet sich
der ndchste regulére Priifungstermin nach dem Datum der zu-
letzt durchgefiihrten Priifung. Fiir wenige Anlagen (zum Bei-
spiel fiir feste Stoffe) konnen erstmals Sachverstandigenprii-
fungen notwendig werden. Hier richten sich die Priifungster-
mine nach dem Alter der Anlage. Bei Neubau oder Anderung
einer Anlage kann eine Sachverstandigenpriifung dagegen
sofort notwendig werden.

Miissen Anlagen jetzt nachgeriistet
werden?

Sofern die Betreiber die bisherigen Landesverordnungen ein-
gehalten haben, ergeben sich fiir sie aus der Verordnung vor-
erst keine direkten Nachriistpflichten. Fiir Anlagen, die einer

Priifpflicht unterliegen, hat der Sachverstdndige bei seiner
nachsten reguldren Priifung einen Bericht liber mégliche Ab-
weichungen von der AwSV festzustellen. Dieser ist den Be-
hérden zu libermitteln, die dann gegebenenfalls Nachriis-
tungen einfordern kénnen. Behdrden kénnen zudem in Erlas-
sen bestimmen, wann bestimmte Regelungen einzuhalten
sind.

Sind Dokumentationen und
Betriebsanweisungen anzupassen?

Die Verordnung prazisiert Anforderungen zu Dokumentation,
Betriebsanweisung und Unterweisung des Betriebspersonals.
Anlagenbetreiber miissen daher priifen, ob die Anlagendoku-
mentation den aktuellen Anforderungen entspricht. Be-
triebsanweisungen mit Uberwachungs-, Instandhaltungs- und
Notfallplan sind mit den Behdrden abzustimmen. Diese Pflich-
ten gelten seit dem 1. August 2017 unmittelbar.

Bendtigen Unternehmen nun
einen Fachbetrieb?

Annlich wie bei den bisherigen Landesregelungen diirfen vie-
le Anlagen nur von Fachbetrieben errichtet, von innen gerei-
nigt, instandgesetzt und stillgelegt werden. Das gilt nach der
AwSV auch fiir unterirdische Anlagen, oberirdische Anlagen
mit fliissigen Stoffen ab Gefahrdungsstufe C und D (in Was-
serschutzgebieten bereits ab Stufe B), Heiz6lverbrauchsanla-
gen ab Stufe B sowie Biogas- und Umschlagsanlagen (Anla-
gen fiir intermodalen Verkehr).
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Kontakt
Novus Work System
GmbH

An der Tongrube 39
38855 Wernigerode
Tel. 03943 238425
WWW.novus-
worksystem.de

Malermeister Baum
An der Tongrube 39
38855 Wernigerode
Tel. 03943 24644

www.malermeister-

baum.de

Digitale Erfolgsgeschichten aus Sachsen-Anhalt - heute:

Novus Worksystem GmbH/Malermeister Baum

Insgesamt 34 sachsen-anhaltische Un-
ternehmen haben sich am Wettbewerb
.Digitale Erfolgsgeschichten aus Sach-
sen-Anhalt" beteiligt. Neben den Siegern,
die am 30. Mai 2017 in Magdeburg durch
die Industrie- und Handelskammern so-
wie die Handwerkskammern aus Halle
(Saale) und Magdeburg ausgezeichnet
wurden (die ,Mitteldeutsche Wirtschaft"
berichtete in der Juni-Ausgabe 2017),
stellt die Redaktion an dieser Stelle den
bundesweiten Gewinner des Wettbe-
werbs ,We do digital" im Bereich Bau-
wirtschaft aus Sachsen-Anhalt vor.

Mit dem selbst entwickelten Baustellen-Projektmanagement-System ,Novus"
kénnen Mitarbeiter von Handwerksbetrieben Baustellen véllig selbststandig

Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld
Innovation und Umwelt
Dr. Sophie Kiihling

Tel. 0345 2126-265
skuehling@halle.ihk.de

organisieren und erfolgreich abschlieBen.

Aus der Krise zum Erfolg

Die Idee: Handwerksunternehmen zeit-
lich entlasten, indem Aufgaben digital
delegiert werden

Aus einer unternehmerischen Krise he-
raus, mit tiber 40.000 Euro Schulden,
extrem langen Arbeitstagen, unmoti-
vierten Mitarbeitern und fehlender Zeit
flir Familie, sowie der Weiterentwick-
lung seines Malerunternehmens, ent-
schloss sich Christoph Baum, den Weg
erfolgreicher Unternehmen und Person-
lichkeiten zu gehen, die eines gemein-
sam hatten - ,Aufgaben zu delegieren”.

Eigenes System zur
Baustellenorganisation
entwickelt

Nach wochenlanger Recherche fiir ein
passendes System oder eine Losung zur
besseren Baustellenorganisation fiir das
Handwerk beschloss er, mit Hilfe seines
Teams ein eigenes System zu entwi-
ckeln. ,Ich habe meine Mitarbeiter von
Anfang an in die Entwicklung mit ein-
bezogen, um herauszufinden, wie ich
es ihnen erleichtern kann, Aufgaben zu
libernehmen, die ich sonst zu verant-
worten hatte und Projekte selbstver-
antwortlich durchzufiihren”, erzéhlt
Baum. Aus dem Feedback der Mitarbei-
ter, Biografien erfolgreicher Unterneh-
mer, Systemen aus der GroBindustrie
und Elementen der Qualitdtssicherung
aus dem Franchisebereich entstand
schlieBlich das erste Baustellen-Pro-
jektmanagement-System fiir das Hand-
werk, Novus genannt.

Aufgaben digital
delegieren

Basierend auf Checklisten, Protokollen
und Planungszielen versetzt das digita-
le System die Mitarbeiter von Hand-
werksbetrieben in die Lage, Baustellen
vollig selbststandig zu organisieren und
erfolgreich mit dem Kunden abzu-
schlieBen. Damit fordert es Eigenver-
antwortung und Motivation der Mitar-
beiter. Zusatzlicher, ungeplanter Effekt:
Die gréBten unbewussten Geldverbren-
ner im Handwerk wie Leerfahrten und
unproduktive Zeiten fallen weg.

Im Unterschied zu anderen Systemen
ist Novus spiirbar vom Handwerker fiir
Handwerker entwickelt. ,Ich wollte et-
was kreieren, das jeder auf Anhieb nut-
zen und intuitiv bedienen kann - auch
ohne vertiefte Computerkenntnisse”, er-
zahlt Baum. Das Problem an der Digita-
lisierung im Handwerk seien die oft

nicht auf die Zielgruppe abgestimmten
Anwendungen, welche die Bedienbar-
keit erschweren und eher abschrecken,
als die Digitalisierung zu férdern.

Nach positivem Feedback
zum Produkt entwickelt

Auf den Baustellen, wo der Malerbe-
trieb Baum Arbeiten libernahm, war das
Novus Worksystem bald nicht mehr zu
libersehen. ,Auf der vierten oder flinften
Baustelle, die wir mit Novus angegangen
sind, kam der Mitarbeiter eines Elektro-
betriebs auf mein Team zu und meinte:
Jhr seid so entspannt und schnell bei der
Arbeit. Was macht ihr anders als wir?""
Nach einem Gesprach mit dem Chef die-
ses Betriebes gab Christoph Baum das
System weiter. Das Feedback: Dieses
System kénne jeder Betrieb gebrauchen!
.Da habe ich realisiert, wie global das
Problem der unorganisierten Baustelle
eigentlich ist", resiimiert der Maler-
meister. So hat sich das Novus Worksys-
tem zu einem Produkt und zu einem ei-
genen Unternehmen, der Novus Work-
system GmbH, entwickelt.

System bringt zahlreiche
Vorteile

.Das Baustellen-Projektmanagement-
System entlastet Handwerksunterneh-
mer zeitlich um mindestens 50 Prozent,
erhoht die Produktivitat der Mitarbeiter
um durchschnittlich 15 Prozent, besei-
tigt die groBten Baustellenprobleme im
Handwerk und schafft Mitarbeiterbin-
dung und -motivation, die gerade in
Zeiten des Fachkraftemangels nicht ho-
her eingeschatzt werden kann. Das Sys-
tem bildet somit das Fundament fiir
eine gesunde Unternehmensstruktur
und schenkt Zeit, um sich mit Themen
wie der Digitalisierung im Allgemeinen
zu beschéaftigen®, fasst Christoph Baum
die Vorteile zusammen.
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Austausch von Praxis zu Praxis: Erfolgreiche Tagung
zu groB3serienféhigem Leichtbau

Die Verkehrswende stellt eine der groB-
ten Herausforderungen nicht nur fiir
die Automobilbranche, sondern auch
fiir die Gesellschaft insgesamt dar.
Stichworte wie Grenzwerte fiir COo-
Emissionen und Feinstaub oder die ge-
wiinschte Starkung von Elektromobilitat
belegen das. Hersteller und Zulieferer
sind gefordert, darauf mit innovativen
Produkten zu reagieren. Neue und opti-
mierte Konstruktionsmaterialien, insbe-
sondere fiir den Leichtbau, spielen da-
bei eine Schlisselrolle. Werkstoffe, die
leicht, stabil und nachhaltig sind, redu-
zieren das Fahrzeuggewicht und damit
den Energieverbrauch. Dies erfordert in-
novative Herstellungs- und Montage-
technologien, die von Wissenschaft und
Industrie gemeinsam vorbereitet und
bereitgestellt werden miissen.

Herausforderung: gro3-
serienfdhige Produktion

Fiir eine dauerhaft erfolgreiche Positio-
nierung von Leichtbausystemen in Form
von polymerbasierten Faserverbundsys-
temen am Markt bedarf es allerdings
der groBserienfahigen Produktion sol-
cher Werkstoffe - also beispielsweise
fiir eine Produktionszahl von mindes-
tens 100.000 Autos pro Jahr. Diese
Schwelle in naher Zukunft zu libertre-
ten, stellt eine Herausforderung fiir die
Herstellungstechnologien dar.

Fachtagung riickt
Thermoplaste in Fokus

Mit groBserienfahigem polymerbasier-
tem Leichtbau ist zumeist der thermo-
plastbasierte Leichtbau gemeint. Dieser
Komplex stand im Mittelpunkt einer
Fachtagung, die vom 13. bis 15. No-
vember 2017 am Fraunhofer-Institut flir
Mikrostruktur von Werkstoffen und Sys-
temen IMWS Halle und dem Pilotanla-
genzentrum fiir Polymersynthese und
-verarbeitung PAZ in Schkopau statt-
fand. Bei dieser Veranstaltung wurden

.Der Dialog von Experten aus Indus-
trie und Wissenschaft gibt neue Im-
pulse fiir den groBserienfihigen
Leichtbau. Mir gefallen insbesondere
die hohe Informationsdichte und die
wissenschaftliche Tiefe zum Thema."
Prof. Dr.-Ing. Hans-Josef Endres, Fraun-
hofer-Institut fir Holzforschung Wil-
helm-Klauditz-Institut WKI

neueste Materialien und Materialver-
bilinde, Fertigungs- und Fligetechnolo-
gien, Funktionsintegration und innova-
tive zerstérende sowie zerstorungsfreie
Priifverfahren vorgestellt. Unter ande-
rem prasentierte das Fraunhofer IMWS
in Kooperation mit der Firma ThermHex
Waben GmbH ein Sandwich-Halbzeug

LAls Industriekunden erhalten wir bei
der Tagung wertvolle Informationen
und lernen Partner kennen, die viel-
seitige Leichtbaul6sungen vorstellen.
Hier steht der Austausch von Praxis
zu Praxis im Vordergrund.”

Steffen Paul, Geschéaftsstellenleiter der
SimpaTec GmbH

mit thermoplastischem Wabenkern, wel-
ches sich im Hybridspritzgussverfahren
zu leichten und dennoch hochbelastba-
ren Bauteilen verarbeiten lasst. Dieser
Prozess wurde erstmalig bei einer Fiih-
rung durch das Fraunhofer PAZ gezeigt.

.Mir gefdllt der Rundumblick zum
Thema Leichtbau, den wir hier bei der
Tagung erhalten - von der Priifung
iiber die Simulation bis zum aktuel-
len und zukiinftigen Stand der For-
schung und wichtiger Entwicklungs-
projekte in der Industrie.”

Dr. Maarten Veevaete, Global R&tD Ma-

nager Engineering Plastics der Firma
DOMO

Polyamide fiir den
Leichtbau

Verschiedene Forschungseinrichtungen,
die sich dem Thema Leichtbau widmen,
und Unternehmen nutzten diese Ver-
anstaltung zum Austausch. Dr. Maarten
Veevaete, Global R&D Manager Engi-
neering Plastics der Firma DOMO, hielt
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Kontakt

Fraunhofer-Institut
fiir Mikrostruktur
von Werkstoffen und
Systemen IMWS
Walter-Hiilse-StraBe 1
06120 Halle (Saale)
Tel. 0345 5589-213
www.leichtbau.
fraunhofer.de

Bei der Leichtbautagung der Fraunhofer-Allianz Leichtbau hatten die Géste im Fraunhofer PAZ die Mdglichkeit, beim Verarbeitungs-

prozess von faserverstérkten Kunststoffen zuzusehen.
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einen Impulsvortrag lber Polyamide fiir
den Leichtbau, die unter anderem hoch-
effiziente carbonfaserverstarkte Com-
pounds enthalten.

Thermoplastbasierte
Verbundwerkstoffe
in der Praxis

Inga Fischer, Leiterin Werkstofftechnik
der Vorentwicklung der Brose-Gruppe,
sprach liber den Leichtbau mit thermo-
plastbasierten Verbundwerkstoffen bei
einem der groBten Automobilzulieferer
Deutschlands. Sie prasentierte neueste
Entwicklungen fiir den Einsatz von kon-
tinuierlich faserverstarkten thermo-

International

Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfeld
International

Michael Drescher
Tel. 0345 2126-353
mdrescher @halle.ihk.de

i,m e

Die aktuelle IHK-Broschiire
zur Entsendung von Mitarbei-
tern kdnnen sich Interessierte

unter www.halle.ihk.de |

2 3795304 herunterladen.

plastischen Werkstoffen anhand von
Beispielen fiir innovative Leichtbaul6-
sungen fiir Sitz- und Tiirsysteme.

Wissenschaft und
Wirtschaft kooperieren

Im Fraunhofer-Pilotanlagenzentrum
werden Losungen von der ersten Idee
bis nahe an den IndustriemaBstab heran
entwickelt, damit sie schneller in den
Markt kommen. Unter anderem koope-
riert das PAZ mit der SimpaTec GmbH,
einem flihrenden Dienstleister und Soft-
wareunternehmen fiir die kunststoff-
verarbeitende Industrie, das dem PAZ
neue Fertigungstechnologien und de-

ren virtuelle Abbildung in den Soft-
wareprodukten zur Simulation von
Kunststoffverarbeitungsprozessen zur
Verfligung stellt.

CHRISTIANE REX/FRAUNHOFER IMWS

.Wir haben sehr gute Gesprdche mit
Industriepartnern gefiihrt und wich-
tige Impulse fiir unsere zukiinftige
Forschungsaktivitit erhalten. Die
rege Teilnahme und der fruchtbare
Austausch haben gezeigt, dass wir
mit unseren Themen sehr gut fiir die
aktuellen und kiinftigen Bedarfe un-
serer Kunden aufgestellt sind."

Prof. Dr. Peter Michel, Geschaftsfeld-
leiter Polymeranwendungen des
Fraunhofer IMWS

Europdische Union will Entsenderichtlinie verschérfen

EU-Arbeitnehmer, die zur Erbringung von
Dienstleistungen von ihren Firmen ins
Ausland geschickt werden, sollen grund-
satzlich denselben Lohn erhalten wie
Einheimische. Das besagt der Kompro-
miss lber die Aktualisierung der soge-
nannten Entsenderichtlinie (96/71/EG),
auf den sich die Arbeits- und Sozialmi-
nister der EU Ende Oktober 2017 ver-
standigten.

Protektionismus und
mehr Biirokratie

Die Einigung der Minister erfolgte je-
doch gegen die Stimmen von osteuro-
pdischen Staaten wie Polen und Un-
garn und gegen den Protest weiter Tei-
le der Wirtschaft. Die Zustimmung des
Europdischen Parlaments steht zwar
noch aus. Es ist aber zu erwarten, dass
die Verscharfung dort mehrheitlich Un-
terstiitzung findet, um vermeintliches
Lohndumping zu bekdmpfen. Die Kriti-
ker der neuen Richtlinie beflirchten,
dass damit die Dienstleistungsfreiheit

ausgehdhlt, neuer Protektionismus ge-
schaffen und der Biirokratieaufwand fiir
die gesamte Wirtschaft erhdht wird.

Was die neue Richtlinie
beinhaltet

Bislang schreibt die aktuelle EU-Ent-
senderichtlinie vor, dass entsendende
Unternehmen gewisse Mindeststan-
dards, zum Beispiel den Mindestlohn, in
dem jeweiligen Aufnahmestaat einhal-
ten miissen. Nach der geplanten Neu-
fassung soll fiir entsendete Arbeitneh-
mer vom ersten Tag der Entsendung der
Grundsatz ,gleicher Lohn fiir gleiche
Arbeit am gleichen Ort" gelten. AuBer-
dem wird kiinftig bei Entsendungen, die
langer als 12 Monate dauern, mit we-
nigen Ausnahmen das gesamte Arbeits-
recht des Gastlandes gelten. Bisher lag
die zuldssige Hochstdauer einer Ent-
sendung bei zwei Jahren. In diesem
Zeitraum bestand die Sozialversiche-
rung im Heimatland der entsendeten
Arbeitnehmer fort.

Feier Marktzugang
in Gefahr

Die Anzeige- und Meldevorschriften zur
Entsendung wurden in den letzten bei-
den Jahren ohnehin bereits von zahlrei-
chen EU-Léndern drastisch verscharft.
Der freie Zugang zu den jeweiligen
Markten - ein wichtiger Grundwert der
EU - wird dabei zunehmend in Frage
gestellt. So stieg der biirokratische Auf-
wand der Erbringung von Dienstleistun-
gen in Frankreich, Italien, Luxemburg
und vielen anderen Landern erheblich. Es
ist nun zu befiirchten, dass weitere bii-
rokratische Regulierungen neue inner-
europdische Grenzen schaffen und die
Rechtssicherheit fiir KMU im EU-Aus-
land weiter einschrdnken. Dies trdfe
nicht nur die neuen EU-Mitgliedsléander
aus Ost- und Mitteleuropa, deren Lohn-
niveau wesentlich unter dem EU-Durch-
schnitt liegt, sondern alle KMU, die ihre
Leistungen auch im Ausland anbieten,
und letztlich tiber die héheren Preise fiir
Dienstleistungen auch die Verbraucher.
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IHK-Wirtschaftstag USA: Chancen nutzen und Risiken vermeiden

In den zurlickliegenden Jahren haben
die USA die Volksrepublik China als
Sachsen-Anhalts wichtigsten AuBen-
handelspartner auBerhalb Europas ab-
geldst: 2016 verkauften die hiesigen Un-
ternehmen Waren und Dienstleistungen
fiir mehr als 860 Millionen Euro dorthin.

Herausforderung
US-Markt

.Der US-Markt ist aufgrund seiner
GroBe sowie tendenziell hoher Margen
sehr attraktiv. Doch ihn erfolgreich und
nachhaltig zu erobern, ist wegen der
gravierenden rechtlichen, steuerlichen
und kulturellen Unterschiede eine gro-
Be Herausforderung - selbst ohne (et-
waige neue) Handelshemmnisse”, un-
terstrich IHK-Geschéftsfiihrerin Birgit
Stodtko zu Beginn des Wirtschaftstages.
Etwa 20 regionale Unternehmen, von
denen sich die meisten noch im Sta-
dium der Voriiberlegungen zum Schritt
tiber den ,GroBen Teich" befinden, wa-
ren der Einladung gefolgt und erhielten
von ausgewiesenen und vor Ort tatigen
Kennern der Materie erste Handrei-

chungen zu den ,Dos and Dont's".

Tipps von der AHK

Jessica Ferklass von der Deutsch-Ame-
rikanischen Auslandshandelskammer
(AHK) in Chicago gab einen Uberblick,
wie die AHK zum Beispiel bei Markt-
recherche oder Standortuntersuchung
Unterstiitzung leistet. Sie ging auch auf
interkulturelle Besonderheiten ein -
etwa auf das in den USA vollkommen
tibliche mehrfache Nachfassen per Mail
oder Telefon (,Follow-up"), welches
hierzulande schnell als nervtotend
(miss)verstanden werde, oder die Fein-
heiten des dort geldufigen ,unausge-
sprochenen Nein"

Unterschiedliches Recht
der Bundesstaaten

Wie sehr die USA (steuer)rechtlich eher
die unvereinigten Staaten von Amerika
sind, lieBen sowohl Rechtsanwalt Hans-
Michael Kraus als auch Steuerspezialist
Ralf Riidenburg aus Atlanta in ihren Vor-
trdgen plastisch werden: ,Wir beraten
Mandanten, die jedes Jahr 52 Steuerer-
kldarungen abgeben - eine fiir den Bund
sowie 51 fiir die einzelnen Bundesstaa-

Intensiver Austausch: Geschéftsfiihrer Georgi Gogoladze (Mitte) von der Deutsche Basalt Faser GmbH
Sangerhausen richtet eine Nachfrage an die Vortragenden.

Korrektur:

In der November/Dezember-Ausgabe der ,Mitteldeutschen Wirtschaft" ist uns auf
Seite 7 ein Fehler bei den AuBenhandelszahlen unterlaufen. Die griinen Balken be-
ziehen sich auf die Ausfuhr, die blauen auf die Einfuhr.

ten", verdeutlichte Riidenburg die von
Staat zu Staat unterschiedlichen Regeln
zu Vermdgens-, Ertrags- oder Umsatz-
steuern. Er informierte auch, welche
Rechtsformen hinsichtlich der Haftungs-
beschrankung sowie der Gesamtsteuer-
belastung im Zusammenspiel USA/
Deutschland vorzuziehen sind und mach-
te greifbar, dass letztere 70 (!) Prozent im
schlechtesten Fall und 39 Prozent im bes-
ten Fall betragen kann. Weiterer Tipp von
seiner Seite: ,Wenn nicht gleich klar ist,
ob Sie unter eine bestimmte Steuerpflicht
fallen, geben Sie dennoch eine quasi vor-
sorgliche Steuererkldrung - Protective
Tax Return - ab, um sich die sonst nach
18 Monaten verfallende Moglichkeit des
Betriebsausgabenabzuges zu sichern.”

Aufwand nicht
unterschdtzen

Rechtsanwalt Hans-Michael Kraus kam
auf weitere juristische Besonderheiten
zu sprechen: ,Wenn das Vertragsge-
schaft die Montage beinhaltet, kénnen
Ihre deutschen Mitarbeiter in der Regel
ohne Zusatzpapiere den Maschinenpark
vor Ort einbauen - solange sie nicht
baugewerklich tatig werden. Ansons-
ten brduchten sie gegebenenfalls Ar-
beitsvisa und eine ,Contractor's Licence’
- beides nur aufwendig zu erhalten.”
Generell riet Kraus, Startkosten und Zeit
fiir den Schritt in die USA nicht zu un-
terschatzen: ,Es ist definitiv kein Land,
in das man sich hineinsparen kann - ha-
ben Sie also im Blick, ob Ihre Marge
auch nach Abzug von Geschaftsreisen,
Messebesuchen und Beratungskosten
noch stimmt."

Jede Menge Informationsinput also, den
Experte Torsten Fiitterer noch um den
Aspekt besonderer Versicherungsrisiken
in den USA ergénzte. ,Wir haben un-
mittelbar zwar noch kein US-Geschaft -
aber es war hochinteressant zu erfah-
ren, wie vorzugehen ist, um Fallstricke
zu vermeiden”, zeigte sich etwa Ver-
triebschef Alexander Kunze von der
Gedack - Rohrsysteme GmbH Dessau
vom Nutzwert der Veranstaltung lber-
zeugt. ANDREAS LOFFLER

57

Kontakt

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfiihrerin
International

Birgit Stodtko

Tel. 0345 2126-274
bstodtko @halle.ihk.de




Das Praxiswissen // MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT 1 2018

58

Kontakt
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Kristian Wolf

Tel. +61-2-82960422
kristian.wolf @germany.
org.au
http://australien.ahk.de

JAustralien: Stabilste Volkswirtschaft der Welt"

5 Fragen an Kristian Wolf, Geschdftsftihrer der AHK Australien

Kristian Wolf, Geschaftsfiihrer der AHK Australien

Seit circa einem Vierteljahrhundert halt
das Wirtschaftswachstum in Australien
an. Kein anderes Land weist eine solche
Stabilitdt auf. Das rohstoffreiche Land
setzt auch auf Freihandel und stimmt in
Kiirze ein Abkommen mit der Européi-
schen Union ab. Kristian Wolf, Ge-
schaftsfiihrer der AHK Australien, du-
Bert sich im Interview (liber die Starke
deutscher Unternehmen in Australien
und unbiirokratische Firmengriindungen.

Wie gelang es Australien in all den
Jahren, unter anderem wéahrend der
Finanzkrise, ein positives Wirtschafts-
wachstum zu erzielen?

Neben dem Einfluss des gréBten Han-
delspartners China profitiert Australien
von einer offenen Handelspolitik. Es gibt
einen politischen und gesellschaftlichen
Konsens, Freihandelsabkommen auszu-
weiten. Neben dem starken Anstieg der
Exporte wird die australische Volkswirt-
schaft durch den Binnenkonsum getra-
gen. Dieser nimmt in Folge des Bevdl-
kerungswachstums, auch durch starke
qualifizierte Einwanderung, und durch
die anwachsende Kaufkraft der Ein-
wohner stetig zu.

Wie stark sind deutsche Unternehmen
in Australien vertreten?

Die deutsche Wirtschaft ist mit circa
900 Unternehmen in Australien sehr
breit aufgestellt, von der Nahrungsmit-
telindustrie iber mittelstdndische Aus-
rister im Rohstoffsektor bis hin zu Fi-
nanzinstituten oder Infrastrukturpro-
jektentwicklern. Die Unternehmen tra-
gen direkt und indirekt zu mehr als
100.000 Arbeitsplatzen bei. Nachdem
sich die Anzahl der Niederlassungen seit
2003 bereits verdoppelt hat, gehen wir
von einer weiteren positiven Entwick-
lung aus.

Welche Wirtschaftssektoren sind die
aussichtsreichsten in Australien?

Grundsétzlich sind die Wirtschaftsaus-
sichten fiir Australien brancheniiber-
greifend sehr positiv. Das Land wéchst
deutlich liber dem OECD-Durchschnitt
und investiert stark in den Ausbau der
Infrastruktur und in die bessere Anbin-
dung der Agrarwirtschaft an die Ziel-
markte in Asien. Die Rohstoffindustrie
wird in den nachsten Jahren weltfiih-
render Innovationstreiber fiir den effi-
zienteren und hochautomatisierten
Rohstoffabbau bleiben. Auch die er-
neuerbaren Energien, Medizin- und
Umwelttechnik sowie digitale Losun-
gen und Finanzdienstleistungen bieten
Chancen fiir den deutschen Mittelstand.

Weitere Informationen zum weltweiten
Netzwerk der Deutschen Auslandshan-
delskammern (AHKs) unter www.ahk.de.
Ihre Dienstleistungen zum Marktein-
stieg und -ausbau bieten die AHKs un-
ter der Servicemarke DEinternational -
www.DEinternational.de - an.




In vielen Féllen suchen australische Fir-
men auch die Partnerschaft mit deut-
schen Technologiefiihrern, egal ob
Start-up oder GroBBkonzern. Gerade bei
den Start-ups zahlt es sich dabei aus,
dass in Berlin das einzige australische
Start-up in Europa, Landing Pad, einge-
richtet wurde.

Welche Chancen sehen Sie fiir deut-
sche Unternehmen, dank des vorge-
sehenen Freihandelsabkommens zwi-
schen der EU und Australien?

Durch das Freihandelsabkommen steigen
die bereits vorhandenen Chancen noch
weiter. SchlieBlich genieBen deutsche
Produkte und Unternehmen bereits ein
sehr gutes Image in ,Down Under", vor
allem auch klein- und mittelstandische

Firmen. Da die tarifaren Handelshemm-
nisse wie Zolle bereits sehr gering sind,
stehen nicht-tarifare Aspekte wie Nor-
mungen oder der einfachere Austausch
qualifizierter Spezialisten im Mittelpunkt
des Handelsabkommens. Dadurch sind
weitere Erleichterungen und damit bes-
sere Bedingungen fiir den Handel mit
Australien zu erwarten.

Warum gilt Australien als besonders
unbiirokratisch bei der Unternehmens-
griindung?

Allgemein ist Australien ein sehr ge-
schéaftsfreundliches Land, was sich auch
in Rang 15 des Ease of Doing Business
Index der OECD niederschlagt. Dabei
stechen tatsdchlich die Daten im Be-
reich Unternehmensgriindung und -auf-
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bau nochmals hervor. Ohne viel Start-
kapital sind schnell Neufirmierungen
mdglich. Zudem erhalt man unbiirokra-
tisch eine Bauerlaubnis oder einen Kre-
dit. Umfangreiche Unterstiitzungsan-
gebote der Bundes- und Landesregie-
rungen runden das Ganze ab. Als AHK
haben wir mit diesen Prozessen mitt-
lerweile 40 Jahre Erfahrung und stehen
bei Expansionsplanen nach Australien
gerne beratend zur Seite.

Beenden Sie bitte den folgenden Satz:
+Australien ist ein attraktiver Inves-
titions- und Exportmarkt, weil ..."

... hier ein groBes Interesse an deut-
schen Produkten auf gute Wachstums-
perspektiven, ein stabiles Umfeld und
hohe Kaufkraft trifft. DIHK

Gemeinschaftsstdinde 2018 fiir kleine und mittelstéindische Unternehmen

Kleine und mittelstandische exportorientierte Unternehmen
aus Sachsen-Anhalt haben die Mdglichkeit, sich bei ver-
schiedenen nationalen und internationalen Messen auf
Gemeinschaftsstdnden des Landes zu préasentieren. Organisa-
torin ist die IMG Investitions- und Marketinggesellschaft
Sachsen-Anhalt mbH (IMG).

Vorteile flir Unternehmen

Fiir Unternehmen ergeben sich viele Vorteile: Die IMG bietet
attraktive Standflachen innerhalb der Hallen. Durch die Biin-
delung der einzelnen Interessenten wird ein breites Portfolio

der einheimischen Industrie geschaffen. Eine reprasentative,
einheitliche Standgestaltung unter dem Dach Sachsen-Anhalt
sorgt flir die notwendige Aufmerksamkeit. Eine Teilnahme
am Gemeinschaftsstand stellt fiir Unternehmen zudem eine
kostenglinstige Mdglichkeit dar, sich ohne gréBeren eigenen
organisatorischen Aufwand auf Messen zu prasentieren. Die
gesamte Organisation von der Messeplanung liber die Logis-
tik und pressebegleitenden WerbemaBnahmen/Events bis hin
zur Nachbereitung wird Glbernommen. So kann sich das Un-
ternehmen voll und ganz auf sein Kerngeschaft konzentrieren.

Weitere Informationen zu den Gemeinschaftsstanden der
IMG unter www.investieren-in-sachsen-anhalt.de

Uberblick iiber die Messen im Jahr 2018 mit Gemeinschaftsstinden:

CHINAPLAS: 24. - 27. APRIL 2018, Shanghai
Kunststoff- und Gummiverarbeitung

INTERSOLAR EUROPE: 20. - 22. JUNI 2018, Miinchen

Energiewirtschaft (konventionelle und erneuerbare Energien), Elektrotechnik, Elektronik, Gebdudemanagement

FAKUMA: 16. - 20. OKTOBER 2018, Friedrichshafen
Kunststoff- und Gummiverarbeitung
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Recht und Fair Play
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Christiane Loertzer
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Kontakt

Zentrum fiir
Schlichtung e. V.
Felix Braun
StraBburger StraBe 8
77694 Kehl am Rhein
Tel. 07851 7957943
braun@verbraucher-
schlichter.de

Mehrwert und Abmahnungsrisiken bei der Verbraucherschlichtung

Fiir Unternehmen gelten seit Anfang
2017 komplexe Informationspflichten
zur Verbraucherschlichtung, was sich
offenbar zu einem erheblichen Ab-
mahnrisiko flr diese entwickelt. Der
Glitesiegelanbieter ,Trusted Shops" stuft
die Verbraucherschlichtung mittler-
weile sogar als ,gréte Abmahnfalle”
schlechthin ein, weil die Unternehmen
nicht oder nicht ausreichend den Infor-
mationspflichten des Verbraucherstreit-
beilegungsgesetzes (VSBG) oder der
ODR-Verordnung nachkommen.

Vor diesem Hintergrund informiert Felix
Braun, Leiter der bundesweit zustandi-
gen Allgemeinen Verbraucherschlich-
tungsstelle in Kehl, im Folgenden kurz
und knapp lber die Informationspflich-
ten flir Unternehmen. Er zeigt aber auch
auf, wie diese von der Verbraucher-
schlichtung profitieren kdnnen.

Informationspflichten
fiir Unternehmen:
Vorsicht Abmahnrisiko!

Seit 2016 kénnen Unternehmen und Ver-
braucher bei Unstimmigkeiten eine Ver-
braucherschlichtungsstelle einschalten.
Obwohl Schlichtung grundsatzlich frei-
willig ist, miissen sich Unternehmen spa-
testens mit Inkrafttreten der Informati-
onspflichten mit dem Thema auseinan-
dersetzen. Nach & 36 VSBG haben Un-
ternehmen auf ihrer Website und in ih-
ren AGB mitzuteilen, ob sie im Streitfall
an einem Schlichtungsverfahren vor ei-
ner staatlich anerkannten Verbraucher-
schlichtungsstelle teilnehmen oder nicht.
Eine weitere Pflicht enthalt § 37 VSBG.
Hiernach miissen Unternehmen dem
Verbraucher zusétzlich im konkreten
Einzelfall, falls sich eine Beschwerde
nicht direkt [dsen ldsst, in Textform mit-
teilen, ob sie zur Schlichtung bereit sind
oder nicht und die zustandige Verbrau-
cherschlichtungsstelle nennen.

Alle Unternehmen, die online mit Ver-
brauchern Vertrage abschlieBen, miissen

zudem immer und ohne jede Ausnahme
auf ihrer Internetseite auf die soge-
nannte europdische ODR-Plattform hin-
weisen (Art. 14 ODR-Verordnung), samt
anklickbarem Link. Die mehrsprachige
Plattform selbst ist keine Schlichtungs-
stelle, sondern weist den Weg zur rich-
tigen Stelle.

Vorteile fiir Unternehmen

Doch auch abgesehen vom Erfiillen die-
ser Pflichten lohnt sich eine vertiefte
Auseinandersetzung mit dem Thema,
denn Schlichtung bietet fiir Unterneh-
men handfeste Vorteile.

Auch wenn der Begriff ,Verbraucher-
schlichtungsstelle” vielleicht zu einer
anderen Annahme verleiten konnte, ist
Schlichtung auch hier streng der Neu-
tralitdt verpflichtet und keine Interes-
senvertretung fiir Verbraucher. Im Rah-
men der Schlichtungsverfahren kommen
beide Seiten zu Wort, ein Schlichtungs-
vorschlag muss die objektive Sach- und
Rechtslage schildern und bringt so bei-
de Parteien auf Augenhdhe. Allein das ist
ein echter Mehrwert gerade fiir Mittel-
standler ohne eigene Rechtsabteilung.
Der friihzeitige Hinweis, dass man zu ei-
nem Schlichtungsverfahren bereit ist,
verhindert, dass eine Streitigkeit weiter
eskaliert. Dem Kunden wird so signali-
siert, dass sein Problem ernst genom-
men wird.

Uberschaubares
Kostenrisiko

Diese und weitere positive Aspekte ge-
hen noch zu oft unter, weil Unternehmen
auch Sorgen, insbesondere in Hinblick
auf die mit der Schlichtung verbundenen
Kosten, haben. Bei der Allgemeinen Ver-
braucherschlichtungsstelle fallen fiir Un-
ternehmen Verfahrensentgelte in einem
Bereich von 50 bis 600 Euro an - je
nachdem, wie hoch der Streitwert ist. Al-
lerdings nur dann, wenn der Verbraucher

sich vorher erfolglos selbst beim Unter-
nehmen beschwert hat und letzterem
geniligend Zeit zur Verfligung stand,
selbst eine Losung anzubieten.
Deswegen ist die Befiirchtung einer
Kostenexplosion durch Antragswellen
im Grunde unberechtigt. Dies hat sich
bislang auch in der Praxis der Allge-
meinen Verbraucherschlichtungsstelle
so bewahrheitet.

Fazit

0b ein Unternehmen sich nun im Rah-
men seiner Informationspflicht dazu
bereit erklart, an einem Verfahren vor
einer Verbraucherschlichtungsstelle
teilzunehmen, ist letztlich eine unter-
nehmerische Entscheidung - was dem
Gedanken der Freiwilligkeit der Schlich-
tung entspricht. Doch gute Griinde
sprechen fiir ein ,Ja" dazu.

FELIX BRAUN

Ist Schlichten besser
als Richten?

Die neuen Regelungen in der Verbraucher-
schlichtung und ihre Auswirkungen auf
die Unternehmen

Dm:'

Die Broschiire ,Ist Schlichten besser als
Richten?" enthalt weitergehende Infor-
mationen, Tipps und Gestaltungsmog-
lichkeiten zum Thema. Mehr unter
www.halle.ihk.de | E 3676546.




Das Praxiswissen

JVorsicht Falle!”: Wie Unternehmen Social Media rechtssicher nutzen

Soziale Medien wie Facebook, Google+, Twitter, Instagram
oder Xing bieten auch Unternehmen hervorragende Chancen
fiir Marketing, Mitarbeitergewinnung und Imagewerbung.
Gleichwohl sind sie - wie das Internet insgesamt - kein
rechtsfreier Raum. Rechtsverletzungen passieren haufig ,im
Vorbeigehen" und unbewusst. Welche wesentlichen Punkte zu
beachten sind, um die mit Abmahnungen verbundenen er-
heblichen Kostenfolgen und den Arger zu vermeiden - darii-
ber informierte eine Veranstaltung der IHK Halle-Dessau.

Sensibilisieren

.Das Thema Social Media ist, auch infolge stdndig neuer
Rechtsprechung, so komplex und dynamisch, dass wir nur aus-
gewahlte, freilich besonders wichtige Einzelaspekte behandeln
kénnen", lieB der seit 1999 auf Internetrecht spezialisierte hal-
lesche Anwalt Matthias J. Maurer die gut 60 Teilnehmer
gleich zu Beginn seines Vortrages wissen. ,Was ich erreichen
mdchte ist, Sie zu sensibilisieren: Hier muss ich aufpassen!”,
unterstrich Maurer.

Brisantes Thema Linkhaftung

AnschlieBend ging der Rechtsanwalt, der auch einen Web-
seiten-Check (tentas.de) mitentwickelt hat, sozusagen ,in die
Vollen" und wies praxisnah und verstandlich auf die dicksten
Fallstricke hin - etwa im Hinblick auf die Gestaltung soge-
nannter Disclaimer zum Haftungsausschluss. Eine Klausel wie
.Keine Abmahnung ohne vorherigen Kontakt" stelle leider
bloB eine wirkungslose Floskel dar. GroBte Vorsicht sei zudem
bei Verlinkungen auf die Internetpages Dritter geboten, denn:
.Wer gewerblich eine Website betreibt, haftet auch dann fiir
Urheberrechtsverletzungen auf der verlinkten Seite, wenn er
diese nicht kennt und sie auch offensichtlich nicht erkennbar
waren”, zitierte Maurer eindringlich aus dem wegweisenden
Urteil des Landgerichts Hamburg vom 18.11.2016 und riet:
.Uberlegen Sie also immer, ob der Link wirklich sein muss."

Tipps fiir legale Bildbeschaffung

Uberhaupt nahm das weite Feld der Urheberrechtsverletzun-
gen den groBten Teil seines Expertenvortrages ein. ,So schnell
und bequem es auch immer sein mag: Verwenden Sie niemals
Fotos, die sie im Internet beispielsweise liber die Google-Bil-
dersuche gefunden haben!" Es sei stets die Frage zu klaren,
von wem die Bilder stammen und ob und fiir welchen Zweck
man sie liberhaupt nutzen diirfe. ,Am besten machen Sie die
Bilder selbst. Wenn Sie einen Fotografen oder aber auch ei-
nen lhrer Mitarbeiter damit beauftragen: Lassen sie sich Ihr
Nutzungsrecht fiir deren urheberrechtlich geschiitzte Werke
schriftlich bescheinigen.”

Kontakt
Bilddatenbanken: Fotocredit angeben

Eine alternative Mdglichkeit zur kostenglinstigen oder gar kos-
tenlosen legalen Bildbeschaffung seien Fotodatenbanken.
JAchten Sie dort penibel auf die korrekte und vollstdndige
Nennung des Fotografen- und Portal-Credits und dokumen-
tieren Sie jedes heruntergeladene Bild per Screenshot.”
Zu beachten sei im Ubrigen auch das Recht am eigenen Bild:
.Wenn Sie also Fotos, die Mitarbeiter zeigen, im Internet ver-
wenden wollen, lassen Sie sich von ihnen mittels einen klei-
nen Formblatts die schriftliche Einwilligung dafiir geben. Ein
weiterer Tipp: Vermerken Sie bei Veranstaltungen lhres Un-
ternehmens bereits auf der Teilnehmereinladung, dass und zu
welchem Zweck fotografiert wird", empfahl Maurer.
ANDREAS LOFFLER

IHK Halle-Dessau
Geschaftsfiihrerin

Dr. Ute Jahner

Maurer & Wiinsch

Rechtsanwalte

Recht und Fair Play
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Tel. 0345 2126-226
ujachner@halle.ihk.de

Bernburger StraBe 7

06108 Halle (Saale)

Tel. 0345 29267-0

www.tentas.de

Herzlichen Dank fir das
in uns gesetzte Vertrauen!
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Wir wiinschen allen Anzeigenkunden
und Lesern einen guten Start in ein

gesundes und erfolgreiches Jahr 2018

Verlag & AuBendienstmitarbeiter
Priifer Medienmarketing Endrif & Rosenberger GmbH
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Namen & Nachrichten

Der Mensch steht im Mittelpunkt. Familienfreundlichkeit wird bei
der Sitel GmbH aus Dessau-RoBlau grol3 geschrieben. Dafiir er-
hielt der Callcenter-Betreiber Ende November 2017 als erste Fir-
ma den Preis ,Arbeitgeber der Zukunft". Vergeben wurde dieser
von der 2014 gegriindeten Arbeitgeberinitiative ,Familien-
bewusstes Arbeiten”. Darin engagieren sich neun Unternehmen
sowie Einrichtungen der Stadt und machen auf den Nutzen und
die vielfdltigen Mdglichkeiten einer familienbewussten Personal-
politik aufmerksam. Das Unternehmen bekam den Preis, weil es
seinen Beschaftigten flexible Arbeitszeitmodelle und ab diesem
Jahr auch die Méglichkeit des Home-Office anbietet. AuBerdem
vereinbarte der Dienstleister mit dem Eigenbetrieb DEKITA
(Dessau-RoBlauer Kindertageseinrichtungen) fiir die Kinder der
Mitarbeiter eine Randzeitenbetreuung. Eine echte Hilfe, denn
nicht immer passen die Offnungszeiten der Kindertagesstitten zu
den Arbeitszeiten der Belegschaft.

Champion der Harze-Branche: Die LEUNA-Harze GmbH nahm Ende November
2017 offiziell im Beisein von Ministerprésident Dr. Reiner Haseloff (2. v. r.) eine neue
rund 45 Millionen Euro teure Anlage in Betrieb - die groBte Investition in der Fir-
mengeschichte. Dieses besondere Ereignis lieBen sich auch Dr. Christof Giinter, Ge-
schiftsfiihrer der InfraLeuna GmbH (1.) und Dr. Dietlind Hagenau, Biirgermeisterin der
Stadt Leuna (r.) nicht entgehen. Das Unternehmen kann somit am traditionsreichen
Chemiestandort kiinftig bedeutend mehr Epoxidharze produzieren. Die Geschafts-
leitung reagiert damit auf die steigende Nachfrage insbesondere aus der Wind-
industrie und der Bauchemie. Die Anwendungsfelder des Stoffes sind breit gefdchert.
So sind die Blatter von Windrédern beispielsweise mit diesen Harzen beschichtet.
AuBerdem lassen sich damit faserverstérkte Kunststoffe herstellen, die in der Lack-
industrie und der Elektrotechnik zum Einsatz kommen. Bei der feierlichen Inbe-
triebnahme bezeichnete Klaus Paur, Geschaftsfiihrer des Unternehmens (2. v. 1), die
Stadt Leuna als idealen Ort fiir Investitionen in die Chemie und stellte im Anschluss
noch zwei weitere Projekte vor. 15 Millionen Euro investiert die Firma aktuell in eine
Anlage zur Herstellung von Reaktivverdiinnern, fiinf Millionen Euro flieBen in eine
Anlage fiir Klebeharze. Beide sollen bereits 2018 in Betrieb gehen und zusétzliche
Arbeitsplatze schaffen.

And the winner is ... Als eines von nur sieben Unternehmen aus ganz Deutschland
kann sich die Burchard Fiihrer GmbH lber die Ehrenplakette ,GroBer Preis des Mit-
telstandes” freuen. Der in Dessau-RoBlau anséssige und marktfiihrende Investor im
Bereich der Altenpflege etablierte an seinen Standorten das sogenannte Wohn-
gruppenkonzept der ,4. Generation" und liberzeugte so die Juroren. Die Idee dahin-
ter: Pflegeheime nach dem Leitbild der Familie gestalten. Das Zusammenleben in klei-
neren Wohngruppen oder Hausgemeinschaften soll helfen, die Fahigkeiten und die
Selbststandigkeit der Bewohner zu erhalten und zu férdern. Jeder Bewohner bekommt
zudem eine Pflegefach- und weitere Pflegehilfskréafte persénlich zugeordnet, die sie
und ihre Angehérigen zum Beispiel auch bei der Kommunikation mit Behérden und
Pflegekassen unterstiitzen. Um diesen Menschen eine besondere Heimat bieten zu
kénnen, saniert und modernisiert die Burchard Fiihrer GmbH regelmaBig ihre Ein-
richtungen. Aktuell zahlt das Unternehmen rund 3.200 Mitarbeiter, davon jahrlich
150 Auszubildende. Als einziger Wirtschaftspreis Deutschlands, der seit mehr als
20 Jahren von der Oskar-Patzelt-Stiftung verliehen wird, betrachtet der ,GroBe Preis
des Mittelstandes" nicht nur Zahlen, Innovationen oder Arbeitsplatze, sondern das
Unternehmen als Ganzes, in seiner komplexen Rolle in der Gesellschaft.
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Der Fernsehsender TV Halle ist mit dem ,Rundfunkpreis Mitteldeutschland" ausgezeichnet worden. In der Kategorie ,Ladnder-
preis Sachsen-Anhalt" entschied sich die Jury fiir den TV-Beitrag mit dem Titel ,Sorgen im Sidpark” von Christian Kadlubietz,
Kevin Lachmund und Alexander Kiihne. Das Team hatte im Herbst vergangenen Jahres {iber eine sehr emotionale Anwohner-
versammlung in Halle-Neustadt berichtet. Bei der Preisverleihung vor rund 230 Gésten im Leipziger Westbad wurden insge-
samt sieben von 156 eingereichten lokalen Beitrdgen ausgezeichnet. Der Rundfunkpreis, 2017 bereits zum 13. Mal vergeben,
ist eine Initiative von der Thiiringer Landesmedienanstalt, der Sdchsischen Landesanstalt fiir privaten Rundfunk und neue

Medien sowie der Medienanstalt Sachsen-Anhalt.

Die DIGITTRADE GmbH aus dem Saalekreis entwickelte eine verschliisselte und nach
Angaben von André Gimbut, Leiter der Forschungs- und Entwicklungsabteilung (im
Bild), die sicherste externe Festplatte der Welt. Zum Auftakt der it-sa 2017, Europas
groBter Messe fiir IT-Sicherheit, erhielt das Unternehmen vom Bundesamt fiir
Sicherheit in der Informationstechnik das Deutsche IT-Sicherheitszertifikat - ein Nach-
weis dafiir, dass hochsensible und personenbezogene Daten beispielsweise von
Behodrden und Unternehmen auf dem mobilen Datentrdger sicher und datenschutz-
konform abgespeichert werden kdnnen. Die Festplatte wird ausschlieBlich mittels
Smartcard und PIN freigeschaltet und darf flir den postalischen Versand von beson-
ders schutzbediirftigen Daten eingesetzt werden. Fiir Banken, Krankenkassen,
Behorden und Geheimdienste bietet sie somit eine sichere und zugleich preiswerte
Alternative zu Kurierdienstleistungen. Aber auch fiir Privatpersonen hat die mehrfach
ausgezeichnete Firma bereits Pionierarbeit geleistet. Ihre Chat-App ,Chiffry" arbei-
tete schon lange vor ,WhatsApp" voll verschliisselt. Die Chiffry-Business-Version
sichert zudem die moderne verschliisselte Kommunikation bei Behérden ab. DIGIT-
TRADE ist bereits liber zehn Jahre am Markt und beschaftigt derzeit 15 Mitarbeiter.

Der Beratervereinigung Unternehmensnachfolge Sachsen-An-
halt (BUSA) e. V. hat Mitte November 2017 einen neuen Vor-
standsvorsitzenden gewahlt. Fiir die nachsten zwei Jahre lber-
nimmt der Dessauer Unternehmensberater Jérg Schulze das Amt.
Der 40-Jahrige Diplom-Wirtschaftsingenieur ist bereits seit mehr
als zehn Jahren als selbststandiger Unternehmensberater tatig. Vor
drei Jahren baute er die Niederlassung der ETL Unternehmensbe-
ratung AG in Dessau-RoBlau mit auf und leitet seitdem das Biiro.
Im BUSA-Vorstand wirken auBerdem die Blankenburger Unter-
nehmensberaterin Silke Schiiler-Albrecht und Steuerberater Ralf
Tragenap aus Querfurt mit. Der Verein unterstiitzt Unternehmen
und Nachfolger bei dem komplexen und h3ufig emotionalen Pro-
zess der Unternehmensiibergabe. Die Mitglieder sind in der Regel
Steuerberater, Rechtsanwiélte und Unternehmensberater und ver-
fligen somit liber ausgewiesene Fachkenntnisse und Erfahrungen
in diesem Bereich.
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Die Borsen zeigen die aktuellen
Inserate fiir diesen Monat.
Weitere Angebote oder Nach-
fragen zu ,nexxt change” unter
www.hallehkde. | E 2794172

Der Service

Bdrsen und Geschdftskontakte

Unternehmensboérse
.hexxt-change”

Die Unternehmensbdrse dient einerseits dem
Ziel, Unternehmen auf der Suche nach einem
geeigneten Nachfolger oder aktiven Teilhaber
behilflich zu sein und andererseits, den Exis-
tenzgriindern die Suche nach einem Unter-
nehmen fiir eine Ubernahme zu erleichtern.
Kontakt: Susann Sommer, Telefon: 0345
2126-452, Fax: 0345 212644-452 oder
E-Mail: ssommer@halle.ihk.de

Verkaufsangebote

Nachfolger fiir ein schénes Hotel mit Res-
taurant in Grobzig gesucht!
£ 157299

Medizinisches FuBpflegestudio in Schkopau
sucht aus Altersgriinden neuen Inhaber.
E 157298

FachgroBhandel sucht Nachfolger zur Wei-
terflihrung der Geschaftstatigkeit.
£ 157297

Ubernahme Schuhgeschift/Nachmieter ge-
sucht Innenstadt Merseburg. Anderes Han-
delsgewerbe ist ebenfalls moglich.

E 157296

Unternehmen aus dem Anlagenbau in Sach-
sen-Anhalt sucht Nachfolger.
E 157295

Online Versandhandel sucht Nachfolger -
eingetragene Marke in ganz Europa.
£ 157293

Kaufgesuche

Handelsvertreter, seit mehr als 20 Jahren in
der Selbststandigkeit, sucht ein neues Beta-
tigungsfeld auBerhalb der Versicherungs-
und Finanzdienstleistungsbranche.

E 157294

Erfolgreiche, regionale Personaldienstleis-
tung sucht zur Erweiterung seiner Ge-
schéftsfelder eine Personalvermittlung oder
-dienstleistung, gern auch mit Kontakten ins
europdische Ausland, zur Ubernahme.

= 157291

Gewerbefltichenbdrse

Weitere Informationen und ein Abkiirzungs-
verzeichnis fiir die Angaben der Energie-
merkmale unter www.halle.ihk.de | 2 2504
Kontakt: Nadine Kaiser, Tel. 0345 2126-266,
E-Mail: nkaiser@halle.ihk.de

Fiir die Richtigkeit der Angaben libernehmen
wir keine Haftung!

Angebote

06846 Dessau-RoBlau

Privatperson vermietet/-pachtet Gewerbe-
grundstiick 1.092 m2 (Lagerfliche 33,6 m2,
Biroflache 23,4 m2, Geschiftsfliche 110 m2,
Restfliche 46,5 m2) bestehend aus Wohn-
haus/2 Etagen + Dachgeschoss (ausgebaut);
groBer Wintergartenanbau 100 m2 mit Ter-
rasse; groBe Freiflaiche 136 m2 vor Winter-
garten, Vorgartenanlage, Lagergebdude mit
Werkstattraum; Laderampe 60 m2 mit LKW-
Zufahrt sowie Parkpldtze, Wohngebaude -
189,282 kWh, Baujahr 1954/1964/2006, Zen-
tralheizung (Gas); Nichtwohngebzude - Wir-

VERLAGSSPECIAL _

Fachkraftesicherung,
Aus- und Weiterbildung,

Personalmanagement

_individuelle Prasentationsmoglichkeit durch lhr selbst erstelltes Firmenportrat

_als erganzende Veroffentlichung in Verbindung mit einer Anzeige

MITTELDEUTSCHE

WIRTSCHAFT

_Tel. 0361/5668194 Fax 0361/5668196
_ANZEIGENSCHLUSS 15. Januar 2018

Firma:

JA, wir interessieren uns fur eine Anzeigenschaltung und bitten um weitere Infos:

Ansprechpartner:

Str./Ort:

Tel./Fax:

Email:

Priifer Medienmarketing EndriB8 & Rosenberger GmbH - Schldsserstr. 39 - 99084 Erfurt - e-mail: medienmarketing.erfurt@pruefer.com



me 57,840 kWh, Strom 34,245 kWh, Zen-
tralheizung (Gas); ehemalige Nutzung Was-
sersportgeschaft mit Werkstatt, Serviceleis-
tungen und Ausstellung sowie zwei Woh-
nungen; geeignet fiir Handel und DL-Branche.
£ GB-1307

06686 Liitzen OT Zorbau

Unternehmer vermietet-/pachtet Gewerbe-
grundstiick ca. 5.000 m2 (Biirofléiche 200 m2,
Restflache 1.000 m2); teilbar; Um-/Ausbau-
und Erweiterungsmdglichkeit; geeignet fiir
DL-Branche.

£ GB-1308

06217 Merseburg

Unternehmer vermietet Gewerbeflache 232 m2
(Geschaftsfliche 232 m2); geeignet fiir Handel
und DL-Branche.

E GB-1309

Recyclingbdrse

Hinweis: Interessenten werden gebeten tiber
die Internetseite www.ihk-recyclingboerse.de
direkt Kontakt zu den Inserenten der nach-
folgenden Angebote/Nachfragen aufzuneh-
men. Kontakt: Silvana Theis, Telefon: 0345
2126-263, E-Mail: stheis@halle.ink.de.

Nachfragen

Unternehmen sucht regelmaBig Kunststoff-
Rohre (HDPE, PE100, PE100-RC, PE8O) zur
weiteren Verarbeitung.

E HAL-N-5898-2

Unternehmen sucht regelméBig Alttextilien
fiir Export.
£ HAL-N-5900-6

Geschdftsangebote aus-
ldndischer Unternehmen

Aktuelle Kooperationsangebote
aus der Datenbank des Enter-
prise Europe Network (EEN)

Interessenten finden diese und weitere Koope-
rationsangebote unter http://st.enterprise-
europe-germany.de/marktplatz.html

Kontakt: IHK Magdeburg, Enterprise Europe
Network Sachsen-Anhalt, Katharina Berger,
Telefon 0391 5693-342, E-Mail: katharina.
berger@een-sachsen-anhalt.de

Personaldienstleistungen, Arbeitskraftever-
mittlung

Ein litauischer Personaldienstleister sucht
Partner in Deutschland. Er vermittelt Ar-
beitskrafte im Bereich Biiro, industrielle In-
standhaltung, Reinigungsservice usw. und
verfiigt liber ein groBes Netzwerk und Er-
fahrungen mit deutschen Partnern.

2 EG1017 LTO1

Bedruckbare PV-absorbierende Folien

Ein UK-Unternehmen ist auf Photovoltaik-
Technologien spezialisiert und sucht Partner
fiir die Zulieferung und Zusammenarbeit fiir

bedruckbare PV-absorbierende Materialien
wie Nanomaterialien oder Quantenpunkt-
materialien wie CIGS.

E EG1017 UK02

Organische Filter/Biofilter

Ein holldndischer Hersteller von Biofiltern
fiir die Geruchsbekdmpfung in der Fleisch-
verarbeitung, Landwirtschaft, Abwasserbe-
handlung und Fischwirtschaft sucht Ver-
triebsunterstiitzung.

E EG1017 NLO1

Chemische Produkte fiir den Norden

Ein erfahrenes schwedisches Handelsunter-
nehmen fiir Chemieprodukte fiir die Industrie
wie umweltfreundliche Reiniger, Entfetter
usw. sucht neue Produkte fiir den Vertrieb.
Geboten wird die gesamte Wertschopfungs-
kette von Lieferung der Rohmaterialien, Mi-
schen, Beprobung, Lagerung und Vertrieb di-
rekt an den Endkunden.

E EG1017 SEO1

Intelligente Systeme fiir FuBgangeriiberwege
Zur Erhdhung der Verkehrssicherheit hat ein
ungarisches Unternehmen ein Lichtwarnsys-
tem flir FuBgangeriiberwege entwickelt. Ein
sensor-gesteuertes LED-Lichtband am Fahr-
bahnrand leuchtet beim Betreten der Fahr-
bahn auf und warnt Autofahrer. Nach Uber-
queren der Fahrbahn schaltet sich das Licht
wieder ab. Das Unternehmen sucht Partner
mit Marktkenntnissen und Kontakten.

E EG1017 HUO1

Metallbau

Ein lettischer Metallbauer mit Standardpro-
duktion bietet sich als Unterauftragnehmer
fiir Metallbearbeitung, SchweiBen und Pul-
verbeschichtung an.

E EG1017 LVO1

Satiniertes Flachglas

Ein polnischer Hersteller von satiniertem
Flachglas mit Perlglanz, geeignet fiir Glastii-
ren, Regale, Mdbel usw., sucht Partner fiir
den Vertrieb oder Auftrége.

E EG1017 PLO1

Innovatives System fiir Radio/TV- oder Da-
tenempfang

Ein italienisches Unternehmen bietet eine in-
novative und patentierte Technologie fiir den
Empfang von Radio/TV, Bildern und Datensig-
nalen mittels eines preiswerten und einfachen
Gerats fiir alle Satelliten- und terrestrischen
Programme. Gesucht werden Partner fiir den
Verkauf des Patents an Hersteller oder fiir den
Handel (mit technischer Unterstiitzung).

E EG1017 ITO1

Baudienstleister

Ein ruménisches Bauunternehmen sucht Un-
terauftrage im Bereich Wohn- und Indus-
triebau. Das Unternehmen arbeitet mit eige-
ner Ausriistung und Mitarbeitern und bietet
sich als Unterauftragnehmer an.

E EG1017 ROO1

Pilzproduzent sucht Vertriebsunterstiitzung
Ein rumé@nischer Produzent von Champignons
und Austernseitlingen sucht Handelspartner
fiir den Vertrieb in Deutschland.

£ EG1017 RO0O2

Cidre-Produzent sucht Vertriebsunterstiit-
zung

Ein britischer Cidre-Hersteller, der auch Ap-
felsaft und -essig herstellt, sucht Vertriebs-
unterstiitzung.

E EG1017 UKO1

Imkerbedarf

Ein Unternehmen in Bosnien-Herzegowina
hat langjahrige Erfahrung in der Herstellung
von Rahmen und Bienenbrot fiir Imkerbedarf.
Es sucht Kontakt zu Handelsvertretern fiir
den internationalen Vertrieb.

E EG1017 BiHO1

Spezialkabel

Ein UK-Zulieferer spezieller elektrischer und
Glasfaserkabel fiir verschiedene Bereiche wie
Ol und Gas, Hochsee, Gebzude, Energie, Bau,
Forschung und Transport sucht Kontakt zu
Handlern und Vertretern.

E EG1017 UKO3

Der Service
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Die Bekanntmachungen

Beschliisse der IHK-Vollversammlung

Beschluss-Nr.: 76/17/4
Die Vollversammlung beschlieBt auf der Grundlage von § 6 Abs. 2 Buchst. b Satzung der
IHK Halle-Dessau die nachfolgende Wahlordnung (Anlage).

Halle (Saale), 6. Dezember 2017
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

@.je/;&u

Carola Schaar
Présidentin

I doduir,.

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschaftsfiihrer

Der vorstehende, von der Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer
Halle-Dessau am 6. Dezember 2017 beschlossene und vom Ministerium fiir Wirtschaft,
Wissenschaft und Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt am 8. Dezember 2017 ge-
nehmigte Beschluss Nr. 76/17/4 wird hiermit ausgefertigt.

Halle (Saale), 11. Dezember 2017
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

@.je/;&u

Carola Schaar
Présidentin

God Fa, "

| doduir.

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschéftsfiihrer

Beschluss-Nr.: 78/17/4
Die Vollversammlung beschlieBt auf der Grundlage von § 6 Abs. 1 Satzung der IHK
Halle-Dessau die nachfolgenden finanzwirtschaftlichen Grundsétze der IHK (Anlage).

Halle (Saale), 6. Dezember 2017
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

e.je/;&u

Carola Schaar
Présidentin

[z

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschaftsfiihrer

Der vorstehende, von der Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer
Halle-Dessau am 6. Dezember 2017 gefasste Beschluss Nr. 78/17/4, wird hiermit ausge-
fertigt.

Halle (Saale), 8. Dezember 2017
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

E.XQAQ«_J

Carola Schaar
Présidentin

I doduie.

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschaftsfiihrer

Beschluss-Nr.: 77/17/4

Die Vollversammlung fasst auf der Grundlage von § 8 Abs. 1 Satz 1 u. 2 der Wahlordnung
der IHK Halle-Dessau vom 6. Dezember 2017 folgenden Vorratsbeschluss:

3.1 Der Wahlausschuss zur Wahl der Vollversammlung 2018-2023 wird gebildet.

3.2 Der Wahlausschuss wird wie folgt besetzt:

o Dr. Gerhard Kohler, Mitglied der Vollversammlung (2013 bis 2018) und Geschifts-
fiihrer der KLAMM Verwaltungs GmbH

© Dr. Hans-Peter Rasenberger, Vizeprésident und Geschaftsfiihrer der ROMONTA Personal-
management & Services GmbH

* Wolfgang Winkler, Vizeprasident a. D. und Trager der goldenen IHK-Ehrenmedaille

© Dr. Simone Danek, IHK-Geschéftsfiihrerin Aus- und Weiterbildung

® Dr. Ute Jahner, IHK-Geschaftsfiihrerin Recht und Fair Play

| doduir,

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschéftsfiihrer

Halle (Saale), 6. Dezember 2017
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

@.je/;w_f

Carola Schaar
Présidentin

Der vorstehende, von der Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer
Halle-Dessau am 6. Dezember 2017 gefasste Beschluss Nr. 77/17/4, wird hiermit ausge-
fertigt.

Halle (Saale), 8. Dezember 2017
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

@.je/;&u

Carola Schaar
Prasidentin

e

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschaftsfiihrer

Beschluss-Nr.: 79/17/4

Die Vollversammlung beschlieBt gemadB § 15a Abs. 2 Finanzstatut die Bildung folgender
Riicklagen:

® Riicklage zur Finanzierung der im Zusammenhang mit der grundhaften Instandhaltung
und -setzung der IHK-Gebzude/Liegenschaften FranckestraBe 4 und 5 und ,Griiner Win-
kel" in Halle (Saale) entstehenden Aufwendungen, die bis zum 31. Dezember 2025 zu
verwenden ist.

® Riicklage zur Finanzierung der im Zusammenhang mit der grundhaften Instandhaltung
und -setzung des IHK-Gebdudes Lange Gasse 3 in Dessau-RoBlau entstehenden Auf-
wendungen, die bis zum 31. Dezember 2025 zu verwenden ist.

® Riicklage zur Finanzierung der im Zusammenhang mit der Modernisierung der IHK-Ge-
biude FranckestraBe 4 und 5 in Halle (Saale), die bis zum 31. Dezember 2025 zu ver-
wenden ist.

AuBerdem werden die Verdnderung der Ausgleichsriicklage, der Riicklage fiir die In-
standsetzung bzw. Modernisierung des IHK-Hauptgeb&udes in der FranckestraBe 5 in
Halle (Saale) und der Riicklage fiir die Vollversammlungswahl 2018 bestétigt.

Die Dotierung der jeweiligen Riicklage erfolgt im Rahmen der Beschlussfassung zum Wirt-
schaftsplan 2018.

Halle (Saale), 6. Dezember 2017
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

Carola Schaar Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Présidentin Hauptgeschéftsfiihrer

Der vorstehende, von der Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer
Halle-Dessau am 6. Dezember 2017 gefasste Beschluss Nr. 79/17/4, wird hiermit ausge-
fertigt.

Halle (Saale), 8. Dezember 2017
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

@.je/;w_f

Carola Schaar
Présidentin

| doduir.

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschéftsfiihrer




Beschluss-Nr.: 80/17/4

Die Vollversammlung beschlieBt auf der Grundlage von § 6 Abs. 2 Buchst. c der
Satzung der IHK:

3.1 Feststellung des Wirtschaftsplanes 2018
Der Wirtschaftsplan 2018 mit den Bestandteilen Bewirtschaftungsvermerke,
Erfolgsplan und Finanzplan, darunter

im Erfolgsplan
mit der Summe der Ertrége in Hohe von EUR 13.287.300,00
mit der Summe der Aufwendungen in Hohe von EUR 14.453.600,00
und einem Jahresergebnis in Hohe von EUR -1.166.400,00
sowie einem geplanten Vortrag aus den
Jahren 2016 und 2017 in Hohe von EUR 6.085.738,19
Saldo der Riicklagenverdnderung in Hohe von EUR  4.919.362,51
im Finanzplan
mit einem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
in Héhe von EUR  -740.400,00
mit einem Cashflow aus Investitionstatigkeit
in Hohe von EUR  -489.385,00
darunter Auszahlungen fiir Investitionen EUR 489.385,00
mit einem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
in Héhe von EUR 0,00

wird durch die Vollversammlung festgestellt.

Zur Durchfiihrung des Wirtschaftsplanes hat die Geschaftsfiihrung eine Ent-
nahme

aus der Ausgleichsriicklage in Héhe von EUR  1.000.000,00
zu vollziehen.

Dariiber hinaus wird die Geschaftsfiihrung ermachtigt, Entnahmen aus der
Liquiditatsriicklage

a) fiir die Finanzierung der Investitionen gemiB
Anlage 2 zum Wirtschaftsplan bis zu
einer Hohe von EUR 489.385,00

b) zur Sicherung der Liquiditét bis zu einer Héhe von EUR  1.000.000,00

vorzunehmen.

3.2 Beschluss der Wirtschaftssatzung 2018

Die Vollversammlung beschlieBt die Wirtschaftssatzung der Industrie- und Han-
delskammer Halle-Dessau mit dem Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2018
gemaB Anlage.

Halle (Saale), 6. Dezember 2017
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

@.je/;w_f

Carola Schaar
Préasidentin

| hoduii,.

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschéaftsfiihrer

Der vorstehende, von der Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer
Halle-Dessau am 6. Dezember 2017 gefasste Beschluss Nr. 80/17/4, wird hier-
mit ausgefertigt.

Halle (Saale), 8. Dezember 2017
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

@.je/;w_f

Carola Schaar
Préasidentin

| doduiie.

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschéaftsfiihrer
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Anlage zu Beschluss-Nr.: 76/17/4

Wahlordnung der Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau

GemaB § 4 S. 2 Ziffer 2 in Verbindung mit § 5 Abs. 3 des Gesetzes zur vorldufigen
Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern vom 18. Dezember 1956
(BGBI. 1S.920), zuletzt gezindert durch Art. 93 des Gesetzes zum Abbau verzichtba-
rer Anordnungen der Schriftform im Verwaltungsrecht des Bundes vom 29. Mérz 2017
(BGBI. I S. 626) - [IHKG], hat die Vollversammlung der Industrie- und Handelskam-
mer Halle-Dessau am 6. Dezember 2017 folgende Wahlordnung beschlossen.

§ 1 WahIimodus

(1) Die IHK-Zugehdrigen wéhlen nach den folgenden Bestimmungen fiir die Dau-
er von fiinf Jahren bis zu 76 Mitglieder der Vollversammlung. § 6 Abs. 1 bleibt
unberiihrt.

(2) 66 Mitglieder der Vollversammlung werden in allgemeiner, geheimer und frei-
er Wahl von den IHK-Zugehdrigen unmittelbar gewdhlt. Die Wahl findet als
Briefwahl statt.

(3) Bis zu 10 Mitglieder kénnen gemaB § 18 in mittelbarer Wahl von den unmit-
telbar gewéhlten Vollversammlungsmitgliedern hinzugewahlt werden, die in-
soweit als Wahlpersonen handeln (Zuwahl). Die Zuwahl dient dazu, die Spie-
gelbildlichkeit der Vollversammlung zu verbessern. Hierbei sind die wirtschaft-
lichen Besonderheiten des IHK-Bezirks und die gesamtwirtschaftliche Bedeutung
der Gewerbegruppen zu berlicksichtigen. Der Antrag auf Durchfiihrung einer Zu-
wahl ist entsprechend zu begriinden.

§ 2 Nachriicken, Nachfolgewahl

(1) Fiir ein unmittelbar gewahltes Mitglied der Vollversammlung, das vor Ablauf der
Wahlperiode ausscheidet, riickt der Kandidat nach, der bei der Wahl in der glei-
chen Wahlgruppe und im gleichen Wahlbezirk die nachsthochste Stimmzahl er-
reicht hat (Nachfolgemitglied). Endet die Wihlbarkeit des Nachfolgemitglieds
im Zeitraum zwischen Wahl und Nachriickfall, so endet auch die Stellung als
Nachfolgemitglied. Im Ubrigen gilt § 6 Abs. 3 entsprechend. Das Nachfolge-
mitglied riickt auch dann nach, wenn es bereits durch Zuwahl (§ 1 Abs. 3) Mit-
glied der Vollversammlung geworden ist; es gilt fortan als unmittelbar
gewahltes Mitglied. Dadurch wird der Zuwahlsitz wieder frei. Die Namen der
ausgeschiedenen und der nachgeriickten Mitglieder sind gemaB § 19 bekannt
zu machen.

(2) Ist kein Nachfolgemitglied vorhanden, so wird die Vollversammlung den freige-
wordenen Sitz im Wege der mittelbaren Wahl durch die unmittelbar gewahlten
Vollversammlungsmitglieder besetzen. Das gewéhlte Nachfolgemitglied muss der
Wahlgruppe und dem Wahlbezirk des ausgeschiedenen Mitglieds angehdren.

(3) Falls der Anteil der insgesamt in mittelbarer Wahl gewihlten Mitglieder der Voll-
versammlung einschlieBlich der nach § 1 Abs. 3 gewdhlten 20 v. H. der zulés-
sigen Hochstzahl aller Sitze erreicht, ist die mittelbare Wahl weiterer Vollver-
sammlungsmitglieder ausgeschlossen. In diesem Falle soll die Vollversammlung
die Durchfiihrung einer unmittelbaren Nachfolgewahl beschlieBen. Diese erfolgt
fiir die restliche Amtsperiode des ausgeschiedenen Mitglieds und beschrankt sich
auf die betroffene Wahlgruppe und den Wahlbezirk. Das gewéahlte Nachfolge-
mitglied muss der Wahlgruppe und dem Wahlbezirk des ausgeschiedenen Mit-
glieds angehdren.

§ 3 Wahlberechtigung
(1) Wahlberechtigt sind die IHK-Zugehdrigen.
(2) Jeder IHK-Zugehorige kann sein Wahlrecht nur einmal ausiiben.
(3) Das Wahlrecht ruht bei IHK-Zugehérigen, solange ihnen von einem Gericht das
Recht, in &ffentlichen Angelegenheiten zu wahlen oder zu stimmen, rechtskréaftig
aberkannt ist.

§ 4 Ausiibung des Wahlrechts
(1) Das Wahlrecht wird ausgeiibt

a) fiir IHK-zugehdrige natiirliche Personen von diesen selbst, falls Vormund-
schaft, Pflegschaft oder Betreuung besteht, durch den gesetzlichen Vertre-
ter,

b) fiir juristische Personen des privaten oder 6ffentlichen Rechts, Handelsge-
sellschaften und nichtrechtsfahige Personenmehrheiten durch eine Person, die
allein oder zusammen mit anderen zur gesetzlichen Vertretung befugt ist.

(2) Das Wahlrecht kann auch durch einen im Handelsregister eingetragenen Pro-
kuristen ausgelibt werden.

(3) Fiir IHK-Zugehérige, deren Wohnsitz oder Sitz nicht im IHK-Bezirk gelegen ist,
kann das Wahlrecht durch einen Wahlbevollméchtigten ausgeiibt werden. Dies
gilt jedoch nur, soweit nicht eine im IHK-Bezirk gelegene Zweigniederlassung,
Betriebsstatte oder Verkaufsstelle von einem gesetzlichen Vertreter oder einem
im Handelsregister eingetragenen Prokuristen geleitet wird. In begriindeten
Einzelféllen kann der Wahlausschuss auch dariiber hinaus eine Wahlbevoll-
machtigung durch Beschluss zulassen.

(4) In den Fillen der Absétze 1 lit. b, 2 und 3 kann das Wahlrecht jeweils nur von
einer einzigen dazu bestimmten Person ausgelibt werden.

(5) Das Wahlrecht kann nicht von Personen ausgeiibt werden, bei denen der Tat-
bestand des § 3 Abs. 3 vorliegt.

(6) Auf Verlangen ist dem Wahlausschuss die Berechtigung, das Wahlrecht auszu-
liben, durch einen Handelsregisterauszug oder in sonstiger geeigneter Weise
nachzuweisen. Bei Wahlbevollmachtigten bedarf es einer zu diesem Zweck
ausgestellten Volimacht.

§ 5 Wahlbarkeit

(1) Wihlbar sind natirliche Personen, die spatestens am letzten Tag der Wahlfrist
volljahrig sind, das IHK-Wahlrecht auszuliben berechtigt sind und entweder
selbst IHK-Zugehdrige sind oder allein oder zusammen mit anderen zur gesetz-
lichen Vertretung einer IHK-zugehdrigen juristischen Person, Handelsgesell-
schaft oder nichtrechtsfahigen Personenmehrheit befugt sind. Wahlbar sind
auch die in das Handelsregister eingetragenen Prokuristen und besonders bestellte
Bevollméachtigte von IHK-Zugehdrigen. Besonders bestellte Bevollmdchtigte sind
Personen, die, ohne im Handelsregister eingetragen zu sein, im Unternehmen des
IHK-Zugehdrigen eine der eigenverantwortlichen Tatigkeit des Unternehmers ver-
gleichbare selbstandige Stellung einnehmen und dies durch eine entsprechende
Vollmacht nachweisen. Nicht wahlbar ist, wer die Fahigkeit, 6ffentliche Amter zu
bekleiden und Rechte aus 6ffentlichen Wahlen zu erlangen, nicht besitzt.

(2) Fiir jeden IHK-Zugehérigen kann sich nur ein Kandidat zur Wahl stellen. Ist be-
reits ein Vertreter eines IHK-Zugehdrigen Mitglied der Vollversammlung, kann
ein weiterer Vertreter dieses IHK-Zugehdrigen weder nachriicken noch mittel-
bar oder unmittelbar gewahlt werden.

(3) Ist eine natiirliche Person in verschiedenen Wahlgruppen bzw. Wahlbezirken
wiéhlbar, kann sie dennoch nur einmal kandidieren.

§ 6 Dauer und Beendigung der Mitgliedschaft

(1) Die Amtszeit der Mitglieder der Vollversammlung beginnt mit der konstituie-
renden Sitzung und endet mit der konstituierenden Sitzung einer neu gewéahl-
ten Vollversammlung. Die Wahlfrist muss innerhalb der letzten drei Monate vor
Ablauf von fiinf Jahren seit der letzten konstituierenden Sitzung enden. Die kon-
stituierende Sitzung findet innerhalb von zwei Monaten nach Verdffentlichung
der Wahlergebnisse, jedoch nicht friiher als am 15. Tag vor und nicht spéter als
am 15. Tag nach Ablauf der Amtsperiode (§ 1 Abs. 1) statt.

(2) Die Mitgliedschaft in der Vollversammlung endet vor Ablauf der in Abs.1 vor-
gesehenen Amtszeit:

1. durch Tod,
2. durch Amtsniederlegung,
3. mit der Feststellung, dass bei dem Mitglied die Voraussetzungen der Wahl-
barkeit nach § 5 Abs. 1
a) im Zeitpunkt der Wahl nicht vorhanden waren oder
b) zum Zeitpunkt der Feststellung nicht mehr vorliegen, oder
4. die Wahl gemaB § 17 fiir ungliltig erklart wird.
Die Feststellung nach Nummer 3 erfolgt auf Antrag durch Beschluss der Voll-
versammlung und ist bekanntzumachen. Der Président hat den Antrag unver-
ziiglich ab Kenntnis der IHK zur Behandlung in der ndchstfolgenden reguldren
Vollversammlung zu stellen.

(3) Die Mitgliedschaft in der Vollversammlung wird nicht beriihrt durch den Eintritt
von Umstdnden, die zu einer Einteilung in eine andere Wahlgruppe oder in ei-
nen anderen Wahlbezirk fiihren wiirden. Die Mitgliedschaft bleibt gleichfalls un-
beriihrt, soweit Mitglieder der Vollversammlung nach Beginn ihrer Mitgliedschaft
durch Unternehmensfusion, -zusammenschluss oder -wechsel inre Wahlbarkeit
vom selben IHK-Zugehdrigen ableiten.

(4) Die Giiltigkeit von Beschliissen und Wahlen wird nicht davon beriihrt, dass die
Voraussetzungen der Wahlbarkeit bei mitwirkenden Mitgliedern der Vollver-



sammlung nicht vorlagen oder zu einem spateren Zeitpunkt entfallen sind.
Gleiches gilt, wenn die Wahl einzelner Mitglieder der Vollversammlung oder der
Vollversammlung insgesamt fiir ungliltig erklart wird.

§ 7 Wahlgruppen, Wahlbezirke
(1) Die IHK-Zugehorigen werden gemaB § 5 Abs. 3 S. 2 IHKG zum Zwecke der Wahl
unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Besonderheiten des IHK-Bezirks so-
wie der gesamtwirtschaftlichen Bedeutung der Gewerbegruppen in Wahlgrup-
pen eingeteilt. Die Stdrke der Wahlgruppen richtet sich anhand der Daten der
letzten drei verfligbaren Jahre nach der Zahl der ihnen zuzuordnenden IHK-Zu-
gehdrigen, der Zahl der Beschéftigten, der Zahl der Auszubildenden sowie dem
Aufkommen am IHK-Beitrag. Innerhalb der Wahlgruppen kénnen weitere Un-
terteilungen (Wahlbezirke) erfolgen.
(2) Es werden hiernach die folgenden Wahlgruppen und Wahlbezirke gebildet:

1. Industrie und Agrargewerbe

2. Baugewerbe

3. GroBhandel

4. Einzelhandel

5. Gastgewerbe

6. \Verkehrsgewerbe

7. Kreditgewerbe

8. Versicherungsgewerbe

9. Dienstleistungsgewerbe personenbezogen

10. Dienstleistungsgewerbe unternehmensbezogen

Fiir die Wahlgruppen 1, 4 und 10 werden folgende Wahlbezirke gebildet:

a) Wahlbezirk A: Gebiet des Landkreises Anhalt-Bitterfeld

b) Wahlbezirk B: Gebiet der Stadt Dessau-RoBlau

c¢) Wahlbezirk C: Gebiet des Landkreises Salzlandkreis (nur in Bezug
auf das Gebiet des Landkreises Bernburg in den Grenzen vom 30. Juni
2007 und unter Beachtung der bis zum Beschluss dieser Wahlordnung
erfolgten Gemeindegebietsneugliederungen)

d) Wahlbezirk D: Gebiet des Landkreises Wittenberg

e) Wahlbezirk E: Gebiet des Landkreises Burgenlandkreis

f)  Wahlbezirk F: Gebiet der Stadt Halle (Saale)

g) Wahlbezirk G: Gebiet des Landkreises Mansfeld-Siidharz

h)  Wahlbezirk H: Gebiet des Landkreises Saalekreis

Fiir die Wahlgruppe 7 wird ein Gesamtbezirk, bestehend aus den Wahlbezirken
A bis H, gebildet.

Fiir die tibrigen Wahlgruppen werden die Wahlbezirke Nord und Siid gebildet.
Der Wahlbezirk Nord umfasst von den fiir die Wahlgruppen 1, 4 und 10 gebil-
deten Wahlbezirken die unter Buchst. a bis einschlieBlich d genannten. Der Wahl-
bezirk Siid setzt sich zusammen aus den fiir die Wahlgruppen 1, 4 und 10 ge-
bildeten Wahlbezirken Buchst. e bis einschlieBlich h.

(3) Fiir die unmittelbare Wahl gemiB § 1 Abs. 2 ergibt sich hiernach folgende Sitz-
verteilung:
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(4) Fiir die mittelbare Wahl gem3B § 1 Abs. 3 ergeben sich die folgenden Hochst-
sitze je Wahlgruppe:

1. Industrie und Agrargewerbe 3
2. Baugewerbe 1
3. GroBhandel 0
4. Einzelhandel 2
5. Gastgewerbe 0
6. \Verkehrsgewerbe 1
7. Kreditgewerbe 0
8. \Versicherungsgewerbe 0
9. Dienstleistungsgewerbe personenbezogen 1
10. Dienstleistungsgewerbe unternehmensbezogen 2

§ 8 Wahlausschuss, Wahlfrist

(1) Die Vollversammlung bildet zur Durchfiihrung jeder unmittelbaren Wahl einen
Wahlausschuss, der aus fiinf Mitgliedern besteht. Drei Mitglieder des Wahlaus-
schusses sind aus dem Kreis aktueller oder ehemaliger Vollversammlungsmit-
glieder, die weiteren Mitglieder sind auf Vorschlag des Hauptgeschaftsfiihrers
aus dem Kreis der Beschéaftigten der IHK zu wahlen. Die Amtszeit der Mitglie-
der des Wahlausschusses endet vorbehaltlich der Durchfiihrung eines Wahl-
priifungsverfahrens (§ 17 Abs. 1) mit Konstituierung der neugewéhlten Vollver-
sammlung.

(2) Der Wahlausschuss wihlt aus seiner Mitte den Vorsitzenden, der den Wahlaus-
schuss nach auBen vertritt, sowie dessen Stellvertreter.

(3) Auf Vorschlag des Hauptgeschaftsfiihrers beruft der Wahlausschuss aus dem
Kreis der Beschaftigten der IHK einen Wahlbeauftragten sowie dessen Stellver-
treter. Der Wahlbeauftragte sichert den organisatorischen Ablauf der Wahl und
unterstiitzt den Vorsitzenden des Wahlausschusses. Der Wahlbeauftragte soll
nicht Mitglied des Wahlausschusses sein.

(4) Der Wahlausschuss ist beschlussfahig, wenn mindestens drei Mitglieder anwe-
send sind. Der Wahlausschuss kann sich eine Geschéftsordnung geben. Der Wahl-
ausschuss und der Wahlbeauftragte kénnen zu ihrer Unterstiitzung Hilfsperso-
nen aus dem Kreis der IHK-Beschéaftigten sowie externe Personen im Benehmen
mit dem Hauptgeschaftsfiihrer als Wahlhelfer hinzuziehen.

(5) Der Wahlausschuss kann einzelne Aufgaben zur Durchfiihrung auf den Wahl-
beauftragten libertragen, der insoweit im Auftrag des Wahlausschusses handelt.

(6) Der Wahlausschuss bestimmt die Frist, in welcher die Stimmzettel bei der IHK
eingehen miissen (Wahlfrist), sowie den Ort der Entgegennahme einschlieBlich
der postalischen Anschrift.

§ 9 Wahlerlisten

(1) Nach den Vorgaben des Wahlausschusses stellt die IHK zur Vorbereitung der
Wahl getrennt nach Wahlgruppen und Wahlbezirken Listen der Wahlberechtigten
auf (Wahlerlisten) und legt sie dem Wahlausschuss zur Bestatigung vor. Die Wah-
lerlisten konnen auch in Dateiform erstellt werden. Sie enthalten Angaben zu
Name, Firma, amtlicher Anschrift, Wahlgruppe, Wahlbezirk, Identnummer und
schwerpunktmaBigem Wirtschaftszweig der Wahlberechtigten.

(2) Die IHK geht bei der Aufstellung der Wahlerlisten von den ihr

Wahl- IHK-Bezirk vorliegenden Unterlagen aus und weist danach die Wahlbe-

bezirke rechtigten den einzelnen Wahlgruppen und Wahlbezirken zu.

Wahlbezirk Nord Wahlbezirk Sid Wahlberechtigte, die mehreren Wahlgruppen oder Wahlbezir-

Wahl- A B C D E F G H gesamt ken an.gehéren, Werd_en vom Wahlausschuss einer. Wahlgruppe

gruppen (ABI) | (DE) | (SLK) | (WB) | (BLK) | (HAL) | (MSH) | (SK) bzw.. einem Wahlbeﬂzwl.( zugeordnet. Wahlberechtlgt.e, die aus-

schlieBlich als persénlich haftende Gesellschafter eines ande-

1 (Ind.) 3 2 1 2 3 1 2 5 19 ren Wahlberechtigten oder als Besitzgesellschaft fiir einen an-

2 (Bau.) 1 2 3 deren Wahlberechtigten tétig sind, sind auf Antrag der Wahl-
gruppe dieses anderen Wahlberechtigten zuzuordnen.

3 (GH)) 1 2 3 (3) Die Wihlerlisten kénnen fiir die Dauer von zehn Tagen (nicht

4 (EH.) 1 | 1 | 1 | 1 1 | 2 | 1 | 9 10 samstags, sonntags und feiertags), die sich auf einen Zeitraum

von bis zu drei Wochen verteilen kdnnen, durch die Wahlbe-

5 (Gast.) 1 2 3 rechtigten oder ihre Bevollmdchtigten eingesehen werden. Die

6 (Verk) 1 ) 3 Einsichtnahme beschrénkt sich auf die jeweilige Wahlgruppe und

den Wahlbezirk. Zusatzlich kann eine elektronische Fernabfra-

7 (Kred.) 1 1 ge bzw. Datenlibermittlung vorgesehen werden, fiir die Abs. 6

8 (Vers.) 1 1 2 entsprechend gilt. Beziiglich der eigenen Zuordnung zu Wahl-

gruppe und Wahlbezirk kann der Wahlberechtigte mittels ge-

9 (DL-P.) 3 5 8 eigneter Authentifizierung auch telefonisch oder elektronisch

Auskunft auch auBerhalb der Frist nach S. 1 erhalten. Entspre-

100L-u)| 2 | ! | ! | ! 3 | 3 | ! | 2 14 chendes gilt fiir statistische Angaben anhand der Wahlerlisten.
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(4) Antrage auf Aufnahme in eine Wahlgruppe bzw. einen Wahlbezirk oder auf Zu-
ordnung zu einer anderen Wahlgruppe oder einen anderen Wahlbezirk sowie Ein-
spriiche gegen die Zuordnung zu einer Wahlgruppe kdnnen binnen einer Wo-
che nach Ablauf der in Abs. 3 genannten Frist beim Wahlausschuss eingereicht
werden. Die Antragstellung muss schriftlich erfolgen, wobei eine Ubermittlung
per Fax zulassig ist. Zulassig ist ebenfalls die Ubermittiung eines eingescannten
Dokuments per EMail. Soweit die behaupteten Tatsachen nicht offenkundig sind,
hat der Antragsteller die erforderlichen Nachweise beizubringen. Der Wahlaus-
schuss entscheidet dariiber und stellt nach Erledigung aller Einspriiche und An-
trage die OrdnungsmaBigkeit der Wahlerlisten fest.

(5) Wihlen kann nur, wer in den festgestellten Wihlerlisten eingetragen ist oder bis
spitestens zwei Wochen vor Ablauf der Wahlfrist (§ 8 Abs. 6) nachweist, dass
sein Wahlrecht erst nach Ablauf der Frist des Abs. 4 entstanden ist.

(6) Die IHK ist berechtigt, Name, Firma und amtliche Anschrift von Wahlberechtigten
an Kandidaten zum Zwecke der Wahlwerbung zu tibermitteln. Diese haben sich
dazu schriftlich zu verpflichten, die libermittelten Daten ausschlieBlich fiir den
vorgenannten Zweck zu nutzen und sie spatestens nach der Wahl unverziiglich
zu I6schen bzw. zu vernichten.

§ 10 Bekanntmachungen des Wahlausschusses betreffend Wahlfrist,
Einsichtnahme in die Wahlerlisten, Einspruchsfrist und Wahlbewerbungen
(1) Der Wahlausschuss macht die Wahlfrist (§ 8 Abs. 6) sowie Zeit und Ort fiir die
Einsichtnahme der Wéhlerlisten mit dem Hinweis auf die in § 9 Abs. 4 ge-
nannten Mdglichkeiten der Einreichung von Antrdgen und Einspriichen ein-
schlieBlich der dafiir vorgesehenen Fristen sowie den Ort der Entgegennahme
einschlieBlich der postalischen Anschrift und der Telekommunikationsdaten be-

kannt.

(2) Der Wahlausschuss fordert in der Bekanntmachung die Wahlberechtigten auf,
binnen drei Wochen nach Ablauf der in § 9 Abs. 4 genannten Frist Wahlbewer-
bungen bei ihm einzureichen. Er weist darauf hin, wie viele Mitglieder in jeder
Wahlgruppe und jedem Wahlbezirk zu wéhlen sind.

§ 11 Wahlbewerbungen und Kandidatenliste

(1) Die wahlberechtigten IHK-Zugehdrigen kénnen fiir inre Wahlgruppe und ihren
Wahlbezirk schriftliche Wahlbewerbungen einreichen, wobei auch eine Uber-
mittlung per Fax zuldssig ist. Zulissig ist ebenfalls die Ubermittlung eines ein-
gescannten Dokuments per E-Mail. Bewerber kdnnen nur fiir die Wahlgruppe und
den Wahlbezirk kandidieren, fiir die sie selbst wahlberechtigt sind. Die Summe
der Wahlbewerbungen fiir eine Wahlgruppe bzw. einen Wahlbezirk ergibt die
Kandidatenliste. Die Bewerber werden in der Kandidatenliste in der alphabeti-
schen Reihenfolge ihrer ersten Familiennamen aufgefiihrt, bei Namensgleich-
heit entscheidet der Vorname. Bei vollstandiger Namensgleichheit legt der
Wahlausschuss die Reihenfolge durch Losentscheid fest.

(2) Die Wahlbewerbungen sind mit Familiennamen, Vornamen, Geburtsdatum,
Funktion im Unternehmen Bezeichnung des IHK-zugehdrigen Unternehmens und
dessen Anschrift einzureichen. AuBerdem ist eine Erkldrung jedes Bewerbers bei-
zufligen, dass er zur Annahme der Wahl bereit ist und dass ihm keine Tatsachen
bekannt sind, die seine Wahlbarkeit nach dieser Wahlordnung ausschlieBen. Eine
Riicknahme dieser Erkldrung ist nicht zuldssig. § 6 Abs. 2 S. 1 Nr. 2 bleibt un-
beriihrt. Die Wahlbewerbung bedarf keiner zusétzlichen Unterstiitzungsunter-
schriften.

(3) Der Wahlausschuss priift die Wahlbewerbungen und erstellt die Kandidatenlis-
ten. Er kann Authentizitdtsnachweise verlangen. Er fordert den Bewerber unter
Fristsetzung auf, Mdngel zu beseitigen, soweit es sich nicht um in Abs. 4 ge-
nannte Mangel handelt. Besteht eine Wahlbewerbung aus mehreren Bewerbern,
so ergeht die Aufforderung an jeden Bewerber, auf den sich die Médngel bezie-
hen.

(4) Bei folgenden Mingeln der Wahlvorschldge wird keine Frist zur Mangelbesei-
tigung gesetzt (unheilbare Mangel), sondern der Wahlvorschlag unverziiglich un-
ter Hinweis auf die Wahlbewerbungsfrist zuriickgewiesen:

a) die Einreichungsfrist nicht eingehalten wurde,
b) das Formerfordernis nicht eingehalten wurde,
c) der Bewerber nicht wahlbar ist,

d) der Bewerber nicht identifizierbar ist,

e) die Zustimmungserkldrung des Bewerbers fehlt.

(5) Jede Kandidatenliste soll mindestens einen Bewerber mehr enthalten, als in der
Wahlgruppe und dem Wahlbezirk zu wahlen sind. Geht fiir eine Wahlgruppe bzw.
einen Wahlbezirk keine giiltige Wahlbewerbung ein oder reicht die Zahl der
Wahlbewerbungen nicht aus, um die Bedingung des Satzes 1 fiir eine Kandida-
tenliste zu erfiillen, so setzt der Wahlausschuss eine angemessene Nachfrist und

wiederholt die Aufforderung nach § 10 Abs. 2 beschréankt auf diese Wahlgrup-
pe und den Wahlbezirk. Bei fruchtlosem Ablauf dieser Nachfrist findet eine auf
die gliltigen Wahlbewerbungen beschrankte Wahl statt.

(6) Der Wahlausschuss stellt die Kandidatenlisten fest und macht diese mit fol-
genden Angaben der Kandidaten bekannt: Familienname, Vorname, Funktion im
Unternehmen und Bezeichnung des IHK-zugehdrigen Unternehmens und seines
Sitzes bzw. seiner Betriebsstatte im IHK-Bezirk (Pflichtangaben). Der Wahlaus-
schuss kann die Art und Weise einer dariiberhinausgehenden Prasentation der
Kandidaten festlegen. Hierauf ist in der Wahlbekanntmachung hinzuweisen. Im
Falle von Abs. 5 S. 2 werden Nachfrist und Aufforderung zur Einreichung wei-
terer Wahlbewerbungen vom Wahlausschuss ebenfalls bekanntgemacht.

(7) Nach Feststellung der Kandidatenlisten diirfen diese nicht mehr verdndert wer-
den. Redaktionelle Korrekturen sind mdglich. Umstéande hinsichtlich der Wahl-
barkeit, die zwischen Feststellung der Kandidatenlisten und Feststellung des
Wahlergebnisses eintreten, bleiben unberiicksichtigt. Dies gilt nicht fiir den Tod
eines Kandidaten.

§ 12 Durchfiihrung der Briefwahl

(1) Die Wahl erfolgt durch Stimmzettel, die fiir die Wahlgruppe und den Wahlbe-
zirk die Kandidatenliste sowie einen Hinweis auf die Anzahl der in der Wahl-
gruppe bzw. dem Wahlbezirk zu Wahlenden enthalten. Die Reihenfolge der Kan-
didaten ergibt sich aus der Kandidatenliste (§ 11 Abs. 1).

(2) Die IHK iibermittelt dem Wahlberechtigten folgende Unterlagen:

a) einen Vordruck fiir den Nachweis der Berechtigung zur Ausiibung des
Wahlrechts (Wahlschein),

b) einen Stimmzettel,

¢) einen neutralen Umschlag mit Kennzeichnung ,IHK-Wah
schlag fiir den Stimmzettel (Stimmzettelumschlag),

d) einen Umschlag fiir die Riicksendung der Wahlunterlagen (Riicksen-
deumschlag).

(3) Der Wahlberechtigte darf hochstens so viele Kandidaten kennzeichnen, wie in
der Wahlgruppe und dem Wahlbezirk zu wahlen sind. Die von ihm gewahlten
Kandidaten kennzeichnet er dadurch, dass er deren Namen auf dem Stimmzet-
tel ankreuzt. Er kann fiir jeden Kandidaten jeweils nur einmal stimmen.

(4) Der Wahlberechtigte hat den von ihm gemaB Abs. 3 gekennzeichneten Stimm-
zettel in dem von ihm verschlossenen Stimmzettelumschlag unter Beifligung des
von ihm oder dem/den Vertretungsberechtigten unterzeichneten Wahlscheins in
dem Riicksendeumschlag so rechtzeitig an die IHK zuriickzusenden, dass die Un-
terlagen innerhalb der vom Wahlausschuss fiir die Ausiibung des Wahlrechts
festgelegten Frist bei der IHK eingehen. Die rechtzeitig bei der IHK eingegan-
genen Wahlumschldge werden nach Priifung der Wahlberechtigung jeweils un-
verziiglich ungedffnet in die Wahlurne gelegt.

als Um-

§ 13 Umgang mit Storungen bei der Wahl

(1) Ist Wahlberechtigten aufgrund héherer Gewalt oder aus von der IHK zu ver-
tretenden Griinden ihre Stimmabgabe nicht oder nicht fristgerecht moglich
(Stérung), kann der Wahlausschuss die Wahlfrist insgesamt oder fiir einzelne
Wahlgruppen oder Wahlbezirke verlangern, sofern die Mdglichkeit zur Stimm-
abgabe nicht nur unerheblich oder kurzfristig eingeschrénkt war und die Sto-
rung dem Wahlausschuss vor Ende der Wahlfrist bekannt wird. Die Verldnge-
rung muss unter Beriicksichtigung des Zeitraums fiir ihre Bekanntmachung und
der Art und Dauer der zugrundeliegenden Stérung im Wahlablauf geeignet sein,
den betroffenen Wahlern ausreichende Gelegenheit zur Stimmabgabe einzu-
radumen.

(2) Stérungen im Sinne des Abs. 1, deren Dauer und die vom Wahlausschuss ge-
troffenen MaBnahmen sowie die diesen zugrundeliegenden Erwdgungen sind im
Protokoll zur Wahl zu vermerken und bekanntzumachen.

§ 14 Auszidhlung

(1) Nach Ablauf der Wahlfrist treten der Wahlausschuss und die bei der Auszihlung
unterstiitzenden Wahlhelfer zusammen, um die Wahlurne und die Wahlum-
schldge zu 6ffnen und die Stimmzettel auf ihre Giiltigkeit zu tiberpriifen. Liegt
keine ungiiltige Stimmabgabe vor, sind die auf die Kandidaten jeweils entfal-
lenden Stimmen zu vermerken. Stellen sich Mangel heraus, die die Stimmabgabe
ungiiltig machen, ist der Stimmzettel in den Stimmzettelumschlag zuriickzule-
gen und gesondert aufzubewahren.

(2) Die Ergebnisse der Auszdhlung, alle wesentlichen Vorkommnisse wéhrend der
Auszdhlung, die Zahl der Wahlberechtigten je Wahlgruppe und Wahlbezirk
nach der Wahlerliste und die Zahl der auf die einzelnen Kandidaten entfallen-
den Stimmen sind in der Niederschrift iber die Auszéhlung aufzunehmen. In der



Niederschrift sind ferner Beginn und Ende der Auszdhlung sowie die Namen al-
ler an der Auszdhlung Beteiligten festzuhalten. Die Niederschrift ist von zwei
Mitgliedern des Wahlausschusses zu unterzeichnen. Die Wahlunterlagen erhalt
der Hauptgeschaftsfiihrer nach Abschluss der Wahl. Alle Wahlunterlagen sind
so lange sicher aufzubewahren, bis die jeweilige Wahl rechtswirksam abge-
schlossen ist und die aus der nachsten Wahl hervorgegangene Vollversammlung
zusammengetreten ist.

(3) Der Wahlausschuss kann nihere Regelungen zum Ablauf des Auszihlungsver-
fahrens treffen. Er kann, soweit dies zur Wahrung des Wahlgeheimnisses erfor-
derlich erscheint, von einzelnen Vorschriften dieser Wahlordnung abweichen.

(4) Der Vorsitzende des Wahlausschusses sowie der Wahlbeauftragte iiben im Aus-
zdhlungsraum das Hausrecht aus.

§ 15 Giiltigkeit der Stimmen

(1) Uber die Giiltigkeit der abgegebenen Stimmen und iiber alle bei der Wahl-
handlung und bei der Ermittlung des Wahlergebnisses sich ergebenden Umsténde
entscheidet der Wahlausschuss.

(2) Ungiiltig sind insbesondere Stimmzettel:

a) die Zusitze, Streichungen oder Vorbehalte aufweisen,

b) die die Absicht des Wahlers nicht klar erkennen lassen,

¢) in denen mehr Bewerber angekreuzt sind, als in der Wahlgruppe und

dem Wahlbezirk zu wéhlen sind,

d) die nicht in einem verschlossenen Stimmzettelumschlag eingehen.
Mehrere in einem Stimmzettelumschlag enthaltene Stimmzettel gelten als nur
ein Stimmzettel, wenn ihre Kennzeichnung gleich lautend oder nur einer von ih-
nen gekennzeichnet ist; andernfalls sind sie sdmtlich ungiiltig.

(3) Riicksendeumschlige, die lediglich den Stimmzettelumschlag, nicht jedoch den
Wahlschein enthalten, werden zuriickgewiesen. Das gilt auch, falls der Wahl-
schein im Stimmzettelumschlag versendet wurde oder nicht vollstandig ausge-
fiillt ist. Kein Zuriickweisungsgrund ist die Riicksendung der Wahlunterlagen in
einem anderen Umschlag als dem Riicksendeumschlag.

§ 16 Wahlergebnis

(1) Gewdhlt sind in den einzelnen Wahlgruppen und Wahlbezirken diejenigen Be-
werber, welche die meisten Stimmen erhalten haben. Bei Stimmengleichheit ent-
scheidet das Los, welches ein Mitglied des Wahlausschusses zieht; das Gleiche
gilt fiir die Festlegung der Nachfolgemitglieder (§ 2).

(2) Unverziiglich nach Abschluss der Wahl stellt der Wahlausschuss das Wahler-
gebnis fest und fertigt liber den Wahlablauf eine Niederschrift an, die von sei-
nen anwesenden Mitgliedern zu unterzeichnen ist.

(3) Der Wahlausschuss macht die Namen der gewihlten Bewerber und der poten-
tiellen Nachfolgemitglieder (§ 2 Abs. 1) in der Reihenfolge der auf sie entfalle-
nen Stimmenanzahl sowie die Wahlbeteiligung bekannt. Wahlbewerber sind im
Rahmen der Wahlbekanntmachung auf den Umfang der Verdffentlichung hin-
zuweisen.

§ 17 Wahlpriifung

(1) Einspriiche gegen die Feststellung des Wahlergebnisses miissen innerhalb eines
Monats nach Bekanntgabe des Wahlergebnisses schriftlich beim Wahlaus-
schuss eingereicht werden (Datum des Posteingangs bei der IHK). Uber Ein-
spriiche gegen die Feststellung des Wahlergebnisses entscheidet der Wahlaus-
schuss. Gegen diese Entscheidung kann innerhalb eines Monats nach Bekannt-
gabe Klage vor dem Verwaltungsgericht erhoben werden.

(2) Der Einspruch ist auf die Wahl innerhalb der Wahlgruppe und des Wahlbezirks
des Wahlberechtigten beschrankt. Einspriiche gegen die Feststellung des Wahl-
ergebnisses sind zu begriinden. Sie kénnen nur auf einen VerstoB gegen we-
sentliche Wahlvorschriften gestiitzt werden, durch den das Wahlergebnis be-
einflusst werden kann. Griinde kdnnen nur bis zur Entscheidung des Wahlaus-
schusses Uiber den Einspruch vorgetragen werden. Im Wahlpriifungsverfahren
einschlieBlich eines gerichtlichen Verfahrens werden nur bis zu diesem Zeitpunkt
vorgetragene Griinde beriicksichtigt.

§ 18 Verfahren und Uberpriifung der mittelbaren Wahl

(1) Die Vorbereitung und Durchfiihrung der mittelbaren Wahl obliegt dem Prési-
dium.

(2) Die Bewerber fiir die mittelbare Wah!l werden vom Présidium oder mindestens
zehn unmittelbar gewahlten Vollversammlungsmitgliedern vorgeschlagen. Jeder
Vorschlag ist auf der Grundlage von § 1 Abs. 3 S. 2 zu begriinden und mindes-
tens drei Wochen vor der ndchsten Vollversammlung einzureichen. Die Wahl-
vorschldge miissen die in § 11 Abs. 2 genannten Angaben enthalten. Fristgerecht
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eingereichte und vollstéandige Vorschldage werden mit der Einladung zur Sitzung
der Vollversammlung versandt.

(3) Die Zuwahl nach § 1 Abs. 3 S. 1 setzt einen vorherigen Beschluss der Vollver-
sammlung voraus, dass die Voraussetzungen von § 1 Abs. 3 S. 2 vorliegen. Die-
ser Beschluss muss auch die Anzahl der zu besetzenden Sitze beinhalten.

(4) Die mittelbare Wahl erfolgt im Wege offener Abstimmung, sofern kein Mitglied
widerspricht. Im Falle einer geheimen Stimmabgabe bestimmt der Vorsitzende
einen Wahlleiter sowie zwei Stimmenerfasser. Wahlleiter oder Stimmenerfasser
kann nicht sein, wer selbst zur Wahl steht. Widerspricht ein Fiinftel der anwe-
senden Mitglieder der Bestellung des Wahlleiters oder der Stimmenerfasser, so
hat die Vollversammlung den Wahlleiter und die Stimmenerfasser zu wéhlen. Vor
Durchfiihrung der Wahlhandlung ist die Beschlussfahigkeit der Vollversammlung
festzustellen. § 7 Abs. 4 S. 3 der Satzung der IHK Halle-Dessau ist nicht anzu-
wenden.

(5) Das Ergebnis der Stimmabgabe ist gemaB § 19 bekanntzumachen. Gewéhlt ist,
wer mindestens zwei Drittel der abgegebenen Stimmen erhalt. Erhdlt bei meh-
reren Kandidaten kein Kandidat die erforderliche Mehrheit, findet eine Stichwahl
zwischen den beiden Kandidaten mit den meisten Stimmen statt. Stimment-
haltungen gelten als nicht abgegeben.

(6) Die Wahl kann friihestens in der auf die konstituierende Sitzung folgenden Sit-
zung der Vollversammlung vorgenommen werden. Die mittelbare Wahl erfolgt
fiir die restliche Dauer der laufenden Wahlperiode.

(7) Fir die Wahlpriifung gelten die Regelungen von § 17 entsprechend mit der MaB-
gabe, dass anstelle des Wahlausschusses das Prasidium tritt. Einspruchsbe-
rechtigt fiir die mittelbare Wahl ist, wer in der betreffenden Wahlgruppe und ggf.
dem betreffenden Wahlbezirk wahlbar ist.

§ 19 Bekanntmachung

Die in der Wahlordnung vorgesehenen Bekanntmachungen mit Ausnahme derjeni-
gen nach § 11 Abs. 5 sowie § 13 erfolgen in der Kammerzeitschrift ,Mitteldeutsche
Wirtschaft" der IHK. Die Bekanntmachung einer Nachfrist und der Aufforderung zur
Einreichung weiterer Wahlvorschldge (§ 11 Abs. 5) sowie die Bekanntmachung von
Stérungsinformation und hierzu erfolgenden MaBnahmen (§ 13) erfolgt in der Ta-
gespresse ,Mitteldeutsche Zeitung”. Zudem erfolgt nachrichtlich jeweils die Verof-
fentlichung im Internet auf der Homepage der IHK.

§ 20 Ubergangsvorschrift, Inkrafttreten, sprachliche Gleichstellung

(1) Diese Wahlordnung tritt am 6. Dezember 2017 in Kraft.

(2) Soweit jedoch Vorschriften der Wahlordnung vom 26. September 2012 noch Aus-
wirkungen auf die Zusammensetzung und Mitgliedschaft in der Vollversamm-
lung in der bei Beschlussfassung lber diese Wahlordnung laufenden Wahlperi-
ode (2013-2018) haben, bleiben sie hierfiir bis zum Ablauf der Wahlperiode in
Kraft. Im Ubrigen tritt die Wahlordnung vom 26. September 2012 mit Ablauf des
5. Dezember 2017 auBer Kraft.

(3) Personen- oder Funktionsbezeichnungen im Maskulinum betreffen ausschlieB-
lich die generische und nicht die biologische Bedeutung. Sie gelten gleicher-
maBen fiir Frauen und Médnner und dienen allein der besseren Lesbarkeit dieser
Wahlordnung.

Halle (Saale), 6. Dezember 2017

@.je/;&u

Carola Schaar
Préasidentin

[

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschéaftsfiihrer
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Anlage zu Beschluss-Nr.: 78/17/4

Finanzwirtschaftliche Grundsdtze der IHK Halle-Dessau (IHK)

Die Vollversammlung hat in ihrer Sitzung am 6. Dezember 2017 die folgenden Grund-
satze zustimmend zur Kenntnis genommen. Sie treten mit sofortiger Wirkung kon-
kretisierend neben das einschldgige IHK-Satzungsrecht.

Praambel

Diese Grundsitze dokumentieren wesentliche Eckpunkte der Finanzwirtschaft (Haus-
halt und Personal). Sie binden das Hauptamt der IHK bei der Aufstellung und der Um-
setzung von Wirtschaftspldnen. Im Falle einer Abweichung sind Art, Umfang und Griin-
de zu dokumentieren.

Oberste Grundsatze der Finanzwirtschaft sind:

® Beachtung der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit unter pfleglicher Behandlung der
Leistungsfahigkeit der IHK-Mitglieder.

® Wahrung der Budgethoheit der Vollversammlung mittels rechtzeitiger und sachge-
rechter Informationen vom Hauptamt.

l. Haushaltsbewirtschaftung

Die Haushaltsbewirtschaftung (Aufstellung und Umsetzung des Wirtschaftsplans)
erfolgt auf der Grundlage des IHK-Finanzstatuts sowie hoherrangigen Bundes- und
Landesrechts, d. h. sowohl in sinngemdBer Anwendung des Handelsgesetzbuchs als
auch der des offentlichen Haushaltsrechts.

1. Aufstellung des Wirtschaftsplans

Der jéhrliche Wirtschaftsplan stellt den Finanzbedarf der IHK und seine Deckung fest.
Ihm liegen jeweils folgende generelle Erwdgungen als Planungspramissen sowie zur Be-
wirtschaftung des Eigenkapitals der IHK - insbesondere der Riicklagen - zugrunde:

® Unbedingte Verldsslichkeit der aufgabengemaBen Einrichtungen und Leistungen der
IHK: Erhaltung der IHK-Leistungskraft auch unter ungiinstigen Rahmenbedingun-
gen (jedoch Unterstellung der wesentlichen Beibehaltung des Aufgabenbestandes,
der Art der Finanzierung und des 6ffentlichen Kdrperschaftsstatus).

® \ermeidung von Abhangigkeiten: Grundsétzlicher Vorrang der Eigenfinanzierung vor
Fremdfinanzierung (Ausnahme: Finanzierungsleasing bei Investitionsgiitern mit re-
lativ kurzem Produktlebenszyklus, sofern Kauf nicht eindeutig vorteilhafter).

® Wahrung intertemporaler Lastengerechtigkeit beziiglich der IHK-Beitrdge: Vermei-
dung jahrlicher Schwankungen von Beitragssatzen.

® Erhebung grundsatzlich kostendeckender Gebiihren und - soweit sachgerecht - auch
kostendeckender Entgelte.

® Bestandserhalt der IHK-Finanzanlagen: Prioritdt der Sicherheit und Fristigkeit der
Anlagen vor Rendite (nach MaBgabe der gesonderten IHK-Anlagerichtlinie).

e Einhaltung des Prinzips der sog. Haushaltswahrheit: Anlegung schatzgenauer
MaBstabe in den jeweiligen Prognosen mit Tatsachenunterfiitterung, soweit mog-
lich.

2. Umsetzung des Wirtschaftsplans

Die Umsetzung des Wirtschaftsplans erfolgt in eigener Verantwortung des Hauptamtes.
Der Vollversammlung ist iiber die Umsetzung des laufenden Wirtschaftsplans min-
destens einmal unterjdhrig sowie nach dem Eintritt oder bei unmittelbarem Bevor-
stehen erheblicher Verdnderungen der Plangrundlage zu berichten.

3. Bilanzpolitik (Vermdgens- und Kapitalstruktur)

Im Rahmen der jahrlichen Wirtschaftsplanung sowie im Hinblick auf den zugehdri-

gen Jahresabschluss wird mit Blick auf die gesetzliche Funktion bzw. die Aufgaben der

IHK insbesondere auf Folgendes geachtet:

® Gewahrleistung einer fristenkongruenten und angemessenen Liquiditat: Vorhaltung
entsprechend verfligbarer Ein- und Anlagen.

e Sicherung des betriebsnotwendigen Vermdgens: Schaffung und Unterhaltung des fiir
den Betrieb der IHK erforderlichen Anlagevermégens (Sachanlagen und immaterielle
Vermogensgiiter).

® Bildung und Aufrechterhaltung von angemessenem Eigenkapital zum Bestandser-
halt, zur Risikovorsorge und zur aufgabengemaBen Fortentwicklung der IHK, d. h.
insbesondere: Unterhaltung und Dotierung allgemeiner Riicklagen in Relation zur
Risikovorsorge.

e Transparenz bei Beteiligungen: Die Vollversammlung wird umfassend liber wesent-
liche Geschéaftsvorfélle und -situationen bei Tochtergesellschaften mit Mehrheits-
beteiligung informiert und in wichtige Entscheidungen der Gesellschafterver-
sammlungen einbezogen.

Il. Personalwirtschaft

Die IHK orientiert sich als Selbstverwaltungseinrichtung der Wirtschaft am hohen Qua-
litdtsanspruch ihrer Mitgliedsunternehmen. Die Beschaftigung von gut qualifizierten
und motivierten Fachkréften ist dabei zentrale Voraussetzung dafiir, dass ein hohes
MaB an Qualitdt und Mitgliederorientierung bei der Erfiillung der gesetzlichen Auf-
gaben gewahrleistet wird.

Die IHK steht bei der Gewinnung und Bindung von leistungsfahigen und leistungswil-
ligen Mitarbeitern im Wettbewerb mit der Wirtschaft, anderen 6ffentlich-rechtlichen
Kérperschaften, Beteiligungen der 6ffentlichen Hand und Verbénden. Die Ausgestal-
tung der Grundsatze der Personalbewirtschaftung der IHK ist aus dieser besonderen Lage
abgeleitet.

1. Personalplanung, -gewinnung und -entwicklung

Der Personalbestand wird auf der Grundlage absehbarer Veranderungen systematisch
geplant und im Wirtschaftsplan und Jahresabschluss im Uberblick dargestellt. Dies um-
fasst eine regelmaBige Uberpriifung der Kapazititen, die Ermittlung absehbarer Per-
sonalverdnderungen, zum Beispiel durch natiirliche Fluktuation, und die Férderung be-
ziehungsweise Sicherung des Leistungsvermdgens der Mitarbeiter. Entscheidend dabei
ist der grundsatzlich in Tatigkeitsbeschreibungen abgebildete Aufgabenbezug aller Be-
schaftigten nach dem Grundsatz ,Ausgaben folgen Aufgaben”

Die IHK stellt regelm&Big und bedarfsgerecht Ausbildungsplatze zur Verfiigung. Auch
hierdurch ist sie in der Lage, gut ausgebildete Nachwuchskréfte zu rekrutieren.

Wesentliche Bestandteile der Personalentwicklung sind die systematische Einarbeitung
neuer Mitarbeiter sowie die Durchfiihrung gezielter WeiterbildungsmaBnahmen in
fachlicher und persdnlicher Hinsicht.

2. Vertragsbedingungen

a) Allgemein

Die IHK unterliegt beziiglich der Bedingungen der Anstellungs- bzw. Arbeitsvertrage
(Festlegung von Gehalt einschlieBlich sonstiger Bestandteile wie Altersversorgung,
Erholungsurlaub, Dienstwagen, Sonderzahlungen, Zulagen, sowie Arbeitszeit, etc.) kei-
ner tarifvertraglichen Bindung.

Die Mitarbeiter werden grundsatzlich liber standardisierte Arbeitsvertrdge auf der
Grundlage der vom Hauptgeschaftsfiihrer im Benehmen mit dem Prasidium festge-
legten IHK-Rahmenrichtlinie und der IHK-Vergiitungsrichtlinie im Sinne allgemeiner
Geschaftsbedingungen unter Wahrung der gesetzlichen Rechte der Personalvertretung
angestellt. Daneben besteht die Mdglichkeit, einzelne Vertrage frei auszuhandeln.

b) Gehaltsfindung und Altersversorgung

Bei der Ermittlung/Anpassung des Gehalts und der Altersversorgung des Hauptge-
schaftsfiihrers finden die gemeinsamen Grundsétze bzw. Leitlinien der IHK-Organi-
sation (DIHK) zur Vergiitungsfindung fiir IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Beriicksichti-
gung.

Das Gehaltsniveau der librigen Fach- und Fiihrungskréfte ist angelehnt an die Besol-
dung des &ffentlichen Dienstes. Die Gehaltsfindung orientiert sich dabei nach Art und
Héhe an den Anforderungen zu den unterschiedlichen Funktionsgruppen gemaf der
Personaliibersicht zum Wirtschaftsplan. Grundsétzlich gilt, dass sich das Gehalt nach
der Qualifikation, den persénlichen und fachlichen Anforderungen der zu besetzenden
Stelle, der Verantwortung, der Leitungskompetenz sowie der Berufserfahrung richtet.

Seit 1. Januar 2017 gewahrt die IHK fiir neue Beschaftigungsverhaltnisse grundséatz-
lich keine betriebseigene Altersversorgung mehr und beschréankt sich damit auf die Er-
flillung der gesetzlichen Pflichten. Fiir die Bestandsbelegschaft bestehen nach Be-
schaftigtengruppen gestufte, unterstiitzungskassengetragene - und damit arbeitge-
berfinanzierte - Zusatzrentenzusagen.

Halle (Saale), 6. Dezember 2017

0 {etew

Carola Schaar
Présidentin

| doduir,.

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschaftsfiihrer




MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT 1 2018 // Die Bekanntmachungen

Anlage zu Beschluss-Nr.: 80/17/4

Wirtschaftsplan 2018

Gem3B § 13 Abs. 2 Satzung der Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau (IHK) vom 7. Dezember 2011 bereitet der Hauptgeschéftsfihrer
im Einvernehmen mit dem Prasidenten und nach Beratung im Prasidium den Wirtschaftsplan fiir das folgende Geschéftsjahr vor.

Dieser wird hiermit vorgelegt mit seinen Bestandteilen: Sowie den Anlagen:

® Wirtschaftssatzung 2018 Anlage 1 - Personal

® Bewirtschaftungsvermerke Anlage 2 - Investitionen

e Erfolgsplan 2018 Anlage 3 - Biirgschaften, Garantien, Gewahrleistungen

® Finanzplan 2018

e Erlduterungen

Zusammenfassung

Dem Wirtschaftsplan 2018 sind der Wirtschaftsplan 2017 (Erfolgsrechnung), die FC-Werte (voraussichtliches Ist) 2017 sowie die testierte Er-
folgsrechnung 2016 fiir Vergleichszwecke gegeniibergestellt. Die jeweiligen Auswertungen beschrénken bzw. beziehen sich jedoch nach den
Vorgaben des Finanzstatuts auf die Planwerte 2017 und 2018.

Der Erfolgsplan 2018 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von 1.166,4 TEUR ab. Er ergibt im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2017 voraussichtlich
eine Ergebnisverschlechterung um 1.013,2 TEUR. Diese resultiert im Wesentlichen aus einem deutlich niedrigeren Betriebsergebnis aufgrund
von einem erheblich angestiegenen Betriebsaufwand. Hauptursachen sind Sondereffekte (ca. 400 TEUR IHK-Wah! und ca. 350 TEUR Verdopplung
des gewerbeertragsbasierten DIHK-Beitrags) sowie die moderate Nachholung verschobener Aufwendungen im Personalbereich. Das Defizit ist
gedeckt {iber vorhandene Riicklagen (IHK-Wahl) und iibertragene Uberschiisse aus Vorjahren.

Die Ertrdge im Wirtschaftsplan 2018 setzen sich im Wesentlichen aus Mitgliedsbeitragen (10.850,0 TEUR) sowie ferner aus Gebiihren
(1.522,8 TEUR) zusammen; hinzukommen &ffentliche Fordermittel (298,3 TEUR). Die Mitgliedsbeitridge (Grundbeitrige und Umlagesatz) wer-
den im Wirtschaftsplan 2018 unveréndert bleiben, ebenso im Wesentlichen die Geblihrensatze. Mit dem Wirtschaftsplan ist damit zugleich
eine (einmalige) Entlastung der gebiihrenpflichtigen Ausbildungsunternehmen um mindestens 522,5 TEUR (bis zu 1.000 TEUR) dadurch ver-
bunden, dass die Vorausfalligkeit der Gebiihren fiir Berufsausbildungsverhéltnisse erheblich verkiirzt wird. Zudem soll die im Jahr 2017 be-
schlossene Entlastung bei den ,mittleren” Grundbeitragsstaffeln (um bis zu 50 Prozent) verldngert werden.

Die im Erfolgsplan 2018 ausgewiesenen ordentlichen Aufwendungen (Personal- und Sachaufwendungen sowie Zinsen und Steuern) steigen
gegeniiber dem Erfolgsplan 2017 um 929,7 TEUR von 13.523,9 TEUR auf 14.453,6 TEUR. Die Zinsaufwendungen steigen um 30,3 TEUR auf
200,4 TEUR (VJ: 170,1 TEUR).

Im Jahr 2018 sind Investitionen mit den Schwerpunkten IT und Gebiudeausstattung von insgesamt 489,4 TEUR (2017: 507,6 TEUR) geplant.
Der fiir 2018 erforderliche Liquiditatsbedarf kann durch den Cashflow sowie die bereits vorhandenen finanziellen Mittel sichergestellt werden.
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Wirtschaftssatzung der Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau fiir das Geschdftsjahr 2018

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau hat am 6. Dezember 2017 gemaB §§ 3 und 4 des Gesetzes zur vorldufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern vom 18. Dezember 1956 (BGBI. | S. 920), zuletzt gedndert durch Artikel 93 des Gesetzes zum Abbau verzichtbarer Anordnungen der Schrift-
form im Verwaltungsrecht des Bundes vom 29. Mérz 2017 (BGBI. | S. 626), und der Beitragsordnung vom 27. September 2017 folgende Wirtschaftssatzung fiir das Ge-

schaftsjahr 2018 (1. Januar 2018 bis 31. Dezember 2018) beschlossen:

I. Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan wird Zur Durchfiihrung des Wirtschaftsplanes hat die Geschaftsfiihrung eine Entnahme
1. im Erfolgsplan aus der Ausgleichsriicklage in Hohe von 1.000.000,00
mit der Summe der Ertrdge in Hohe von EUR 13.287.300,00 2u vollziehen
mit der Summe der Aufwendungen in Héhe von EUR 14.453.600,00 :
und einem Jahresergebnis in Hohe von EUR -1.166.400,00 Dariiber hinaus wird die Geschéftsfiihrung erméchtigt, Entnahmen aus der Liquiditats-
sowie einem geplanten Vortrag aus den Jahren riicklage
2016 und 2017 in Hohe von EUR  6.085.738,19 o . - .
Saldo der Riicklagenverinderuna in Hhe von EUR 491936251 a) fiir die Finanzierung der Investitionen gemaB Anlage 2
u genv ung! v o zum Wirtschaftsplan bis zu einer Héhe von 489.385,00
2.im Finanzplan b) zur Sicherung der Liquiditat bis zu einer Héhe von 1.000.000,00

mit einem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

in Hohe von EUR -740.400,00 vorzunehmen.
mit einem Cashflow aus Investitionstétigkeit in Hohe von EUR -489.385,00
darunter Auszahlungen fiir Investitionen EUR 489.385,00
mit einem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von  EUR 0,00

festgestellt.



Die Bekanntmachungen // MITTELDEUTSCHE WIRTSCHAFT 1 2018

74

Il. Beitrag

1. Beitragsbefreiung

Natiirliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister
eingetragen sind, und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in
kaufménnischer Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind
vom Beitrag freigestellt, soweit ihr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz
oder, soweit fiir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festge-
setzt wird, ihr nach dem Einkommensteuergesetz ermittelter Gewinn aus Gewer-
bebetrieb EUR 5.200,00 nicht libersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene natiirliche Personen, die ihr Gewerbe nach
dem 31. Dezember 2003 angezeigt und in den letzten fiinf Wirtschaftsjahren vor
ihrer Betriebserdffnung weder Einkiinfte aus Land- und Forstwirtschaft, Gewerbe-
betrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt haben, noch an einer Kapitalgesellschaft
mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt waren, sind fiir das
Geschaftsjahr der IHK, in dem die Betriebserdffnung erfolgt, und fiir das darauf fol-
gende Jahr von der Umlage und vom Grundbeitrag sowie fiir das dritte und vierte
Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeertrag hilfsweise Gewinn aus Ge-
werbebetrieb EUR 25.000,00 nicht libersteigt.

2. Grundbeitrag
Als Grundbeitrag ist zu erheben von:

2.1 |HK-zugehdrigen natiirlichen Personen, Personengesellschaften oder juristischen
Personen (einschlieBlich eingetragener und nicht eingetragener Vereine), die nicht

im Handelsregister eingetragen sind, nicht kraft Rechtsform als Kaufleute gelten und
deren Gewerbebetrieb nach Art oder Umfang einen in kaufmannischer Weise ein-
gerichteten Geschiftsbetrieb nicht erfordert (Nichtkaufleuten), sofern nicht Be-
freiung nach Ziff. I1.1. greift oder sie nicht gemaB Ziff. 11.2.3 zu veranlagen sind,
EUR 60,00

2.2 IHK-zugehdrigen natiirlichen Personen, Personengesellschaften oder juristischen
Personen, die im Handelsregister eingetragen sind oder kraft Rechtsform als Kauf-
leute gelten sowie von IHK-Zugehdrigen, deren Gewerbebetrieb nach Art oder Um-
fang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb erfordert
(Kaufleuten), sofern sie nicht gemaB Ziff. 11.2.3 zu veranlagen sind, EUR 190,00

2.3 IHK-Zugehdrigen ab einer UmsatzgroBe liber EUR 25.000.000,00 nach folgender
Staffelung, sofern nicht Befreiung nach Ziff. II.1. greift:

Stufe  Umsatz Grundbeitrag
1 iiber EUR  25.000.000,00 bis EUR 50.000.000,00 EUR 2.250,00
2 iiber EUR  50.000.000,00 bis EUR 100.000.000,00 EUR 4.500,00
3 iiber EUR 100.000.000,00 bis EUR 200.000.000,00 EUR 9.000,00
4 iiber EUR 200.000.000,00 bis EUR 400.000.000,00 EUR 18.000,00
5 iiber EUR 400.000.000,00 EUR 36.000,00

2.4 IHK-zugehdrigen Kapitalgesellschaften, deren gewerbliche Tatigkeit sich in der
Funktion eines personlich haftenden Gesellschafters in nicht mehr als einer Perso-
nenhandelsgesellschaft erschépft, wird fiir das laufende Geschaftsjahr auf schrift-
lichen Antrag hin eine ErmdBigung des Grundbeitrages im Sinne von Ziff. Il. 2.2 um
50 Prozent gewahrt, sofern beide Gesellschaften der IHK zugehdren.

3. Umlage
Als Umlage ist zu erheben 0,19 Prozent des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus
Gewerbebetrieb. Bei natiirlichen Personen und Personengesellschaften ist die Be-
messungsgrundlage einmal um einen Freibetrag von EUR 15.340,00 fiir das Un-
ternehmen zu kiirzen.

4. Bemessungsjahr
Bemessungsjahr fiir Grundbeitrag und Umlage ist das laufende Geschaftsjahr.

5. Beitragserhebung
Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb des Bemessungsjah-
res nicht bekannt ist, wird eine Vorauszahlung der Umlage auf der Grundlage des
der IHK zum Zeitpunkt des Erlasses des Beitragsbescheides letzten vorliegenden Ge-
werbeertrages bzw. Gewinnes aus Gewerbebetrieb erhoben. Dies gilt entsprechend
fiir die Bemessungsgrundlage Umsatz, soweit diese fiir die Veranlagung zum
Grundbeitrag erheblich ist.

Vorauszahlungen sollen bis zur endgiiltigen Festsetzung nur einmal erfolgen. Auf
Antrag des IHK-Zugehdrigen kann davon abgewichen werden.

Soweit ein IHK-Zugehoriger die Anfrage der IHK nach der Hohe der Bemessungs-
grundlagen fiir Umlage und Grundbeitrag nicht beantwortet hat, wird die Bemes-
sungsgrundlage entsprechend § 162 Abgabenordnung (AQ) geschatzt.

Il. Kredite

1. Investitionskredite
Keine.

2. Kassenkredite
Keine.

Halle (Saale), 6. Dezember 2017

. fetews

Carola Schaar
Présidentin

| hoduir..

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschaftsfiihrerr

Bewirtschaftungsvermerke

Der Vergleich des Wirtschaftsplans 2018 zum Vorjahr erfolgt auf der Grundlage des
bestitigten Wirtschaftsplans 2017 (Beschluss der Vollversammlung vom 7. Dezem-
ber 2016) sowie des festgestellten Jahresabschlusses 2016 (Beschluss der Vollver-
sammlung vom 27. September 2017).

1. Zweckbindungen
Die Ertrdge aus offentlichen Zuwendungen sind ausschlieBlich fiir den vorgesehe-
nen Zweck zu verwenden.

2. Deckungsvermerk

Es besteht Deckungsfahigkeit gemaB

® § 11 Abs. 3 Finanzstatut: Die Personalaufwendungen und die tibrigen Aufwen-
dungen sind insgesamt gegenseitig deckungsféhig.

® § 11 Abs. 4 Finanzstatut: Investitionsausgaben sind gegenseitig deckungsfahig.

3. Ubertragungsvermerk
Die geplanten Investitionen sind bis zum Ende des auf die Bewilligung folgenden
zweiten Geschaftsjahres libertragbar.

4., Verpflichtungsermachtigungen
Verpflichtungsermédchtigungen aus Vorjahren liegen nicht vor.

5. Bewirtschaftung von Riicklagen

Zur Durchfiihrung des Wirtschaftsplanes hat die Geschéftsfiihrung eine Entnahme
aus der Ausgleichsriicklage in Hohe von EUR  1.000.000,00

zu vollziehen.

Dariiber hinaus wird die Geschéftsfiihrung ermachtigt, Entnahmen aus der Liqui-
ditétsriicklage

a) fur die Finanzierung der Investitionen gemaB Anlage 2
zum Wirtschaftsplan bis zu einer Hohe von EUR
b) zur Sicherung der Liquiditét bis zu einer Héhe von EUR

489.385,00
1.000.000,00

vorzunehmen.
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Erfolgsplan 2018
Plan 2018 Plan 2017 FC 2017 IST 2016
EUR EUR EUR EUR

1. Ertrage aus IHK-Beitragen 10.850.000,00 10.350.000,00 14.800.000,00 10.089.905,29

2. Ertriage aus Gebiihren 1.522.760,00 2.130.470,00 2.449.930,00 2.114.346,14

3. Ertrage aus Entgelten 59.910,00 60.794,00 62.694,00 57.583,18

4. Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen 27.225,00 0,00 0,00 80.777,00
und unfertigen Leistungen

5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Sonstige betriebliche Ertrage 791.260,03 799.418,70 1.105.358,89 960.235,84

- davon: Ertrage aus Erstattungen 50.600,00 64.100,00 55.000,00 105.894,00

- davon: Ertrage aus ¢ffentlichen Zuwendungen 298.300,00 295.865,78 312.425,12 261.853,59

- davon: Ertrége aus Abfiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00 0,00 0,00

| Betriebsertrage 13.251.155,03 13.340.682,70 18.417.982,89 13.302.847,45

7. Materialaufwand -1.110.467,00 -1.172.160,35 -1.117.195,28 -1.198.547,99

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -302.765,00 -315.315,40 -308.130,40 -310.052,51

b) Aufwendungen firr bezogene Leistungen -807.702,00 -856.844,95 -809.064,88 -888.495,48

8. Personalaufwand -6.794.500,00 -6.372.300,00 -6.282.206,78 -6.069.912,09

a) Gehalter -5.492.000,00 -5.147.900,00 -5.041.306,78 -4.792.368,48

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -1.302.500,00 -1.224.400,00 -1.240.900,00 -1.277.543,61

9. Abschreibungen -547.200,00 -571.000,00 -579.500,00 -597.942,65

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des -547.200,00 -571.000,00 -579.500,00 -597.942,65

Anlagevermdégens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermégensgegensténde des Umlaufvermégens, soweit 0,00 0,00 0,00 0,00
diese die in der IHK Gblichen Abschreibungen tberschreiten

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.774.071,72 -5.210.179,99 -4.860.501,95 -4.511.969,03

| Betriebsaufwand -14.226.238,72 -13.325.640,34 -12.839.404,01 -12.378.371,76

Betriebsergebnis -975.083,69 15.042,36 5.578.578,88 924.475,69

11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 35.000,00 28.000,00 26.000,00 32.797,19

13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.100,00 2.100,00 1.100,00 777,21

- davon Ertrage aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermoégens 0,00 0,00 0,00 0,00

15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -200.400,00 -170.100,00 -168.100,00 -52.640,78

- davon Aufwendungen aus Aufzinsung -200.400,00 -170.000,00 -168.000,00 -52.640,78

Finanzergebnis -164.300,00 -140.000,00 -141.000,00 -19.066,38

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -1.139.383,69 -124.957,64 .437.578,88 905.409,31

16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00

17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00

AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Sonstige Steuern -26.991,99 -28.208,59 -27.908,59 -32.541,84

. Jahresergebnis (+ Jahresuiberschuss / - Jahresfehlbetrag) -1.166.375,68 -153.166,23 5.409.670,29 872.867,47

21. Ergebnisvortrag JA 2016 / FC 2017 (vorlaufig) 6.085.738,19 0,00 0,00 0,00

22. Entnahmen aus Riicklagen 1.481.237,52 0,00 0,00 234.200,43

a) aus der Ausgleichsriicklage 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00

b) aus der Liquiditatsriicklage 0,00 0,00 0,00 133.100,00

c) aus anderen Rucklagen 481.237,52 0,00 0,00 0,00

- davon: aus Bauriicklage 0,00 0,00 0,00 101.100,43

- davon: aus Rucklage VV-Wahl 2018 400.000,00 0,00 0,00 0,00

- davon: aus Instandh./Modernisierungsriicklage Hauptgebaude 81.237,52 0,00 0,00 0,00

23. Einstellungen in Riicklagen 6.400.600,03 0,00 0,00 0,00

a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00

b) in die Liquiditatsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00

c) in andere Riicklagen 6.400.600,03 0,00 0,00 0,00

24. Bilanzergebnis (+ Bilanziiberschuss / - Bilanzfehlbetrag

-153.166,23

5.409.670,29

1.107.067,90




Die Bekanntmachungen

76

Finanzplan 2018

Hinweis: Die Nummerierung der Positionen entspricht der Finanzrechnung.

1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten

AFA und Sonderposten

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf

Ertrdge aus der Auflésung der Sonderposten

Veranderungen Riickstellungen/RAP

Positionen 4.-8. entfallen im Plan

9.
10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
Einzahlungen aus Abgéngen

Auszahlungen "

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstinden des immat. Anlagevermogens
Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermdgens "
Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstinden des Finanzanlagevermogens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen "

Cashflow aus Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten

Einzahlungen aus Investitionszuschiissen
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

" vgl. Anlage 2 zum Wirtschaftsplan 2018 - Ubersicht Investitionen

Plan 2018

EUR
-1.166.375,68

426.000,00
547.200,00
-121.200,00

0,00

-740.375,68
0,00

-390.750,00
0,00
-98.635,00
0,00

0,00

-489.385,00
0,00
0.00
0.00

0,00

0,00
-1.229.760,68

Plan 2017 Ist 2016
EUR EUR
-153.166,23 947.276,80
449.800,00 476.718,65
571.000,00 597.942,65
-121.200,00 -121.224,00
0,00 84.798,98
296.633,77 5.254.667,58
0,00 18.828,24
-457.550,00 -152.437,69
0,00 0,00
-50.000,00 -2.462,50
0,00 0,00
0,00 0,00
-507.550,00 -136.071,95
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-210.916,23 5.118.595,63
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Erlduterungen zur Wirtschaftssatzung und zum Wirtschaftsplan 2018

1. Aufbau und Bedeutung

Der Wirtschaftsplan bildet die Grundlage fiir die Wirtschaftsfiihrung. Er dient der
IHK als Instrument der Planung, Uberwachung und Steuerung der wirtschaftlichen
Entwicklung fiir das geplante Wirtschaftsjahr und der Deckung des Ressourcenbe-
darfs, der zur Erfiillung der Aufgaben der IHK im betreffenden Geschaftsjahr vo-
raussichtlich notwendig sein wird. So wird sichergestellt, dass die IHK dber die er-
forderlichen Mittel zur wirkungsvollen Wahrnehmung ihres gesetzlichen Auftrags
verfiligen kann.

Auf Basis des kaufmannischen Rechnungswesens wird der Vollversammlung, die das
Etatrecht ausiibt, vor Beginn eines neuen Geschéaftsjahres der Wirtschaftsplan zur
Beschlussfassung vorgelegt. Der Wirtschaftsplan bildet damit die Grundlage fiir die
Vereinnahmung und Verausgabung von Mitteln durch das IHK-Hauptamt nach MaB-
gabe der hierdurch erfolgten Ermédchtigung durch die IHK-Vollversammlung.

Der Wirtschaftsplan stellt (aufwandseitig) den Finanzbedarf der IHK im jeweiligen
Planjahr dar und legt zugleich vor dem Hintergrund des Erfordernisses seiner Aus-
geglichenheit fest, wie dieser Finanzbedarf (ertragsseitig) zu decken ist. Zur Deckung
des Finanzbedarfs stehen folgende Mittel zur Verfiigung: Beitrdge nach MaBgabe
von Beitragsordnung und Wirtschaftssatzung, Gebiihren nach MaBgabe der Ge-
biihrenordnung, Entgelte, 6ffentliche Zuschiisse (Férdermittel), auBerordentliche Er-
trage, Aufldsung von Riickstellungen, Entnahme aus Riicklagen, Kredite.

Der Wirtschaftsplan besteht aus einem Erfolgsplan, der in seinem Aufbau einer Ge-
winn- und Verlustrechnung (GuV) entspricht, sowie einem Finanzplan, der ver-
gleichbar einer Cashflow-Rechnung den Nettozufluss an liquiden Mitteln wahrend
einer Periode darstellt. Ihm vorangestellt ist die Wirtschaftssatzung, in der vor al-
lem die Festsetzung der IHK-Beitrdge aufgeschlisselt wird. Dabei enthalt der Er-
folgsplan alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen und ist ausgeglichen auf-
zustellen. Die Grundsatze der Vollstandigkeit sowie der Zeitpunkt- und Betragsge-
nauigkeit finden im Rahmen der Wahrung der Prinzipien der Haushaltswahrheit und
Schitzgenauigkeit Beachtung. Eine Personaliibersicht rundet den Wirtschaftsplan
ab. Zum Wirtschaftsplan gehéren ferner die Bewirtschaftungsvermerke, die die
Zweckbindungen von Ertrdgen sowie &ffentlichen Zuwendungen zu bestimmten Auf-
wandspositionen festlegen.

Die Aufstellung des Wirtschaftsplans erfolgt auf der Grundlage der jeweils ein-
schldgigen satzungsrechtlichen Regeln (Finanzstatut und dazugehérige Richtlinien).
Ferner finden alle bestehenden rechtlichen Verpflichtungen und die erkennbaren
Chancen und Risiken Beriicksichtigung.

2. Planungsgrundlagen

Der Wirtschaftsplan stellt den Finanzbedarf der IHK und seine Deckung fest. Ihm lie-
gen bestimmte Erwdgungen als Planungspréamissen sowie zur Bewirtschaftung des
Eigenkapitals der IHK - insbesondere der Riicklagen - zugrunde.

a) Planungspramissen

Dem Wirtschaftsplan 2018 liegt die Umsetzung folgender Prinzipien zugrunde:

® Unbedingte Verladsslichkeit der aufgabengeméaBen Einrichtungen und Leistungen
der IHK: Erhaltung der IHK-Leistungskraft auch unter ungiinstigen Rahmenbe-
dingungen (jedoch Unterstellung der wesentlichen Beibehaltung des Aufgaben-
bestandes, der Art der Finanzierung und des Gffentlichen Korperschaftsstatus).

® \lermeidung von Abhdngigkeiten: Grundsatzlicher Vorrang der Eigenfinanzierung
vor Fremdfinanzierung (Ausnahme: Finanzierungsleasing bei Investitionsgiitern mit
relativ kurzem Produktlebenszyklus, sofern Kauf nicht eindeutig vorteilhafter).

® Wahrung intertemporaler Lastengerechtigkeit beziiglich der IHK-Beitrdge:
Vermeidung jahrlicher Schwankungen von Beitragssatzen.

® Erhebung grundsétzlich kostendeckender Gebiihren und - soweit sachgerecht -
auch kostendeckender Entgelte.

® Bestandserhalt der IHK-Finanzanlagen: Prioritdt der Sicherheit und Fristigkeit der
Anlagen vor Rendite (nach MaBgabe der gesonderten IHK-Anlagerichtlinie).

® Einhaltung des Prinzips der sog. Haushaltswahrheit: Anlequng schatzgenauer
MaBstabe in den jeweiligen Prognosen mit Tatsachenunterfiitterung, soweit
moglich.

b) Eigenkapital/Riicklagen
Zu einer soliden Wirtschaftsfiihrung gehort die Bildung von Eigenkapital, das eine
angemessene Risikovorsorge ermdglicht. Dies entspricht dem kaufmannischen Prin-

zip der Vorsicht. Zum Eigenkapital zdhlen die Nettoposition, die Riicklagen sowie ein
etwaiger Ergebnisvortrag. Die Nettoposition dient der Finanzierung des unbeweg-
lichen Anlagevermégens (i. e. insbesondere selbst genutzte IHK-Immobilien). Die
Riicklagen bestehen vor allem aus der allgemeinen Ausgleichsriicklage (Pflicht-
riicklage) und derzeit noch aus der bis zum 31. Dezember 2020 aufzulésenden Li-
quiditdtsriicklage. Die Riicklagen sollen ergebnis- bzw. liquiditatsbezogene Risiken
abfedern und somit die Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs auch in wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten gewahrleisten.

Allgemeine Riicklagen waren bisher im Rahmen vorgesehener pauschaler Korrido-
re ohne weiteres zuldssig. Die hdchstrichterliche verwaltungsgerichtliche Recht-
sprechung (vgl. BVerwG, Urteil vom 9. Dezember 2015) hat hierzu erstmalig An-
forderungen hinsichtlich der argumentativen Untermauerung formuliert, die bei der
Aufstellung des Wirtschaftsplans beachtet worden sind (zur Umsetzung siehe
Punkt 3 j) ,Prognose zur Entwicklung der Riicklagen”.

Im Einzelnen:
Hinsichtlich der rechtlichen Anforderungen an die Wirtschaftsplanung ist zundchst
das zu den Grundsatzen des staatlichen Haushaltsrechts gehdrende Gebot der
Haushaltswahrheit zu beachten, aus dem in Ansehung von Prognosen das Gebot der
Schitzgenauigkeit folgt. Dieses ist nicht schon dann verletzt, wenn sich eine Prog-
nose im Nachhinein als falsch erweist; Prognosen miissen aber aus der Sicht ex ante
sachgerecht und vertretbar ausfallen.
Ferner ist zu beriicksichtigen, dass die IHK kein unzuldssiges Vermdgen bilden darf.
Das schlieBt die Bildung von Riicklagen zwar nicht aus, bindet sie jedoch an einen
sachlichen Zweck. Zudem muss auch die Hohe der Riicklagen vom sachlichen
Zweck gedeckt sein.
Diesem Gebot hinreichend bestimmter sachlicher Zweckbindung der Riicklagen im
Rahmen zulédssiger Kammertatigkeit entsprechend, sieht das Finanzstatut der IHK
in § 15a Abs. 2 vor, dass die Bildung zweckbestimmter Riicklagen zuldssig ist. Sie
sind in der Bilanz oder im Anhang zum Jahresabschluss gesondert einzeln auszu-
weisen. Der Verwendungszweck und der Umfang sind hinreichend zu konkretisie-
ren, ebenso der Zeitpunkt der Inanspruchnahme. Die Verdnderung von Riicklagen ist
notwendiger Bestandteil der Aufstellung des Wirtschaftsplans, vgl. § 7 Abs. 2 Fi-
nanzstatut der IHK (FS).
Im Rahmen der Finanzierung der gesetzlichen Aufgaben der IHK ist auch nach der
neueren Rechtsprechung die Bildung von angemessenen Riicklagen durch eine IHK
nicht nur rechtlich zuldssig, sondern ggf. sogar verpflichtend geboten. Denn die Bil-
dung angemessener Riicklagen gehort zur geordneten Haushalts- und Wirt-
schaftsfiihrung einer IHK, so dass es sich bei den Mitteln fiir angemessene Riickla-
gen ebenfalls um ,Kosten der IHK" i. S. d. Beitragsrechts (§ 3 Abs. 2 S. 1 IHKG) han-
delt. Die Grenze zur ,unzuldssigen Vermdgensbildung” ist hierbei erst tiberschritten,
wenn die Riicklagen der IHK selbst unter Beriicksichtigung der langfristigen wirt-
schaftlichen Entwicklung nicht erforderlich sind, um die Funktionsfahigkeit der IHK
aufrecht zu erhalten.
Uber die Frage der Angemessenheit entscheidet die Vollversammlung als Haus-
haltssouverdn im Rahmen ihres weiten, gerichtlich nur eingeschrankt tiberpriifba-
ren Beurteilungsspielraums (Recht der IHK zur Selbstverwaltung). Als Entschei-
dungsgrundlage dient dabei der vorliegende Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2018 ein-
schlieBlich des beigegebenen Riicklagenspiegels.
Wenn die Vollversammlung im Rahmen ihres Gestaltungsspielraums eine Progno-
se im Wege der Schatzung dariiber anzustellen hat, welche Finanzmittel zur Fi-
nanzierung ihrer geplanten Aufgabenerledigung erforderlich sind, erfordert dies eine
jahrliche Befassung mit Art, Zweckbindung und Hohe geplanter Riicklagen. Denn
ohne diese Kenntnis kann die Vollversammlung nicht schatzgenau beurteilen, wel-
che (zusatzlichen) Beitragsmittel der IHK-Zugehérigen sie noch fiir erforderlich halt,
um die Aufgabenerledigung zu finanzieren.
Das bedeutet, dass im Zuge der jahrlichen Wirtschaftsplanung der Vollversammlung
vor Beschlussfassung tiber die Beitragshohe folgende Informationen zu tibermitteln
sind:
® Welche Riicklagen mit welcher Zweckbindung und welchem Volumen (in Euro und
Prozent der geplanten Aufwendungen) stehen zur Verfiigung?
e Fiir welche Aufgaben und Risiken miissen nach der Prognose etwaige Riicklagen
gebildet werden, insbesondere bei der Ausgleichsriicklage zum Ausgleich poten-
tieller ergebniswirksamer Ertragsschwankungen?
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Dieser Risikoprognose miissen wegen der Verwendungsneutralitdt der IHK-Finanz-

mittel weder bestimmte Aufgaben noch bestimmte Euro-Betrdge zugeordnet wer-

den. Entscheidend ist, dass im jeweiligen Einzelfall die Riicklagenbildung nicht will-

kiirlich erscheint, sondern das Volumen plausibel, nachvollziehbar und vertretbar ist;

hierbei ist den jeweiligen Besonderheiten der IHK und ihrer spezifischen Gesamt-

risikolage Rechnung zu tragen.

Die Identifizierung und Bewertung wesentlicher Risiken erfolgt unter Verwendung

einer gepriiften Simulations- und Berechnungssoftware. Dabei handelt es sich um

ein wirtschaftsiibliches mathematisches Verfahren, welches die Wechselwirkung

zwischen den Risiken und der unterschiedlichen Eintrittswahrscheinlichkeiten der

einzelnen Risiken und ihres SchadensausmaBes stochastisch beriicksichtigt. Dieses

Vorgehen ermdglicht es der IHK, die so bewerteten Risiken im Hinblick auf zu bil-

dende Riicklagen zu quantifizieren, d. h. mit dem Grad bisher getroffener vorsorg-

licher Reservenbildung abzugleichen.

Als mégliche ,Risikogruppen” bei der Prognoseentscheidung sind hierbei insbeson-

dere untersucht worden:

® Konjunkturbedingte Schwankungen des Beitragsaufkommens

e Ausfall groBer Beitragszahler

® Korrekturen von Beitragsbescheiden aufgrund von Mitteilungen der
Finanzverwaltung

e Liquiditatsrisiken bei verspateter Beitragserhebung

e Mdgliche Mindereinnahmen bei eigenerwirtschafteten IHK-Einnahmen (z. B. im
Entgeltbereich bei riicklaufigem Weiterbildungsgeschift)

® Mdgliche Mindereinnahmen bei Gebiihren im hoheitlichen Bereich, insbesonde-
re etwa durch demografiebedingte riickldufige Ausbildungsverhaltnisse

® Riickldufiges Finanzergebnis durch anhaltende Niedrigzinsphase

e Risiken aus IHK-Liegenschaften (unterbliebene Instandhaltung bzw.
Modernisierung)

e Risiken aus IT-Stérungen

Gegengerechnet werden etwaige Chancen, z. B. nicht genau planbare, aber abseh-
bare Mehrertrage an Beitrdgen oder Gebiihren.

Im Ergebnis ist festzustellen, dass die bestehenden Riicklagen zur Absicherung fi-
nanzieller Risiken bestimmt sind und daher ihre Aufrechterhaltung empfohlen wird
(zu den Details siehe Punkt 3 j) ,Prognose zur Entwicklung der Riicklagen").

Die Dotierung der Ausgleichsriicklage soll hdchstens der betragsmaBigen Abdeckung
der nicht durch andere MaBnahmen vermeidbaren bzw. reduzierbaren quantifi-
zierbaren Restrisiken entsprechen, wobei vorhandene Riickstellungen, zweckge-
bundene Riicklagen und Versicherungen beriicksichtigt worden sind (Nettorisiken
als verbleibende Risiken).

Dariiber hinaus baut die IHK weiterhin ein Risiko- und Compliancemanagement-
system auf. Durch das Risikomanagementsystem sollen die vielféltigen Risiken und
Chancen gesteuert werden. Mit dem Compliancemanagementsystem soll der orga-
nisatorische Rahmen geschaffen werden, um die Einhaltung von externen und in-
ternen Regeln abzusichern und RegelverstoBe friihzeitig zu erkennen, bevor diese
zu Schéden fiir die [HK fiihren.

3. Erfolgsplan

Der Erfolgsplan enthélt die zusammengefassten Positionen der Gliederung einer GuV
filir Kapitalgesellschaften nach HGB unter Beriicksichtigung der Besonderheiten ei-
ner IHK. Vorliegend werden die Werte des Plans 2018 und des Plans 2017 gegen-
iibergestellt. Dabei wird insbesondere auf etwaige Anderungen eingegangen.

Im Einzelnen:

a) Die Ertrdge aus Beitrdgen setzen sich aus einem Grundbeitrag und einer Umla-
ge zusammen. Der Grundbeitrag ist ein einheitlicher Betrag, der nach Art, Umfang
und Leistungskraft des Gewerbebetriebes (hier: Umsatz) gestaffelt wird. Die Umla-
ge wird durch einen Hebesatz ermittelt, Bemessungsgrundlage ist der Gewerbeertrag
bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fiir das jeweilige Jahr.

Fiir das Geschéaftsjahr 2018 werden Ertrdge aus IHK-Beitragen in Hohe von 10.850,0 TEUR
geplant (VJ: 10.350,0 TEUR). Die geplanten Ertrdge aus IHK-Beitrdgen sehen Umla-
gen in Héhe von 5.750,0 TEUR (VJ: 4.800,0 TEUR) und Grundbeitrége von 5.100,0 TEUR
(VJ: 5.550,0 TEUR) vor. Den Planwerten liegt eine Prognose zugrunde, die die Ent-
wicklung des Gewerbesteueraufkommens im Bundesland Sachsen-Anhalt, die Hoch-
rechnungen des Arbeitskreises Steuerschitzung und die Ergebnisse der durch eigene
IHK-Konjunkturumfragen ermittelten Geschaftserwartungen beriicksichtigt.

Die Beitragsprognose beinhaltet die Hochrechnung eines Freistellungsgrades von
knapp 40 Prozent. Danach wird voraussichtlich dieser Anteil der gesetzlichen IHK-
Mitglieder von ca. 56.000 kraft Gesetz (Gewerbeertrag unter 5.200 EUR) nicht zur
Beitragszahlung herangezogen. Damit wird die Grenze von 45 Prozent Freistel-
lungsgrad nicht erreicht, ab der die Vollversammlung iiber die Herabsetzung der
Gewerbeertragsgrenze zu entscheiden hat (§ 3 Abs. 3 IHK-Gesetz).

b) Die Ertrdge aus Gebiihren betreffen Berufsbildungsgebiihren, Fortbildungsge-
biihren, Ertrdge aus der Registrierung, Zulassung und Priifung von Versicherungs-
und Finanzanlagenvermittlern sowie sonstige Gebiihren, z. B. in den Bereichen
Industrie und Verkehr sowie AuBenwirtschaftsverkehr (Zoll).

Die Ertrdge aus Gebiihren werden mit 1.522,8 TEUR (und damit um 607,7 TEUR
niedriger als im Vorjahr) veranschlagt. Die Reduzierung erfolgt im Wesentlichen auf-
grund einer Umstellung in der Falligkeit der Ausbildungsgebiihren.

c) Die Ertrége aus Entgelten setzen sich aus Verkaufserldsen zum Beispiel fiir For-
mulare und Druckschriften, Erldsen aus Seminaren und Beratungsleistungen zu-
sammen. Ertrdge aus Entgelten erzielt die IHK lberall dort, wo keine hoheitlichen
Funktionen ausgeiibt werden.

Die fiir 2018 vorgesehenen Ertrdge aus Entgelten in Hohe von 59,9 TEUR sind na-
hezu auf Vorjahresniveau (VJ: 60,8 TEUR).

d) Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betreffen insbesondere Ertrége aus Erstat-
tungen von Personal- und Sachkosten, Entgelte aus der Uberstellung von Priiflingen
durch andere IHKn, Ertrdge aus der Vermietung und Verpachtung sowie perioden-
fremde Ertrdge unter anderem aus der Auflésung von Riickstellungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige werden mit 791,3 TEUR geplant (VJ: 799,4 TEUR).
Die Reduzierung gegeniiber dem Planansatz des Vorjahres resultiert vorrangig aus
sinkenden Ertrdgen aus Erstattungen aus dem Personalbereich.

Betriebsertrage
Die Betriebsertridge betragen insgesamt 13.251,2 TEUR (VJ: 13.340,7 TEUR).

e) Unter den Materialaufwendungen werden im Wesentlichen die im Rahmen der
Aus- und Fortbildungspriifungen gezahlten Priifer- und Korrekturentschadigungen,
Aufwendungen fiir Priifungsaufgaben und -materialien, Reisekosten der Priifer
und Dozenten sowie externe Kosten fiir die Priifung und Registrierung der Versi-
cherungs- und Finanzanlagenvermittler erfasst.

Der erwartete Materialaufwand von 1.110,5 TEUR liegt mit 61,7 TEUR unter dem
Planansatz 2017. Hauptursache dafiir sind geringere Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen (u. a. Honorare von Dozenten).

) Der Personalaufwand 2018 in Héhe von 6.794,5 TEUR erhdht sich zum Planan-
satz 2017 um 422,2 TEUR, insbesondere durch die prognostizierte Steigerung des
Bruttoinlandsprodukts des Landes Sachsen-Anhalt und die damit verbundene Ge-
haltsanpassung sowie durch die geplante Wiederbesetzung einer (seit tiber einem
Jahr vakanten) Abteilungsleiterstelle. Erganzende Erlduterungen sind der Personal-
tibersicht (Anlage 1) zu entnehmen. Der Personalaufwand enthlt bis zu einem Pro-
zent des Gehaltsaufwands fiir erfolgsabhéngige Sonderzahlungen sowie individu-
elle Pramien fiir die Anerkennung besonderer Einzelleistungen. Die sozialen Abga-
ben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung betreffen im
Wesentlichen die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung, Aufwendungen an die
Unterstlitzungskasse, Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen und sonstigen Riick-
stellungen sowie Beitrdge zur Berufsgenossenschaft.

g) Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten unter anderem Auf-
wendungen fiir Telekommunikation und Porto, IT-Dienstleistungen und Software, die
Anmietung von Biiro- bzw. Sitzungsrdumen beziehungsweise von Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung, Energieversorgung, die Instandhaltung von IHK-Geb&uden so-
wie den Beitrag an den Deutschen Industrie- und Handelskammertag (DIHK).
Enthalten sind auch Zuwendungen, Spenden und Aufwendungen im Zusammenhang
mit Kooperationen/Gemeinschaftsveranstaltungen mit Dritten: Die IHK fiihrt im Lau-
fe eines Jahres zahlreiche Gemeinschaftsveranstaltungen mit Partnern (zumeist an-
deren IHKn) durch. Je nach Veranstaltungsformat, Organisation und Finanzierung
kann es unterjahrig zu Kooperationen dieser Partner bis hin zu (ibergangsweisen)
GbR-Konstruktionen kommen. Die konkreten Kooperationsvereinbarungen liegen
zum Zeitpunkt der Wirtschaftsplanung zumeist noch nicht vor.
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Die vorgesehenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 5.774,1 TEUR
(VJ: 5.210,2 TEUR). Ausgewdhlte Hauptpositionen entwickeln sich danach wie folgt:

Plan 2018 Plan 2017
Sonstiger Personalaufwand 195,4 TEUR 189,8 TEUR
dav.: Aufwendungen fiir Fort- und 125,8 TEUR
Weiterbildung
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing 4148 TEUR 444,5TEUR
dav.: fiir Dienstrdume/Gebiude 110,4 TEUR
fiir sonstiges Anlagevermdgen 136,0 TEUR
Aufwendungen fiir Fremdleistungen 797,3 TEUR 664,9 TEUR
dav.: Internetauftritt 50,0 TEUR
elHK 85,0 TEUR
Miwi 150,0 TEUR
Rechts- und Beratungskosten 2353 TEUR 227,4 TEUR
dav.: Priifung Jahresabschluss 63,3 TEUR
Rechtsberatung 34,0 TEUR
Sonstige Beratungen, Gutachten 121,5 TEUR
Biirobedarf, Literatur, Telekommunikation 699,1 TEUR 602,1 TEUR
dav.: Porto 310,0 TEUR
Telekommunikation 136,4 TEUR
Drucksachen 165,0 TEUR
Biiromaterial 20,1 TEUR
Marketing und Offentlichkeitsarbeit 634,3 TEUR 506,3 TEUR
dav.: Bewirtungskosten 210,0 TEUR
Vortrags- und Kiinstlerhonorare 88,2 TEUR
Fotoarbeiten 54,0 TEUR

Aufwendungen Grundstiicke, 1.086,3 TEUR 1.238,0 TEUR

Gebaude- und Geschaftsausstattung

dav.: Instandhaltung der IHK-eigenen 190,9 TEUR
Gebdude und Grundstiicke

dav.: Instandhaltung und Wartung von ~ 438,0 TEUR
Geschaftsausstattungen inkl. EDV

dav.: laufende Aufwendungen fiir 457,5 TEUR

Grundstiicke und Geb3ude
(u. a. Strom, Gas, Wasser)

Andere sonstige betriebliche Aufwendungen 951,5 TEUR 949,2 TEUR

dav.: Aufwendungen fiir Zuwendungen 52,9 TEUR
und Spenden i. S. d.
IHK-Zuwendungssatzung

dav.: Aufwendungen fiir sonst. Mitglied-
schaften und Zuschiisse an
IHK-Organisationen
dav.: Auftragsberatungsstelle

dav.: Abschreibungen auf Forderungen
aus Beitrdgen, Gebiihren
und Entgelten

dav.: Reisekosten Beschaftigte und
Nichtbeschaftigte

54,0 TEUR
336,6 TEUR

121,0 TEUR

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen 2018 sind geplante Aufwendungen
fiir den DIHK (750,0 TEUR), den Neujahrsempfang (70,4 TEUR), das Sommerfest
(69,1 TEUR), die Bestenehrung (37,8 TEUR) und die Priiferehrung (22,5 TEUR) so-
wie fiir die Vollversammlungswahl (435,0 TEUR) enthalten.

Betriebsaufwand
Mit 14.226,2 TEUR liegt der Betriebsaufwand um 900,6 TEUR liber dem Niveau
des Vorjahres.

h) Das Finanzergebnis beriicksichtigt im Wesentlichen Zinsertrdge aus Finanz-
anlagen sowie Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen.

Das Finanzergebnis 2018 sinkt gegeniiber dem Vorjahr um 24,3 TEUR auf -164,3 TEUR.
Hauptursache hierfiir sind die gestiegenen Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von
Riickstellungen.

i) Das Steuerergebnis betrifft Aufwendungen fiir Grundsteuer sowie Kfz-Steuer.
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit betragt -1.139,4 TEUR
(VJ: -125,0 TEUR).

j) Prognose zur Entwicklung der Riicklagen
Der Stand der Riicklagen beruht auf dem voraussichtlichen Stand zum 31. Dezember
2017 und beriicksichtigt die geplanten Verdnderungen im Geschaftsjahr 2018.
Im Rahmen des Risikomanagements untersucht die IHK mindestens jéhrlich Risiken
und Chancen. Dabei wurden in einem ersten Schritt insbesondere folgende Schwer-
punktrisiken identifiziert: Ertrdge aus Beitrdgen und Gebiihren (Ausfall- bzw.
Liquiditatsrisiko), das Rendite- und Verlustrisiko von Finanzanlagen, Haftungs- und
Rechtsfragen sowie IT-Risiken.
Sodann wurden unter Beriicksichtigung der bisherigen Erfahrungswerte jeweils
prognostische SchadensausmaBe (NettoeinbuBen, d. h. unter Abzug von Riickstel-
lungen, speziellen, d. h. zweckgebundenen Riicklagen und potentiellen Versiche-
rungsleistungen) und Eintrittswahrscheinlichkeiten zugewiesen. Dariiber hinaus
wurden einzelne Risiken auf untereinander bestehende Korrelationen untersucht und
diese Auswirkungen entsprechend beriicksichtigt. Fiir die Ermittlung einer notwen-
digen Risikomasse wurde im Rahmen einer softwaregestiitzten Risikosimulation so-
dann ein Konfidenzintervall von 95 Prozent angelegt, d. h. der ermittelte Betrag deckt
das berechnete Risikopotential mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 Prozent ab.
Liquiditatsrisiken wurden gesondert erfasst (nach der géngigen Methode ,erwarte-
tes AusmaB multipliziert mit der voraussichtlichen Eintrittswahrscheinlichkeit").
Dem liegt folgende Erwagung zugrunde: Gemeint ist das Risiko, dass das verfiigba-
re Umlaufvermdgen nicht die laufenden Kosten der IHK deckt. Ab Beginn eines je-
den Geschéftsjahres nimmt das verfiigbare Umlaufvermdgen wegen der Deckung der
laufenden Kosten (ca. 1 Mio. EUR/Monat, insbesondere monatlicher Personal- und
Materialaufwand) kontinuierlich ab, zu Jahresbeginn sogar starker, da bestimmte Ver-
trage vorab zu erfiillen sind (z. B. Versicherungsvertrége). Die ,Auffiillung” erfolgt dann
nach der ersten Hauptveranlagung ab Marz eines jeden Geschaftsjahres. Wird die Ver-
anlagung - z. B. aufgrund durchgreifender rechtlicher Bedenken - nicht zu diesem
Zeitpunkt durchgefiihrt, droht der IHK die (voriibergehende) Zahlungsunféhigkeit; das
rechtsaufsichtsfiihrende Land wiirde dann zumindest mit den Personalkosten belas-
tet. Daher ist insoweit Vorsorge zu treffen, was derzeit (noch) im Rahmen der Liqui-
ditdtsriicklage erfolgt. Es wird von einem Liquiditatsiibertrag aus dem Vorjahr in Héhe
von 2 Mio. EUR und einer Verzégerung von bis zu acht Monaten ausgegangen.
Unter Annahme dieser Voraussetzungen belduft sich das Risikopotential der IHK vor-
l4ufig auf insgesamt etwa 8,7 Mio. EUR (Angabe nur naherungsweise maglich, da
simulationsabhingig etwa plus/minus 10 Prozent). Damit dieses Risikopotential in
einem angemessenen Umfang durch die allgemeinen Riicklagen (Ausgleichsriicklage
und Liquiditédtsriicklage) abgedeckt wird, wird die Ausgleichsriicklage entsprechend
angepasst durch eine Entnahme von 1.000,0 TEUR.

Dabei entwickelten sich die Risikogruppen entsprechend der folgenden Aufstellung

zum Risikoausmal der IHK Halle-Dessau im Zeitraum von 2016 bis 2018.

Folgende wesentliche Verdnderungen sind zu verzeichnen:

e das Liquiditatsrisiko Beitrag wird seit 2017 gesondert betrachtet und erfasst,

e das Risiko ,Klageverfahren Grundbeitragsstaffeln” ist ab 2018 nicht mehr vor-
handen, da im Ergebnis der Rechtsprechung durch Beschluss der Vollversammlung
am 27. September 2017 die Grundbeitragsstaffeln riickwirkend zum 1. Januar 2014
angepasst wurden,

e die Vorsorge fiir das Risiko ,IHK-Immobilien: Sanierungs- und Modernisierungs-
bedarf" kann ab 2018 im Rahmen dieses Wirtschaftsplans in gesonderte, d. h. ent-
sprechend zweckgebundene Riicklagen iberfiihrt werden, da der IHK nunmehr die
entsprechenden Gutachten vorliegen.
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Riicklagenspiegel 2018

Anderung 2018 (Plan)
Entnahme (-) / Einstellung (+)

Bestand zum
31.12.2018 (Plan)

Risikoprognose

Vortrag aus 2017

Zweck

Riicklage

2018
5.682.700,00 EUR

5.321.869,51 EUR

-1.000.000,00 EUR

6.321.869,51 EUR

Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen

(vgl. § 15a Abs. 2 FS 2014)

Ausgleichsriicklage

andere Ricklagen

3.000.000,00 EUR

2.863.226,25 EUR

Aufrechterhaltung einer ordentlichen Kassenwirtschaft

ohne Inanspruchnahme von Krediten

(vgl. § 15 Abs. 3 FS 2005)

Liquiditatsriicklage

2.863.226,25 EUR

0,00 EUR
0,00 EUR

431.000,00 EUR

-400.000,00 EUR

400.000,00 EUR

Vollversammlungswahl 2018 (bis 31.12.2019)

Riicklage VV-Wahl

-81.237,52 EUR

81.237,52 EUR
431.000,00 EUR

IHK-Hauptgebaude FranckestralRe 4+5 (bis 31.12.2025)

Instandhaltung/Modernisierung

Unterschiedsbetrag Ruckstellungswert/Verpflichtungsvolumen
aufgrund gesetzlicher Verénderung des Abzinsungssatzes

FranckestralRe 4+5+Griiner Winkel

Lange Gasse 3

Pensionszinsausgleichsriicklage

1.940.000,00 EUR
1.300.000,00 EUR
3.160.600,03 EUR
15.016.695,79 EUR

+1.940.000,00 EUR
+1.300.000,00 EUR
+3.160.600,03 EUR
4.919.362,51 EUR

0,00 EUR
0,00 EUR

0,00 EUR
10.097.333,28 EUR 8.682.700,00 EUR

Instandhaltung Halle

Instandhaltung Dessau
Modernisierung Halle

FranckestraRe 4+5

Gesamt

14.453.630,71 EUR

geplante Aufwendungen 2018
Ausgleichsricklage 2018 (vorldufig)

5.321.869,51 EUR

-36,82 %

prozentualer Anteil (vorlgufig)

Die Liquiditatsriicklage wird nach den Vorgaben des Finanzstatuts vom 3. Dezember
2014 bis spatestens zum 31. Dezember 2020 verwendet (vgl. § 24 Abs. 2 FS 2014).
Weiterhin bestehen noch zweckgebundene Riicklagen fiir die Vollversammlungs-
wahl 2018, fiir die Instandhaltung und Modernisierung des IHK-Hauptgebdudes
FranckestraBe 4 und 5 sowie eine Pensionszinsausgleichsriicklage. Die Riicklage fiir
die Vollversammlungswahl wird nach Durchfiihrung der Wahl zum 31. Dezember 2018
vollstandig aufgeldst, ebenso die Riicklage fiir die Instandhaltung und Modernisierung
des IHK-Hauptgebdudes FranckestraBe 4 und 5.

Aufgrund aktueller Gutachten werden drei neue Riicklagen gebildet, um Vorsorge fiir
kommende Aufwendungen, ndmlich fiir die Instandsetzung bzw. Modernisierung der
IHK-Gebdude bzw. Liegenschaften in der FranckestraBe 4 und 5 und ,Griiner Winkel"
in Halle (Saale) sowie in der Langen Gasse 3 in Dessau-RoBlau wie folgt zu treffen:
Hintergrund ist, dass das denkmalgeschiitzte historische Hauptgebdude der IHK in
Halle (Saale) Mitte der 1990er Jahre zuletzt grundhaft saniert worden ist, die Anfor-
derungen an Verwaltungsgebdude seitdem neben dem zu verzeichnenden Verschlei3
erheblich gestiegen sind. Dies gilt auch fiir den angrenzenden GebZudeteil (Francke-
straBe 4) der IHK mit Ausnahme des im Jahre 2010 eroffneten Anbaus.

Aufgrund baulicher Mangel und starker Nutzung (im wesentlichen Seminarbetrieb)
weist auch das IHK-Gebdude in Dessau-RoBlau in der Langen Gasse 3 einen mittel-
fristigen Instandsetzungsbedarf auf, fiir den Vorsorge getroffen werden sollte.

Es besteht insoweit mithin ein grundhafter mittelfristiger Instandhaltungs- bzw.
Modernisierungsbedarf, der nunmehr gutachterlich in zwei Stufen - differenziert in
notwendige (Instandhaltung und -setzung) und niitzliche Aufwendungen (,Moder-
nisierung”) - abgeschatzt wurde. Fiir etwaige MaBnahmen ist zunéchst ein Zeitraum
bis 2025 angedacht.

Die hiermit bereitgestellten Mittel sollen fiir ganzheitliche MaBnahmen verwendet
werden. Das sind solche, denen jeweils ein liegenschaftsbezogenes Gesamtkonzept
zugrunde liegt, dessen wesentliche Eckpunkte vor MaBnahmebeginn der Vollver-
sammlung voraussichtlich im Jahre 2019/2020 zur Entscheidung vorgelegt werden.
Der Finanzbedarf im Zusammenhang mit der Modernisierung der IHK-Gebdude
FranckestraBe 4 und 5 wird zunéchst geringer, als im Gutachten ermittelt, angesetzt.
Aufschiebbare Reparaturen sind neben der fritheren IHK-Haushaltslage nicht zuletzt
angesichts der angespannten Marktsituation im Bausektor wiederholt aufgeschoben
worden. Diese Praxis soll bis zur Erstellung eines Gesamtkonzepts je Liegenschaft fort-
gesetzt werden.

4. Finanzplan

Der Finanzplan dokumentiert die zahlungswirksamen Verdnderungen im Geschéfts-
jahr. Neben dem Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit werden der Cashflow
aus der Investitions- und der Finanzierungstatigkeit abgebildet.

Der Finanzplan 2018 sieht Investitionen in das Sachanlagevermdgen bzw. immaterielle
Anlagevermdgen in Héhe von insgesamt 489,4 TEUR vor.



Anlage 1 - Personal

Plan 2018 Plan 2017
Personalstand Anzahl in Kapazitat Anzahl in Kapazitat
Personen in VbE Personen in VbE

Kernpersonal

Gruppe 1 (Fuhrungskréfte) 12 12,00 12 12,00

Gruppe 2 (Referenten, wiss. MA) 30 28,01 30 28,10

Gruppe 3 (sonstige MA) 78 72,77 72 68,44
Summe Kernpersonal 120 112,78 114 108,54
davon:

in Teilzeit 31 XXX 26 XXX

befristet 10 XXX 8 XXX

in ATZ aktiv 0 XXX 0 XXX
auBBerdem:

Auszubildende 1 XXX 10 XXX

Trainees 0 XXX 0 XXX

Praktikanten 1 XXX 1 XXX

Mitarbeiter in Elternzeit 0 XXX 4 XXX

ATZ inaktiv 0 XXX 0 XXX

Sondereinrichtungen * 0 XXX 4 XXX

Geringfiigig Beschaftigte 1 XXX 1 XXX
andere:

Mitarbeiter fir Projekte u.a. * 4 2,08 0 0

Personalgestellung 0 0 0 0
Gesamtanzahl 137 XXX 134 XXX

XXX = keine Angabe erforderlich
Angaben zu Képfen und Kapaztat je Durchschnittswerte (vierter Teil der Summe des Mitarbeiterstandes zum 31.03., 30.06., 30.09. und 31.12.)
*gemal Hinweis der Rechnungsprifungsstelle erfolgt Darstellung Mitarbeiter Sondereinrichtungen (Plan 2017) fir den Plan 2018 unter "Mitarbeiter fiir Projekte"

Erlduterungen:

Die Erh6hung der Teilzeit-Mitarbeiter beruht insbesondere auf Riickkehrern aus der Elternzeit, die im Zuge der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie einen geringeren Tatigkeitsumfang nachgehen wollen. In den Vorjahren wurden einige Elternzeiten nicht durch Neueinstellungen ab-
gefedert, sondern weitestgehend durch das vorhandene Personal - mithin ,aus dem Bestand” - abgedeckt. Indes war man durch diese beiden
Faktoren zwischenzeitlich an personelle Kapazitatsgrenzen gestoBen. Nicht zuletzt angesichts von in jlingerer Vergangenheit zusétzlich tiber-
nommenen hoheitlichen Aufgaben sowie zur Vermeidung weiterer Vakanzen und im Hinblick auf in ndchster Zeit ausscheidende Mitarbeiter
soll insoweit weiterhin Vorsorge getroffen werden (moderate Erh6hung des Kernpersonals).
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Garantien, Gewahrleistungen
der Berufsbildung im Rahmen des Projektes ,MiiDU"

fiir den Zeitraum vom 1. September 2015 bis langs-
tens 31. Dezember 2020 eine Ausfallbiirgschaft bis

Biirgschaft fiir das Projekt ,Migrant*innen in
Die Vollversammlung der IHK hat in ihrer Sitzung
am 30. September 2015 beschlossen, zur Férderung
zu einem Hochstbetrag von 15.000,00 Euro zu
libernehmen.

Anlage 3 - Biirgschaften,
duale Ausbildung” (MiiDU)
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Deutsche Bank

Wer zu spat kommt,
den bestrafen die Zinsen.

Finanzieren Sie jetzt, damit Sie spater
keine Kompromisse machen mussen.

Starken Sie heute Ihr Geschaft von morgen und nutzen Sie die aktuell
gunstigen Zinsen. Mit den interessanten Finanzierungsmoglichkeiten

der Deutschen Bank fur Unternehmen.

deutsche-bank.de/gewerbliche-finanzierung

Wenn aus Bank Hausbank wird.
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Die Termine

Datum
Januar

05.01.-07.01.
09.01.

17.01.
17.01.
22.01.

Februar

03.02.
10.02.-18.02.
14.02.

20.02.
21.02.
21.02.
23.02.-24.02.

Mirz

02.03.-04.03.
05.03.
05.03.
06.03.

07.03.
07.03.

08.03.

09.03.

14.03.

16.03.-18.03.
16.03.-18.03.
20.03.
21.03.
22.03.

April

09.04.
17.04.
18.04.
24.04.

Mai

07.05.
24.05.

Juni

05.06.
21.06.

22.06.
August

28.08.

Aktuelle Veranstaltungstermine unter www.halle.ihk.de

Thema

Tourisma & Caravaning 2018
Neujahrsempfang der Wirtschaft

Seminar: Lieferantenerkldrung aktuell
Erfinderberatung

Seminar: Anderungen im Zoll- und
AuBenwirtschaftsrecht 2018

stuzubi Mitteldeutschland
mitteldeutsche handwerksmesse
Jobmesse Magdeburg

Seminar: Grundlagen des Zollrechts
Seminar: Exporttechnik |
Erfinderberatung

Chance Halle 2018

Landes-Bau-Ausstellung Sachsen-Anhalt

Seminar: Importieren, aber richtig!
Telefonforum zur Unternehmensnachfolge
Sprechtag Unternehmensnachfolge
IHK-Vollversammlung

[ne:w regional Veranstaltung |
st mein Unternehmen tibergabeféhig?”

.Nachfolge-Casting"
Suchen Sie Ihr/-en Unternehmen/Nachfolger
in entspannter Gesprachsatmosphére!

Informationsveranstaltung
des Berufsforderungsdienstes der Bundeswehr

Jobmesse Halle

Energie Halle

SaaleBau

Seminar: Exporttechnik Il
Erfinderberatung

Branchentreff haushaltsnahe Dienstleister

Seminar: Konfliktfrei durch den Zoll
Seminar: Exporttechnik 11l

Seminar: Akkreditiv in der Praxis
Beratungstag: Selbststandig im Nebenerwerb

Seminar: Der Exportkontrollbeauftragte
Branchentreff wirtschaftsnahe Dienstleister

Sprechtag Unternehmensnachfolge

[ne:w regional Veranstaltung Il
LErbrecht und rechtliche Gestaltungs-
mdglichkeiten der Unternehmensnachfolge”

IHK-Vollversammlung

Seminar: Nachweispflichten fiir Umsatz-
steuerzwecke in Binnenmarkt und Export

Ort

Messe Magdeburg,
TessenowstraBe 9, 39114 Magdeburg

Georg-Friedrich-Héandel-Halle,

Salzgrafenplatz 1, 06108 Halle (Saale)

IHK, FranckestraBBe 5, 06110 Halle

TGZ I, Weinbergweg 23, 06120 Halle (Saale)

IHK, FranckestraBBe 5, 06110 Halle

Kongresshalle am Zoo,

Pfaffendorfer StraBe 31, 04105 Leipzig

Leipziger Messe,
Messe-Allee 1, 04356 Leipzig

Festung Mark,
Hohepfortewall 1, 39104 Magdeburg

IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle
IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle

TGZ |, Weinbergweg 23, 06120 Halle (Saale)
HALLE MESSE, MessestraBBe 10, 06116 Halle

Messe Magdeburg,
TessenowstraBe 9, 39114 Magdeburg

IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle
IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle
IHK, FranckestraBe 5,06110 Halle
IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle

IHK Geschaftsstelle in Dessau,
Lange Gasse 3 06844 Dessau-RoBlau

IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle

noch nicht bekannt

Georg-Friedrich-Héandel-Halle,
Salzgrafenplatz 1, 06108 Halle

HALLE MESSE, MessestraBe 10, 06116 Halle
HALLE MESSE, MessestraBe 10, 06116 Halle

IHK, FranckestraBBe 5, 06110 Halle

TGZ I, Weinbergweg 23, 06120 Halle (Saale)

IHK, FranckestraBBe 5, 06110 Halle

IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle
IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle
IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle
IHK, FranckestraBBe 5, 06110 Halle

IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle
IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle

IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle
IHK, FranckestraBBe 5, 06110 Halle

IHK, FranckestraBBe 5, 06110 Halle

IHK, FranckestraBe 5, 06110 Halle

Info

0345 2126-241

0345 2126-282
0345 2126-265
0345 2126-282

0345 2126-282
0345 2126-282
0345 2126-265

0345 2126-282
0345 2126-452
0345 2126-452
0345 2126-245
0345 2126-452

0345 2126-452

0345 2126-452

0345 2126-282
0345 2126-265
0345 2126-273

0345 2126-282
0345 2126-282
0345 2126-282
0345 2126-433

0345 2126-282
0345 2126-273

0345 2126-452
0345 2126-452

0345 2126-245

03452126-282

Vorschau

Titelthema
Das kann sich sehen lassen
Visitenkarten der Regionen

JAssistierte Ausbildung”
Praxisbeispiel aus der Region
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gegriindet

Impressum

Mitteldeutsche Wirtschaft - Magazin der
Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau
28. Jahrgang Nr. 1/2018

Herausgeber

Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau
FranckestraBe 5, 06110 Halle (Saale)
Postfach 200 754, 06008 Halle

Internet: www.halle.ihk.de

E-Mail: iraab@halle.ihk.de

Tel. 0345 2126-202, Fax 0345 212644-202

Redaktion

Isabel Raab (verantw.)

Erscheinungsweise: monatlich
Erscheinungstermin: 3. Januar

Jahrgang 2018

Tel. 0345 2126-202, Fax 0345 212644-202

Anzeigen und Verlag

Priifer Medienmarketing

EndriB & Rosenberger GmbH
SchlbsserstraBe 39, 99084 Erfurt

Tel. 0361 5668194, Fax 0361 5668196
Anzeigenverwaltung: Gudrun Wenske
Anzeigenleiter: Wolfriidiger W. EndriB

Anzeigenberatung
medienmarketing.erfurt@pruefer.com
www.pruefer.com

Zur Zeit gilt die Anzeigenpreisliste Nr. 23 i
giiltig ab Januar 2018 w
Layoutkonzept

Letterix - biiro fiir gestaltung
Gabelsberger StraBe 21, 06114 Halle (Saale)

Gesamtherstellung
mdv Mitteldeutscher Verlag GmbH
Am Steintor 23, 06112 Halle (Saale)

Druck und buchbinderische Verarbeitung
Druckhaus Schiitze GmbH
Fiete-Schulze-StraBe 13a, 06116 Halle (Saale)
Tel. 0345 56666-0, Fax 0345 5666666

Vertrieb

Mitteldeutsche Zeitungszustell-Gesellschaft mbH
Delitzscher StraBe 65, 06112 Halle (Saale)

Tel. 0345 565-2411, Fax 0345 565-2412

Der Bezug der IHK-Zeitschrift erfolgt im Rahmen der
grundsatzlichen Beitragspflicht als Mitglied der IHK.

Die Zeitschrift ist offizielles Organ der IHK Halle-Dessau und
wird Kammerzugehdrigen im Rahmen ihrer Mitgliedschaft
ohne besondere Bezugsgebiihren zugestellt. Fiir andere
Bezieher betrdgt das jéhrliche Abonnement Euro 20,-.

Das Einzelheft kostet Euro 2,-.

Mit Namen oder Initialen gekennzeichnete Beitrage geben die
Meinung des Autors, jedoch nicht unbedingt die Ansicht der
IHK wieder. Nachdruck nur mit Quellenangabe. Fiir den Nach-
druck signierter Beitrage ist die Genehmigung des Verfassers
erforderlich. Vervielfaltigungen fiir den innerbetrieblichen
Gebrauch sind gestattet. Fiir unverlangt eingesandte
Manuskripte und Fotos wird keine Gewahr tibernommen.

Bildnachweis:

auremar_stock.adobe.com: S. 45 | Christoph Baum: S. 54 | bee-
boys_stock.adobe.com: S. 39 | Burchard Fiinrer GmbH: S. 62
(unten) | IHK Halle-Dessau: S. 4, 5, 7, 9, 17, 19, 25, 35, 46, 52
DB, Frank Barteld: S. 22 | Michael Deutsch: Titelbild, S. 12, 14, 15
(oben), 34, 48, 50 | ergey Ryzhov_stock.adobe.com: S. 20 | eye-
tronic_stock.adobe: S. 53 | flyinglife_stock.adobe.com: S. 52
(unten 1) | Fraunhofer IMWS/Christiane Rex: S. 55 | Chris Gleis-
ner: S. 58 | Markus Gosse: S. 8, 47 | Sven Giickel: S. 29 | indus-
trieblick_stock.adobe.com: S. 10 | Uwe Kéhn: S. 49, 63 (unten I.)
LKlauser_stock.adobe.com: S. 2 (1) | Andreas Loffler: S. 24, 25
(oben), 30, 31, 32, 33, 40, 44, 57 | LxPRESS: S. 62 (oben r.)
Ndul_iStock_Getty Images: S. 42 | nuwanda_stock.adobe.com:
S. 21 | ohenze_stock.adobe.com: S. 52 (unten r.) | Privat: S. 63
(unten r.) | UIf Rostalsky: S. 28 | Sitel GmbH: S. 62 (oben 1.)
Andreas Stedtler: S. 26 | TV Halle: S. 63 (oben) | Petra Wozny:
S. 6, 16 (unten), 36, 37, 38





