
Zeitreihe
Jahres-
beginn 

2022

Frühjahr 
2022

Herbst 
2022

Jahres-
beginn 

2023

Frühjahr 
2023

Herbst 
2023

Jahres-
beginn 

2024

Frühjahr 
2024

Herbst 
2024

Jahres-
beginn 

2025

GESCHÄFTSLAGE
gute Geschäftslage 45,4            38,8            31,0            30,5            36,7            24,8 28,6            27,4             22,2            26,1            
befriedigende Geschäftslage 46,1            52,2            54,2            55,6            52,8            54,4 52,9            52,7             51,0            49,5            
schlechte Geschäftslage 8,5              9,0              14,8            13,9            10,4            20,8 18,6            19,9             26,8            24,4            

GESCHÄFTSERWARTUNGEN
bessere Geschäftslage 22,1            10,7            5,1              13,9            18,7            13,8 14,2            19,4             13,5            18,6            
gleich bleibende Geschäftslage 65,3            50,0            39,7            55,4            62,2            51,5 54,6            56,4             58,2            55,2            
schlechtere Geschäftslage 12,6            39,3            55,3            30,6            19,0            34,8 31,2            24,2             28,3            26,1            

EXPORTERWARTUNGEN
höhere Exporte 14,6            9,2              9,4              15,5            18,7            15,1 16,9            17,6             11,3            12,7            
gleich bleibende Exporte 73,0            60,8            59,8            64,5            67,9            55,6 62,2            60,6             68,4            64,3            
geringere Exporte 12,4            30,0            30,8            20,0            13,4            29,4 20,9            21,8             20,3            23,0            

INVESTITIONEN (Inland)
höhere Ausgaben 34,6            31,1            19,0            26,4            31,2            21,8 28,8            26,6             23,7            24,0            
gleich bleibende Ausgaben 49,8            48,4            49,8            47,9            51,0            49,2 44,7            50,0             44,1            50,0            
geringere Ausgaben 15,5            20,4            31,2            25,7            17,8            29,0 26,5            23,4             32,2            26,0            

INVESTITIONSZIEL*
Rationalisierung -                 34,8            36,2            -                 35,3            -                 35,2            35,9             41,6            -                 
Produktinnovation -                 31,6            21,7            -                 29,8            -                 25,1            27,5             26,5            -                 
Kapazitätsausweitung -                 28,4            20,0            -                 29,8            -                 30,2            25,1             22,8            -                 
Umweltschutz -                 28,4            20,7            -                 27,5            -                 26,9            26,9             23,8            -                 
Ersatzbedarf -                 65,6            69,0            -                 62,1            -                 65,1            68,6             67,4            -                 

BESCHÄFTIGUNG
höhere Beschäftigtenzahl 28,2            27,8            17,7            22,5            24,2            15,1 20,3            19,8             14,1            19,0            
gleich bleibende Beschäftigtenzahl 56,2            56,9            67,2            64,2            63,7            59,9 55,9            56,0             55,6            56,4            
geringere Beschäftigtenzahl 15,6            15,3            15,0            13,3            12,1            25,0 23,8            24,2             30,3            24,6            

Konjunkturrisiken*
Inlandsnachfrage 32,1            45,5            64,3            59,0            47,2            60,3 59,8            57,1             68,5            64,1            
Auslandsnachfrage 9,8              17,7            17,8            17,4            12,0            17,7 13,0            17,8             20,0            16,1            
Finanzierung 6,7              7,6              8,8              10,2            8,5              13,4 16,2            13,9             10,2            8,6              
Arbeitskosten 41,6            46,2            47,5            55,6            50,3            50,8 54,0            53,0             59,0            55,3            
Fachkräftemangel 69,2            57,6            56,2            68,9            73,1            67,9 70,5            66,0             53,4            56,3            
Wechselkurs 2,9              4,9              3,7              1,7              3,5              1,6 1,2              2,1               0,7              1,3              
Energie- und Rohstoffpreise 65,1            83,3            80,1            70,6            62,3            50,2 57,2            48,5             39,7            54,9            
Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen 34,3            52,1            39,4            39,6            45,9            49,8 54,6            55,0             57,0            59,5            

Konjunkturklimaindikator 122,4          96,2            76,1            98,6            112,2          90,6 95,5            101,1           90,2            96,9            

Angaben in Prozent
Quelle: Konjunkturumfragen der IHK Nord Westfalen, Februar 2025
* Mehrfachnennungen



Ergebnisse nach Wirtschaftsbereichen*
Gesamt-
ergebnis

Produzie-
rendes 

Gewerbe

darunter: 
Industrie

darunter:
Bau-

gewerbe

Handel Dienst-
leister

GESCHÄFTSLAGE
gute Geschäftslage 26,1              29,3              19,4              51,9              10,1              34,7              
befriedigende Geschäftslage 49,5              43,6              43,0              44,4              54,4              53,7              
schlechte Geschäftslage 24,4              27,1              37,6              3,7                35,4              11,6              

GESCHÄFTSERWARTUNGEN
bessere Geschäftslage 18,6              15,9              18,3              11,5              20,3              21,1              
gleich bleibende Geschäftslage 55,2              57,6              53,8              53,8              51,9              54,7              
schlechtere Geschäftslage 26,1              26,5              28,0              34,6              27,8              24,2              

EXPORTERWARTUNGEN
höhere Exporte 12,7              15,7              
gleich bleibende Exporte 64,3              59,6              
geringere Exporte 23,0              24,7              

INVESTITIONEN (Inland)
höhere Ausgaben 24,0              22,7              19,4              15,4              19,0              30,1              
gleich bleibende Ausgaben 50,0              43,9              39,8              61,5              55,7              53,8              
geringere Ausgaben 26,0              33,3              40,9              23,1              25,3              16,1              

BESCHÄFTIGUNG
höhere Beschäftigtenzahl 19,0              18,9              11,8              26,9              19,2              18,9              
gleich bleibende Beschäftigtenzahl 56,4              50,0              47,3              61,5              57,7              64,2              
geringere Beschäftigtenzahl 24,6              31,1              40,9              11,5              23,1              16,8              

Konjunkturrisiken*
Inlandsnachfrage 64,1              62,1              71,0              53,8              72,7              60,0              
Auslandsnachfrage 16,1              26,5              37,6              -                   5,2                10,5              
Finanzierung 8,6                9,1                5,4                3,8                13,0              4,2                
Arbeitskosten 55,3              53,0              57,0              42,3              62,3              52,6              
Fachkräftemangel 56,3              51,5              47,3              57,7              51,9              66,3              
Wechselkurs 1,3                1,5                2,2                -                   2,6                -                   
Energie- und Rohstoffpreise 54,9              60,6              63,4              46,2              58,4              44,2              
Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen 59,5              58,3              64,5              53,8              58,4              62,1              

Angaben in Prozent
Quelle: Konjunkturumfragen der IHK Nord Westfalen, Februar 2025
* Wirtschaftsbereiche: Produzierendes Gewerbe: Industrie, Baugewerbe, Energiewirtschaft, Entsorgung; 
Handel: Groß-, Einzel-, KFZ-Handel;
Dienstleister: Verkehr und Logistik, unternehmens- und konsumnahe DL, IT-Dienstleister, Kommunikations-, Finanz- und Versicherungswirtschaft



Ergebnisse nach Größenklassen
Gesamt-
ergebnis

< 20 
Beschäf-

tigte

20 - 499 
Beschäf-

tigte

ab 500 
Beschäf-

tigte

GESCHÄFTSLAGE
gute Geschäftslage 26,1              29,6              24,7              25,0              
befriedigende Geschäftslage 49,5              53,7              46,2              53,6              
schlechte Geschäftslage 24,4              16,7              29,0              21,4              

GESCHÄFTSERWARTUNGEN
bessere Geschäftslage 18,6              14,8              16,2              25,0              
gleich bleibende Geschäftslage 55,2              63,0              53,5              53,6              
schlechtere Geschäftslage 26,1              22,2              30,3              21,4              

EXPORTERWARTUNGEN
höhere Exporte 12,7              17,6              -                   
gleich bleibende Exporte 64,3              57,6              66,7              
geringere Exporte 23,0              24,7              33,3              

INVESTITIONEN (Inland)
höhere Ausgaben 24,0              20,8              22,3              30,4              
gleich bleibende Ausgaben 50,0              60,4              47,3              50,0              
geringere Ausgaben 26,0              18,9              30,4              19,6              

BESCHÄFTIGUNG
höhere Beschäftigtenzahl 19,0              18,9              16,8              26,8              
gleich bleibende Beschäftigtenzahl 56,4              69,8              58,4              44,6              
geringere Beschäftigtenzahl 24,6              11,3              24,9              28,6              

Konjunkturrisiken*
Inlandsnachfrage 64,1              59,6              61,1              75,0              
Auslandsnachfrage 16,1              1,9                20,5              10,7              
Finanzierung 8,6                5,8                8,6                12,5              
Arbeitskosten 55,3              48,1              57,3              51,8              
Fachkräftemangel 56,3              59,6              52,4              67,9              
Wechselkurs 1,3                1,9                1,6                -                   
Energie- und Rohstoffpreise 54,9              40,4              57,3              67,9              
Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen 59,5              51,9              62,7              55,4              

Angaben in Prozent
Quelle: Konjunkturumfragen der IHK Nord Westfalen, Februar 2025
* Mehrfachnennungen



Ergebnisse nach Teilregionen
Gesamt-
ergebnis 

IHK-Bezirk

Bottrop/
Gelsen-
kirchen

Münster Kreise 
Borken/

Coesfeld

Kreis 
Reckling-

hausen

Kreis 
Steinfurt

Kreis 
Warendorf

Münster-
land

Emscher-
Lippe-

Region
GESCHÄFTSLAGE

gute Geschäftslage 26,1             15,8 25,5 28,8 21,3 27,3 37,5 28,8 18,8
befriedigende Geschäftslage 49,5             50,0 63,6 51,3 36,2 45,5 46,9 52,3 42,4
schlechte Geschäftslage 24,4             34,2 10,9 20,0 42,6 27,3 15,6 18,9 38,8

GESCHÄFTSERWARTUNGEN
bessere Geschäftslage 18,6             10,5 23,6 16,5 14,9 25,5 18,8 20,8 12,9
gleich bleibende Geschäftslage 55,2             55,3 50,9 64,6 46,8 52,7 56,3 57,0 50,6
schlechtere Geschäftslage 26,1             34,2 25,5 19,0 38,3 21,8 25,0 22,2 36,5

EXPORTERWARTUNGEN
höhere Exporte 12,7             0,0 0,0 19,4 4,8 27,3 10,5 16,3 2,9
gleich bleibende Exporte 64,3             46,2 80,0 72,2 52,4 50,0 78,9 69,6 50,0
geringere Exporte 23,0             53,8 20,0 8,3 42,9 22,7 10,5 14,1 47,1

INVESTITIONEN (Inland)
höhere Ausgaben 24,0             23,7 34,5 20,5 19,6 18,2 31,3 25,0 21,4
gleich bleibende Ausgaben 50,0             47,4 50,9 48,7 39,1 56,4 59,4 52,7 42,9
geringere Ausgaben 26,0             28,9 14,5 30,8 41,3 25,5 9,4 22,3 35,7

BESCHÄFTIGUNG
höhere Beschäftigtenzahl 19,0             15,8 20,0 17,7 14,9 20,4 28,1 20,5 15,3
gleich bleibende Beschäftigtenzahl 56,4             47,4 63,6 63,3 53,2 55,6 43,8 58,6 50,6
geringere Beschäftigtenzahl 24,6             36,8 16,4 19,0 31,9 24,1 28,1 20,9 34,1

Konjunkturrisiken*
Inlandsnachfrage 64,1             63,2 54,7 64,6 72,3 61,8 71,9 62,6 68,2
Auslandsnachfrage 16,1             13,2 5,7 25,3 23,4 10,9 12,5 15,1 18,8
Finanzierung 8,6                7,9 15,1 8,9 8,5 5,5 3,1 8,7 8,2
Arbeitskosten 55,3             55,3 58,5 53,2 51,1 50,9 68,8 56,2 52,9
Fachkräftemangel 56,3             60,5 62,3 54,4 59,6 52,7 46,9 54,8 60,0
Wechselkurs 1,3                0,0 1,9 2,5 2,1 0,0 0,0 1,4 1,2
Energie- und Rohstoffpreise 54,9             71,1 47,2 48,1 63,8 56,4 50,0 50,2 67,1
Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen 59,5             65,8 52,8 60,8 63,8 54,5 62,5 57,5 64,7

Angaben in Prozent
Quelle: Konjunkturumfragen der IHK Nord Westfalen, Februar 2025
* Mehrfachnennungen



Finanzlage 

Jahresbeginn 2024
Gesamt-
ergebnis

Industrie Bau-
gewerbe

Handel Dienst-
leister

< 20 
Beschäftig

te

20 - 499 
Beschäftig

te

> 500 
Beschäftig

te
Wovon ist die aktuelle Finanzlage Ihres 
Unternehmens im Wesentlichen geprägt?*

Liquiditätsengpässen 16,0         11,7         16,7         19,8          15,6         19,0         12,4         28,1           
Eigenkapitalrückgang 16,0         22,5         3,3           20,9          7,8           12,1         13,9         28,1           
Erschwertem Fremdkapitalzugang 9,2           6,3           6,7           9,3            13,3         17,2         6,9           10,5           
Hoher Fremdkapitalbelastung 9,2           4,5           6,7           17,4          8,9           19,0         5,4           14,0           
Zunehmenden Forderungsausfällen 12,3         9,0           16,7         11,6          14,4         10,3         15,3         5,3             
Drohender Insolvenz 0,9           0,9           -            -             1,1           -            1,5           -                
unproblematische Finanzlage 59,5         62,2         66,7         53,5          63,3         60,3         60,9         49,1           

Jahresbeginn 2025
Gesamt-
ergebnis

Industrie Bau-
gewerbe

Handel Dienst-
leister

< 20 
Beschäftig

te

20 - 499 
Beschäftig

te

> 500 
Beschäftig

te
Wovon ist die aktuelle Finanzlage Ihres 
Unternehmens im Wesentlichen geprägt?*

Liquiditätsengpässen 17,0         17,4         12,0         19,2          17,6         24,1         14,8         19,5           
Eigenkapitalrückgang 17,7         26,1         8,0           16,7          10,8         14,8         15,3         34,1           
Erschwertem Fremdkapitalzugang 8,2           4,3           8,0           11,5          8,1           9,3           8,0           9,8             
Hoher Fremdkapitalbelastung 10,3         8,7           4,0           16,7          2,7           7,4           9,1           22,0           
Zunehmenden Forderungsausfällen 13,8         16,3         12,0         12,8          13,5         9,3           14,8         19,5           
Drohender Insolvenz 0,7           1,1           -            -             1,4           -            1,1           -                
unproblematische Finanzlage 56,4         48,9         76,0         55,1          62,2         57,4         59,7         31,7           

Angaben in Prozent
Quelle: Konjunkturumfragen der IHK Nord Westfalen
* Mehrfachnennungen



Zusatzfragen: Auslandsinvestitionen 2025 Zusatzfragen: Auslandsinvestitionen 2024
Gesamt-
ergebnis Industrie Gesamt-

ergebnis Industrie

Auslandsinvestitionen in 2025 geplant Auslandsinvestitionen in 2024 geplant
ja 38,7              57,6              ja 34,2              48,6              
nein 61,3              42,4              nein 65,8              51,4              

wenn ja: Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr wenn ja: Entwicklung im Vergleich zum Vorjahr
höhere Auslandsinvestionen 36,1              41,5              höhere Auslandsinvestionen 35,2              24,5              
gleich bleibende Auslandsinvestitionen 41,7              28,3              gleich bleibende Auslandsinvestitionen 41,7              45,3              
geringere Auslandsinvestitionen 22,2              30,2              geringere Auslandsinvestitionen 23,1              30,2              

Motive für Auslandsinvestitionen Motive für Auslandsinvestitionen
Produktion zwecks Kostenersparnis 33,3              37,2              Produktion zwecks Kostenersparnis 42,6              50,0              
Markterschließung 31,3              30,2              Markterschließung 14,8              14,0              
Vertrieb/ Kundendienst 35,4              32,6              Vertrieb/ Kundendienst 42,6              36,0              

Zielregionen* Zielregionen*
Eurozone 72,4              58,5              Eurozone 78,2              73,5              
Nordamerika 32,9              51,2              Nordamerika 37,2              49,0              
Asien/Pazifik (ohne China) 25,0              41,5              Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 21,8              26,5              
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 21,1              24,4              Asien/Pazifik (ohne China) 16,7              22,4              
China 11,8              19,5              China 9,0                14,3              
Süd- und Mittelamerika 11,8              14,6              Süd- und Mittelamerika 9,0                6,1                
Ost-/Südosteuropa (ohne EU), Russland, Türkei 3,9                7,3                Afrika, Nah- und Mittelost 5,1                4,1                
Afrika, Nah- und Mittelost 2,6                2,4                Ost-/Südosteuropa (ohne EU), Russland, Türkei 2,6                4,1                

Angaben in Prozent
Quelle: Konjunkturumfragen der IHK Nord Westfalen zum Jahresbeginn
* Mehrfachnennungen


