
Plan 2025 PLAN 2024 IST 2023

Euro Euro Euro

1. 12.506.800,00 12.057.400,00 17.960.610,31

2. 4.787.600,00 4.550.600,00 4.378.868,43

3. 29.500,00 37.000,00 39.753,68

4.

0,00 0,00 0,00

5. 0,00 0,00 0,00

6. 450.000,00 1.052.300,00 1.250.232,24

davon: - 20.000,00 31.700,00 29.616,58

- 0,00 0,00 0,00

- 0,00 0,00 0,00

17.773.900,00 17.697.300,00 23.629.464,66

7.
a)

1.323.500,00 1.292.300,00 1.144.980,77

b) 2.725.500,00 2.454.400,00 2.204.127,96

8.

a) 10.800.300,00 9.905.000,00 9.561.885,93
b)

2.820.500,00 2.342.500,00 1.946.371,53

9.

a)

791.600,00 748.200,00 740.938,60

b)

0,00 0,00 0,00

10. 8.388.900,00 7.981.800,00 6.971.294,01

davon:

26.850.300,00 24.724.200,00 22.569.598,80

-9.076.400,00 -7.026.900,00 1.059.865,86

11. 0,00 0,00 0,00

12.

20.000,00 93.600,00 75.015,78

13. 37.500,00 0,00 186.305,61

davon: Erträge aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00

14.

0,00 0,00 0,00

15. 260.000,00 239.200,00 260.672,94

davon:  Aufwendungen aus Aufzinsung 0,00 239.200,00 286.726,39
-202.500,00 -145.600,00 648,45

-9.278.900,00 -7.172.500,00 1.060.514,31

16. 0,00 0,00 0,00

17. 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

18. 0,00 0,00 0,00

19. 30.200,00 28.900,00 28.599,88

20. -9.309.100,00 -7.201.400,00 1.031.914,43

…

unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betrieblichen Erträge

deckungsfähig erklärt. Ausgenommen hiervon ist der Präsidentenfonds. 

Personalaufwand und alle übrigen Aufwendungen werden als gegenseitig

Erträge aus IHK-Beiträgen

Erträge aus Gebühren

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zuführungen an gesonderte Wirtschaftspläne

Finanzergebnis

Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 
des Umlaufvermögens

Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Umlaufvermögens, soweit diese die in der IHK üblichen 
Abschreibungen überschreiten

Aufwendungen für bezogene Leistungen

Erträge aus Entgelten

Erhöhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und

Personalaufwand

Erträge aus Erstattungen

Betriebserträge

Abschreibungen

Erträge aus Abführung an gesonderte Wirtschaftspläne

Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 

des Anlagevermögens und Sachanlagen

Materialaufwand

Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für 
bezogene Waren

Abschreibungen auf Vermögensgegenstände des 

Erträge aus öffentlichen Zuwendungen

Außerordentliche Erträge

Außerordentliche Aufwendungen

Außerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Gehälter

Soziale Abgaben u. Aufwendungen für Altersversorgung 
und Unterstützung

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit

Betriebsergebnis

Betriebsaufwand

Erträge aus Beteiligungen

Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 
Finanzanlagevermögens

Erfolgsplan 2025
der IHK Koblenz

(01.01.-31.12.2025)



Plan 2025 PLAN 2024 IST 2023

Euro Euro Euro

21. 8.510.432,00 7.109.700,00 6.861.457,50

22. 0,00 91.700,00 617.131,00

a) 798.668,00 0,00 255.372,00

b) 0,00 0,00 361.759,00

davon: - Rücklage "Stiftungsprofessur" Hochschule KO 0,00 0,00 0,00

- 0,00 0,00 0,00

23. Entnahme aus der Nettoposition 0,00

24. 0,00 0,00 0,00

25. Ergebnis 0,00 0,00 8.510.502,93

Die Präsidentin Der Hauptgeschäftsführer

Susanne Szczesny-Oßing Arne Rössel

aus der Ausgleichsrücklage

aus anderen Rücklagen

Zinsausgleichsrücklage (gem. § 253 HGB)
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Koblenz, 11. Dezember 2024

Einstellungen in Rücklagen

Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr

Entnahme aus Rücklagen



Plan 2025 Plan 2024 Ist 2023
Euro Euro Euro

1. -7.201.400,00 1.031.914,43

2. a) +/-

-9.309.100,00

791.600,00 748.200,00 740.938,60

b) - 0,00 0,00 0,00

3. +/- -1.216.400,00 -957.100,00 -1.895.462,50

Bildung Passive RAP (+)/ Auflösung Aktive RAP (+), 

4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Erträge 0,00 0,00 0,00

5. +/- Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenständen 0,00 0,00 -97,00

des Anlagevermögens

6. +/- Abnahme/Zunahme der Vorräte, der Forderungen aus IHK- 0,00 0,00 -1.157.443,98

Beiträgen, Gebühren, Entgelten und sonstigen Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 

Investitions- oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beiträgen, 0,00 0,00 176.737,06

Gebühren, Entgelte und sonstigen Lieferungen 

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der 

Investitions- oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind

8. +/- Ein- und Auszahlungen aus außerordentlichen Posten 0,00

9. = -9.733.900,00 -7.410.300,00 -1.103.413,39

10. + 5.000,00 5.000,00 3.372,00

11. - 407.000,00 296.500,00 -263.541,60

12. + 0,00 0,00 88,00

13. - 48.000,00 37.400,00 0,00

14. + 1.474.600,00 106.700,00 1.018.265,08

15. - 285.000,00 112.700,00 -1.040.722,85

16. = -739.600,00 -334.900,00 -282.539,37

…

Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Auflösung Passive RAP (-)/Bildung Aktive RAP (-)

Auszahlungen für Investitionen in das 

Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Anlagevermögens

Sachanlagevermögens

Finanzanlagevermögen

Finanzanlagevermögen

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf 

Gegenstände des Anlagevermögens

Erträge aus Auflösung Sonderposten

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rückstellungen, 

Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen

Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Plan-Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit

immateriellen Anlagevermögens

Plan-Cashflow aus der Investitionstätigkeit

Auszahlungen für Investitionen des immateriellen 

Jahresergebnis vor außerordentlichem Posten

● Gemäß § 11 Abs. 4 FS werden die Investitionsausgaben für gegenseitig deckungsfähig erklärt.

● Die Erträge aus den Finanzanlagen können bis zu ihrer tatsächlichen Höhe im Geschäftsjahr wieder in dieser
Anlagenform/ -art angelegt werden.

Finanzplan 2025
der IHK Koblenz

(01.01.-31.12.2025)



17. a) + 0,00 0,00 0,00

b) + 0,00 0,00 0,00

18. - 0,00 0,00 0,00

19. = 0,00 0,00 0,00

20. -8.994.300,00 -7.745.200,00 -1.385.952,76

Positionen 4 - 8 entfallen im Plan 

Die Präsidentin Der Hauptgeschäftsführer

Susanne Szczesny-Oßing Arne Rössel
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Koblenz, 11. Dezember 2024

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten

Plan-Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit

Zahlungswirksame Veränderung des Finanzmittelbestandes

Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten

Einzahlungen aus Investitionszuschüssen
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