
Web-Seminar am 11.12.2024

Betriebliche 

Krankenversicherung (bKV) –

Mitarbeiter gewinnen & binden, 

Gewinn schützen



www.fachkraeftesicherung.ihk.de/veranstaltungen

www.fachkraeftesicherung.ihk.de/veranstaltungen

Termine unter www.ihk.de/stuttgart/serviceleiste/fachkraeftesicherung/veranstaltungen

https://www.ihk.de/stuttgart/serviceleiste/fachkraeftesicherung/veranstaltungen/fachkraefte-seminare-4986630
https://www.ihk.de/stuttgart/serviceleiste/fachkraeftesicherung/veranstaltungen/fachkraefte-seminare-4986630
https://www.ihk.de/stuttgart/serviceleiste/fachkraeftesicherung/veranstaltungen/fachkraefte-seminare-4986630
http://www.ihk.de/stuttgart/serviceleiste/fachkraeftesicherung/veranstaltungen


Weitere Angebote folgen laufend!

Ein Bild, das Muster, nähen, Pixel enthält.

Automatisch generierte Beschreibung

https://www.gesundheitswirtschaft.ihk.de/management/fachinfos/web-seminarreihe-zum-bgm-5029776
https://www.gesundheitswirtschaft.ihk.de/management/fachinfos/web-seminarreihe-zum-bgm-5029776






albrecht@kv-haus.de

+49 731 969 132 22
+49 174 246 63 64

Fabian Albrecht
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That´s Me - Fabian
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mBGM vs. BGF

Betriebliche 
Gesundheits-

förderung (BGF)

freiwillige
Leistung

Betriebliches 
Gesundheitsmanagement (BGM)

Arbeits- und 
Gesundheits-

schutz

pflichtige
Leistung

Betriebl. 
Eingliederungs-
management

pflichtige
Leistung

AN - freiwillig
AG - freiwillig

AN - pflicht
AG - pflicht

AN - freiwillig
AG - pflicht



Ul
mBGM vs. BGF

Bewegung

Betriebliche 
Gesundheitsförderung (BGF)

Ernährung Medizinische
Versorgung

bKV

§ Nr. 34 EStG + §§ 20, 20b Abs. 1 SGB V

600 € p.a. lohnsteuerfrei /MA für BGF

§ 8 Abs. 2 S. 11 EStG

Sachbezugsfreigrenze 50 €



Liegt bKV-Beitrag bzw. Summe aller Sachbezüge unter 50 € mtl. ?

Soll der bKV-Beitrag pauschal versteuert werden ?

NEIN JA

Wollen und können SIE die Freigrenze 
von 50 € für die bKV ansetzen ?

NEIN

€
§

€

JANEIN NEIN JA JA

Bruttolohn-
versteuerung

Nettolohn-
versteuerung

Pauschali-
sierung

§37b Abs. 2 
EStG

Pauschali-
sierung

§40 Abs. 1 S. 
1 Nr. 1 EStG

§ § § §

Die bKV-Beiträge sind für IHRE 
MitarbeiterInnen und SIE abgabenfrei

§

XY FIRMAKRANKENVERSICHERER

MITARBEITER*IN
VERSICHERUNGSNEHMER

GRUPPENVERTRAG

ANMELDUNG MA

STEUERLICHE BEHANDLUNG

DURCHFÜHRUNGSWEGE VERTRAGLICHE KONSTELLATION

Die Versicherungsnehmer bei einer arbeitgeberfinanzierten 
(obligatorischen) betrieblichen Krankenversicherung muss immer ein 

objektiv abgegrenzter Personenkreis sein.

VARTIANTE 01 alle MitarbeiterInnen mit einem unbefristeten 
Arbeitsvertrag nach Erfüllung der Probezeit

und/oder

VARIANTE 02 alle MitarbeiterInnen mit einem unbefristeten 
Arbeitsvertrag ab Ebene C-LEVEL.

ARBEITGEBERFINANZIERT (OBLIGATORISCH)

Beiträge bezahlt ganz oder überwiegend ARBEITGEBER

Möglichkeiten:    meist Budgettarife inkl. 
GESUNDHEITSSERVICES

ARBEITNEHMERFINANZIERT (FAKULTATIV)

Beiträge werden bezahlt durch den/die 
ARBEITNEHMER*IN

Möglichkeiten: Budget für Familienangehörigen 
und weitere Bausteine für Alle          
(Zahn, Krankenhaus etc.)

* Alle steuerlichen Angaben nur zur Information, ohne Gewähr. Bitte klären Sie die für Sie geltenden Bestimmungen mit ihrem steuerlichen Berater 

Funktionsweise bKV
Ul
m



Warum Unternehmen keine bKV anbieten…

HOHER VERWALTUNGSAUFWAND 39,7 %

KOSTEN/NUTZEN ÜBERZEUGEN NICHT 36,5 %

ANDERE BENEFITS SIND ATTRAKTIVER 36,5 %

HOHE KOSTEN 34,9 %

QUELLE:   Betriebliche Krankenversicherung Survey 2020/21, Funk-Gruppe

bKV Mythen
Ul
m



bKV
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30 %
9 %

71,9 % 86,3 %  

23,8 
400 €1,2

20

Zahlen - Daten - Fakten
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BRANCHE

MITARBEITERHZAHL

KOSTEN AU-TAG

≈ AU-Tage

FLUKTUATION in %

≈ JAHRESEINKOMMEN

Branchenbeispiele

GESAMTKOSTEN

FLUKTUATIONSKOSTEN

AU-KOSTEN 

PROD. GEWERBE

1200

453 €

23,0

9,5

≈ 42.750 €

18.351.000 €

5.848.200 €

12.502.800 €

Verkehr & Lagerei

220

263 €

27,4

12,
0

≈ 38.750 €

2.794.400 €

1.209.000 €

1.585.400 €

Gastgewerbe

5
0

263 €

20,5

18,
0

≈ 27.800 €

569.800 €

300.200 €

269.600 €



WIRKUNGSVOLLES INSTRUMENT im „War of Talents“
71,9 % der 18-29 Jährigen sind begeistert

Erhöhung des Mitarbeiterbenefitportfolios 
durch eine ATTRAKTIVE LÖSUNG

GLEICHSCHRITT mit Wettbewerbern oder 
für ALLEINSTELLUNG sorgen

+  26 % der durchschnittlichen AU-Tage 
je MitarbeiterIn

SENKUNG DER AU TAGE durch 
Gesundheitsservices nachhaltig bewiesen

Ul
mVORTEILE FÜR EUER UNTERNEHMEN

POSITIVE WIKRUNG für NACHHALTIGKEITSBERICHTE bKV zahlt 
auf Bereiche S & G ein



Beitrag finanziert der Arbeitgeber – Investition in die Gesundheit der 
Mitarbeiter*Innen

Nettogehalt verändert sich nicht

Keine Gesundheitsprüfung und Wartezeiten

Vorerkrankungen werden mit versichert

Laufende und angeratene Behandlungen sind mitversichert

Es werden keine Gesundheitsdaten vom Versicherer & KV Haus an das 
Unternehmen übermittelt

STEIGERUNG 
ARBEITGEBERATTRAKTIVITÄT

STEIGERUNG 
MITARBEITERZUFRIEDENHEIT

STEIGERUNG 
MITARBEITERBINDUNG

WERTSCHÖPFUNG durch 
WERTSCHÄTZUNG

Ul
mVorteile für Mitarbeitende



MASCHINEN/WARE

Schaden-
versicherungen

ERTRAG

Ausfall-
versicherungen

MITARBEITER*IN

???

Risikoträger

Versicherer

Risikoträger

Versicherer

Risikoträger

UNTERNEHMEN

MOTOR IHRES UNTERNEHMENS

MITARBEITER*INNEN

SOFTWARE
(z.B. Psyche)

HARDWARE
(z.B. Rücken)

Wichtiger Schutz
Ul
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Nutzung GESUNDHEITSSERVICES etablieren

ARBEITSUNFÄHIGKEITSTAGE nachweislich senken

Arbeitgeberattraktivität 
Mitarbeitergewinnung

Mitarbeiterbindung
Mitarbeiterzufriedenheit
Produktivitätssteigerung

Ul
mZiele für Eure Firmen



GESUNDHEITSSERVICES ZUR SENKUNG VON AU-TAGEN

Facharzt Terminservice

Bevorzugte Terminvereinbarung & Vorverlegung bereits 
bestehender Termine

Telemedizin

Fachärztliche Beratung jederzeit und digital 
(365/24/7) in verschiedenen Sprachen

Gesundheitstelefon

Telefonische 24h Hotline (24/7/365), medizinische 
Beratung, Benennung von Leistungserbringern 

Burnout- & Erschöpfungsprävention

Professionelle Unterstützung bei Stress- bzw. Burn-
Out-Symptomen, von Prophylaxe bis 
Therapieempfehlung Pflege und ElderCare Assistance 

persönliche Pflegehotline, digitaler Dokumentenservice, 
Online-Coaching-Kurs und kostenlose Vermittlung eines 
Pflegeheimes 

schneller zum Arzt

schneller zur Diagnose

schneller in Behandlung

SCHNELLER ZURÜCK AM ARBEITSPLATZ

ZIEL

Refinanzierung Health Plan-Kosten
durch Senkung der AU-TAGE

Ul
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TARIFBEISPIEL
(Obligatorischer Budgettarif inkl. Vorsorge + Klinik)

Budget 600 € + Klinik Baustein

Ul
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• Zahnbehandlung
• Zahnersatz
• Zahnprophylaxe
• KFO nach Unfall

• Sehhilfen/Lasik (50% vom 
Budget)

• Hörgerät
• Arznei- und Verbandsmittel
• Heil- und Hilfsmittel

• Heilpraktiker und Naturheilverfahren
• Osteopathie
• Chiropraktik

• Vorsorgeuntersuchungen
• (Reise-) Schutzimpfungen
• Präventive Kurse § 20 SGB V

• Telemedizin 365/24/7
• Facharztterminservice
• Case-Management Demenz
• Zweitmeinungsservice
• Gesundheitsportal

Budget 1000

34,50 €/mtl. je MA

Budget 300

12,90 €/mtl. je MA

VORTEILE FÜR DIE MITARBEITER*INNEN

✓ ohne Gesundheitsprüfung 
✓ Sofort volles Budget
✓ Auch für Familienangehörige 

Budget 600

21,90 €/mtl. je MA

Ul
mJährliches Gesundheitsbudget



Klinik 2-Bett (23,20 €/mtl. je MA)

100 % Zweibettzimmer 

100 % Chefarztbehandlung (über GÖÄ-Höchstsätze hinaus)

100 % Ambulante Operationen (inkl. Vor und Abschlussuntersuchung)

100 % Erstattung ges. Zuzahlung

50 €   Ersatz-Krankenhaustagegeld

BESTMÖGLICHE VERSORGUNG im KRANKENHAUS

HIGHLIGHTS

• OHNE Gesundheitsprüfung 
• angeratene Behandlungen mitversichert
• Laufende Behandlungen mitversichert

Ul
mBaustein Klinik



Arbeitsunfähigkeits-
kosten*

2.292.200 €
p.a.

Firma XY

Kosten für ein betriebliches 
Gesundheitskonzept**

83.300 €
p.a.

Firma XY

Durchschnittliche AU-Tage in 
Deutschland***

23,0
p.a.

je Mitarbeiter*In

Return on Invest bei Senkung 
AU-Tage

0,8
p.a.

je Mitarbeiter*In

*      AU-Kosten: Ihre Mitarbeiterzahl (220) multipliziert mit den durchschnittlichen AU-Tage in Deutschland 2023 für Ihre Branche, BAUA-Studie: „Arbeitswelt im Wandel“ 2023, 
**    Tarifbeispiel: Budgettarif 600 inkl. 2-Bettzimmerinkl. Berücksichtigung Abzugsfähigkeit als Betriebsausgabe (ca. 30 %)
***  Informationsdienst des Instituts der deutschen Wirtschaft, https://www.iwd.de/artikel/krankenstand-in-deutschland-498654/?gad_source=1&gclid=EAIaIQobChMIqP_rwuXchAMVp5KDBx0Yxgg-EAAYASAAEgIme_D_BwE

Budget 600                 21,90 €
Klinik 2-Bett               23,20 €
Gesamt je MA/mnt.   45,10 €

Ul
mWusstet Ihr…



Arbeitsunfähigkeits- kosten

2.292.200 €
p.a.

Firma XY

Durchschnittliche AU-Tage in 
Deutschland

23,0
p.a.

je Mitarbeiter*In

Kosten für ein betriebliches 
Gesundheitskonzept

83.400 €
p.a.

Firma XY

Return on Invest bei Senkung 
AU-Tage

0,8
p.a.

je Mitarbeiter*In

Zeitinvest 
10 MINUTEN

Ausfüllen

ANALYSEBOGEN

Ermittlung
der genauen

Werte für

Firma XY

Zeitinvest 
30 MINUTEN

Durchführung

ANALYSEGESPRÄCH

Implementierung
eines

Health Plans

Firma XY

Ul
mWichtig für Euch

Stichwort: IHK24



*      BAUA-Studie: „Arbeitswelt im Wandel“ 2023, Durchschnittswerte nach Branchen, https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Praxis/A109.html
**    Annahme Steuerbelastung 30 %, Tarif Nürnberger BudgetSelect600/SW2/Z70
***  Personalkosten Gesamt/Anzahl Mitarbeiter*Innen Gesamt * 1,2 Gehälter => Quelle: Haufe-Studie: https://www.haufe.de/personal/haufe-personal-office-. 

platin/fluktuation-und-retention-managen-21-ermittlung-der-fluktuationsquote_idesk_PI42323_HI15827012.html

DISCLAIMER
Case basiert auf der Annahme, dass die Sachbezugsfreigrenze nicht durch andere 
Benefits ausgeschöpft ist. Eine finale steuerliche Betrachtung muss mit dem 
Steuerberater geklärt werden. Hierfür wird keine Haftung übernommen

Ul
mPersonalökonomischer Mustercase
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01.05.2025
Go-LIVE

Health-Plan

17.02.2025
Planungsstart

07.03.2025
Sign GV & RZ

16.03.2025
Abstimmung 

Marketingkonzept30.03.2025
Versorgungsordnung 
Betriebsvereinbarung

24.04.2025
KICK-OFF

EVENT
20.04.2025
Abnahme 

Marketingunterlagen

05.04.2025
Rücklauf & Prüfung 

Meldelisten

Muster
Projekt-Plan

Road Map

Ul
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VO

VORTEILE

▪ unternehmerische Freiheit
▪ keine Gefahr betriebliche Übung
▪ keine administrativen Aufwände
▪ Kommunikationsinstrument

Umsetzung

▪ relevanten Daten liefern 
▪ KV.Haus füllt VO-Analysebogen aus
▪ Erstellung VO durch Kooperationskanzlei
▪ einmaliger monetärer Aufwand 350 – 500 €

Ul
mVersorgungsordnung



ERKLÄR
VIDEO* 

NEWSLETTER
BUDGETBUDDY

KV. BUZZ
ROAD SHOW*

PLAKATE/FLYER
TABLETTUNTERLAGE/G

EHALTSBEILEGER

SNACK GIVE 
AWAY

GESUNDHEITS-
KARTEN

* Ab 100 MitarbeiterInnen, im CD des Unternehmens gebrandetes Health-Plan-Erklärvideo, preisliche Absprache notwendig

LANDING
PAGE

LED
VIDEO-STELEN*

Ul
mImplementierungskonzept – das A&O für Nutzung



SERVICES
VERLOSUNG

BUDGET
CUP

BUDGET
METNORING

BUDGET
VERLOSUNG

GAMIFICATION

Ul
mImplementierungskonzept – das A&O für Nutzung



Versicherungsleistungen

38.240 €

478 Rechnungen
(-3.400 €/78)

Nutzungsquote Services

17,30 %

(+1,80 %)

Mitarbeiterzufriedenheit

87 %

Top-Box 2
(+5,00 %)

AU-Tage

21,70 

je Mitarbeiter/Jahr
(-1,3)

Kosten Health-Plan

86.500 € 

≈ 380 Mitarbeiter
(+ 3.100 €)

Ul
mEvaluierung bKV-Erfolg via KPI



Fragen

AU-Kosten

Fluktuationskosten

Gesundheitsbudget

Versorgungsordnung

Implementierung
albrecht@kv-haus.de

+49 731 969 132 22

Fabian Albrecht

Ul
mFragen zum Thema



Stichwort: IHK24



Herzlichen Dank für Ihre Teilnahme!
Wir freuen uns über Ihr Feedback zur Veranstaltung!
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Netzwerk Betriebliches 

Gesundheitsmanagement

Heike Gunzenhauser

Olgastraße 95 - 101

89073 Ulm

Tel.: 0731 – 173 303

Mail: gunzenhauser@ulm.ihk.de

Kontakt

Netzwerk Betriebliches Gesundheitsmanagement

mailto:gunzenhauser@ulm.ihk.de
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