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Bilanz der Industrie- und Handelskammer Fulda zum 31. Dezember 2022

AKTIVA
31.12.2022

Euro
31.12.2021

Euro

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände 15.284,41 23.384,11

1.  Konzessionen, gewerbliche  Schutz-
rechte und ähnliche Rechte und Werte, 
sowie Lizenzen an solchen Rechten und 
Werten 15.284,41 23.384,11

2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00

II. Sachanlagen 1.969.675,45 2.094.642,52

1.  Grundstücke, grundstücksgleiche  
Rechte und Bauten, einschließlich  
Bauten auf fremden Grundstücken 1.859.149,42 1.932.884,50

2. Technische  Anlagen und Maschinen 0,00 0,00

3.  Andere Anlagen, Betriebs- und  
Geschäftsausstattung 110.526,03 161.758,02

4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen 
im Bau

0,00 0,00

III. Finanzanlagen 628.088,08 625.259,41

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00

2.  Ausleihungen an verbundene 
Unternehmen 0,00 0,00

3. Beteiligungen 10.454,84 15.427,19

4.  Ausleihungen an Unternehmen, mit 
denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 4.972,35 0,00

5. Wertpapiere des Anlagevermögens 612.660,89 604.062,02

6.  Sonstige Ausleihungen und  
Rückdeckungsansprüche 0,00 5.770,20

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte 8.775,83 10.162,60

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.365,99 9.705,99

2. Unfertige Leistungen 0,00 0,00

3. Fertige Leistungen 409,84 456,61

II. Forderungen und sonstige  
Vermögensgegenstände 271.538,44 207.233,46

1.  Forderungen aus Beiträgen, Gebühren, 
Entgelten und sonstigen  Lieferungen 
und Leistungen 244.136,88 203.893,88

2.  Forderungen gegen verbundene 
Unternehmen

0,00 0,00

3.  Forderungen gegen Unternehmen, mit 
denen ein Beteiligungsverhältnis besteht 0,00 0,00

4. Sonstige Vermögensgegenstände 27.401,56 3.339,58

III. Wertpapiere 0,00 0,00

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00

2. Sonstige Wertpapiere 0,00 0,00

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 
Guthaben bei Kreditinstituten 2.002.484,36 1.650.775,03

C. Rechnungsabgrenzungsposten 75.875,83 24.983,06

4.971.722,40 4.636.440,19

PASSIVA
31.12.2022

Euro
31.12.2021

Euro

A. Eigenkapital 4.088.374,80 3.791.568,20

I. Nettoposition 1.800.000,00 1.800.000,00

II. Ausgleichsrücklage 1.447.451,93 1.447.451,93

III. Andere Rücklagen 0,00 0,00

V. Ergebnis 840.922,87 544.116,27

B. Sonderposten 0,00 0,00

1.   Sonderposten für Investitions- 
zuschüsse zum Anlagevermögen 0,00 0,00

C. Rückstellungen 591.110,00 582.458,02

1.  Rückstellungen für Pensionen und 
ähnliche Verpflichtungen 396.110,00 379.527,00

2. Steuerrückstellungen 0,00 0,00

3. Sonstige Rückstellungen 195.000,00 202.931,02

D. Verbindlichkeiten 129.536,18 72.235,82

1.  Verbindlichkeiten gegenüber  
Kreditinstituten 0,00 0,00

2.  Erhaltene Anzahlungen  
auf Bestellungen 0,00 0,00

3.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen  
und Leistungen 109.252,73 56.974,98

4.  Verbindlichkeiten gegenüber  
verbundenen Unternehmen 0,00 0,00

5.  Verbindlichkeiten gegenüber  
Unternehmen, mit denen ein  
Beteiligungsverhältnis besteht 0,00 0,00

6. Sonstige Verbindlichkeiten 20.283,45 15.260,84

E. Rechnungsabgrenzungsposten 162.701,42 190.178,15

4.971.722,40 4.636.440,19

Fulda, 20.07.2023 
 
Der Präsident                  Der Hauptgeschäftsführer

Dr. Christian Gebhardt                  Michael Konow 
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Erfolgsrechnung  der Industrie- und Handels- 
kammer Fulda für das Geschäftsjahr 2022

2022 Euro Vorjahr Euro

1. Erträge aus IHK-Beiträgen 3.493.271,43 3.444.838,47

2. Erträge aus Gebühren 463.315,40 481.286,40

3. Erträge aus Entgelten 51.547,62 69.974,89

4. Erhöhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen 
und unfertigen Leistungen 0,00 0,00

5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00

6. Sonstige betriebliche Erträge
 – davon: Erträge aus Anzeigenplatzierungsrechten
 – davon: Erträge aus Erstattungen
 – davon: Erträge aus öffentlichen Zuwendungen
 – davon: Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen

473.261,98
90.591,14

104.079,01
0,00
0,00

513.597,94
84.611,02

102.251,95
0,00

151.257,69

Betriebserträge 4.481.396,43 4.509.697,70

7. Materialaufwand
   a)  Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe  

und bezogene Waren
   b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

500.165,63
125.188,37
374.977,26

456.603,83
123.253,67
333.350,16

8. Personalaufwand
   a) Gehälter
   b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen  für Altersver-

sorgung und Unterstützung

1.852.736,45
1.504.330,43

348.406,02

2.187.475,34
1.375.339,23

812.136,11

9. Abschreibungen
   a)  Abschreibungen auf immat. Vermögensgegenstände 

 des Anlagevermögens und Sachanlagen
   b)  Abschreibungen auf Vermögensgegenstände des  

Umlaufvermögens, soweit diese die in der IHK  
üblichen Abschreibungen überschreiten

177.181,59

177.181,59

0,00

160.854,02

160.854,02

0,00

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
 –  davon: Aufwendungen aus Zuführungen an gesonderte 

Wirtschaftspläne

1.643.616,57
0,00

1.500.135,97
0,00

Betriebsaufwand 4.173.700,24 4.305.069,16

Betriebsergebnis 307.696,19 204.628,54

11. Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00

12. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen  
des Finanzanlagevermögens 9.091,25 11.043,21

13. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 497,00 0,00

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere  
des Umlaufvermögens 0,00 0,00

15. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -6.751,39 -57.574,74

Finanzergebnis 2.836,86 -46.531,53

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 310.533,05 158.097,01

16. Außerordentliche Erträge 0,00 0,00

17. Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00

19. Sonstige Steuern -13.726,45 -13.608,13

20. Jahresergebnis 296.806,60 144.488,88

21. Ergebnisvortrag 544.116,27 399.627,39

22. Entnahmen aus Rücklagen
   a) aus der Ausgleichsrücklage
   b) aus anderen Rücklagen 

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

23. Einstellungen in Rücklagen
   a) in die Ausgleichsrücklage
   b) in andere Rücklagen
     davon Liquiditätsrücklage

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

24. Einstellungen / Entnahmen Nettoposition 0,00 0,00

25. Ergebnis 840.922,87 544.116,27

Finanzrechnung  der Industrie- und Handels- 
kammer Fulda für das Geschäftsjahr 2022

2022 Euro Vorjahr Euro

1. Jahresergebnis vor außerordentlichen Posten 296.806,60 144.488,88

2a. +/-  Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-)  
auf Gegenstände des Anlagevermögens 177.181,59 160.854,02

2b. - Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00

3. +/-  Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Rückstellungen,  
+/- Bildung Passive RAP (+)/

Auflösung Aktive RAP) (+), Auflösung Passive RAP (-)/ 
Bildung Aktive RAP (-)

-69.717,52 -2.310.898,33

4. +/-   sonstige zahlungswirksame Aufwendungen (+) / 
Erträge (-) 0,00 0,00

5. +/-  Verlust (+) Gewinn (-) aus dem Abgang von  
Gegenständen des Anlagevermögens 0,00 0,00

6. +/-  Abnahme (+) Zunahme (-) der Vorräte, der Forderun-
gen aus Beiträgen, Gebühren, Entgelte und sonstigen 
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, 
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit 
zuzuordnen sind. -57.148,01 27.551,52

7. +/-  Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten 
aus Beiträgen, Gebühren, Entgelten und sonstigen 
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, 
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit 
zuzuordnen sind. 57.300,36 -4.533,05

8. +/-  Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus außerordentlichen 
Posten 0,00 0,00

9. = Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 404.423,02 -1.982.536,96

10. Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen  
des Sachanlagevermögens 0,00 0,00

11. -   Auszahlungen für Investitionen in das  
Sachanlagevermögen -35.518,61 -43.881,99

12. +  Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen  
des immateriellen Anlagevermögens 0,00 0,00

13. -  Auszahlungen für Investitionen des immateriellen 
Anlagevermögens -8.596,21 -7.509,58

14. +  Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen  
des Finanzanlagevermögens 0,00 2.511.229,21

15. -  Auszahlungen für Investitionen in das  
Finanzanlagevermögen -8.598,87 -15.326,32

16. = Cashflow aus der Investitonstätigkeit -52.713,69 2.444.511,32

17.a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00

17.b) Einzahlungen aus Investitionszuschüssen 0,00 0,00

18. - Auszahlungen aus der Tilgung von Finanz- (Krediten) 0,00 0,00

19. = Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00

20. Zahlungswirksame Veränderungen des  Finanzmittel- 
bestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 351.709,33 461.974,36

21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.650.775,03 1.188.800,67

22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.002.484,36 1.650.775,03
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Erfolgsplan IHK Fulda
Plan 2023

Euro
Plan 2024

Euro

1. Erträge aus IHK-Beiträgen 3.350.000,00 3.692.000,00

2. Erträge aus Gebühren 450.000,00 521.700,00

3. Erträge aus Entgelten 100.000,00 114.000,00

4. Erhöhung oder Verminderung des Bestandes  
an fertigen und unfertigen Leistungen

5. Andere aktivierte Eigenleistungen

6. Sonstige betriebliche Erträge
 – davon: Erträge aus Erstattungen
 – davon: Erträge aus öffentlichen Zuwendungen
 –  davon: Erträge aus Aufl. von Rückstellungen 

für Pensionen

483.000,00
104.500,00

60.000,00

0,00

404.300,00
100.000,00

50.000,00

35.000,00

Betriebserträge 4.383.000,00 4.732.000,00

7. Materialaufwand
a)  Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe und für bezogene Waren
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

151.600,00
398.600,00

157.500,00
426.000,00

8.
 

Personalaufwand
a) Gehälter
b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen für 

Altersversorgung und Unterstützung

2.075.700,00
1.693.100,00

382.600,00

2.082.100,00
1.738.500,00

343.600,00

9. Abschreibungen
a)  Abschreibungen auf immaterielle  

Vermögensgegenstände des Anlagevermögens 
und Sachanlagen

b)  Abschreibungen auf Vermögensgegenstände 
des Umlaufver mögens, soweit diese die in der 
IHK üblichen Abschreibungen überschreiten

239.000,00

239.000,00

239.000,00

239.000,00

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
 –  davon: Zuführungen an gesonderte  

Wirtschaftspläne 2.281.100,00 3.041.000,00

Betriebsaufwand 5.146.000,00 5.945.600,00

Betriebsergebnis -763.000,00 -1.213.600,00

11. Erträge aus Beteiligungen

12. Erträge aus anderen Wertpapieren und  
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 500,00 14.800,00

13. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 0,00

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und  
auf Wertpapiere des Umlaufvermögens

15. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -8.000,00 -6.500,00

Finanzergebnis -7.500,00 8.300,00

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -770.500,00 -1.205.300,00

16. Außerordentliche Erträge 0,00 0,00

17. Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

19. Sonstige Steuern -14.100,00 -14.100,00

Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag -784.600,00 -1.219.400,00

21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 840.900,00

22. Entnahmen aus Rücklagen
  a) aus der Ausgleichsrücklage
  b) aus anderen Rücklagen
    – davon Rücklage Sanierung Tiefgarage

784.600,00
784.600,00

0,00
0,00

378.500,00
378.500,00

0,00
0,00

23. Einstellungen in Rücklagen
  a) in die Ausgleichsrücklage
  b) in andere Rücklagen
    – davon Brandschutzrücklage

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

24. Entnahme aus der Nettoposition 0,00 0,00

25. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00

Finanzplan IHK Fulda
Plan 2023

Euro
Plan 2024

Euro

1. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag  
vor außerordentlichem Posten -784.600,00 -1.219.400,00

2.a). +/-  Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-)  
auf Gegenstände des Anlagevermögens 239.000,00 239.000,00

2.b). - Erträge aus Auflösung Sonderposten

3. +/-  Zunahme (+)/Abnahme(-) der  
Rückstellungen, Bildung

     Passive RAP (+)/Auflösung Aktive RAP (+), 
Auflösung 

    Passive RAP (-)/Bildung Aktive RAP (-)
    Außerordentlicher Aufwand 
    (Zuführung Pensionsrückstellung BilMog)

6.500,00

0,00

2.500,00

0,00

4. +/-  Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen 
(+)/Erträge (-) (bspw. Abschreibung auf ein 
aktiviertes Disagio)

** **

5. +/-  Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von 
Gegenständen des Anlagevermögens

** **

6. +/-  Abnahme (+) Zunahme (-) der Vorräte, der For-
derungen aus IHK-Beiträgen, Gebühren, Ent-
gelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen 
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- 
oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind.

** **

7. +/-  Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlich- 
keiten aus IHK-Beiträgen, Gebühren, Entgelte 
und sonstigen Lieferungen und Leistungen 
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- 
oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind.

** **

8. +/-  Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus  
außerordentlichen Posten 0,00 0,00

**Positionen 4. - 8. entfallen im Plan

9. = Plan-Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit -539.100,00 -977.900,00

10. Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen  
des Sachanlagevermögens 0,00 0,00

11. -  Auszahlungen für Investitionen in das  
Sachanlagevermögen -125.000,00 -275.000,00

12. +  Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen 
des immateriellen Anlagevermögens 0,00 0,00

13. -  Auszahlungen für Investitionen des immateriellen 
Anlagevermögens -10.000,00 -35.000,00

14. +  Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen 
des Finanzanlagevermögens 0,00 0,00

15. -  Auszahlungen für Investitionen in das 
Finanzanlagevermögen -9.300,00 -18.900,00

16. = Plan-Cashflow aus der Investitionstätigkeit -144.300,00 -328.900,00

17a. Einzahlungen aus der Aufnahme  
von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00

17b. Einzahlungen aus Investitionszuschüssen 0,00 0,00

18. -  Auszahlungen aus der Tilgung  
von (Finanz-) Kredieten 0,00 0,00

19. = Plan-Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00

20. Zahlungswirksame Veränderung  
des Finanzmittelbestandes
Summe der Zeilen 9,16, und 19)

-683.400,00 -1.306.800,00


