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weitere TQ-Projekte, mit denen wir kooperieren: Projektträger: Projektförderung: 

Chancen Nutzen! Durch 
Nachqualifizierung Fachkräfte in 
der Transformation sichern
Projektziele: 

Weiterentwicklung, Standardisierung und 
Qualitätssicherung von Teilqualifikationen als 
Instrument der abschlussorientierten 
Nachqualifizierung, Koordination des IHK-Angebots 
zu TQ
Erschließung von Fachkräfteressourcen für 
Unternehmen mit Blick auf die Herausforderungen 
der Digitalisierung, Demographie und 
Dekarbonisierung über abschlussorientierte 
Nachqualifizierung mit den IHKs
Bekanntmachung des 
Nachqualifizierungsinstruments und Vernetzung 
mit relevanten Partnern

Langjährige Praxis-
erfahrung

Jährliche Anzahl KF nach TQ:  

IHKs engagieren sich für TQ



Was sind eigentlich 
Teilqualifikationen?
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Teilqualifikationen bieten die Chance, 
berufliche Kenntnisse und Fertigkeiten
etappenweise zu erwerben, um am Ende 
einen Berufsabschluss nachzuholen.
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Die Grundidee lautet 
„Schritt für Schritt“

Eine Teilqualifizierung teilt Teile eines Ausbildungsberufes in einzelne 
Teilqualifikationen (TQs) auf. Diese werden einzeln absolviert. 

Im Anschluss wird der Wissensstand in einem 
Kompetenzfeststellungsverfahren
durch die IHK erhoben und Teilnehmende 
erhalten bei Bestehen ein IHK-Zertifikat, dass sofort
Auf dem Arbeitsmarkt verwendbar ist.  
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► Erwachsene über 25 Jahre

► Personen ohne Berufsabschluss

► Beschäftigte ohne formalen 
Abschluss

► Arbeitslose oder 
Arbeitssuchende

► Menschen mit 
Migrationshintergrund
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Zielgruppen einer 
Teilqualifizierung

19.09.2024



► Fachtheorie beim 
Bildungsträger:
2/3 der Qualifizierungszeit

► Verzahnung der 
Fachpraxis im Betrieb:
1/3 der Qualifizierungszeit

► Kompetenzfeststellung 
durch die IHK (mit IHK-
Zertifikat)

► Förderung durch die 
Bundesagentur für Arbeit
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Wie läuft eine
Teilqualifizierung ab?
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TQ-Maschinen- und Anlagen-
führer/in Lebensmitteltechnik

TQ2: Vorbereitung 
lebensmitteltechnis
cher 
Produktionsanlagen

TQ3: Einrichten und Bedienen 
lebensmitteltechnischer 
Produktionsanlagen

TQ5: Qualitätssicherung und 
Produktionsplanung in der 
Lebensmitteltechnik

Kompetenzfeststel
lung

TQ4: Inspizieren und Warten 
lebensmitteltechnischer 
ProduktionsanlagenKompetenzfeststell

ung
Kompetenzfestste
llung

Kompetenzfestste
llungTQ1:

Lebensmitteltechnis
che Grundlagen und 
Fertigungstechniken

Kompetenzfestste
llung
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► Gewinnung neuer Mitarbeitenden durch 
schrittweise Qualifizierung

► Qualifizierung an- und ungelernter 
Mitarbeitenden zu Fachkräften

► Mitarbeiterbindung
► Attraktivität des Arbeitgebers fördern
► Reskilling von Mitarbeitenden in 

Transformationszeiten 
► Attraktive Fördermöglichkeiten: 

Entgeltzuschüsse, Übernahme von 
Qualifzierungskosten etc. 

► Transformationsprozesse proaktiv steuern
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Vorteile für
Unternehmen

19.09.2024



19.09.2024 110

IAB Studie: 

• TQs erhöhen die 
Beschäftigungswahrscheinlichkeit und das 
Einkommen der Teilnehmenden im Vergleich zur 
Situation der Nichtteilnahme

Bertelsmann:

• TQs sind mit einer Eingliederungsquote von 72 
Prozent ähnlich erfolgreich wie Umschulungen. 
Durch die geringeren Maßnahmekosten haben 
Teilqualifikationen eine bessere Kosten-Nutzen-
Bilanz.

• Abschlussorientierte Weiterbildungen verdienen 
eine stärkere Beachtung. Denn ein nachgeholter 
Berufsabschluss erhöht das Brutto-
Monatseinkommen

Berufsabschluss durch Weiterbildung –
Studie zur Wirksamkeit beruflicher 
Nachqualifizierung
Bertelsmann Stiftung 2022 und IAB Studie 2015-2020



Top Berufe



► FachlageristIn
►Maschinen- und 

AnlagenführerIn
►Fachkraft für Metalltechnik 
►Hotel- und Gastroberufe,
►VerfahrensmechanikerIn
►Kfm./frau für Büromanagement 
► FachinformatikerIn
► IndustrieelektrikerIn
►ServicefahrerIn
►Berufskraftfahrer
►Fachkraft für Schutz und 

Sicherheit
►MechatronikerIn
►VerkäuferIn
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Derzeit bieten wir ca. 50 
standardisierte TQs an
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UMSETZUNGSBEISPIELE
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Wie hilft das Betrieben? 

Beschäftigtenqualifizierung Arbeitskräfte gewinnen und
qualifizieren

Ein Beispiel hierfür ist Ein Beispiel hierfür ist

• Qualifikation von Beschäftigten
• ohne Berufsabschluss
• mit branchenfremdem Abschluss
• nicht arbeitsmarktlich verwertbarer

Qualifikation

• Vorteil: auftragsarme Zeiten können
sinnvoll genutzt werden

• Einstellung von Arbeitssuchenden zu 
Beginn oder nach einer Qualifikation

• Vorteil
• Gewinnung neuer 

Mitarbeitenden
• Höhere Motivation der 

Teilnehmenden bei 
Qualifizierung in Arbeit statt 
während der Arbeitslosigkeit

• Unternehmensbindung
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Training 
center

• Herr Schmidt, 45 Jahre: hat 4 Jahre in 
der maschinellen Produktion gearbeitet 
als angelernte Kraft. 

• Unternehmen möchte ihn halten bzw. 
weiter qualifizieren und gibt ihm die 
Möglichkeit einer TQ Qualifizierung

• Nach einem Gespräch mit der IHK stellt 
sich heraus, dass er aufgrund der 
Vorkenntnisse und Praxiserfahrung nur 
TQ3 und TQ4 besuchen muss.  

• Er nimmt als Externer Teilnehmender an 
der Abschlussprüfung teil und besteht 
die Prüfung als Machinen- und 
Anlagenführer 

Beispiele
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• Frau Schmidt, 35 Jahre alt:  Hat bereits 
in der Gastronomie gejobbt. Sie ist 
arbeitssuchend und sucht eine 
Möglichkeit zu arbeiten. 

• Arbeitsagentur bringt die 
Arbeitssuchende mit dem Betrieb 
zusammen. 

• Der Betrieb stellt sie nach einer 
Probephase ein. 

• Sie durchläuft die TQs zur Köchin am 
Stück. 

• Das Hotel setzt sie in den Praxisphasen 
im Betrieb ein und lernt sie an. 

• Sie nimmt an der Abschlussprüfung teil. 
Das Hotel hat eine Köchin gewonnen. 
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Teilqualifikationen in der Beschäftigtenqualifizierung
bei Continental
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 Seit 2019 hat das CITT 2.600  Teilnehmende in 
TQs qualifiziert

 Bisher haben ~ 540 Teilnehmende einen 
Berufsabschluss erreicht

 Das CITT bietet 5 Berufe als TQ an: Mechatronik, 
Verfahrensmechanik, Industrieelektrik für 
Betriebstechnik, Büromanagement, Fachkraft 
Lagerlogistik. 
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UMSETZUNG IN DEN REGIONEN
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Arbeitsagentur

TeilnehmendeUnternehmen

Bildungsträger

Projekt • Unterstützt mit Materialien
• Stellt Informationen bereit
• Koordiniert IHK-Aktivitäten
• Koordiniert TQ-

Ableitungen
und fördert die 
Standardisierung

TQ FUNKTIONIERT IM VERBUND BESONDERS GUT! 

Regionale 
IHK(s)
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Beispiel: Qualifizierungsverbund Nürnberg
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Ankerunternehmen gehen beispielhaft voran: 
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Erfolgsfaktoren für TQ

Erfolge und Erfahrungen der 10 erfolgreichsten IHK-TQ Regionen*:

 Enge Zusammenarbeit und Absprachen der Akteure um Nachfrage  und Angebot 

Zusammenzubringen: Arbeitsagentur, Betriebe, 

IHK, Bildungsträger (über 100), Betriebsräte, Gewerkschaften etc.

 Förderung der Berufsabschlussorientierung fest im Blick haben:

auch in Gesprächen zur Förderung/mit den Betrieben

Vergleichbare und standardisierte TQ-Ansätze nutzen und fördern

Gemeinsame Veranstaltungen durchführen, kooperieren statt konkurrieren

Ausreichend Vorlauf einplanen und mit wenig Berufsbildern starten 
*Befragung erfolgreichste TQ-IHKs 2023, Unter erfolgreichen IHK Regionen verstehen wir IHKs mit der größten Anzahl an durchgeführten Kompetenzfeststellungen nach standardisierten TQs
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PROJEKTWEBSITE: 
CHANCEN NUTZEN! (DIHK.DE)
WWW.TEILQUALIFIKATIONEN.DIHK.DE
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HABEN SIE FRAGEN?
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Antje Baier
,,Chancen nutzen! 
Mit Teilqualifikationen 
Richtung Berufsabschluss“
Projektleiterin

DIHK Service GmbH
Breite Straße 29 | 10178 Berlin

Tel.: +49 30 20308 6341
E-Mail: baier.antje@dihk.de
www.dihk.de

Chancen bieten und Chancen nutzen!
Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit
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Lina-Sophie Kreuziger
,,Chancen nutzen! 
Mit Teilqualifikationen 
Richtung Berufsabschluss“
Projektreferentin

DIHK Service GmbH
Breite Straße 29 | 10178 Berlin

Tel.: +49 30 20308 6346
E-Mail: kreuziger.lina-
sophie@dihk.de
www.dihk.de

Ihr TQ-Team

Laura Willikonsky
,,Chancen nutzen! 
Mit Teilqualifikationen 
Richtung Berufsabschluss“
Projektmitarbeiterin

DIHK Service GmbH
Breite Straße 29 | 10178 Berlin

Tel.: +49 30 20308 6345
E-Mail: willikonsky.laura@dihk.de
www.dihk.de

Folgen Sie uns
auf LinkedIn!
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