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Seit Jahrzehnten ist die Berufliche Bildung in
Deutschland Garant fiir qualifizierte Fach-
krafte, eine niedrige Jugendarbeitslosigkeit
und Vorbild fiir viele andere Lander. Gleich-
wohl steht das Erfolgsmodell vor groBen
Herausforderungen. Infolge des demografi-
schen Wandels gehen den Betrieben zuneh-
mend die Bewerberinnen und Bewerber fiir
eine duale Ausbildung aus. Die Starkung und
Weiterentwicklung der Beruflichen Bildung
gehort daher zu den wichtigsten Aufgaben
der IHK-Organisation, die sich dafiir unter
anderem in der Allianz fir Aus- und Weiter-
bildung engagiert. Die berufliche Aus- und
Weiterbildung muss weiter so organisiert
sein, dass sie unter sich rapide andernden
Rahmenbedingungen die Bedarfe der Unter-
nehmen erfiillt und attraktiv fiir junge

Menschen und angehende Fachkrafte ist.
Eine erfolgreiche Fachkraftesicherung kann
nur gelingen, wenn die gesamte Bildungs-
kette in den Blick genommen wird - von ei-
ner guten frihkindlichen Bildung Uber
Schule, Ausbildung oder Studium bis hin zur
Hoheren Berufsbildung.

Die Kompetenzen der EU sind in der Bil-
dungspolitik auf eine unterstiitzende und er-
gdnzende Funktion sowie auf die Férderung
der Zusammenarbeit zwischen den Mit-
gliedsstaaten begrenzt. EU-Initiativen in der
Bildungspolitik miissen die Verantwortung
der Mitgliedstaaten flir Lehrinhalte und die
Gestaltung des Bildungssystems beachten
und ausreichende Spielrdume fiir flexible in-
dividuelle Wege auf nationaler Ebene lassen.

Folgende Leitlinien sollten das wirtschafts-

politische Handeln bestimmen:

e Berufsorientierung verbessern, junge Men-
schen zielgerichtet in Ausbildung bringen
(DE)

o Duale Ausbildung starken und weiterentwi-
ckeln (DE+EU)

e Hochwertige Priifungen sichern, Nachquali-
fizierung ausbauen (DE)

e FEuropaweite und internationale Mobilitat in
der Beruflichen Bildung fordern und fiir
KMU besser zuganglich machen (DE+EU)

o Weiterbildungsvielfalt erhalten, Beratung
optimieren (DE)

e Weiterbildungsbeteiligung erhhen (DE+EU)

e Betriebliche Bedarfe und Anforderungen
starker berlicksichtigen (DE+EU)

e Marke ,Hohere Berufsbildung” starken
(DE+EU)

e Digitalen Bildungsraum gestalten (DE+EU)
e Akademische Fachkrafte praxisnah qualifi-
zieren, Beschaftigungsfahigkeit sichern

(DE+EU)
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Berufsorientierung verbessern, junge Men-
schen zielgerichtet in Ausbildung bringen
(DE)

Schiilerinnen und Schiiler bendtigen eine
systematische, mdglichst friihzeitige und
praxisorientierte Berufsorientierung. Diese
sollte auch betriebliche Praktika umfassen.
Alle Schulformen, auch Gymnasien, miissen
verbindlich lber die Perspektiven einer dua-
len Ausbildung und anschlieBenden Héheren
Berufsbildung als alternativen und gleich-
wertigen Bildungsweg zum Studium infor-
mieren. Zusatzlich zur personlichen Bera-
tung durch Ausbildungs-, Berufsberater oder
Ausbildungsbotschafter sollten digitale For-
mate gestarkt werden. Zur Vergleichbarkeit
und Transparenz von Leistungen und Schul-
abschliissen ihrer Bewerberinnen und Be-
werber winschen sich Unternehmen ver-
bindliche, bundesweit vereinbarte und um-
gesetzte Bildungsstandards sowie mehr An-
gebote, die das Interesse fiir MINT-Berufe,
okonomische Grundlagen und das Unterneh-
mertum starken. Weitere Empfehlungen fiir
eine bessere Schulbildung hat die IHK-Orga-
nisation im Positionspapier: "Schulische Bil-
dung verbessern - Fachkrafte flr die Wirt-
schaft sichern" veroffentlicht.

Um unrealistischen Berufswiinschen vorzu-
beugen und Ausbildungsabbriiche zu redu-
zieren, ist es wichtig, junge Menschen mit
ihren individuellen Voraussetzungen passge-
nau in Betriebe zu vermitteln. Dazu miissen
die Jugendberufsagenturen unter Beteili-
gung der IHKs bundesweit gestarkt und zur
ersten Anlaufstelle fiir junge Menschen bei
der Berufswahl werden. Betriebliche Ausbil-
dung sollte Vorrang vor auBerbetrieblicher
Ausbildung haben., um die Chancen der

Absolventen auf dem Arbeitsmarkt zu erho-
hen. Forderangebote wie Einstiegsqualifizie-
rungen, Assistierte Ausbildung und Mento-
renprogramme sollten noch bekannter ge-
macht und weiterentwickelt werden. Wer ein
Studium abgebrochen hat, sollte schnellst-
maoglich mit Ausbildungsbetrieben zusam-
mengebracht werden.

Duale Ausbildung starken und weiterent-
wickeln (DE+EU)

Die Bundesregierung sowie die Wirtschafts-
und Sozialpartner sollten sicherstellen, dass
es weiterhin bedarfsgerechte Ausbildungs-
angebote gibt und Berufe regelmaBig ber-
arbeitet werden. Bei der Entwicklung und
Aktualisierung von Berufen sollte das Modell
.Dual mit Wahl+" noch konsequenter umge-
setzt werden. Dies ermdglicht eine flexible
und ortsnahe Ausbildung, indem berufsiiber-
greifende Kompetenzen in einer ersten Phase
vermittelt werden und anschlieBend eine
Spezialisierung in einer zweiten Phase er-
folgt.

Bundesregierung, Bundeslander sowie die
zentralen Partner in der Ausbildung sollten
im gemeinsam geschlossenen Pakt fiir beruf-
liche Schulen fiir starke und leistungsfahige
Berufsschulen sorgen. Diese bendtigen In-
vestitionen in eine gute Ausstattung der
Schulgebdude mit einer verldsslichen Infra-
struktur, modernen Lernmitteln sowie aus-
reichend und gut qualifizierten Lehrkraften.
Die Digitalisierung der Berufsschulen sollte
parallel zur Entwicklung in der Wirtschaft
vorangetrieben werden.

Europaweit braucht es eine héhere politische
und gesellschaftliche Wertschatzung der be-
ruflichen Bildung. Die Europdische Kommis-
sion sollte auf das Ziel hinarbeiten,
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praxisnahe und qualitativ hochwertige be-
rufliche Aus- und Weiterbildung mit hohen
Lernanteilen im realen betrieblichen Arbeits-
umfeld, unter Einbeziehung der Wirtschaft
und abgestimmt auf die betrieblichen Be-
diirfnisse weiter in der EU zu verbreiten.

Hochwertige Priifungen sichern, Nachqua-
lifizierung ausbauen (DE)

Die duale Ausbildung muss weiter mit be-
rufstypischen und bundeseinheitlichen Prii-
fungen abschlieBen, damit Ergebnisse aussa-
gekraftig und fiir die Unternehmen bundes-
weit vergleichbar sind. Die ehrenamtliche
Prifertatigkeit sollte noch besser unterstiitzt
und offentlich gewirdigt werden. Bei der
Weiterentwicklung der Priifungen sollten die
Chancen der Digitalisierung zum Vorteil von
Auszubildenden, Betrieben, Berufsschulen
und Prifenden genutzt werden. Modernisie-
rungen von Berufen sollten den Aufwand fiir
die Priifenden mdglichst nicht erhéhen. Di-
gitale Priifungsformen sollten insbesondere
dann genutzt werden, wenn der Umgang mit
digitalen Medien spater im beruflichen All-
tag gefordert ist.

Die IHKs werden die Mdoglichkeiten einer
schrittweisen Nachqualifizierung ausbauen
und lber 25-jahrige Menschen ohne Berufs-
abschluss dabei unterstiitzen, durch Teilqua-
lifikationen oder die Validierung individuel-
ler beruflicher Fahigkeiten ihre Arbeits-
marktchancen zu verbessern und schritt-
weise einen beruflichen Abschluss zu erlan-
gen.

Europaweite und internationale Mobilitdt
in der Beruflichen Bildung fordern und fiir
KMU besser zuganglich machen (DE+EU)

Fremdsprachen und interkulturelle Kompe-

tenzen werden angesichts der

Internationalisierung vieler Unternehmen
immer wichtiger. Praktische Lern- und Ar-
beitserfahrung im Ausland, z. B. durch das
europaische Erasmus+ Programm, sollte
nicht nur fiir Studierende angeboten, son-
dern auch in der beruflichen Bildung mdglich
gemacht werden. Um den betrieblichen Er-
fordernissen und auch den individuellen
Madglichkeiten gerecht zu werden, sollten
sowohl Kurzzeitaufenthalte von einigen Wo-
chen als auch ldngere Aufenthalte von lber
drei Monaten und Gruppenaufenthalte im
Ausland maglich sein.

Um mehr Unternehmen vom Mehrwert von
Lernaufenthalten im Ausland zu liberzeugen,
braucht es aber auch in den Mitgliedstaaten
regional verankerte und betriebsnahe An-
laufstellen fiir die Beratung, Vermittiung und
Unterstiitzung fir Unternehmen. Die Verfah-
ren sollten weiter entblirokratisiert werden,
damit insbesondere KMU Erasmus+ noch
flexibler nutzen kdnnen. Zudem sollte ein
.Deutscher Beruflicher Austauschdienst”
(DBAD) analog zum Deutschen Akademi-
schen Austauschdienst (DAAD) etabliert und
mit Bundesmitteln unterstiitzt werden. Mo-
bilitdt muss nicht auf das Absolvieren einzel-
ner Ausbildungsabschnitte im Ausland be-
grenzt sein. Auch die Mdglichkeit, grenz-
tberschreitend eine vollstdndige Ausbildung
im EU-Ausland zu absolvieren sollte im Inte-
resse der Betriebe verstarkt in den Blick ge-
nommen werden.

Weiterbildungsvielfalt erhalten, Beratung
optimieren (DE)

Unternehmen und Erwerbspersonen in
Deutschland kommt die Vielfalt der berufli-
chen Weiterbildungsangebote zugute. Ob
bspw. das eintdgige Seminar, die von den
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Arbeitsagenturen geférderte Weiterbildung
oder die im Berufsbildungsgesetz geregelte
Hohere Berufsbildung mit ihren wertigen
IHK-gepriiften Abschliissen: in der Regel gibt
es eine Vielzahl passender Formate. Diese
Vielseitigkeit und damit auch Flexibilitat der
beruflichen Weiterbildung ist ein wichtiger
Baustein fiir die Fachkraftesicherung der Be-
triebe hierzulande. Wichtig ist, dass eine ef-
fektive und moglichst gut vernetzte Weiter-
bildungsberatung Unternehmen und ange-
henden Fachkraften Orientierung bietet. Hier
sind neben den IHKs auch bspw. Verbande
und Arbeitsagenturen in der Verantwortung.

Weiterbildungsbeteiligung erhohen

(DE+EU)

Weiterbildung sollte fiir Unternehmen, Be-
schaftigte und Arbeitssuchende in Zukunft
noch selbstverstandlicher werden - auch fiir
Geringqualifizierte. Um dauerhaft individu-
elle Erwerbschancen zu verbessern und da-
mit Unternehmen stets auf gut qualifizierte
Fachkrafte setzen kdnnen, ist es notwendig,
dass sich Arbeitnehmer wahrend der gesam-
ten Erwerbstatigkeit weiterbilden. Der Staat
kann dies durch Anreizmechanismen wie
zielgruppenorientierte Pramien- und Gut-
scheinmodelle flankieren, ohne dabei - etwa
durch neue Regulierungen oder zusatzliche
Freistellungsanspriiche fiir Arbeitnehmer -
Unternehmen in ihrer Flexibilitat einzu-
schranken und ihnen einseitig die Kosten
aufzubiirden. Um die Beteiligung Alterer an
beruflichen Weiterbildungsangeboten zu er-
hohen, braucht es Weiterbildungsangebote,
die das Lernverhalten von Alteren stirker be-
riicksichtigen.

Betriebliche Bedarfe und Anforderungen
starker beriicksichtigen (DE+EU)

Insbesondere Weiterbildungen im Rahmen
der Erwerbslosenqualifizierung sollten sich
am betrieblichen Bedarf vor Ort orientieren,
um den Ubergang in die Unternehmen zu er-
leichtern. Dabei sollten bei Bedarf auch ar-
beitsplatzorientierte Grundbildungen, z. B.
Alltagsmathematik, digitale und griine
(Grund-)Kompetenz, oder Deutsch als Be-
rufssprache, vorgenommen werden, damit
diesbeziigliche Defizite der Arbeitnehmer
betriebliche Abldufe nicht beeintrachtigen.
Der Staat sollte das berufsbegleitende Ler-
nen mit praxistauglichen Unterstiitzungsfor-
maten begleiten — etwa durch das Meister-
oder Aufstiegs-BAfoG, dessen Weiterent-
wicklung Teil der politischen Agenda bleiben
sollte.

Marke ,Hohere Berufsbildung” starken
(DE+EU)

Hohere Berufsbildung sollte europaweit als
gleichwertige Alternative zur Hochschulbil-
dung etabliert werden. Eine gesetzliche
Grundlage fiir die nationalen Qualifikations-
rahmen wiirde dazu beitragen, diese be-
kannter zu machen und deren Verbindlich-
keit zu erhdhen. Fortbildungsabschliisse der
Hoheren Berufsbildung wie z.B. Bachelor
Professional und Master Professional errei-
chen akademischen Abschliissen vergleich-
bare Kompetenzniveaus. Hohere Berufsbil-
dung sollte mit ihren international verstand-
lichen Abschlussbezeichnungen eine Marke
bilden - dies fordert auch die internationale
Mobilitdt der Arbeitnehmer. Generell sollten
alle Akteure diese Markenbildung unterstiit-
zen, indem sie noch besser lber die guten
Einkommens- und Beschaftigungsperspekti-
ven informieren, die die Hohere Berufsbil-
dung mit sich bringt,- bestenfalls bereits in
den Schulen.
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Digitalen Bildungsraum gestalten (DE+EU)

Die digitale Transformation muss auch in der
Bildung gelingen - im Interesse der Unter-
nehmen und der angehenden Fachkrafte. Fiir
die erforderliche Basisinfrastruktur besteht
ein besonderes Mal3 an 6ffentlicher Verant-
wortung, wie z.B. bei einheitlichen Daten-
austauschstandards, Nachweisen (Creden-
tials), Ablagen (Wallets) und der Statistik.
Hierbei sollten insbesondere die Belange der
Unternehmen wie Entwicklungen auf euro-
paischer Ebene berlicksichtigt werden. Vor
allem die Kompetenz- und Bildungsbedarfe
der Unternehmen sind eine wichtige Orien-
tierung flr die Lerninhalte. Die Betriebe soll-
ten daher auch bei der Konstruktion virtuel-
ler Bildungsrdume eng einbezogen werden -
bis hin zu der Frage, wie Entwicklungen im
Bereich der Kiinstlichen Intelligenz mit dem
Kompetenzerwerb angehender Fachkrafte
effektiv verbunden werden koénnen. Eine
Starkung des europaischen Standortes fiir
neue Bildungstechnologien ist aus Sicht der
Unternehmen richtig, auch um die betriebli-
chen Zugange zu diesen zu erleichtern.

Akademische Fachkrafte praxisnah qualifi-
zieren, Beschaftigungsfahigkeit sichern
(DE+EU)

Auch angesichts des anhaltenden Trends zu
akademischen Bildungsabschlissen wéachst
aus Sicht der Wirtschaft die Verantwortung
der Hochschulen, mit ihren von der offentli-
chen Hand finanzierten Bildungsangeboten
einen nachhaltigen Beitrag zur Fachkraftesi-
cherung zu leisten. Die Beschaftigungsfahig-
keit der Hochschulabsolventen und somit die
Fachkraftebedarfe der Wirtschaft sollten bei
Studienangeboten noch starker in den Blick
ricken. Gelingen kann dies insbesondere

durch eine konsequente Integration von Pra-
xisphasen in das Studium oder durch Praxis-
vertreter in der Lehre. Regulatorische Mal3-
nahmen fiir Praktika und Praxiserfahrungen
sollten hinsichtlich ihrer potenziellen Folgen
fiir die Betriebe und deren Bereitschaft,
Praktika anzubieten, kritisch gepriift werden.
Weitere wirtschaftsseitige Empfehlungen fiir
eine bessere Hochschulbildung hat die IHK-
Organisation in ihrem Positionspapier: “Pra-
xisnahe Hochschulbildung fiir die Fachkrafte
von morgen” verfasst.
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