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Energiewende zum Erfolg machen:
Wettbewerbsfahigkeit sichern, Eigenverantwortung star-

ken, Chancen nutzen

Die Energiewende ist eine groBe Herausfor-
derung fiir die deutsche Wirtschaft. Verlass-
liche und effiziente Rahmenbedingungen
sind daher die notwendige Grundvorausset-
zung, um notwendige Investitionen der Un-
ternehmen in die Transformation zu schul-
tern und Chancen ergreifen zu kdnnen, ohne
die Wettbewerbsfahigkeit zu gefdhrden. In
weiten Teilen der Wirtschaft wird die Ener-
giewende zunehmend als Kostenbelastung
wahrgenommen, die zudem mit politischer
Detailsteuerung weit in betriebliche Ressour-
cenplanungen und Investitionsentscheidun-
gen eingreift. Es fehlt Raum fiir Eigenverant-
wortung und Innovation und die erforderli-
che langfristige Planungssicherheit. Dabei
kann der Transformationspfad zur Kli-
maneutralitdt auch nachhaltige Wachstums-
perspektiven bieten, weil die deutsche

Wirtschaft eine technologische Vorreiterrolle
auf weltweit wachsenden Markten einneh-
men kann. Es mangelt auch nicht am Willen
der Betriebe oder an Konzepten. Es fehlt po-
litisches Vertrauen in die Effizienz des Mark-
tes. Ein hohes Mal3 an Biirokratie bindet
dringend bendtigte Kapazititen und Res-
sourcen fiir die praktische Umsetzung der
Energiewende.

Auch auf europaischer Ebene funktioniert ein
wettbewerblich geprdagter Energiebinnen-
markt trotz mancher Fortschritte erst in An-
satzen. Staatliche Preisregulierungen, ein
schleppender grenziiberschreitender Netz-
ausbau und das Streben nach nationaler
Energieautarkie pragen weiterhin das Bild ei-
ner zersplitterten europaischen Energieland-
schaft.

Folgende Leitlinien sollten das wirtschafts-

politische Handeln bestimmen:

e Marktwirtschaftlicher Wettbewerb ist
der Schlissel zum Gelingen der Energie-
wende (DE+EU)

e Energiewende in Zusammenhédngen
steuern und wettbewerbsfahige Strom-
preise schaffen (DE)

e Energiewende einfach und handhabbar
gestalten, Raum fiir Investitionen schaf-
fen (DE)

e Eigenverantwortung starken und Inno-
vationen fir die Energiewende erschlie-
Ben (DE)

e Qualitat der Energieversorgung als
Standortfaktor sichern (DE)

e Energiebinnenmarkt starken, Infrastruk-
tur ausbauen, Energieversorgung sicher-
stellen (EU)

o Verfligbarkeit erneuerbarer Energien er-
weitern und Wasserstoffmarkt schaffen
(EV)

e Die Rolle der Energieabnehmer im Bin-
nenmarkt stiarken (DE+EU)
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Marktwirtschaftlicher Wettbewerb ist der
Schliissel zum Gelingen der Energiewende
(DE+EU)

Die komplexe und kleinteilige Landschaft von
politischen Zielen, Reqularien und Instru-
menten mit hohem Detaillierungsgrad dréngt
die Bedeutung des Marktes immer mehr zu-
rick. So wird die praktische Umsetzung der
Energiewende erschwert und fiihrt zu unné-
tigen Birokratie- und Kostenlasten. Dabei
gelingt es dem marktlichen Wettbewerb im-
mer noch am effizientesten, mit Knappheiten
und begrenzten Ressourcen umzugehen und
gleichzeitig wirtschaftlichen Fortschritt zu
generieren.

Zentrales Steuerungsinstrument flir den Um-
bau des Energiesystems sollte der CO,-Preis
sein. Um die Lenkungs- und Steuerungswir-
kung der bestehenden Emissionshandelssys-
teme nicht durch eine politische Detailsteu-
erung der Energiewende zu konterkarieren,
bedarf es einer konsequenten Vereinfachung
und Entschlackung des ordnungsrechtlichen
Rahmens. In diesem Kontext sind steuerliche
Transformationsanreize, z.B. die angedachte
Investitionspramie, detailreichen und zu-
gangsbeschrankten Forderungen vorzuzie-
hen.

Ein starkeres Engagement des Staates ist da-
gegen dort erforderlich, wo die Vorausset-
zungen fir die neue Energiewelt noch ge-
schaffen werden miissen. Dazu zahlen insbe-
sondere der Auf- und Umbau zentraler Infra-
strukturen, wie bestehende Energienetze
oder neue Leitungen fiir Wasserstoff, CO;
und Warme. Dafiir bedarf es eines sehr hohen
Investitionsvolumens in sehr kurzer Zeit,
welches private Investoren allein nicht be-
reitstellen konnten.

Energiewende in Zusammenhadngen steuern
und wettbewerbsfahige Strompreise schaf-
fen (DE)

Die hohen Energiekosten sind eine Belastung
fur die deutsche Wirtschaft und schranken
deren internationale Wettbewerbsfahigkeit
ein. Fiir eine dauerhafte Senkung der Strom-
preise muss primar das Angebot massiv aus-
gebaut werden. Kraftwerkskapazitdten soll-
ten nur dann abgeschaltet werden, wenn an-
dere (wetterunabhidngige) Leistung gesichert
zur Verfligung steht. Beim notwendigen Aus-
bau erneuerbarer Energie setzen Klimaziele
und CO2-Bepreisung sowie sinkende Strom-
gestehungskosten fir neue PV- und Windan-
lagen heute schon einen Rahmen, der eine
Forderung schrittweise (iberfliissig macht.
Durch das Auslaufen von Fordersystemen
kdnnen Energietrager zu gleichen Wettbe-
werbsbedingungen miteinander konkurrie-
ren, Marktsignale besser wirken und eine ef-
fiziente Energieversorgung gewahrleisten.

Neben den reinen Stromkosten belasten wei-
terhin vor allem staatliche Abgaben und Um-
lagen sowie System- und Netzkosten die
Strompreise fiir die Wirtschaft. Die Uber-
nahme der EEG-Umlage in den Bundeshaus-
halt war ein erster notwendiger Entlastungs-
schritt und sollte durch eine umfassende Re-
form der ,Nebenkostenstruktur” erganzt
werden. Dazu zdhlen insbesondere die Ab-
senkung der Stromsteuer auf das europai-
sche MindestmaB, die Ubernahme weiterer
Umlagen in den Bundeshaushalt und eine
umfassende Beteiligung des Bundes an den
Netzentgelten. Requlierungsbehdrden soll-
ten weiterhin fiir einen kosteneffizienten
Ausbau und Betrieb der Energienetze sorgen.
Gilinstige Strombeschaffungskosten ebnen
auch den Weg in eine echte Sektorkopplung

Zusammenwachsen der
95

und das



Wirtschafts- und Europapolitische Positionen der IHK-Organisation 2024

Energiemarkte Uber Power-to-X-Lésungen
fiir den Warme- und Mobilitats-Sektor.

Energiewende einfach und handhabbar ge-
stalten, Raum fiir Investitionen schaffen
(DE)

In der Erfahrung vieler Unternehmen er-
schwert der normative Rahmen mit kleintei-
ligen Vorgaben, umfangreichen Berichts-
pflichten oder nicht synchronisierten Verfah-
ren die praktische Umsetzung der Energie-
wende, bindet dringend bendtigte Kapazita-
ten und Ressourcen.

Komplexe Forderprogramme und aufwendige
Forderblrokratie sollten deutlich verein-
facht, Antragsverfahren und Nachweise ho-
mogenisiert werden. Auch in anderen Berei-
chen, bspw. energiesteuerlicher Begiinsti-
gungen oder Anlagenmeldungen im Markt-
stammdatenregister, sollten Antrags- und
Nachweisverfahren vereinheitlicht, synchro-
nisiert und bestenfalls liber eine zentrale Da-
tenplattform organisiert werden. Hier kann
die Digitalisierung wichtige Impulse setzen.
Dabei muss die Datensicherheit und -hoheit
der Unternehmen jederzeit und umfanglich
gewahrleistet sein.

Anstatt auf detaillierte technologische Vor-
gaben zu setzen, sollte die Politik den Weg
zur Treibhausgasneutralitdt mit technologie-
offenen Standards und flexiblen Ldsungen
ebnen und damit eine Berlicksichtigung indi-
vidueller betrieblicher Rahmenbindungen er-
maoglichen. Insbesondere im Gebdudesektor
bestimmt sich der Klimaneutralitdtspfad aus
einer individuellen Komposition von emissi-
onsfreier Energieversorgung und dem dafiir
notwendigen EffizienzmaB. Dieses Effizienz-
maf sollte aber nicht im Detail vorgegeben
werden. Das gilt insbesondere fiir Nicht-
wohngebdude, deren Energieverbrauch sich

nicht beliebig reduzieren lasst, sondern durch
betriebs- und produktionsbedingte Parame-
ter determiniert ist.

Eigenverantwortung starken und Innovati-
onen fiir die Energiewende erschlieBen (DE)

Der Wirtschaftsstandort zieht eine Stdrke
aus der Kombination hoher Innovationskraft
gepaart mit starkem 0Okologischem Verant-
wortungsbewusstsein fiir die Optimierung
eigener Prozesse und Produkte. Die Bundes-
regierung sollte daher auf Unternehmergeist
statt auf Verbote und Vorgaben setzen. Mit
freiwilligen EnergieeffizienzmalBnahmen
konnte die deutsche Wirtschaft den Energie-
einsatz je Euro Wertschdpfung bereits deut-
lich reduzieren. Die Starkung der betriebli-
chen Eigenversorgung und bessere Rahmen-
bedingungen fiir unternehmensibergrei-
fende Versorgungsmodelle sind dabei wich-
tige MaBnahmen. In einem immer volatileren
Energiesystem sollte Flexibilitdt bei der Su-
che nach den passenden Lésungen gewahr-
leistet sein. Um die Energiewende zu einem
Erfolg zu machen, bedarf es auBerdem wei-
terer Innovationsspriinge und neuer Techno-
logien flir alle Teile unseres Energiesystems —
von der Erzeugung uber Transport und Spei-
cherung bis hin zu den Verbrauchssektoren.
Ein wichtiger Aspekt sind dabei Losungen fir
das Carbon Management (Abscheidung,
Transport, Speicherung und Nutzung von
CO2). Mit problembeschreibenden statt 16-
sungsvorgebenden Auftragsvergaben konnte
die offentliche Hand Raum fiir Innovationen
schaffen. Notwendig sind auBerdem weitere
und technologieoffene Forschungs- und Ent-
wicklungsprogramme. Mit neuen Technolo-
gien kann nicht nur die Energiewende voll-
endet werden, sie bieten wirtschaftliche Zu-
kunftsaussichten in weltweit stark wachsen-

den Markten.
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Qualitat der Energieversorgung als Stand-
ortfaktor sichern (DE+EU)

Die Qualitdt unserer Energieversorgung ist
ein wichtiger Standortfaktor und muss auf
hochstem Niveau auch fiir die Zukunft ge-
wahrleistet bleiben. Deshalb sollte insbeson-
dere der Energienetzausbau weiter beschleu-
nigt werden. Der regulatorische Rahmen fiir
Systemdienstleistungen ist regelmaBig zu
uberpriifen und bei Bedarf zeitnah anzupas-
sen. Der Zugang zu diesen Markten sollte al-
len Akteuren und Technologien diskriminie-
rungsfrei offenstehen.

Die Einfliihrung von Kapazitdtsmarkten zur
Sicherung der Versorgung ist immer wieder
in der politischen Diskussion. Kapazitats-
markte hatten aber erheblichen Einfluss auf
die Effizienz des bestehenden Strommarktes
und waren kostenintensiv. Darum sollten sie
nur als Ultima Ratio und zeitlich begrenzt
eingefiihrt werden, europdisch eingebettet
sein und die Nachfragseite integrieren. Fir
eine groBere Unabhdngigkeit von externen
Einflussfaktoren missen auch heimische Po-
tenziale, wie Geothermie oder Biomasse,
starker in den Blick genommen werden.

Vermehrt berichten Unternehmen von kurz-
zeitigen Stromunterbrechungen und Span-
nungsabfallen, die zu erheblichen Schiden
fihren kénnen. Die Einflihrung eines Aus-
kunftsrechts zu den Ursachen der Stromaus-
falle und die Uberarbeitung der Entschidi-
gungsregelungen und -anspriiche waren aus
Sicht der Unternehmen wichtige Schritte.

Mit dem Zusammenwachsen der Energie-
markte nimmt der Wettbewerb der Netze fiir
Strom, Gas/Wasserstoff und Warme zu. Fir
ein kosteneffizientes, innovatives und siche-
res Energiesystem bleiben die Entflechtung
von Netz und Erzeugung bzw. Vertrieb sowie

eine diskriminierungsfreie Netznutzung und
Transparenz lber Preisbildungen zentrale
Voraussetzungen.

Energiebinnenmarkt starken, Infrastruktur
ausbauen, Energieversorgung sicherstellen
(EU)

Eine sichere und effiziente Versorgung mit
Energie Idsst sich im europdischen Verbund
besser bewerkstelligen als im nationalen Al-
leingang. Schritte zur Vollendung des Ener-
giebinnenmarktes und zum Abbau nationaler
Sonderwege sind daher fiir die Wirtschaft
insgesamt immer vorteilhaft. Der Energiebin-
nenmarkt sollte gestarkt werden, indem beim
Umbau der Energiesysteme marktnahe L6-
sungen gemeinsam verfolgt werden und eu-
ropaische Netze konsequent ausgebaut wer-
den.

Die freie Preisbildung ist von groBer Bedeu-
tung, damit die europaweit wirtschaftlichs-
ten Kapazitaten zum Ausgleich von Angebot
und Nachfrage bei Erzeugern, Nachfragern
und durch Speicher zum Einsatz kommen. Fir
die Versorgungssicherheit sollte die EU ge-
meinschaftlich Verantwortung tragen. Eine
gemeinsame Beschaffungsstrategie fiir Was-
serstoff, die die Vermeidung neuer Abhdn-
gigkeiten von einzelnen Zulieferregionen si-
cherstellt, ist sinnvoll - Leitbild sollte die
diversifizierte europdische Gasbeschaffung
sein. Der Ausbau der Netze ist grenziber-
schreitend und fir alle Energietrager, insbe-
sondere auch fiir Wasserstoff, entschieden
voranzutreiben. Dazu sollten Mdglichkeiten
fiir Transport und Speicherung von CO2 ge-
schaffen werden.

Verfiigbarkeit erneuerbarer Energien erwei-
tern und Wasserstoffmarkt schaffen (EU)
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Um ihre Treibhausgasemissionen im Einklang
mit den ambitionierten europdischen Klima-
zielen zu reduzieren, sind Unternehmen und
insbesondere die Industrie auf eine sichere
und preislich wettbewerbsfahige Versorgung
mit erneuerbaren Energien angewiesen. Da-
her hat ihr Ausbau fiir die Wirtschaft héchste
Prioritdt und sollte von der Politik als Anlie-
gen im offentlichen Interesse noch ent-
schlossener vorangetrieben werden. Natur-
schutzrechtliche Vorgaben, mit Ursprung in
der EU-Gesetzgebung, sollten vereinfacht
werden. So lassen sich auch resultierende
Hiirden beseitigten, z.B. lange Planungs- und
Genehmigungsverfahren.

Beim Aufbau eines liquiden funktionierenden
Wasserstoffmarkts kommt der EU eine zent-
rale Rolle zu. Der regulatorische Rahmen
sollte so ausgestaltet werden, dass Wasser-
stoff als Energietrdger und Rohstoff mog-
lichst ziigig, in groBen Mengen und zu gerin-
gen Kosten von allen Unternehmen beschafft
werden kann. Der ziigige Ubergang zum kli-
mafreundlichen Wasserstoff erfordert nach
Auffassung des uberwiegenden Teils der
Wirtschaft Ubergangstechnologien und -
zeitraume. Zudem sollte sich die Politik fiir
einheitliche Definitionen von Wasserstoff
einsetzen und Konsistenz in ihren Gesetzes-
texten wahren, um Konflikte zu verhindern
und Planungssicherheit zu gewahrleisten. Es-
senziell ist der mit dem Markthochlauf des
Wasserstoffs verbundene Infrastrukturaus-
bau. Ob leitungsgebundener Transport aus
Lieferlandern  oder  ,H2-ready" LNG-

Infrastruktur - in jedem Fall ist eine schnelle
Umsetzung notig.

Die Rolle der Energieabnehmer im Binnen-
markt starken (DE+EU)

Deutschland sollte seine Energiepolitik star-
ker mit den européaischen Nachbarn koordi-
nieren. Grenziiberschreitende Kooperation
im europdischen Binnenmarkt schafft Effizi-
enzgewinne.

Europarechtliche Vorgaben sollten die Einbe-
ziehung von Abnehmer in den Energiemarkt
erleichtern, indem sie gleichberechtigten Zu-
gang zu allen Markten ermdglichen. Zudem
sollte das Recht auf aktive Marktteilnahme,
u.a. durch die Eigenerzeugung von erneuer-
barem Strom oder Direktliefervertrage, noch
deutlicher im EU-Recht verankert und ambi-
tioniert umgesetzt werden. Hierzu gehort
auch die Moglichkeit, Eigenerzeugungsanla-
gen gemeinsam zu betreiben. Grundsatzli-
ches Ziel sollte die technologie-offene
Gleichbehandlung verschiedener Marktak-
teure sein. Die Forderung wettbewerbsfahi-
ger Technologien sollte nach Meinung des
groBten Teils der Wirtschaft so rasch wie
maglich auslaufen und die Vermarktung er-
neuerbarer Energien harmonisiert werden.

Zur Sicherung von Akzeptanz und Bezahlbar-
keit ist auch die Rolle der Kunden in der Nah-
und Fernwarmeversorgung zu starken. Neben
einem deutlich starkeren Fokus auf transpa-
rente und faire Vertrags- und Preisbildungs-
bedingungen, bedarf es einer zentralen und
wirksamen Preisaufsicht und -kontrolle.
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