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Unterstitzungsangebote fur finanziell

in Not aeratene Unternehmen

Krisenbewaltigung ist Chefsache - so finden Sie den Weg aus der Krise

Lieferkettenprobleme, Energiekrise, Zahlungsausfélle, verpasste Marktentwicklungen oder eine zu
schnelle Expansion - ein Unternehmen kann leicht in die Krise rutschen.

Ist es dann um die eigene Liquiditat schlecht bestellt, kann ein Unternehmen schnell in existenzielle Schwierig-
keiten geraten. Den Kopf in den Sand zu stecken ist keine Losung: Sobald Sie Probleme erkennen, gilt es aktiv
zu werden:

Unternehmen, die in einer fortgeschrittenen Ertrags- oder Liquiditatskrise stecken, mussen schnell und
konsequent handeln, um eine drohende Insolvenz abzuwenden.

Bevor jedoch detaillierte Mallnahmen ergriffen werden, sollte zunachst immer eine strukturierte Unternehmens-

und Umweltanalyse stattfinden. Nur wenn die Ursachen und das Ausmal einer Krise ermittelt werden, kon-
nen die Chance fur eine Wende und Ausweg aus der Krise eingeschéatzt und erfolgreich umgesetzt werden.

Was ist eine Krise und wie erkenne ich sie?

‘ Restrukturierung ‘ ‘ Sanierung / Turnaround ‘

Stakeholderkrise Strategiekrise Produkt- u. Ertragskrise Liquiditatskrise Insolvenz
Absatzkrise
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Insolvenzantrag

Handlungsdruck

leithild = Kostensteigerung Capital Controlling

Jedes Stadium einer Unternehmenskrise ist eng miteinander verbunden und kann im Zeitverlauf zu einer Insolvenz
fihren. Je friher die Krise erkannt wird, desto hoher ist die Wahrscheinlichkeit auf eine Besserung der unterneh-
merischen Lage. Deswegen sollte sofort bei ersten Anzeichen gehandelt werden.



Krisenbewaltigung ist Chefsache

Folgende Fragen sollten Sie sich dazu in einer akuten Krisensituation stellen:

Wie ist der aktuelle Liquiditatsstatus?

Ist die Fortfilhrung des Geschéftsbetriebs gefahrdet?

Liegen die Vorrausetzungen einer Insolvenzantragspflicht vor?

Koénnen wir mit einer integrierten Finanzplanung ein best-, middle- und ein worst-case Szenario abbilden?
Wo kdnnen Zahlungsaufschube (Mieten, Steuern, Forderungen, etc.) sinnvoll und mdglich sein?

Wie hoch ist der Liquiditatsbedarf?

Welche Lieferketten sind von Ausfallen betroffen?

Gibt es Notfallplane zur Aufrechterhaltung von Produktions- und Administrationsprozessen?

Krisen erfolgreich managen

Wenn Sie im griinen Bereich die Fragen mit ,Ja“ beantworten missen,
ist das Thema relevant. Sie haben aber noch ausreichend Zeit, zu
Uberlegen und zu handeln.

Wenn Sie im griin-roten Bereich die Fragen mit ,Ja“ beantworten mussen,
ist das Thema sehr wichtig. Sie mussen rasch handeln und Optimierungen
durchfihren.

Wenn Sie im roten Bereich die Fragen mit ,Ja“ beantworten mussen,
ist das Thema auRerst kritisch. Der Fortbestand Ihres Unternehmens ist geféahr-
det

Unterstitzung und Forderung far Unternehmen in Krisensituationen

Die bayerischen IHKs stehen lhnen in Form einer Erstberatung aus der Sicht eines objektiven Dritten zur Verfu-
gung. Das Gespréach dient unter anderem als Basis flir eine weiterfihrende Beratung durch spezialisierte Unter-
nehmensberater.

e |HK Erstberatung in Krisensituationen
e |HK Erstberatung Insolvenzrecht
e Task Force der LfA Forderbank Bayern

Weitere Informationen und Angebote:
Unternehmerwerkstatt Deutschland: https://www.uwd.de/web/uwd

LfA Forderbank Bayern https://Ifa.de/website/de/beratung/taskforce/
Ansprechpartner:

Nadine Siegemund \. 0921 886-314 @ siegemund@bayreuth.ihk.de
Michael Wunder \ 0921 886-612 @ wunder@bayreuth.ihk.de

fbayreuth.ihk.de Dihk-lernen.de
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