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Geschaftslage (Saldo in Punkten)

Welt gesamt

EU27

Eurozone

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK
Ost-/Slidosteuropa (ohne EU), Tirkei
Asien/Pazifik (ohne Greater China)
Greater China

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko)
Sid- und Mittelamerika

Afrika, Nah- und Mittelost

MENA

Subsahara-Afrika

Saldo in Punkten (Differenz aus gut und schlecht)
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Geschaftserwartungen (Saldo in Punkten)

Welt gesamt

EU27

Eurozone

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK
Ost-/Slidosteuropa (ohne EU), Tirkei
Asien/Pazifik (ohne Greater China)
Greater China

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko)
Sid- und Mittelamerika

Afrika, Nah- und Mittelost

MENA

Subsahara-Afrika

Saldo in Punkten (Differenz aus besser und schlechter)

Deutsche

Auslandshandelskammern

Herbst
2022

16
-1
5
-9

-19
27
4

46

41

44

45
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2023
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30
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50
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Konjunkturerwartungen (Saldo in Punkten)

Welt gesamt

EU27

Eurozone

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK
Ost-/Slidosteuropa (ohne EU), Tirkei
Asien/Pazifik (ohne Greater China)
Greater China

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko)
Sid- und Mittelamerika

Afrika, Nah- und Mittelost

MENA

Subsahara-Afrika

Saldo in Punkten (Differenz aus besser und schlechter)

Deutsche
Auslandshandelskammern

Herbst
2022

-18

Frihjahr
2023

1

-16
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21

12
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Herbst
2023
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-31
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-16
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Investitionsabsichten (Saldo in Punkten)

Herbst
2022

Welt gesamt

EU27

Eurozone

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK
Ost-/Sudosteuropa (ohne EU), Tirkei
Asien/Pazifik (ohne Greater China)
Greater China

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko)
Sud- und Mittelamerika

Afrika, Nah- und Mittelost

MENA

Subsahara-Afrika

Saldo in Punkten (Differenz aus hoher und geringer)
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Auslandshandelskammern
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Beschaftigungsabsichten (Saldo in Punkten)

Welt gesamt

EU27

Eurozone

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK
Ost-/Slidosteuropa (ohne EU), Tirkei
Asien/Pazifik (ohne Greater China)
Greater China

Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko)
Sid- und Mittelamerika

Afrika, Nah- und Mittelost

MENA

Subsahara-Afrika

Saldo in Punkten (Differenz aus hoher und geringer)
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Risiken flir die Weltwirtschaft in den kommenden zwolf Monaten

N ————
wirtschatspoli - |

Fachkraftemangel y 39
Arbeitskosten i 35
Rohstoffprese ., .
Wechselurs e m Frohjahr 2024
. . B Herbst 2023
energiepreise .

Finanzierung | e ch o
Rechtssicherheit [ 1
Storungen der Lieferkette $ 25
Handelsbarrieren _ H
Infrastruktur _9 L

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen moglich, Frage: Wo sehen Sie die grof3ten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens in den kommenden zwolf Monaten?

Deutsche
Auslandshandelskammern
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Risiken fiir die Weltwirtschaft in den kommenden zwolf Monaten

Nachfrage  Finanzierung  Arbeitskosten Fachkriftemangel Wechselkurs  Energiepreise  Rohstoffpreise Rechtssicherheit Wirtschaftspolitik Infrastruktur Handelsbarrieren Ii‘;:‘::fft'l
Weltweit 45 23 35 39 24 23 24 19 43 11 17 17
EU27 52 19 49 48 14 33 29 17 39 9 13 8
Eurozone 50 18 45 50 2 24 23 13 43 7 12 13
ﬁf;rr‘\fvtfg‘:uu ;Chwe”’ 53 20 48 44 27 40 33 21 35 11 15 4
SS;:/ igffes‘ite“mpa (ohne 32 27 41 46 23 20 22 22 49 11 16 11
é\;i”e/ Z?é'afgr - 46 20 24 42 39 20 22 12 35 10 21 32
Greater China 70 10 19 23 14 10 18 10 43 4 29 26
Nordamerika 43 16 29 38 31 9 14 22 50 14 15 17
Siid- und Mittelamerika 41 26 24 25 30 10 17 30 54 14 15 18
Afrika, Nah- und Mittelost 28 36 21 26 39 22 29 18 42 14 23 33
MENA 27 30 21 26 28 21 32 14 38 10 22 35
Subsahara-Afrika 30 50 21 25 60 26 23 26 51 22 25 28

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen moglich, Frage: Wo sehen Sie die groRten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung Ihres Unternehmens in den kommenden zw6lf Monaten?

Deutsche
Auslandshandelskammern
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Mit Blick auf zunehmende geopolitische Herausforderungen: Welche MaBRnahmen hat

ihr Unternehmen bereits umgesetzt und welche MaBnahmen plant lhr Unternehmen noch?
(Mehrfachnennungen maoglich, aulRer bei ,,Nicht und auch nicht geplant®)

ErschlieBung neuer Absatzmarkte 45% 42%

Ausbau Lieferantennetzwerk 47% 28%

B Bereits umgesetzt / in Umsetzung

Erhohung der Investitionen vor Ort 22% 32% ® (Zusitzlich) in Planung

Verlagerung an neue Standorte 16% 22%
Erhohung der Lagerhaltung 17% 19%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Angaben in Prozent

Deutsche
Auslandshandelskammern
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Mit Blick auf zunehmende geopolitische Herausforderungen: Welche MaBnahmen hat
ihr Unternehmen bereits umgesetzt und welche MaBnahmen plant lhr Unternehmen noch?

(Mehrfachnennungen maoglich, aulRer bei ,,Nicht und auch nicht geplant®)

Verlagerung an
neue Standorte

Weltweit

Eurozone

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK
Ost-/Siidosteuropa (ohne EU), Tiirkei
Asien/Pazifik (ohne Greater CN)
Greater China

Nordamerika

Siid- und Mittelamerika

Afrika, Nah- und Mittelost

Angaben in Prozent

Deutsche
Auslandshandelskammern

47%

49%

37%

54%

44%

54%

46%

44%

52%

Lieferantennetzwerk
Bereits umgesetzt /
in Umsetzung

(Zusatzlich) in
Planung

28%

22%

27%

32%

31%

22%

33%

30%

30%

ErschlieBung neuer

Absatzmarkte

Bereits umgesetzt /
in Umsetzung

45%

42%

39%

43%

50%

44%

52%

44%

46%

(Zusatzlich) in
Planung

42%

38%

41%

48%

39%

40%

30%

45%

47%

Bereits umgesetzt /
in Umsetzung

16%

16%

14%

14%

18%

20%

18%

15%

13%

(Zusatzlich) in
Planung

22%

15%

12%

17%

20%

23%

23%

27%

32%

Bereits umgesetzt /
in Umsetzung

22%

21%

17%

17%

24%

20%

28%

23%

26%

Erhohung der Investitionen

(Zusatzlich) in
Planung

32%

30%

30%

29%

32%

20%

35%

30%

42%

Erhohung der
Lagerhaltung
Bereits umgesetzt /  (Zusatzlich) in
in Umsetzung Planung

17% 19%
15% 16%
13% 9%
17% 19%
15% 20%
14% 13%
13% 15%
16% 19%
27% 30%
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Welche Hiirden sehen Sie bei der Diversifizierung lhrer Lieferketten und/oder Absatzmarkte?
(Mehrfachnennungen moglich, auRer bei ,,Keine Herausforderungen®)

Passende Lieferanten / Geschaftspartner finden

m Keine HUrden m Hlrden

Erhohte Rechts- und Regulierungsprobleme

Hohe betriebswirtschaftliche Kosten
und zwar folgende:

[
»

Geeignete Absatzmarkte identifizieren

Handelshemmnisse

Geeignete Standorte flir neue Produktionsstatten finden

Sonstiges

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen moglich

Deutsche
Auslandshandelskammern

50%

40%

34%

29%

24%

11%

6%

12
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Welche Hiirden sehen Sie bei der Diversifizierung lhrer Lieferketten und/oder Absatzmarkte?

(Mehrfachnennungen moglich, auRer bei ,,Keine Herausforderungen®)

Weltweit

Eurozone

Sonstige EU,
Schweiz, Norwegen,
UK

Ost-/Sudosteuropa
(ohne EU), Turkei

Asien/Pazifik (ohne
Greater CN)

Greater China

Nordamerika

Siid- und
Mittelamerika

Afrika, Nah- und
Mittelost

Anteil die keine
Hiirden sehen

15%

15%

20%

15%

15%

19%

22%

14%

9%

Anteil die Hiirden
sehen

85%

85%

80%

85%

85%

81%

78%

86%

91%

Angaben in Prozent, Mehrfachnennungen moglich

Deutsche
Auslandshandelskammern

Geeignete
Absatzmarkte
identifizieren

29%

27%

32%

14%

30%

32%

21%

36%

27%

Passende Lieferanten Geeignete Standorte fiir

| Geschéftspartner
finden

50%

49%

52%

44%

56%

55%

62%

46%

46%

neue Produktions-
statten finden

11%

7%

8%

4%

11%

14%

5%

13%

16%

Hohe
betriebswirtschaft-
liche Kosten

34%

30%

30%

49%

37%

31%

26%

35%

34%

Handelshemmnisse

24%

17%

24%

39%

24%

27%

20%

23%

27%

Erhohte Rechts- und
Regulierungs-
probleme

40%

42%

32%

50%

43%

32%

45%

36%

42%

Sonstiges

6%

3%

18%

1%

5%

3%

9%

6%

5%
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Wie gut sehen Sie lhr Unternehmen aufgestellt, um internationalen Krisen
und geopolitischen Risiken (z. B. diversifiziertes Lieferantennetzwerk,
kurze Transportwege, diversifizierte Beschaffungs- und Absatzmarkte)

zu begegnen? (Skala von 1 - 5; 1 = Sehr schlecht, 5 = Sehr gut)

"Resilienzindikator"

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

B Sehr schlecht Schlecht Mittel Gut M Sehrgut

Angaben in Prozent

Deutsche
Auslandshandelskammern

90%

100%

14
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Wie gut sehen Sie lhr Unternehmen aufgestellt, um internationalen Krisen
und geopolitischen Risiken (z. B. diversifiziertes Lieferantennetzwerk,
kurze Transportwege, diversifizierte Beschaffungs- und Absatzmarkte)

zu begegnen? (Skala von 1 - 5; 1 = Sehr schlecht, 5 = Sehr gut)

Region

Weltweit

Eurozone

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen
Ost-/Sudosteuropa (ohne EU), Turkei
Asien/Pazifik (ohne Greater CN)
Greater China

Nordamerika

Siid- und Mittelamerika

Afrika, Nah- und Mittelost

Angaben in Prozent

Deutsche
Auslandshandelskammern

Sehr schlecht

1

0

0

Schlecht

8

4

6

Mittel

47

48

43

51

46

56

51

49

47

Gut

38

42

45

37

40

31

37

33

37

Sehr gut
6
6

6

15



Regional Business
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Auslandshandelskammern
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Eurozone
Saldo in Punkten
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Konjunkturentwicklung vor Ort

= |vestitionensabsichten

e Beschaftigungsabsichten

Risiken in Prozent

Fachkraftemangel
Nachfrage
Arbeitskosten
Wirtschaftspolitik
Energiepreise
Rohstoffpreise
Finanzierung
Stérungen der Lieferkette
Rechtssicherheit
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Infrastruktur

Wechselkurs
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55
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Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK
Saldo in Punkten
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Ost-/Slidosteuropa (ohne EU), Turkei

Saldo in Punkten
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Asien/Pazifik (ohne Greater China)
Saldo in Punkten
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e |nvestitionensabsichten

== Beschaftigungsabsichten

Risiken in Prozent

Nachfrage
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Storungen der Lieferkette
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Rohstoffpreise
Handelsbarrieren
Energiepreise
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Greater China (VR China, Taiwan, Hongkong)

Saldo in Punkten
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Infrastruktur
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Nordamerika (USA, Kanada, Mexiko)

Saldo in Punkten
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Sud- und Mittelamerika
Saldo in Punkten
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Rechtssicherheit
Wechselkurs
Finanzierung
Fachkraftemangel
Arbeitskosten
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Afrika, Nah- und Mittelost

Saldo in Punkten
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Statistischer Anhang

Lage Erwartungen Konjunktur Investitionen Beschaftigung Lage Erwartungen Konjunktur Investitionen Beschiftigung

Weltweit 33 36 12 16 23 Ost-/Siidosteuropa (ohne EU, TR) 37 31 -9 1 21
EU27 33 22 -1 12 19 Albanien 7 18 -4 7 0
Eurozone 35 25 -5 12 24 Bosnien und Herzegowina 31 49 5 27 30
Estland 36 31 -13 25 36 Kosovo 33 45 13 34 31
Frankreich 15 42 -9 0 24 Nordmazedonien 28 15 -21 -9 17
Griechenland 68 64 29 38 46 Serbien 33 41 5 18 27
Italien 42 33 5 24 37 Tarkei 45 29 -18 -14 21
Kroatien 49 45 11 27 36 WeiRrussland (Belarus) 24 4 -22 -3 0
Lettland 38 24 -12 39 30 Asien/Pazifik (ohne CN) 25 47 20 18 31
Litauen 48 23 -11 20 34 Australien 55 55 -9 13 15
Niederlande 4 2 8 0 26 Indien 38 59 59 41 31
Osterreich 26 10 -3 -13 -5 Japan 14 51 28 37 39
Portugal 53 50 9 13 26 Kasachstan 24 44 16 55 28
Slowakei 28 -4 -38 -7 -3 Korea (Sud) 17 31 -5 -16 14
Slowenien 25 6 -39 -12 5 Malaysia 27 42 12 24 37
Spanien 54 30 -8 17 22 Neuseeland 32 16 -28 -19 12
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 35 22 7 18 18 Philippinen 44 59 45 36 52
Bulgarien 25 13 -4 23 6 Singapur 23 12 -8 -21 15
GroRbritannien u. Nordirland (UK) 45 33 16 39 27 Sri Lanka 30 53 32 5 30
Norwegen 41 43 22 25 29 Thailand 15 42 0 2 17
Polen 51 16 17 15 20 Usbekistan 60 35 15 16 55
Rumanien 26 18 -19 14 23 Vietnam 21 52 40 12 31
Schweden 27 24 15 23 18 Greater China -8 11 -12 1 -8
Schweiz 29 25 0 0 0 China, VR -13 10 -13 4 -9
Tschechien 24 20 -4 7 4 Taiwan 19 14 5 -11 7
Ungarn 13 4 -5 3 7

Saldo in Punkten (Differenz aus gut/besser/héher und schlecht/schlechter/geringer)

Deutsche
Auslandshandelskammern
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Statistischer Anhang

Lage Erwartungen Konjunktur Investitionen Beschaftigung
Nordamerika 55 51 40 21 32
Mexiko 48 36 0 16 26
USA 56 56 49 24 35
Siid- und Mittelamerika 34 54 5 16 19
Argentinien 27 36 55 10 13
Bolivien 20 10 -63 -42 -32
Brasilien 43 63 8 27 27
Chile 21 34 -16 4 13
Costa Rica 38 40 -3 18 18
Ecuador 9 58 -4 7 -3
Kolumbien 42 42 -42 -24 17
Paraguay 65 61 58 55 47
Peru 29 67 7 38 26
Uruguay 41 62 29 34 24
Afrika, Nah- und Mittelost 49 54 32 35 43
MENA 57 59 43 43 51
Subsahara-Afrika 26 37 -3 8 17
Agypten 69 61 15 a4 45
Athiopien 0 10 -45 -28 -20
Kenia 46 50 7 4 25
Marokko 25 72 51 29 52
Saudi-Arabien 69 70 58 55 63
Sudafrika 32 32 -9 31 27
Tansania 5 57 38 20 14
Tunesien 11 32 -17 17 19
Vereinigte Arabische Emirate 54 46 33 71 71

Saldo in Punkten (Differenz aus gut/besser/héher und schlecht/schlechter/geringer)

Deutsche
Auslandshandelskammern
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Statistischer Anhang

Nachfrage Finanzierung Arbeitskosten Fachkraftemangel Wechselkurs Energiepreise Rohstoffpreise Rechtssicherheit Wirtschaftspolitik Infrastruktur Handelsbarrieren St:::::rg:e:ier
Weltweit 45 23 35 39 24 23 24 19 43 11 17 17
EU27 52 19 49 48 14 33 29 17 39 9 13 8
Eurozone 50 18 45 50 2 24 23 13 43 7 12 13
Estland 62 35 47 40 4 27 16 0 40 11 16 0
Frankreich 79 21 27 52 0 12 6 6 36 6 0 15
Griechenland 39 36 32 61 4 14 21 11 36 4 7 32
Italien 57 11 32 51 1 15 20 8 42 5 10 19
Kroatien 35 13 49 54 1 25 26 24 32 9 12
Lettland 47 29 41 51 3 30 25 7 54 3 4
Litauen 47 26 60 58 2 26 16 8 35 2 11
Niederlande 15 19 43 36 8 30 32 6 23 11 66 62
Osterreich 53 13 45 58 0 24 11 8 61 5 8 21
Portugal 50 21 32 35 0 21 35 9 41 9 3 44
Slowakei 57 5 51 58 1 26 20 35 49 8 9
Slowenien 50 17 69 56 3 38 31 10 51 11 10
Spanien 65 13 28 40 3 11 25 17 54 4 3 28
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 53 20 48 a4 27 40 33 21 35 11 15
Bulgarien 42 17 53 55 4 20 22 19 31 16 13
GroRbritannien u. Nordirland (UK) 46 7 20 21 0 9 16 27 43 18 34 23
Norwegen 51 24 22 36 28 15 17 1 33 4 7 11
Polen 53 24 67 44 37 71 66 40 39 17 20
Rumaénien 49 22 58 58 11 34 34 22 45 11 11
Schweden 48 16 13 45 29 13 32 3 13 13 10 19
Schweiz 48 15 30 30 33 26 30 19 48 7 19 22
Tschechien 58 13 44 48 25 46 29 6 23 8 11
Ungarn 59 25 55 44 43 44 28 24 40 8 17

Geschaftsrisiken (Anteil der Nennungen in Prozent, Mehrfachnennung méglich)

Deutsche
Auslandshandelskammern




AHK World Business Outlook Fruhjahr 2024

Statistischer Anhang

Nachfrage Finanzierung Arbeitskosten Fachkraftemangel Wechselkurs Energiepreise Rohstoffpreise Rechtssicherheit Wirtschaftspolitik Infrastruktur Handelsbarrieren St:::::rg:e:ier

Ost-/Siidosteuropa (ohne EU), Tiirkei 32 27 41 46 23 20 22 22 49 11 16 11
Albanien 34 14 52 57 41 18 23 32 36 25 32

Bosnien und Herzegowina 30 17 41 43 2 29 29 25 60 13 5

Kosovo 32 29 35 44 5 14 14 14 35 14 22

Nordmazedonien 40 26 55 68 2 30 30 34 45 26 9 11
Serbien 35 13 32 45 8 25 20 21 48 6 10 0
Tirkei 20 58 58 39 71 19 26 19 56 3 18 15
WeiBRrussland (Belarus) 43 24 22 39 37 7 9 17 63 4 35 59
Asien/Pazifik (ohne Greater CN) 46 20 24 42 39 20 22 12 35 10 21 32
Australien 52 15 52 48 27 12 6 12 42 0 21 30
Indien 52 14 28 41 21 14 21 3 31 0 34 34
Japan 43 4 18 42 82 18 29 3 8 3 6 27
Kasachstan 16 44 20 76 32 12 12 24 36 24 28 56
Korea (Sud) 53 15 36 29 25 20 22 15 44 3 32 19
Malaysia 61 24 29 57 55 22 29 8 31 4 22 33
Neuseeland 72 16 24 28 24 16 36 0 36 12 4 48
Philippinen 30 27 19 34 19 39 30 25 44 38 19 38
Singapur 68 8 56 44 12 20 16 4 20 4 24 28
Sri Lanka 38 32 17 45 64 21 13 9 62 9 26 38
Thailand 63 19 19 46 29 21 27 8 35 6 19 21
Usbekistan 35 50 10 45 35 10 5 30 30 5 25 40
Vietnam 38 19 10 33 19 19 19 10 38 17 29 33
Greater China 70 10 19 23 14 10 18 10 43 4 29 26
China, VR 80 12 25 20 13 10 12 10 54 3 30 22
Taiwan 60 5 10 25 18 8 25 5 23 8 23 28

Geschaftsrisiken (Anteil der Nennungen in Prozent, Mehrfachnennung méglich)
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Statistischer Anhang

Nachfrage Finanzierung Arbeitskosten Fachkraftemangel Wechselkurs Energiepreise Rohstoffpreise Rechtssicherheit Wirtschaftspolitik Infrastruktur Handelsbarrieren St:::::rg:e:ier
Nordamerika 43 16 29 38 31 9 14 22 50 14 15 17
Mexiko 34 13 33 23 59 8 15 43 59 18 10 18
USA 45 19 30 53 13 10 12 11 46 11 20 16
Siid- und Mittelamerika 41 26 24 25 30 10 17 30 54 14 15 18
Argentinien 70 21 30 12 52 15 18 27 70 6 15 12
Bolivien 29 29 15 17 83 10 20 49 61 5 20 39
Brasilien 38 18 20 40 28 4 27 33 35 20 18 25
Chile 48 16 26 16 34 5 15 31 79 10 5 5
Costa Rica 43 28 30 23 50 20 10 15 33 20 20 20
Ecuador 43 36 23 8 8 14 19 40 64 14 15 19
Kolumbien 56 33 19 28 31 14 22 33 67 25 36 19
Paraguay 23 45 16 55 13 0 23 35 32 13 19 23
Peru 42 10 13 19 23 3 10 29 81 16 10 16
Uruguay 36 18 39 36 44 8 11 0 24 6 8 7
Afrika, Nah- und Mittelost 28 36 21 26 39 22 29 18 42 14 23 33
MENA 27 30 21 26 28 21 32 14 38 10 22 35
Subsahara-Afrika 30 50 21 25 60 26 23 26 51 22 25 28
Agypten 11 35 17 23 50 29 37 7 35 4 10 26
Athiopien 25 60 10 15 55 25 30 30 65 25 30 45
Kenia 36 46 21 7 71 25 21 21 57 4 36 14
Marokko 38 39 22 17 19 16 28 19 25 8 31 31
Saudi-Arabien 27 33 31 47 4 12 22 12 29 14 25 63
Sudafrika 41 41 32 41 45 18 32 27 50 36 23 36
Tansania 25 30 10 40 80 25 5 30 55 20 25 25
Tunesien 43 14 25 32 32 32 41 23 57 18 18 25
Vereinigte Arabische Emirate 46 13 13 25 21 8 17 8 50 8 38 38

Geschaftsrisiken (Anteil der Nennungen in Prozent, Mehrfachnennung méglich)
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Statistischer Anhang Zusatzfrage 1

Ausbau Lieferanten- ErschlieBungneuer Verlagerung an Erh;;t\n::ﬁ_der Erhdhung der Ausbau Lieferanten- ErschlieBungneuer  Verlagerungan  Erhdhungder Investi-  ErhShung der
AT Absatzmirkte neue Standorte tionen vor Ot Lagerhaltung netzwerk Absatzmarkte neue Standorte tionen vor Ort Lagerhaltung
T oo T oo T oo T oo T oo
B & 5 2 5 = I g 5 £ o 5 o S = S o S o S
& 2 & 2 & 2 & 2 & 2 4 s 3 s 4 s 3 5 4 g
& S & S ) = ) = & = g o g & g o g [ g o
£ S £ &S S ES S X £ ES S c S c S c S c S c
= = = = = = = = =) S = = = = -
RSl 1T 28 45 42 16 22 22 32 17 19 As'?:'/‘::zéﬂ; v 31 50 39 18 20 24 32 15 20
EU27 .
49 23 42 39 15 15 20 31 15 16 Australien 44 30 52 41 23 23 25 18 15 8
Eurozone 49 22 42 38 16 15 21 30 15 16 Indien 5y 43 30 56 37 16 33 33 35 30
Frankreich 45 16 43 50 13 10 14 38 11 7 Japan 3 31 52 33 18 15 16 32 6 17
Griechenland ¢4 12 56 37 9 13 32 32 21 21 Kasachstan 41 32 36 45 10 5 18 45 24 29
ltalien 5 23 46 48 18 18 31 30 20 10 Korea,Sid 59 30 41 46 20 36 14 41 16 2
Niederlande  ,g 43 29 37 12 14 15 38 8 41 Malaysia g1 20 57 37 14 23 38 29 8 30
~ - Neuseeland
Osterreich 58 19 30 54 15 12 1 25 11 6 25 29 46 38 8 21 25 17 9 26
Philippinen
Portugal 64 18 58 2 10 16 23 2 23 7 . 47 34 55 35 14 26 24 31 14 32
Soenian Singapur 44 32 68 36 20 28 21 38 30 4
P 59 15 44 21 23 16 24 17 15 20 SriLank
. . riLanka 47 33 50 48 15 13 33 31 15 25
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, 37 27 39 41 14 12 17 30 13 9 -
UK Thailand 39 29 45 39 16 14 20 32 13 10
Norwegen A
2 26 25 31 31 18 15 12 32 4 7 Vietnam 50 32 58 28 21 26 20 43 18 12
Schweden g 19 45 39 7 20 17 30 17 20 GreaterChina 54 22 a4 40 20 23 20 20 14 13
Schweiz 43 30 27 46 8 4 19 15 12 0 Taiwan 5 26 57 31 34 20 8 23 25 5
Vereinigtes Konigreich 39 27 52 47 18 8 22 25 19 8 Volksrepublik China 53 18 35 »n 8 24 2 21 10 17
Ost-/Siidosteuropa (ohne EU), TR g4 32 43 48 14 17 17 29 17 19 Nordamerika 46 33 52 30 18 23 28 35 13 15
Turkei 53 26 49 47 15 23 19 28 18 18 Mexiko  3g 49 45 40 16 26 19 36 17 17
Weilrussland (Belarus) 4, 40 43 53 8 5 7 20 2 20 USA 47 22 59 24 20 18 37 34 8 13

In welchen Bereichen haben oder planen Sie derzeit Investitionen in nennenswertem Male an Ihrem Standort? (Anteil der Nennungen in Prozent, Mehrfachnennung méglich)

Deutsche
Auslandshandelskammern
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Statistischer Anhang Zusatzfrage 1

Ausbau Lieferanten- ErschlieBung neuer Verlagerung an Erhohung der Investi- Erhohung der

netzwerk Absatzmarkte neue Standorte tionen vor Ort Lagerhaltung

E < £ < 5 < 5 < 3 <

Siid- und Mittelamerika 44 30 44 45 15 27 23 30 16 19

Argentinien 56 15 57 43 18 25 15 26 23 15

Bolivien 27 35 28 58 10 41 11 34 8 28

Brasilien 57 16 60 33 13 27 34 33 17 11

Chile 45 35 51 40 15 27 12 25 14 14

Costa Rica 44 21 38 49 25 19 29 23 19 10

Ecuador 39 36 31 55 14 33 19 31 12 28

Kolumbien 47 32 49 37 18 30 13 25 13 16

Paraguay 41 41 34 48 26 37 38 31 38 23

Peru 39 32 45 45 4 28 17 21 17 25

Uruguay 44 35 42 44 17 17 25 33 19 14

Afrika, N;':h- und 52 30 46 a7 13 32 26 42 27 30
Mittelost

MENA 57 32 46 48 16 38 30 47 32 33

Subsahara-Afrika 42 27 47 46 8 22 18 33 17 22

Agypten 68 24 51 45 25 58 25 58 33 51

Kenia 40 16 42 46 0 8 12 32 13 21

Marokko 56 39 41 52 11 22 34 38 28 33

Saudi-Arabien 43 43 47 51 9 23 33 49 29 26

Sidafrika 52 24 50 45 11 21 15 20 15 20

Tansania 50 33 62 43 0 41 29 35 33 28

Tunesien 53 33 41 54 17 23 32 24 29 17

teriied G 35 58 2 9 43 38 50 45 5
Emirate

In welchen Bereichen haben oder planen Sie derzeit Investitionen in nennenswertem Male an Ihrem Standort? (Anteil der Nennungen in Prozent, Mehrfachnennung méglich)

Deutsche
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Statistischer Anhang Zusatzfrage 2
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ST =2 S =] 8T8 ¢ st h o o o % ST = £ R 98 H$8c ofn o S o k]
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g~ = 5= g2 H2W | < °3 ISECI = £5° 9L Hzbv @ £ 273
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< £ g §3 §° g T 5§ z 2 3 £% §-< % S | 2R

< ) ) V) e (= < ) Lo O £ =
Welt 15 85 29 50 11 34 24 40 6 Asien/Pazifik (ohne CN) 15 85 30 56 11 37 24 43 5
EU27 15 85 28 51 7 30 17 41 4 Australien 9 91 33 53 3 57 30 57 3
Eurozone 15 85 27 49 7 30 17 42 3 Indien 21 79 39 78 17 30 39 43 4
Frankreich 19 81 28 56 0 44 24 32 4 Japan 19 81 30 63 5 22 19 27 4
Griechenland 19 81 36 55 14 32 5 18 9 Kasachstan 13 88 14 48 10 52 24 62 5
Italien 19 81 32 62 1 27 17 37 0 Korea, Sud 18 82 15 43 9 47 30 47 2
Niederlande 2 98 12 10 10 40 24 84 2 Malaysia 14 86 40 72 9 42 23 35 5
Osterreich 17 83 30 50 10 47 33 53 0 Neuseeland 25 75 33 50 11 28 6 33 11
Portugal 12 88 28 45 0 24 10 34 3 Philippinen 11 89 21 58 14 39 19 63 4
Spanien 13 87 26 64 16 14 12 29 T Singapur 20 80 45 55 25 40 20 40 0
Sonstige EU, Schweiz, Sri Lanka 13 87 36 38 8 49 26 33 5
Norwegen, UK 20 80 32 52 8 30 24 32 18 Thailand 13 87 33 58 13 30 15 30 8
Norwegen 38 63 18 44 1 31 16 21 7 Vietnam 10 90 29 71 24 29 32 47 8
Schweden 7 923 31 65 8 27 15 35 4 Greater China 19 81 32 55 14 31 27 32 3
Schweiz 15 85 26 48 4 30 22 61 9 Taiwan 20 80 16 53 16 28 19 31 3
Vereinigtes Konigreich 4 96 46 54 7 28 37 26 39 Volksrepublik China 19 81 43 61 13 34 30 30 2
Ost-/Siidosteuropa (ohne Nordamerika 22 78 21 62 5 26 20 45 9
EU),TR 15 85 i) 3, 3 A9 39 0 g Mexiko 17 83 29 55 2 20 16 53 10
Tirkei 15 85 13 39 6 69 30 42 0 USA 25 75 18 65 7 27 22 37 10

WeiBrussland (Belarus) 4 96 9 42 0 23 70 65 0

Welche Hiirden sehen Sie bei der Diversifizierung lhrer Lieferketten und/oder Absatzmarkte? (in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, auf3er bei ,,Keine Herausforderungen®)

Deutsche
Auslandshandelskammern
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Statistischer Anhang Zusatzfrage 2
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Siid- und Mittelamerika 14 86 36 46 13 35 23 36 6
Argentinien 16 84 35 50 8 27 31 35 0
Bolivien 2 98 28 40 15 60 38 58 3
Brasilien 16 84 26 2L 6 36 18 41 10
Chile 21 79 35 52 9 28 17 26 2
Costa Rica 17 83 38 48 21 34 14 34 7
Ecuador 6 94 44 49 17 34 23 40 5)
Kolumbien 11 89 41 47 16 31 31 44 6
Paraguay 3 97 36 50 18 25 25 89 4
Peru 14 86 20 52 4 28 8 24 16
Uruguay 23 7 38 38 10 40 22 13 6
Afrika, Nah- und Mittelost 9 91 27 46 16 34 27 42 5
MENA 9 91 25 46 19 29 30 36 4
Subsahara-Afrika 10 90 29 48 10 43 22 55 7
Agypten 4 96 21 37 23 31 25 26 5
Athiopien 10 90 39 28 17 56 28 61 22
Kenia 7 93 15 42 4 46 35 62 0
Marokko 10 90 32 57 15 21 38 30 0
Saudi-Arabien 8 92 28 55 13 43 30 43 4
Stidafrika 5 95 33 57 10 38 10 38 5
Tansania 14 86 28 50 6 56 17 67 11
Tunesien 19 81 31 34 14 17 29 34 9
Vereinigte Arabische Emirate 17 83 15 55 25 35 20 65 10

Welche Hiirden sehen Sie bei der Diversifizierung lhrer Lieferketten und/oder Absatzmarkte? (in Prozent, Mehrfachnennungen méglich, auf3er bei ,,Keine Herausforderungen®)

Deutsche
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Statistischer Anhang Zusatzfrage 3

Sehr schlecht (1) Schlecht (2) Mittel (3) Gut (4) Sehr gut (5) Mittelwert Sehr schlecht (1) Schlecht (2)  Mittel (3) Gut (4) Sehrgut (5) Mittelwert
(Skala 1-5) (Skala 1-5)

Welt 1 8 a7 38 6 3,4 Greater China 0 8 56 31 5 3,3

EU27 (V] 5 48 41 6 3,5 Taiwan 0 2 66 32 0 &3

Eurozone 0 4 48 42 6 3,5 Volksrepublik China 0 13 53 28 6 33

Frankreich 0 3 43 48 6 3,6 Nordamerika 3,5

Griechenland 0 7 57 36 0 3,3 0 5 51 37 7

Italien 0 2 44 50 4 3,6 Mexiko 0 3 52 43 2 3,4

Niederlande 0 6 60 30 4 3,3 USA 0 T 48 33 12 3,5

Osterreich 0 13 48 36 3 &3 Siid- und Mittelamerika 2 10 49 33 6 3,3

Portugal 0 3 37 a7 13 3,7 Argentinien 0 6 37 44 13 36

i . Spanien 0 3 45 43 9 36 Bolivien 0 25 62 10 3 2,9

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 0 6 43 45 6 3,5 Brasilien 0 4 M 44 11 36
Norwegen 0 5 37 47 11 3,6 )

Schweden 0 10 49 35 6 3,4 Shic 2 8 g el g &

Schweiz 0 4 46 50 0 35 Costa Rica 5 13 51 31 0 3,1

Vereinigtes Kénigreich 2 8 35 53 2 3,5 Ecuador 4 15 57 21 3 3,0

Ost-/Siidosteuropa (ohne EU), TR 2 6 51 37 4 3,4 Kolumbien 6 11 44 36 3 3,2

Tirkei 0 0 46 49 5 3,6 Paraguay 3 3 53 31 10 34

WeiRrussland (Belarus) 2 20 62 16 0 2,9 Peru 0 3 58 29 10 35

Asien/Pazifik (ohne QN) 1 9 46 40 4 3,4 Uruguay 4 7 40 38 1 35

Australien 3 18 34 30 15 3,4 B 5

T 3 3 39 55 0 35 Afrika, Nah- und Mittelost 2 7 47 37 7 3,4

Japan 3 15 37 43 2 33 MENA 2 8 45 38 7 34

Kasachstan 0 0 72 28 0 33 Subsahara-Afrika 1 7 46 37 9 3,5

Korea, Siid 0 7 49 42 2 3,4 Agypten 1 4 49 37 9 3,5

Malaysia 0 6 41 49 4 3,5 Kenia 0 4 33 52 11 3,7

Neuseeland 0 4 52 44 0 3,4 Marokko 5 13 39 38 5 33

Philippinen 0 9 55 34 2 33 Saudi-Arabien 0 12 37 41 10 35

Sineapdn 0 2 40 36 5 S Siidafrika 0 5 58 32 5 34
Sri Lanka 6 4 48 38 4 3,3 )

Thailand 0 1 53 30 6 33 iansania 0 2 & & S 853

Usbekistan 0 15 40 40 5 34 Tunesien 2 5 52 36 5 3,4

Vietnam 0 10 42 38 10 3,5 Vereinigte Arabische Emirate 0 8 50 42 0 3,3

Wie gut sehen Sie Ihr Unternehmen aufgestellt, um internationalen Krisen und geopolitischen Risiken (z. B. diversifiziertes Lieferantennetzwerk, kurze Transportwege, diversifizierte Beschaffungs-
und Absatzmarkte) zu begegnen? (in Prozent)

Deutsche
Auslandshandelskammern
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Fragebogen

[

. Wie beurteilen Sie die gegenwartige geschiftliche Lage lhres Unternehmens?
gut
befriedigend
schlecht

2. Welche geschiftliche Entwicklung erwarten Sie fiir lhr Unternehmen vor Ort in
den kommenden zwo6lf Monaten?

* besser

* gleichbleibend

* schlechter

3. Wie beurteilen Sie die konjunkturelle Entwicklung vor Ort in den néachsten
zwolf Monaten?

* besser

* gleichbleibend

» schlechter

4. Wie werden sich die Ausgaben lhres Unternehmens fiir Investitionen vor Ort
in den kommenden zwo6lf Monaten voraussichtlich entwickeln?

* hoher

* gleichbleibend

e geringer

* keine Investitionen

Deutsche
Auslandshandelskammern

5. Wie wird sich die Beschéftigtenzahl lhres Unternehmens vor Ort in den
kommenden zwolf Monaten voraussichtlich entwickeln?

* hoher
* gleichbleibend
e geringer

6. Wo sehen Sie die groBRten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung lhres
Unternehmens in den kommenden zwolf Monaten? (Mehrfachantworten
maoglich)

* Nachfrage

* Finanzierung

* Arbeitskosten

* Fachkraftemangel

*  Wechselkurs

* Energiepreise

* Rohstoffpreise

* Rechtssicherheit

*  Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

* Infrastruktur

* Handelsbarrieren/Bevorzugung einheimischer Unternehmen

* Storungen in der Lieferkette (z.B. Logistik, fehlende Vorprodukte)
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Fragebogen (Fortsetzung)

7. Mit Blick auf zunehmende geopolitische Herausforderungen: Welche
MaBnahmen hat ihr Unternehmen bereits umgesetzt und welche MaBnahmen
plant lhr Unternehmen noch? (Mehrfachnennungen maoglich, auBer bei ,,Nicht
und auch nicht geplant®) (,Bereits umgesetzt/ in Umsetzung®, ,,(Zusatzlich) in
Planung®, ,,Nicht und auch nicht geplant®)

o Ausbau von Lieferantennetzwerken

o ErschlieBung neuer Absatzmarkte

° Verlagerung von Produktion/Niederlassungen an neue Standorte
° Erh6hung der Investitionen an Ihrem Standort vor Ort

° Erh6hung der Lagerhaltung

° Sonstiges (Freitext)

Deutsche
Auslandshandelskammern

8. Welche Hiirden sehen Sie bei der Diversifizierung lhrer Lieferketten und/oder
Absatzmarkte? (Mehrfachnennungen moglich, auler bei ,Keine

Herausforderungen®)

° Keine Herausforderungen

o Geeignete Absatzmarkte identifizieren

o Passende Lieferanten/Geschaftspartner finden

o Geeignete Standorte flir neue Produktionsstatten finden

o Hohe betriebswirtschaftlic