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Handel

» Laut Statistisches Bundesamt hat der Handelsumsatz zwischen Bulgarien und Deutschland im
Jahr 2022 12,08 Mrd. Euro betragen (Anstieg von 3,6% gegenuber dem Vorjahr).

» Die Exporte von Bulgarien nach Deutschland sind 2022 um 26,8 % gestiegen. In umgekehrter
Richtung betragt das Wachstum 19,1%.

> Deutschland ist der wichtigste Handelspartner Bulgariens und der wichtigste auslandische
Markt fur die bulgarische Produktion.
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Investitonen

» 234,8 . Euro betragen nach Angaben der BNB die deutschen Direktinvestitionen in Bulgarien im

Jahr 2022 000
» Zum Vergleich: 800 783.3
Im Jahr 2021 — 274.7 Mio. EUR
Im Jahr 2020 - 318 Mio. EUR 700
Im Jahr 2019 - 169.3 Mio. EUR co0
Im Jahr 2018 - 230.8 Mio. EUR
Im Jahr 2017 - 158.7 Mio. EUR °00 e
Im Jahr 2015 - 161.5 Mio. EUR 400 ' o
Im Jahr 2014 - Minus 81,1 Mio. EUR 268 2714 2857 2747
300 253 230.8 2348
Im Jahr 2013 - 135.5 Mio. EUR : !
. 200 107.1 169/
Im Jahr 2012 r. - 177,7 Mio. EUR 96.1 80.8
Im Jahr 2011 r. - Minus 45.7Mio. EUR 100 08 78.8 80.8 158.7
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Umfragedaten

> Tell einer Studie der 16 deutschen Auslandshandelskammern in Mittel- und Osteuropa

> In Bulgarien 84 Teilnehmer - Mitgliedsunternehmen der DBIHK (auslandische Investoren in
Bulgarien, Unternehmen in Bulgarien, die Handelsbeziehungen mit Deutschland unterhalten)

» Studiendauer: vom: ot 13. Februar bis 17. Marz 2023

»Insgesamt 1620 Teilnehmer in Mittel- und Osteuropa
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1. Charakterisierung der Teilnehmer

1.1. In welchem Land hat der Mehrheitseigentimer lhres Unternehmens seinen Sitz/seine Zentrale?

B in Bulgarien

Oin Deutschland

M in einem anderen Land
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Deutsch-Bulgarische

Ini rie- und Handelskammer
lepmano-Bunrapexa
MHAYCTPHANHO-THPrOBCKA KaMapa

1. Charakterisierung der Teilnehmer

1.2. Haupttatigkeitsbereich des Unternehmens

—EPartnerInBulgarien

M Verarbeitendes Gewerbe

O Energie- und
Wasserversorgung,

Entsorgung
@ Bauwirtschaft

M Handel

O Dienstleistungen

[ Sonstiges



1. Charakterisierung der Teilnehmer

1.3. Mitarbeiteranzahl

m1-49

050-249

W 250+

xa
MHOYCTPHANHO-TEPOBCKA KaMapa
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1. Charakterisierung der Teilnehmer

1.4. Anteil des Exports am Gesamtumsatz

M 0-20% 020-40%

1l 40-60% M 60-80%

[ 80-100%
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2. Konjunkturlage

2.1. Wie beurteilen Sie die gegenwartige Wirtschaftslage

in Bulgarien?

M gut

O befriedigend

W schlecht

68%
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2.2. Wie beurteilen Sie die Aussichten fur die bulgarische
Wirtschaft in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr?

M besser

Ounverandert

529 mschlechter
0
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2.3. Wie beurteilen Sie die gegenwartige Lage
in lhrer Branche?

B gut

O befriedigend

B schlecht

s e S —FPartnerinBulgarien
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2.4. Wie wird sich die Situation in lhrer Branche
in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

mbesser

Ounverandert

mschlechter
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2.5. Wie wird sich die Geschaftslage lhres Unternehmens
in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

Bmbesser
Ounverandert

B schlechter
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2.6. Wie wird sich lhr Gesamtumsatz in diesem Jahr
im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

W besser
Ounverandert

m schlechter

ky 7 :
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2.7. Wie wird sich Ihr Exportabsatz im laufenden Jahr
im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

mbesser
Ounverandert

mschlechter
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2.8. Wie wird sich die Zahl Ihrer Beschaftigten
im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

B steigen

Ounverandert

40%

Bsinken

ky 7 :
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2.9. Wie werden sich lhre Investitionsausgaben im
laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?

B steigen
Ounverandert

Bsinken
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2.10. Wie werden
sich lhre Lohnkosten im laufenden Jahr

voraussichtlich entwickeln?
(pro Mitarbeiter,
unter Beruicksichtigung von staatlichen Entlastungen)

Esteigen

Ounverandert

Bsinken

L\ :Jedutstch—ﬂulg;rli{sch; - ~ _
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3. Wie zufrieden sind Sie mit den genannten
Standortfaktoren in Bulgarien?

3.1. Arbeitskosten

45% M sehr zufrieden (1)
B zufrieden (2)
O durchschnittlich (3)
O eher unzufrieden (4)
M sehr unzufrieden (5)

10%
4% 3%
N

a
MHOYCTPHANHO-TEPOBCKA KaMapa
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Deutsch-Bulgarische
Industrie- und Handelskammer
lepmano-bunrapexa
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3.2. EU-Mitgliedschaft

60%

26%

14%

—EPartnerInBulgarien

M sehr zufrieden (1)

B zufrieden (2)

O durchschnittlich (3)

® eher unzufrieden
(4)

M sehr unzufrieden

(5)

20



3.3. Zugang zu offentlichen/EU-Fordermitteln

37% M sehr zufrieden (1)

B zufrieden (2)
30%

O durchschnittlich (3)

O eher unzufrieden (4)

M sehr unzufrieden (5)

7%

. .

a
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3.4. Infrastruktur
(Verkehr, ITK, Energie)

M sehr zufrieden (1)
46%

B zufrieden (2)

O durchschnittlich (3)

27% O eher unzufrieden
(4)

M sehr unzufrieden (5)

19%

6%

2%
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3.5. Bekampfung von Korruption, Kriminalitat

65% M sehr zufrieden (1)

B zufrieden (2)

O durchschnittlich (3)

O eher unzufrieden (4)

M sehr unzufrieden (5)

19%

11%

4%
1%
— e————
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A HK B <FPartnerlnBulgarien

MHOYCTPHANHO-TEPOBCKA KaMapa



3.6. Offentliche Verwaltung

42% M sehr zufrieden (1)
B zufrieden (2)
34%

O durchschnittlich (3)

O eher unzufrieden (4)
M sehr unzufrieden (5)

13%
11%
- Deutsch-Bulgarische =] -
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3.7. Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik

38%

28%

—EPartnerInBulgarien

27%

M sehr zufrieden (1)

B zufrieden (2)

O durchschnittlich (3)

O eher unzufrieden (4)

M sehr unzufrieden (5)

25



3.8. Rechtssicherheit

M sehr zufrieden (1)

34%
32% W zufrieden (2)

O durchschnittlich (3)

21% O eher unzufrieden (4)
M sehr unzufrieden (5)

13%
Deutsch-Bulgarische 4 .
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3.9. Transparenz der offentlichen Vergabe

37% 38%  m sehr zufrieden (1)

B zufrieden (2)

O durchschnittlich
(3)

O eher unzufrieden

(4)

M sehr unzufrieden

(5)

19%

6%
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3.10. Politische und Soziale Stabilitat

51%

M sehr zufrieden

(1)
B zufrieden (2)

O durchschnittlich
30% (3)

[ eher unzufrieden

()

B sehr unzufrieden
16% (5)

2%
1%
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3.11. Steuerbelastung

39%

25%

5%

0%

=EPartnerInBulgarien

M sehr zufrieden (1)

B zufrieden (2)

O durchschnittlich (3)

[ eher unzufrieden (4)

M sehr unzufrieden (5)

29



3.12. Steuersystem

43%

34%

M sehr zufrieden (1)

@ zufrieden (2)

O durchschnittlich (3)

[ eher unzufrieden (4)
10%

M sehr unzufrieden (5)

2%

H

= Deutsch-Bulgarische .
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3.13. Akademische Ausbildung

39%
33%
M sehr zufrieden (1)
B zufrieden (2)
O durchschnittlich (3)
13% 13%

’  Oeher unzufrieden (4)

M sehr unzufrieden (5)
1%
—_— Deutsch-Bulgarische — -
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3.14. Berufsbhildungssystem

40%
30%

M sehr zufrieden (1)

— . B zufrieden (2)

| O durchschnittlich (3)

14% ] 15% O eher unzufrieden (4)
M sehr unzufrieden (5)
1%
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3.15. Strompreis

33%

32%

Deutsch-Bulgarische
Industnc» und Handelskammer
lepmano-brnrapcka
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10%

=EPartnerInBulgarien

25%

M sehr zufrieden (1)

B zufrieden (2)

O durchschnittlich (3)

O eher unzufrieden (4)

M sehr unzufrieden (5)

33



4. Wunschen Sie die Einfuhrung des Euro in Bulgarien?

81%

WJa Keine
Jahr Ja Nein .
Meinung
2009 70% 17% 13%
2010 73% 16% 11%
H Nein 2014 42% 45% 13%
2015 51% 31% 18%
2016 44% 39% 17%
2017 42% 38% 20%
O Keine Meinung 2018 48% 36% 17%
13% 2019 53% 31% 16%
2021 67% 18% 15%
6% 2022 55% 29% 16%
2023 81% 13% 6%
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5. Wunschen Sie Beitritt Bulgariens zum Schengen-Raum?

94%

H [a

M He

[0 Hamam mHeHue

2%

4%
 —
‘\ :Jedutstch-ﬂulg:rli{schj - ~ _
) ot e e —FPartnerInBulgarien .
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6. Wurden Sie heute wieder Bulgarien
als Investitionsstandort wahlen?

BJa

@ Nein

Indu: t dH d!kmmcr 4Partner|nBngarien

D.Y DéU‘UTbD
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7. Wie attraktiv ist Bulgarien als Investitionsstandort?
(6 = trifft voll zu .... 0 = trifft liberhaupt nicht zu)

35%
33%

30%
28%
25%
20%
15%
12%
11%
10%
8%
5% 4% 4%
0% l .
3 4

1 2 5 6 Keine Meinung
‘ :kdu‘st‘:h Bulg:rll{sch; - - _
j o e —FPartnerinBulgarien

MHOYCTPHANHO-TEPOBCKA KaMapa
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8. Welche Auswirkungen hat der Mangel an

Fachkraften auf lhr Unternehmen?
(6 = trifft voll zu .... 0 = trifft GUberhaupt nicht zu)

Reduzierung
von geplanten
Investitionsabs

ichten

9% 22% 23% 15% 6% 12%

Anstieg der
Lohnkosten

Ablehnung
zusatzlicher
Auftrage

Beeintrachtigu
ng der
laufenden
Produktion/
Dienstleistung
statigkeit

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

WHAYCTPHANHO-THPFOBCKA KaMapa

Deutsch-Bulgarische -
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9. . Welche MaBnahmen haben Sie ergriffen oder planen Sie demnachst,
um die Folgen des Fachkraftemangels abzufedern??

Standortverlagerung | 11%
Verstarkte Automatisierung, Digitalisierung | NI 59%
Ausweitung von freiwilligen Lohnzusatzleistungen (fringe benefits) | NIINININTNTGTGNGEGEGEGNGNGNGNGNGNNEEEEEEEEEEEEEEEENEGN 10%
Uber dem Marktdurchschnitt liegende Anhebung der Lohne | N 55
Verstirkte Kooperation mit Bildungseinrichtungen | N /0%
Ausbau der innerbetrieblichen Weiterbildung | R, /2%
Motivierung von Arbeitnehmern im Renteneintrittsalter zum Verbleib im Unternehmen | 33%
Anwerbung von Fachkriften im Ausland [ NN 0%
Ausweitung des Einzugsgebietes fir Mitarbeiter (z.B. durch Transport-Angebote) | NN © 1%
Verstarkter Einsatz von temporéren Arbeitskraften | NRRREREEEN 0%
Sonstiges 1 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Deutsch-Bulgarische .
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10. Wo sehen Sie die groBten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung
lhres Unternehmens in den kommenden zwolf Monaten?

(Mehrfachantworten moglich)

Nachfrage I 3%

Finanzierung I 20,

Arbeitskosten I G 1%

Fachkraftemangel I 667

Wechselkurs Il 2%

Energiepreise IG5 %

Rohstoffpreise  IIIIIIIIEIEIEGGG— 7o

Rechtssicherheit I ° 3%
Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen NN 42 %

Infrastruktur N 11%

Handelsbarrieren / Bevorzugung einheimischer Unternehmen I 6%

by W B e —FPartnerinBulgarien
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11.

5

Wird lhr Unternehmen in absehbarer Zeit bisheriger Zulieferer ersatzen oder

um neue ergénzen?
(Mehrfachantworten moglich)

Sehr wahrscheinlich || G 22
Maglich |, c°o
Unwahrscheinlich || NG 4
Derzeit keine Uberlegungen dazu | NN -

Deutsch-Bulgarische

e —FPartnerinBulgarien

WHAYCTPHANHO-THPFOBCKA KaMapa
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12. Wenn ja: In welchen Regionen werden Sie wahrscheinlich neue Zuliefer suchen?
(Mehrfachantworten maoglich)

peutschiand | ::::
EU — sonstiges Westeuropa _ 41%
Mittel- und Osteuropa _ 34%
afrika [ 4%
asien-pazifik ||| | T 7
Nordamerika _ 8%

Mittel- und Stidamerika - 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

‘ :kdu‘st‘:h Bulg:rll{sch; - - _
) ot e e —FPartnerInBulgarien "

MHOYCTPHANHO-TEPOBCKA KaMapa



13. Wann rechnen Sie mit einer weitgehenden Normalisierung
der internationalen Lieferketten?
(Mehrfachantworten méglich)

in ca. 6 Monaten | 5%
bis Ende 2023 I 2 -
im Laufe des Jahres 2024 | NG oY
eine weitgehende _R[]ckkehr zum vorherigen T e

Zustand wird es nicht geben

keine Angabe [N 16%

WHAYCTPHANHO-THPFOBCKA KaMapa
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14. Welche kurzfristigen wirtschaftlichen Folgen
der russischen Invasion in die Ukraine spuren Sie oder erwarten Sie fur lhr Unternehmen?
(Mehrfachantworten moglich)

Hohere Kosten fiir Energie, Rohstoffe und Vorleistungen [ 3 5%
Fehlende Rohstoffe und Vorleistungen [ /4%
Stérungen in der Lieferkette und Logistik [ R 519
Zunahme von Handelshemmnissen | 30%
Erhéhte Rechtsunsicherheit I 2?2 %
Produktionsstopp/Geringere Produktion | N 2 1%
Héhere Produktion I 9%
Verringerung der Auftragseingange | 10%

Zunahme der Auftragseingdnge I 9%

Verlust von Geschaftspartnern, Abbruch von
Geschaftsbeziehungen

Hindernisse im Zahlungsverkehr [ 13%

I 26 %

Keine W 2%

-_ Deutsch-Bulgarische .
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15. Welche langfristigen Veranderungen in der internationalen Arbeitsteilung erwarten Sie?

(Mehrfachantworten maoglich)

Veranderung von Transportwegen

Veranderte Risikobewertung von Standorten

Beendigung oder Einschrankungen von
Geschaftsbeziehungen in bestimmten Regionen

Verlagerung von Niederlassungen/Produktion an neue
Standorte

Verlagerung von Niederlassungen/Produktion naher an
deutschen/europaischen Heimatmarkt

Zunahme von politischem Einfluss auf Lieferketten (z.B.
durch Gesetze, Handelshemmnisse)

Zunahme von Protektionismus / autarker
Nationalokonomie

Starkere Diversifizierung von Lieferanten
Starkere Diversifizierung von Absatzmarkten
Wirtschaftliche Entkopplung von Weltregionen
Keine Veranderungen

Sonstiges

Deutsch-Bulgarische
Industrie- und Handelskammer
lepmano-bunrapexa
MHAYCTPHANHO-THPrOBCKA KaMapa
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I 37 %
I, 4 2%
I, 44 %
I 5 1%
I 35
I 37 %0
I 37 %
I 27 %
I 0 %o
I, 30 %

. 5%

0%
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Vorteile Bulgariens als Investitionsstandort
(Zusammenfasung)

Arbeitskosten

Mitgliedschaft in der EU

Steuerbelastung

Steuersystem

Zugang zu Subventionen (offentlich und von der Europaischen Union)

DQhBI h

e —FPartnerinBulgarien
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Die groRten Herausforderungen vor der
bulgarischen Wirtschaft
(Zusammenfassung)

Verfugbarkeit von Fachkraften

Akademische Ausbildung und Berufsausbildung
Korruption und Kriminalitat

Aufbau der Infrastruktur

Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik

by W o —FPartnerinBulgarien
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VIELEN DANK!
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