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Der Volvo XC60 B4 D Plus Dark.

Intelligentes Design auf jedem Kilometer. Lernen Sie unser schwedisches SUV mit integrierten
Google Services und umfangreicher Ausstattung kennen. Der fiir Sie gestaltete Innenraum bietet Ihnen alles,
was Sie flr ein perfektes Fahrerlebnis brauchen.

EINPARKHILFE VO + HI MIT AUT. BREMSEINGRIFF HI | RUCKFAHRKAMERA | SAFETY ASSISTANCE |
DRIVER ASSISTANCE + AWARENESS | LENKRADHEIZUNG | SITZHEIZUNG VO + HI | PILOT ASSIST |
HECKKLAPPENAUTOMATIK | DIGITAL SERVICES INKL. NAVI MIT GOOGLE MAPS | AUDIOSYSTEM PREMIUM
SOUND BY HARMAN KARDON | VOLL-LED-SCHEINWERFER MIT ACTIVE HIGH BEAM | SEITEN- UND
HECKFENSTER ABGEDUNKELT | 19"-5-V-SPEICHEN SPORT-DESIGN LM FELGEN | UVM.

BEI UNS FUR € 379,—/Monat!

(netto)

Besuchen Sie uns flr eine Probefahrt.

Volvo XC60 B4 Diesel Geartronic, 145 kW (197 PS), Kraftstoffverbrauch in I/100 km: innerstadtisch 7,0, Stadtrand 6,2,
LandstralRe 5,3, Autobahn 6,2, kombiniert 6,0, CO,-Emissionen kombiniert 158 g/km, Werte gem. WLTP-Testzyklus.

1) Ein Gewerbekunden-Kilometer-Leasing-Angebot der Volvo Car Financial Services — ein Service der Santander Consumer Leasing GmbH
(Leasinggeber), Santander-Platz 1, 41061 Ménchengladbach — fiir einen Volvo XC60 B4 Diesel Geartronic Plus Dark, 8-Gang Automatikgetriebe,
Hubraum 1.969 cm?, 145 kW (197 PS). Monatliche Leasingrate 379,40 Euro, Vertragslaufzeit 60 Monate, Laufleistung pro Jahr 10.000 km, Leasing-
Sonderzahlung 0,— Euro. Angebot zzgl. Uberfiihrungs- und Zulassungskosten in Hohe von 1.074,79 Euro und zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer.
Bonitadt vorausgesetzt. Glltig solange der Vorrat reicht. Ausgeschlossen sind spezielle Kundengruppen wie z. B. Taxis, Fahrschulen und Mietwagen.
Beispielfoto eines Fahrzeugs der Baureihe, die Ausstattungsmerkmale des abgebildeten Fahrzeugs sind nicht Bestandteil des Angebots.

FINCK & CLAUS GMBH

FINCK & CLAUS 25421 Pinneberg | Gehrstiicken 1| Tel.: 04101-78 320
25337 Elmshorn | Ramskamp 43 | Tel.: 04121-43 600

24782 Bidelsdorf | HollerstraRe 122 | Tel.: 04331-34 700

verwaltung@finckundclaus.de | www.finckundclaus.de
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MEIN STANDPUNKT

Es ist zu kompliziert geworden

VON STEFAN BOLZ

wichtigsten regionalen Verkehrsachsen fiir simt-

lichen Verkehr auf der Stral8e, der Schiene und
dem Wasser. Urspriinglich sollte der Neubau 2023 fertig-
gestellt werden, mittlerweile ist 2026 das Ziel. Durch die
Bauarbeiten kam es zu Stérungen beim Aufklappen der
Briicke. Die Folge: Fahrgastschiffer, Winterlager- und
Hafenbetreiber, Werften, Servicebetriebe und nicht zu-
letzt Gastronomie und Einzelhandel an den Ufern der
westlichen Schlei sind von der Ostsee abgeschnitten.
Fir uns als maritime Ausstatter bedeutet das erhebli-
che EinbuBen. Normalerweise bedienen wir zahlreiche
Kunden im Schleswiger Hafen. Zurzeit missen wir auf
Damp, Kiel und Dinemark ausweichen. Aus 15 Minu-
ten Anfahrt zum Liegeplatz sind drei bis sechs Stunden
geworden, was erhohte Sprit- und Personalkosten mit
sich bringt — gerade jetzt, wo wir ohnehin mit massiven
Preissteigerungen zu kimpfen haben.

Deshalb haben wir das Aktionsbiindnis ,Maritime
Wirtschaft Innere Schlei” gegriindet. Im Dialog mit
Politik, Verwaltung, Deutscher Bahn (DB) und IHK
Flensburg konnten wir verlassliche Briickenoffnungen
erwirken. Zusitzlich hat die DB mit einer Machbarkeits-
studie einen Notfallplan gepruft, sollte die Briicke nicht
mehr gehoben und gesenkt werden kénnen. Fir diesen
Fall haben wir vorgeschlagen, die Briicke auszuhingen
und eine Fahrverbindung einzurichten. So kénnten alle
Verkehrsteilnehmer von A nach B kommen. Technisch
wire das in wenigen Wochen umsetzbar. Die Studie al-
lerdings kam zu einem anderen Ergebnis: Frithestens
drei Jahre nach Antragstellung sei eine schiffsgebunde-
ne Querung der Schlei moglich. Allein der Genehmi-
gungsprozess dauert rund zwei Jahre. Mit einem Not-
fallkonzept hat das wenig zu tun. Fir den Super-GAU
sind wir also nicht gewappnet.

Ich verstehe nicht, warum wir Genehmigungsver-
fahren in solchen prekdren Situationen nicht verkiirzen
und Behorden nicht besser organisiert werden, um im
Notfall flexibel zu handeln. Die LNG-Terminals sind
ein prominentes Beispiel, wie langwierige Verfahren
verschlankt werden kénnen. Warum ist das nicht auch
bei uns moglich? Durch lange Genehmigungsprozesse
und zahlreiche Auflagen werden uns Steine in den Weg
gelegt. Ich sage: Wir Unternehmer brauchen praxisnahe
Losungen. L]

Die klappbare Briicke bei Lindaunis ist eine der

Stefan Bolz ist Geschdftsfiihrer von Laroma in Schleswig, einer
Manufaktur fiir Matratzen und Polster. Im Aktionsbiindnis ,Innere
Schlei“ vertritt er die maritimen Ausstatter.

WAS IST
IHRE MEINUNG?
Schreiben Sie
der Redaktion:
redaktion@
luebeck.ihk.de
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WEITERBILDUNGEN
FUR ALLE BRANCHEN

Auler kaufmannischem oder digitalem Wissen bie-
tet die Wirtschaftsakademie

Schleswig-Holstein
(WAK SH) in ihren Lehr- und Ausbildungswerkstatten

auch gewerblich-technisches Know-how. Zusatzlich
zu metall- oder elektrotechnischen Lehrgéngen der
Uberbetrieblichen Ausbildung oder der Ausbildung
von Packmitteltechnologen kénnen auch zertifizier-
te Schweilprifungen abgenommen werden - wie im
Wolfram-Inertgas-Schweilen (siehe Foto). Mit Lehrgan-
gen der hoheren Berufsbildung mit IHK-Abschluss, IHK-
Zertifikatslehrgdngen und praxisnahen Seminaren fiir
Unternehmen und Einzelpersonen setzt die WAKSHden
Weiterbildungsauftrag der IHKs in Schleswig-Holstein

an mehreren Standorten um. L]
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THEMEN DER WIRTSCHAFT

IHK-AUSBILDUNGS-
KAMPAGNE

i 1

Im Rahmen der ersten bundesweiten IHK-
Ausbildungskampagne Jetzt #konnenlernen
gewdhrt eine Auszubildende einen Blick hinter
die Kulissen.

ERFOLGSREZEPT

L AN WERTSCHOPFUNG
TEILNEHMEN*

21

Kiinstliche Intelligenz und ChatGPT verdndern die
Beziehung zwischen Mensch und Maschine. Pro-
fessorin Doris Welbels mahnt, den Diskurs auch auf

WEITERBILDUNG

Neues Know-how in den Betrieb bringen und Fachkréfte lang-
fristig halten: Mit der Weiterbildung des Personals kénnen Un-
ternehmen ihre Attraktivitat als Arbeitgeber gleich doppelt stei-
gern. Zwei Erfolgsbeispiele aus Schleswig-Holstein.

unternehmerischer Ebene zu fihren.
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AKTUELLES

LNG-TERMINAL BRUNSBUTTEL

Ankunft der ersten
Fliissiggaslieferung

des schwimmenden LNG-Terminals ,Héegh Gannet” im Januar hat

Mitte Februar das erste Cargo-Schiff im Elbehafen Brunsbiittel fest-
gemacht. Die aus den Vereinigten Arabischen Emiraten stammende Liefe-
rung umfasst ein Volumen von 137.000 Kubikmeter, was rund 82.200.000
Kubikmetern regasifiziertem Gas entspricht. ,Durch die Ankunft des Flis-
siggas-Tankers fiigt sich eines der letzten Stiicke in einem komplexen Puzz-
le. Perspektivisch werden acht Prozent des deutschen Gasverbrauches tiber
die LNG-Infrastruktur im Elbehafen bereitgestellt. Schleswig-Holsteins
Bedeutung als Garant fiir unsere Versorgungssicherheit wichst weiter”, sag-
te Energiestaatssekretar Joschka Knuth, der das Tankerschiff mit Vertretern
aus Politik und Wirtschaft symbolisch in Empfang nahm. L]

Das erste Flissiggas erreicht Schleswig-Holstein. Nach der Ankunft

Mehr unter: www.brunsbuettel-ports.de

Der LNG-Tanker ,,ISH* liegt neben der Floating Storage and Regasification Unit (FSRU)
»~H6egh Gannet“im Brunsblitteler Elbehafen.
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VORSICHTIGES AUFATMEN
IN DER WIRTSCHAFT

Die Stimmung in der Wirtschaft
hat sich im vierten Quartal 2022
aufgehellt. So stieg der Konjunktur-
klimaindex der THK Schleswig-Hol-
stein von 67,1 auf 86,6 Punkte. Aller-
dings lag der Wert damit unter dem
langjéhrigen Durchschnitt von 109,3
Punkten. ,Wahrscheinlich wird der
Einbruch nicht so stark ausfallen wie
noch Mitte 2022 befturchtet. Wir wer-
den fir das kommende Jahr das wirt-
schaftliche Niveau halten koénnen.
Allerdings haben wir es weiterhin mit
einem sehr risikobehafteten Umfeld
zu tun’, sagte Hagen Goldbeck, Prasi-
dent der THK Schleswig-Holstein. ®

Mehr unter: www.ihk.de/schleswig-holstein
(Dokument-Nr. 5708230)

90 MILLIONEN EURO
INVESTIERT

Allen Krisen zum Trotz: Das Land
hat auch 2022 uber 90 Millionen
Euro in den Erhalt des rund 3.600
Kilometer umfassenden Landes-
stralRennetzes investiert. ,Mit ge-
nau 93 Millionen Euro Investiti-
onsvolumen halten wir damit auch
in Krisenzeiten das hohe Niveau
unseres aufgelegten LandesstralSen-
Sanierungsprogramms”, sagte Ver-
kehrsminister Claus Ruhe Madsen.
Far 2023 peile der Landesbetrieb
StraBenbau und Verkehr eine ebenso
hohe Investitionsquote an. u

Mehr unter: www.bit.ly/landesstrassen-sh

RECHTSFORMWECHSEL
VOLLENDET

Die 79 deutschen IHKs sind Ende
Januar in einer Vollversammlung
zur konstituierenden Sitzung der
Deutschen Industrie- und Handels-
kammer (DIHK) zusammengekom-
men. Damit ist die Transformation
des DIHK e.V. von einem privat-
rechtlichen Verein in die DIHK als
Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts
abgeschlossen. Durch den Rechts-
formwechsel sind die THKs gesetz-
liche Mitglieder der neuen DIHK.
Damit ist die DIHK die ,IHK der
IHKs" u

Mehr unter: www.bit.ly/dihk-rechtsform

FOTO: BRUNSBUTTEL PORTS GMBH
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Riickblick auf das Jahr 2019: groRer Andrang beim IHK-Karrieretag auf dem Liibecker Campus

IHK-KARRIERETAG 2023

Fachkrafte von morgen
kennenlernen

uf dem IHK-Karrieretag 2023 am 11. Mai in
’ \ Libeck kénnen Unternehmen erneut mit Stu-

dierenden direkt in Kontakt treten. Aussteller
haben die Méglichkeit, den Fachkriften von morgen
studienbegleitende Jobs, Traineestellen, Bachelor- und
Masterarbeiten oder Praktikumsplatze auf dem Cam-
pusgelinde anzubieten. Auf der
Kontaktmesse kénnen vor allem
Absolventinnen und Absolventen
aus den Bereichen Wirtschafts-
ingenieurwesen, Maschinenbau,
Bauingenieurwesen, IT, Medizin-
technik oder aus anderen natur-
Studiengin-
gen angesprochen werden.

Die Universitit zu Lubeck, die
Technische Hochschule Lubeck,
die Hanse Innovation Campus
GmbH und die THK zu Lubeck
freuen sich darauf, am 11. Mai, ab 11 Uhr im Foyer des
Audimax auf dem Libecker Campus viele Unterneh-
men als Aussteller zu begrifSen.

Die Karrieremesse befordert den Dialog zwischen
der Wirtschaft und zukiinftigen Fachkriften und steht
insbesondere fir das persénliche Kennenlernen und
die erste Kontaktaufnahme zwischen potenziellen Ar-
beitgebern und Studierenden. u

INFOS UND
ANMELDUNG:

wissenschaftlichen

www.ihk.de/sh/
karrieretag

Kontakt: Kathrin Schultz-Dising, IHK zu Libeck,
kathrin.schultz-duesing@luebeck.ihk.de,
Telefon: (0451) 6006-141

IHK-FACHKRAFTETAGUNG AM 14. MARZ

Recruiting aus dem Ausland

ktuell fehlen tausende Arbeitskrafte im Gastgewerbe, der Personal-
Amangel ist akut. Umso wichtiger ist der Blick ins Ausland, um dort

potenzielle Auszubildende und Fachkrifte zu gewinnen. Doch wie
funktioniert das Recruiting aus dem Ausland? Welche Voraussetzungen
missen erfallt werden? Bei der Fachkraftetagung am 14. Marz in der Mes-
se Husum & Congress werden Strategien zur Fachkriftesicherung, recht-
liche Aspekte, Unterstiitzungsangebote sowie Praxisbeispiele vorgestellt.
Die Fachkraftetagung ist eine Veranstaltung der IHK Schleswig-Holstein,
der Nordsee-Tourismus-Service GmbH und des Tourismusverbandes
Schleswig-Holstein. L

Mehr unter: www.ihk.de/schleswig-holstein (Dokument.Nr. 140168820]

BARCAMP TOURISMUS SCHLESWIG-HOLSTEIN 2023

Jetzt Imagewandel mitgestalten

ie kann ein positives Image der Tourismusbranche helfen? Das
Wbarcamp Tourismus Schleswig-Holstein setzt sich am 23. Mirz

in der ITHK zu Kiel mit dem dringend erforderlichen Image-
wandel in der Gastronomie und Hotellerie auseinander. Trotz hoher
Wirtschaftskraft kimpfen die Betriebe mit Nachwuchs- und Personal-
mangel. Das barcamp Tourismus will gegensteuern, um der Branche
wieder zu einer positiven Wahrnehmung zu verhelfen. Akteure aus der
Branche sind eingeladen, in Diskussionsrunden gemeinsam Ideen und
Losungen zu entwickeln, denn Tourismus steht fiir Offenheit und Gast-
freundschaft — auch im eigenen Team. L

Infos und Anmeldung: www.ihk.de/sh/barcamp-tourismus

03/23 WIRTSCHAFT 5



Laura Maschmann (links) hat sich erfolgreich
zur Personalfachkauffrau weitergebildet.
Bei der Segeberger Kliniken GmbH kann

sie seitdem auch die kaufmdnnischen
Auszubildenden ausbilden.
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Erfolgsrezept Weiterbildung

Neues Know-how in den Betrieb bringen und Fachkrafte langfristig halten:
Mit der Weiterbildung des Personals kénnen Unternehmen ihre ATTRAKTIVITAT ALS ARBEITGEBER
gleich doppelt steigern. Zwei Erfolgsbeispiele aus Schleswig-Holstein.

VON BENJAMIN TIETJEN

gen teilnehmen und am Wochenende lernen —

trotz eines noch frischen Berufsabschlusses hat
Laura Maschmann dieses Pensum zwei Jahre durchge-
zogen. Den Entschluss, sich zur Personalfachkauffrau
weiterzubilden, hatte die 22-Jihrige schon wihrend
ihrer Ausbildung zur Kauffrau im Gesundheitswesen
bei der Segeberger Kliniken GmbH, die sie 2020 mit
Bestnote abschloss, gefasst. ,Ich wollte nicht nur ei-
nen Berufsabschluss in der Tasche haben, sondern mir
weitere Chancen und Arbeitsbereiche erarbeiten®, sagt
Maschmann. Auch den Weg in die Personalabteilung
des groflen Klinikums habe sie bewusst gewdahlt: ,Dort
sind die Aufstiegsmoglichkeiten recht vielfiltig, es gibt
viele Optionen. Ich méchte langfristig zur Personalre-
ferentin aufsteigen.”

Tagsﬁber in Vollzeit arbeiten, abends an Vorlesun-

Den Grundstein dazu hat sie mit der zweijihrigen Wei-
terbildung gelegt. Auch den Ausbilderschein hat sie im
Zuge ihrer Weiterbildung gemacht. Die Weiterbildung
zur Personalfachkauffrau ist eine von vielen Karriere-
und Fortbildungsmoglichkeiten, die die IHKs im Zuge
der hoheren Berufsbildung anbieten. Ein Studium sei
fir sie keine Alternative gewesen: ,Ich wollte weiter-
hin im Beruf bleiben und Erfahrungen sammeln. Ein
Studium hitte vermutlich linger gedauert und ich
hitte nicht in Vollzeit arbeiten kénnen®, sagt Laura
Maschmann. Durch ihre Bestnoten in der Ausbildung
konnte die Segebergerin fir die Weiterbildung zudem
ein IHK-Stipendium in Anspruch nehmen. ,Ansons-
ten hitten mich aber vermutlich die Segeberger Klini-
ken dabei unterstitzt”, so Maschmann.

Seit Sommer 2022 bildet die junge Frau dank des
Ausbilderscheins die kaufméinnischen Auszubilden-
den in dem Klinikkonzern aus. Fir die Unterneh-
mensgruppe sei sie daher eine Mitarbeiterin mit Vor-
bildfunktion. ,Laura Maschmann hat bei uns gelernt
und gibt ihr Wissen nun an unsere Azubis weiter. Das
ist fir uns optimal und auch im Azubi-Marketing eine
schone Botschaft an kiinftige Fachkrifte, dass bei uns
alle Tiren offen stehen. Damit werben wir auch aktiv
auf Social Media“, sagt Lea Petzold von der Unterneh-
menskommunikation. Auch aus diesem Grunde seien
Weiterbildungen eine Win-win-Situation fiir beide
Seiten.

Raus aus dem Alltag und drei Wochen neue Impul-
se und Perspektiven fir die eigenen Arbeitsprojekte

IHK-FORTBILDUNGEN
VONABISZ

www.ihk.de/sh/
weiterbildung

FORDERUNGEN FUR
WEITERBILDUNG

www.ihk.de/sh/
foerderung-
weiterbildung

gewinnen: Marie Pohl zog es zur Weiterbildung an
die Themse. In England besuchte die Mediengestalte-
rin fur Bild und Ton drei Wochen lang eine Summer
School an der University of the Arts London. Pohl hat
ihre Ausbildung 2021 bei der Forward Filmproduktion
GmbH & Co. KG in Sérup im Kreis Schleswig-Flens-
burg abgeschlossen und wurde danach direkt iber-
nommen. Auch fir sie war klar, dass sie nach ihrer
Berufsausbildung weitere Erfahrungen sammeln will.
,Fir mich ist es wichtig, meine Kenntnisse weiter aus-
zuformen und mich zu spezialisieren. Fortbildungen
gehoren im schnelllebigen Medienbereich einfach
dazu®, sagt die 22-Jahrige.

Nach ihrer sehr guten Ausbildung bekam die Lan-
desbeste ebenfalls Unterstiitzung. ,Kurz nach meinem
Abschluss erhielt ich die Info, dass ich mich bei der
IHK um ein Weiterbildungsstipendium bewerben
kann. Das war eine tolle Chance.” Wenig spiter bekam
Pohl von der THK die Zusage fir die ,Begabtenfor-
derung berufliche Bildung” des Bundesministeriums
fir Bildung und Forschung. Das Stipendium deckt die
Kosten fir passende Weiterbildungen zur Forderung
junger, leistungsstarker Absolventen einer dualen Be-
rufsausbildung.

Nach kurzer Recherche fand sie in London einen Kurs
zu den Themen Zeichentrick und Animation. ,Seit der
Coronapandemie sind 3-D-Animationsfilme im Busi-
ness-to-Business-Bereich stark nachgefragt, daher passt
die Spezialisierung sehr gut ins aktuelle Portfolio unse-
rer Forward Filmproduktion®, sagt Marie Pohl. Neben
der fachlichen Vertiefung konnte sie auch vom Aus-
tausch im Kurs profitieren: ,Von Kursteilnehmerinnen
aus den USA und China habe ich Einblicke in die Ar-
beitsweisen grofer Studios wie Disney und asiatischer
Mangaproduktionen gewonnen. Das war fiir mich ex-
trem wertvoll. Ich habe fiir meine tigliche Arbeit neue
Ansitze kennengelernt”, berichtet sie. Auch ihr Arbeit-
geber, der sie fiir die drei Wochen freigestellt hat, wisse
das zu schitzen. Dankbar sei sie auch der IHK Flensburg
fur die Kostentibernahme von rund 4.000 Euro und die
Unterstutzung. ,Sowohl bei der Bewerbung als auch vor
Ort in London konnte ich mich jederzeit an den IHK-
Berater wenden."” [

Autor: Benjamin Tietjen, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
benjamin.tietjen@luebeck.ihk.de
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Wie tickt die Arbeitsgeneration
von morgen?

Die JUNGE WILDE ACADEMY in Neustadt in Holstein mochte Unternehmen mit der
zukiinftigen Arbeitsgeneration verbinden. Die Herausforderungen sehen die Geschaftsfiihrer
Alexander Karnebogen und Dilan Disli in der generationstibergreifenden Kommunikation.

Dilan Disli und Alexander Karnebogen griindeten die Junge Wilde Academy

it einem farbenfrohen Workbook in den Hin-
M den lauschen junge Fachkrifte den Ausfithrun-

gen ihrer Coaches Dilan Disli und Alexander
Karnebogen. Das Thema des Seminars ist Personlich-
keitsbewusstsein und im Mittelpunkt steht fir jeden
Teilnehmenden die Frage, wie sich die eigenen Poten-
ziale in der Arbeitswelt nutzen lassen. , Personlichkeits-
entwicklung sollte im Schulalltag ein Schwerpunkt
sein’, sagt Karnebogen, ,aber das Bildungssystem zu
einer Verinderung zu bewegen, ist schwierig” Karne-
bogen und Disli lernten sich in einem Training fir
Fihrungskrifte kennen. Es gab hitzige Diskussionen
um die Themen: Arbeitsmoral der Jugend, den Genera-
tionskonflikt und die zukiinftige Arbeitswelt. ,Im Trai-
ning haben wir uns gefragt, welche Kompetenzen junge
Menschen mitbringen miissen und wie diese vermittelt

8 WIRTSCHAFT 03/23

VIDEOINTERVIEW:

WIE TICKT DIE AR-

BEITSGENERATION
VON MORGEN?

OO0
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www.ihk.de/sh/
junge-wilde

werden kénnen®, erzdhlt Dis-
li. Als Ergebnis griindeten die
beiden 2021 kurzerhand die
Junge Wilde Academy und
bieten ein zukunftsorien-
tiertes Talent-Programm fir
KMUs in der Region an. In
zwolf Modulen, die monatlich
in einem Prasenztermin statt-
finden, bekommen die jungen
Teilnehmer von Experten die
fachiibergreifenden Kom-
petenzen vermittelt, die in
Zukunft zu den wichtigsten
Fihigkeiten einer Fachkraft
gehoren.

Als sogenannte GenZlator
stehen Disli und Karnebo-
gen wahrend des Programms
auch Fihrungskriften bera-
tend zur Seite — eine Zusam-
mensetzung aus den Wortern
Generation Z und Translator.
Wertschitzung, sinnvolle Ar-
beit und Wohlbefinden: Ein
Unternehmen, das diese Din-
ge nicht ehrlich kommuni-
ziert, schauen sich junge Leu-
te nicht an. Um Fachkrifte zu
binden, rit die Academy Un-
ternehmen zu Agilitat, Trans-
formation und Akzeptanz. ,Kaffee und Obst reichen
nicht mehr aus, um Mitarbeiter zu binden’, sagt Karne-
bogen. Es geht darum, agile Lésungen zu finden, neue
Turen zu offnen und altes Denken loszulassen, denn
die Arbeitswelt verandert sich stetig. ,Gerade bei die-
ser Schnelllebigkeit, in der sich Jobs stindig verandern,
willst du deine Kraft doch so weiterentwickeln, dass sie
bleibt", sagt Disli. ,Diese Schnelllebigkeit bringen junge
Menschen mit. Wir missen unsere Fachkrifte also so
weiterbilden, dass wir sie mit ihren Stirken und Po-
tenzialen behalten und auch an den passenden Stellen
einsetzen konnen, wo wir sie brauchen.” |

Autorin: Swantje Altenburg, IHK-Redaktion Liibeck,
swantje.altenburg@luebeck.ihk.de
Mehr unter: www.junge-wilde.academy

FOTO: IHK/ALTENBURG
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Elvis Bogicevic vor der neuen Eisfabrik in Bargteheide

Eine Stormarner Erfolgsgeschichte

Von der Eistheke ins Kiihlregal: Elvis Bogicevic hat mit ELVIS EIS eine Erfolgsgeschichte geschrieben.
Bevor das handgemachte Eis den Weg in die Supermarkte fand, gab es mehrere Hindernisse zu
uberwinden - zum Beispiel Bauverzogerungen und ein Anruf aus einer New Yorker Anwaltskanzlei.

seine neue Eisfabrik in einem Bargteheider Gewerbegebiet.

2022 konnte der Unternehmer endlich die moderne Pro-
duktionshalle beziehen. Die Ereignisse in den zwei Jahren zuvor
hatten sich regelrecht tberschlagen. 2020 wurde er wie viele an-
dere Gastronomen von der Pandemie hart getroffen und musste
mehrere Eisdielen schlieen. Die Idee, das beliebte Eis ins Glas zu
bringen und auch in Supermirkten zu verkaufen, hatten er und
sein Team bereits linger.

Der richtige Zeitpunkt kam mit der Coronapandemie dann
plotzlich und unerwartet. ,Wir hatten zundichst ein paar leere Gla-
ser gekauft und das Eis an Nachbarn verteilt. Das kam bereits ex-
trem gut an®, sagt Bogicevic. Die ersten 100 Mails an grof8e Super-
marktfilialen blieben unbeantwortet, mitten im Lockdown waren
viele Lebensmitteleinzelhdndler am Limit. Schlie8lich war Famila
einverstanden, in zwei Filialen das Eis zu verkaufen. ,Fiir uns war
es der richtige Moment: Das Wetter war super, die Gastronomie
geschlossen und die Leute waren bereit, regionale Unternehmen
zu unterstiitzen. Das Eis in den Supermairkten ist dann komplett
durch die Decke gegangen.” Fiir Bogicevic ein weiterer, entschei-
dender Schritt in seinem Unternehmerleben, das er 2006 mit der
Ubernahme einer Eisdiele begann. Zuvor half er halbtags in einem
Eiscafé in Bad Oldesloe aus, in dem seine Mutter nach ihrer Flucht
vor dem Krieg in Bosnien und Herzegowina arbeitete.

Stolz und auch etwas erleichtert schaut Elvis Bogicevic auf

Um die groRe Nachfrage abzudecken, begann Bogicevic mit sei-
nem Bruder Drazen noch 2020 den Neubau der Eisfabrik. ,Plotz-

lich kamen Lieferengpdsse dazwischen und der Bau verzogerte
sich um Monate — wir hatten aber schon 130 Supermarkte ver-
traglich zugesagt, sie zu beliefern. Das war ein riesiges Problem”,
so Elvis Bogicevic. Rund um die Uhr produzierte das Team in
der kleinen Eiskiiche in Bad Oldesloe dann 1.000 Gliser am Tag.
Ein Kraftakt. ,Anfang 2022 konnten wir endlich in die Eisfabrik
einziehen und kénnen hier bis zu 15.000 Glaser taglich fertigen.”
Heute steht Elvis Eis in 700 Supermarkten in den Regalen, auch
in Berlin und Bonn.

,Spatestens 2024 wollen wir in ganz Deutschland vertreten
sein. Dann werden wir vermutlich eine groRere Produktion beno-
tigen®, erzdhlt Bogicevic. Mit dem neuen Geschiftsmodell folgten
aber auch neue Herausforderungen: ,Wir miissen jetzt mit ganz
anderen Mengen kalkulieren, das Eis ohne Konservierungsstoffe
linger haltbar machen und Kthlketten absichern.” Die neue Eis-
Marke blieb auch in den USA nicht unbemerkt. ,Uber eine An-
waltskanzlei nahm Elvis Presleys Tochter mit uns Kontakt auf, da
sie sich an unserem Markennamen storte. Wir konnten dann aber
schnell eine Losung aushandeln®, sagt er.

Und auch in der Gastronomie treiben die Bogicevics ihre Er-
folgsgeschichte voran: Erst im Februar bernahmen sie in Lubeck
das Traditions-Eiscafé Venezia, wo sie kiinftig ihre selbstgemachte
Eisspezialititen und Sofen verkaufen werden. u

Autor: Benjamin Tietjen, IHK-Redaktion Libeck,
benjamin.tietjen@luebeck.ihk.de
Mehr unter: www.elviseis.de
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Dreivon insgesamt sieben
Absolventen bei der H. &

J. Briiggen KG: Palettier-
Maschinenftihrer Tim Berndt,
Einlagerin-Kommissioniererin
Janina Glathe und Maik

Schulze, Mitarbeiter
Produktionsversorgung, mit ihren
Urkunden (von rechts).
Aullerdem auf dem Foto:
Geschdftsfiihrer Jochen Briiggen,
Tobias Quataert, Lagermeister
Logistikzentrum, Falko Horns,
Schichtleiter Logistik, und

Frank Schumacher, Leiter
Lagerlogistik (von rechts)

Weiterbildung fur ungelernte Beschaftigte

Sieben Teilnehmende haben die neue TEILQUALIFIZIERUNG fiir An- und Ungelernte abgeschlossen.
Bei der H. & J. Bruiggen KG liberreichten Vertreter der Projektpartner den Absolventen die Zeugnisse.

operation mit der Firma Briiggen, der Agentur fur

Arbeit und der Wirtschaftsakademie Schleswig-Hol-
stein das Programm gestartet an, bei dem Beschiftigte
ab 25 Jahren in einem Jahr neben ihrem Beruf einen
Abschluss als Fachlagerist erwerben kénnen. ,Unsere
Erwartungen haben sich mehr als erfillt. Dank der fur
ihre Abschlisse erworbenen Kompetenzen sind unsere
Fachkrifte nun vielseitig einsetzbar in unserem Unter-
nehmen®, sagte der Geschiftsfihrende Gesellschafter

I m Sommer 2021 hatte die ITHK zu Libeck in Ko-

Jochen Bruggen.

VERANSTALTUNG FUR HOGA-BETRIEBE AM 20. MARZ

Wegen Personalmangel
geschlossen!?

gel geschlossen!?” am 20. Mérz 2023 finden Unternehmen

aus den Branchen Tourismus und Gastronomie alles, was
sie fur eine erfolgreiche Personalakquise brauchen: Wissen zu
Fordermoglichkeiten, Informationen zu aktuellen Recruiting-
Trends, Umsetzungshilfen zur Neuordnung der gastronomischen
Berufe, Workshops aus der Praxis fiir die Praxis sowie viel Raum
fiirs Netzwerken. Die ITHK zu Libeck bietet die Veranstaltung in
den Libecker media docks in Kooperation mit dem DEHOGA
Schleswig-Holstein e.V., der Agentur fiir Arbeit, der Wirtschafts-
forderung Libeck sowie den beruflichen Schulen in Liibeck,
Moélln und Oldenburg in Holstein an. red ®

Bei dem branchenbezogenen Fachtag ,Wegen Personalman-

Programm und Anmeldung: www.ihk.de/sh/keinpersonal
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»Wenn weitere Unternehmen diesem Beispiel folgen
wollen, unterstiitzen wir diese als Arbeitsagentur
dabei. Wer sich Themen wie Digitalisierung der Ar-
beitswelt und der Schnelligkeit dieser Verinderungen
stellen will, macht mit der Qualifizierung der eigenen
Belegschaft einen wichtigen Schritt”, sagt Steffi Kop-
pitz, Geschiftsfihrerin Operativ in der Agentur fir
Arbeit Libeck.

Auch aus Sicht der IHK war die erste Runde ein vol-
ler Erfolg. ,Alle Teilnehmer haben mit guten Noten die
Abschlussprifung zum Fachlageristen bestanden. Selbst
die Priifer waren begeistert vom Wissen und Kénnen,
das die Teilnehmer in so kurzer Zeit neben der Arbeit in
Modulen erworben haben®, sagte Dr. Ulrich Hoffmeis-
ter, Leiter des IHK-Geschiftsbereichs Aus- und Weiter-
bildung. Am Ende jedes Moduls erfolgte eine Kompe-
tenzfeststellung mit THK-Zertifikat. Hoffmeister rief
Unternehmen auf, dem Beispiel von Briggen zu folgen,
um die Fachkrifteliicke zu schliefen und Mitarbeiter
an sich zu binden: , Die Teilqualifizierung ist eine groRe
Chance fiir Beschaftigte, fur die eine klassische Berufs-
ausbildung nicht mehr in Frage kommt, zum Beispiel
weil sie auf ihr Einkommen angewiesen sind. u

Autor: Dr. Can Ozren, IHK-Redaktion Liibeck,
can.oezren@luebeck.ihk.de

INFORMATIONEN ZUM PROJEKT
IHK zu Libeck: Dr. Ulrich Hoffmeister, ulrich.hoffmeis-
ter@luebeck.ihk.de, Telefon: (0451) 6006-200
Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein:
Simon Schréder, simon.schroeder@wak-sh.de,
Telefon (0451) 5026200
Arbeitgeber-Service: Stefan Vieck, luebeck.Arbeitge-
ber@arbeitsagentur.de, Telefon (0800) 4555520

FOTO: IHK/TIETJEN
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Wechsel-
~ Bonus’
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Geben Siesich =
einen Bonus

Wechseln Sie zu unseren Business-Mobilfunktarifen
und holen Sie sich jetzt je SIM-Karte 100 € Bonus.
Flr Freiberufler:iinnen und Selbstandige.”

E E Together we can
o : vodafone

[=] vodafone.de/bonus business

*Aktion bis 03.04.2023: Bei Abschluss eines Red Business Prime-Tarifs tiber den Onlineshop (nicht stationar) im Aktionszeitraum bekommen Sie einen Wechselbonus in Hohe von 100€ zzgl. gesetzlicher MwSt. als Startguthaben auf Ihrem
Kundenkonto gutgeschrieben (Barauszahlung nicht méglich), wenn Sie Ihre Rufnummer von Ihrem bisherigen Anbieter in Ihren neuen Vertrag mitnehmen. Der Wechselbonus wird fiir jeden neuen Vertrag gewahrt, fiir den Sie eine Rufnum-
mern-Mitnahme durchfiihren. Der Auftrag muss bis 03.04.2023 bei uns eingegangen sein. Das Beendigungsdatum des Vertrags mit Ihrem vorherigen Anbieter darf nicht mehr als 90 Kalendertage in der Vergangenheit liegen und hochstens
123 Kalendertage in der Zukunft. Die Mindestvertragslaufzeit betragt 24 Monate mit einer Kiindigungsfrist von 3 Monaten zum Ablauf der Mindestvertragslaufzeit.

Vodafone GmbH - Ferdinand-Braun-Platz 1 - 40549 Disseldorf - vodafone.de




IT FOR BUSINESS
INFOS UND
ANMELDUNG:
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www.it4b.info

REGIONALES

IT FOR BUSINESS AM 24. MAI

Jubilaum fiir
Digitalisierungsmesse

m 24. Mai 2023 geht die IT for Business, Nord-
Adeutschlands Kongressmesse fiir Digitalisierung,

in der Libecker Kulturwerft Gollan in die zehn-
te Runde.

Nach den Aussteller- und Besucherrekorden der
vergangenen Jahre werden bei der Jubiliumsausga-
be wieder mehr als 50 Aussteller ihre Produkte und
Dienstleistungen der regionalen Wirtschaft prasen-
tieren. Mehr als 30 Vortridge, Panels und Sessions
rund um die Themen IT-Sicherheit, Online-Marke-
ting und Digitalisierung begleiten die Messe. Mit
dabei sind unter anderem Francesca Lange, Head
of Digital Marketing bei fritz-kola, Inas Nureldin,
Grinder und CEO des nachhaltigen Fintech To-
morrow, der IT-Sicherheitsexperte Mark Semmler
und Schleswig-Holsteins Wirtschaftsminister Claus
Ruhe Madsen.

Auf der Homepage gibt es ndhere Informationen
zum Kongressprogramm und den Ausstellern. Dort
kénnen auch Besuchertickets zum Preis von 15 Euro
(bis 31. Mérz 2023, anschliefend 20 Euro) erworben
werden.

Aussteller, Speaker oder Sponsor kénnen die IT for
Business aktiv mitgestalten — alle Infos gibt es unter
www.ihk.de/sh/it4b-aussteller. red ®

Kontakt: Julia Beckmann und Christian Wegener,
IHK zu LUbeck, it4ab@luebeck.ihk.de, Telefon: (0451) 6006-142

WOCHE DER AUSBILDUNG 2023

Kein Unternehmenserfolg
ohne Nachwuchs!

12

n der Webinar-Reihe zur ,Woche der Ausbildung 2023 er-
halten Ausbildungsunternehmen und solche, die es werden
wollen, alle wichtigen Informationen, um mit der dualen

Ausbildung durchzustarten. AuBSer Tipps und Tricks von Ex-
perten gibt es die Moglichkeit, sich mit anderen Ausbildungs-
unternehmen auszutauschen. In den Webinaren werden In-
halte zu verschiedenen Aspekten vermittelt, zum Beispiel:
,Wie werde ich (wieder) zum Ausbildungsunternehmen?”,
Forder- und Unterstitzungsmoglichkeiten fir Auszubildende
mit Migrationshintergrund, Bewerberboom mittels Online-
Marketing, Praktika fiir die nichste Azubi-Generation, sowie
zu Jobtouren, Ausbildungsrallyes, Messen und zur Teilzeitaus-
bildung. red ®

Alle Webinare und Anmeldung: www.ihk.de/sh/wda2023
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Die Akteure bei der Einweihung der neuen Dachmarke

PORT OF LUBECK

Hafenakteure
biindeln Krafte

ibecks Hafenwirtschaft biindelt unter der neuen
LDachmarke Port of Libeck ab sofort die Stirken

des Standortes. Der Lubecker Hafen verbindet als
TEN-T-Kernnetzhafen Skandinavien mit Siideuropa. Die
Dachmarke soll diese besondere europiische Bedeutung
und die Wettbewerbsfihigkeit des Standortes weiter
stirken. Mit ihrem Hafenentwicklungsplan HEP2030
hat die Hansestadt Libeck die Leitlinien fir eine zu-
kunftsgerichtete Hafenentwicklung aufgezeigt und so
eine Basis fiir die Entwicklung der Stadt und Region so-
wie der Hafen- und Logistikwirtschaft geschaffen. Zur
Sicherstellung der Rolle Libecks im Wettbewerb mit
anderen Hafenstandorten der deutschen Ostsee wurde
die Dachmarke ins Leben gerufen. ,Der Lubecker Hafen
ist der einzige Ostseehafen mit direkter Anbindung an
Schiene, Autobahn und Europas Binnenwasserstralsen-
netz iiber den Elbe-Liibeck-Kanal. Die gute geografische
Lage Libecks ist der natiirliche Weg zur Ostsee. Mit der
gemeinsam getragenen Dachmarke prasentieren wir das
innovative Logistikzentrum der Ostsee mit herausragen-
der Hinterlandanbindung®, so Liibecks Biirgermeister Jan
Lindenau.

Die neue Dachmarke soll nicht nur die Belange der Ha-
fenbetreiber und der maritimen Wirtschaft gegeniiber
der Politik auf Bundes-, Landes-, und Kommunalebene
vertreten. Auch die Bevolkerung soll durch die Informa-
tionen mehr tiber den Hafenstandort, seine Vielfalt und
Leistungen erfahren. Libeck verfigt als einziger deut-
scher Ostseehafen tiber eine trimodale Hinterlandanbin-
dung, zu Wasser, Strafe und Schiene. Diese Stirke gilt es
in den kommenden Jahren konsequent auszubauen. Die
Vision: Der Port of Lubeck ist ein vielfiltiger Universal-
hafen der kurzen Wege. Er macht den Giterverkehr in
den Ostseeraum fiir seine Kunden schnell, einfach und
emissionsarm, indem er die Verkehrstrager optimal mit-
einander verbindet. Der Hafen entwickelt seine Flichen
effizient — im Einklang mit Stadt und Trave. red ®

Mehr unter: www.portofluebeck.com

FOTO: OLAF MALZAHN



Wissen teilen und Verbindungen schaffen:

Einladung zum Storytelling mit dem Alumni-Management
der Christian-Albrechts-Universitdt zu Kiel (CAU)

ie haben an der Uni Kiel studiert und
Sarbeitem jetzt als Fach- oder Flihrungs-
kraft in Industrie/ Handel/ Wirtschaft?
Geben Sie Ihr Praxiswissen und Ihre Erfah-

rungen aus der Arbeitswelt an die ndchsten
Generationen weiter!

Was ist Alumni-Management?

Das Alumni-Management der Uni Kiel ist eine
zentrale Netzwerkabteilung. Es agiert als
Vermittler und Akteur im Bereich des strate-
gischen Beziehungsaufbaus und entwickelt
Bindungsstrategien. Es fordert den aktiven
Erfahrungsaustausch zwischen den verschie-
denen Stakeholdern und iber 50.000 aktiven
Nutzerinnen und Nutzern im Netzwerk.

Warum Storytelling?

,Personliche Erfahrungen und praxisnahes
Wissen zu teilen, wirkt nicht nur als stark ver-
bindendes Element im Beziehungsaufbau
zwischen Studierenden, Alumni und Univer-

sitdten. Es wird auch in der Gewinnung und
Bindung neuer Fachkréfte fir Unternehmen
ein immer wichtiger werdender Baustein im
Empfehlungsmarketing. Esist Ausdruck eines
wertebasierten Dialogs und schafft verbin-
dende Interaktionen und Gemeinschaften®,
sagt Mareike Mika, Leiterin Alumni-Manage-
ment Uni Kiel.

Wie konnen Sie Thre
Erfahrungen teilen?

DasAlumni-Management vernetzt Studieren-
de, Absolventinnen und Absolventen, sowie
Fach- und Fihrungskrafte aus Unternehmen.
Die Verbindung ist das Studium an der Uni
Kiel. Wie man Karriere macht, welche Future
Skills im Arbeitsalltag gefragt sind und wo-
rauf Personaler in Bewerbungsunterlagen
und Vorstellungsgesprachen achten - solche
Ubergeordneten Fragestellungen des Berufs-
lebens thematisieren Fach- und Fihrungs-
krafte mit Verbindung zur Uni Kiel auf unserer

Alumni-Website, in ,Alumni Talks“/ Interviews
und Artikeln mit dem Alumni-Managementin
regionalen und Uberregionalen Medien und
Magazinen.

Ist Thr Interesse geweckt?

Teilen auch Sie Ihre personlichen Praxis-
erfahrungen aus der Berufswelt und schaffen
Verbindungen zur zuklinftigen Arbeitnehmer-
generation!

Kontakt:

Mareike Mika

Leitung Alumni-
Management/Head of
Relationship and Retention
Management Uni Kiel
E-Mail:
mmika@uv.uni-kiel.de
Internet:
www.alumni.uni-kiel.de

03/23 WIRTSCHAFT 13
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jf. nicht Bestandteil des Angebots.

DER COMBO-C CARGO

ALLES, WAS SIE BRAUCHEN

Der Opel Combo-@ Cargo ist das vollelektrische Opel Nutzfahrzeug mit
optimaler Effizienz und kompromissloser e-Mobilitdt. Kompakte Abmes-
sungen machen den Alltag einfach - und dennoch lberzeugt der enorme
Laderaum mit seinen vielen Mdglichkeiten. Und dank zahlreicher cleverer
Profi-L6sungen und optionaler Fahrer-Assistenzsysteme wird der Opel
Combo-@ Cargo zum neuen Allrounder in Ihrem Team.

7 Laderaumvolumen von 4,4 m?
7 Maximale Zuladung bis zu 800 kg
7 Reichweite von bis 275 km** und in 32 Minuten*** bis zu 80% aufgeladen

7 Batteriegarantie liber acht Jahre oder 160.000 km fiir mind. 70% der
urspriingl. Batterieleistung

UNSER BARPREISANGEBOT FUR GEWERBEKUNDEN
fur den Opel Combo-@ Cargo Edition, Elektromotor 100 kW (136 PS)

Automatik-Elektroantrieb, Betriebsart: Elektro
SCHON AB' 32.500 €
(zzgl. MwSt.)

Angebot nur fiir Gewerbekunden, zzgl. MwSt. und zzgl. 714,- € Uberfiihrungs-
kosten (zzgl. MwSt.).

" Ein Angebot fur Gewerbekunden und nur gultig bis 30.04.2023.

Stromverbrauch (kombiniert): 21,9-19,8 kWh/100 km;
elektrische Reichweite (kombiniert): 255-280 km;
CO,-Emissionen: 0 g/km.*

* Die Werte wurden nach dem realitatsnaheren Priifverfahren WLTP (Worldwide harmonized
Light vehicles Test Procedure) ermittelt, das das Prifverfahren unter Bezugnahme auf den
NEFZ (Neuer Europaischer Fahrzyklus) ersetzt. Verbrauch, CO,-Emissionen und ggf.
Reichweite eines Fahrzeugs hangen nicht nur von der effizienten Energieausnutzung durch
das Fahrzeug ab, sondern werden auch vom Fahrverhalten und anderen nichttechnischen
Faktoren beeinflusst.

** Der tatsachliche Verbrauch und die Reichweite kann unter Alltagsbedingungen abweichen
und ist von verschiedenen Faktoren abhdngig, insbesondere von personlicher Fahrweise,
Streckenbeschaffenheit, AuBentemperatur, Nutzung von Heizung und Klimaanlage,
thermischer Vorkonditionierung.

*** Theoretischer Wert, berechnet auf einer Grundlage von 275 km WLTP-Reichweite an einer
Gleichstrom-Ladestation (100 kW). Entspricht dem Laden einer leeren Batterie. Die Ladung
kann je nach Art und Leistung der Ladestation, der AuBRentemperatur und der Batterietem-
peratur variieren.

Abb. zeigt Sonderfarbe. Die Verflgbarkeit ist abhangig von Version, Ausstattung und
Auftragsvolumen.

DELLO - STARK IN DER REGION!

DELLO Liibeck Tépferweg 61 - 63, 23558 Liibeck, Tel. 0451 88008-0

DELLO Reinbek Senefelder-Ring 1, 21465 Reinbek, Tel. 040 727606-0

DELLO Norderstedt Niendorfer Str. 139, 22848 Norderstedt, Tel. 040 53429-0

DELLO Ahrensburg Beimoorweg 16, 22926 Ahrensburg, Tel. 04102 8815-0

DELLO Bad Oldesloe Hamburger Str. 119-121, 23843 Bad Oldesloe, Tel. 04531 8997-0
DELLO Bad Schwartau Eutiner StraRe 4, 23611 Bad Schwartau, Tel. 0451 29302-0

pauo |

www.opel-dello-duerkop.de

Angebot der Ernst Dello GmbH & Co. KG,
Sitz: Nedderfeld 91, 22529 Hamburg.

14 WIRTSCHAFT 03/23

DREIFAGH GUT BERATEN. EINFACH GUT

PATENTANWALTE

Vollmann Hemmer Lindfeld

Patente - Marken - Design

info@vhl-patent.de
fon 0451 75888

WallstraBe 33a - 23560 Libeck - www.vhl-patent.de

Datenschutzinspektor - Facebook Marketing - Firmen App -
LocalListing - Bewertungsmarketing - Plakatwerbung - SEO
- Websites - Webshops - Datenschutiinspektor - Facebook

Marketing - Firmen App - LocalListing¥ ~ewertungsmarketing

S - FO - Website

ebshops - Datenschutz-

werbung

pektor - F4

Bewertung

media
magneten

www. mediamagneten.de




FOTO: PRIVAT

WIRTSCHAFT IM NORDEN

,»Ausbildung ist cool*

Ein Studium war nichts fiir Meret Klopfer, sie entschied sich fiir eine Ausbildung.
Im Rahmen der ersten bundesweiten AUSBILDUNGSKAMPAGNE JETZT #KONNENLERNEN
gewahrt sie einen Blick hinter die Kulissen.

ten und schneiden — das gehért ab jetzt zu Me-

ret Klopfers Alltag. Als Auszubildende im Hotel
Upstalsboom Wyk auf Fohr ist sie eines der Gesichter
der neuen Ausbildungskampagne der Industrie- und
Handelskammern. ,Ich habe den Casting-Aufruf auf
dem Bildungsportal entdeckt und direkt das Gesprich
mit meinem Ausbilder gesucht. Durch die Ausbildung
bin ich mit Social Media und Marketing bereits oft in
Bertthrung gekommen und hatte Lust auf das Projekt”,
sagt die 21-Jahrige. Ein erster Workshop in Berlin hat sie
mit der nétigen Technik und dem Know-how versorgt.
Zukunftig werden die neun ,Azubi-Creators” regelmi-
Rig Bild- und Videobeitrige auf Social Media teilen. ,In
der Umsetzung sind wir relativ frei. Jeder kann seine
Posts personlich und individuell gestalten®, so die an-
gehende Hotelfachfrau.

Fotos machen, Videos drehen, Inhalte bearbei-

Fiir Klopfer ist es ein Herzensprojekt. Sie selbst stand vor
der schwierigen Entscheidung zwischen Studium und
Ausbildung: ,Nach meinem Abitur begann ich Soziale
Arbeit zu studieren. Ich musste leider schnell feststellen,
dass mir die Theorie zwar zusagt, mir aber der Praxis-
bezug fehlt.” Sie begab sich auf die Suche nach einem
passenden Ausbildungsberuf und -betrieb. ,In der Gas-
tronomie habe ich nebenbei gearbeitet und es hat mir
immer sehr viel Spal3 gemacht. Zudem habe ich seit mei-
ner Kindheit die Ferien jedes Jahr auf Fohr verbracht und
mich in diese Insel verliebt. Als ich horte, dass dort ein
neues Hotel gebaut wird, war die Entscheidung gefallen”,
so die gebtrtige Kielerin. Nach der Zusage folgte der Um-
zug auf die Insel. Die Auszubildende mdéchte mit ihrem
Beitrag zur Ausbildungskampagne anderen Schulabgin-
gern helfen: ,Mit einer Ausbildung verzichten junge Leu-
te im Vergleich zu einem Studium auf nichts. Die Mog-
lichkeiten, sich weiterzubilden, sind ebenso gegeben. Ich
mochte ithnen zeigen, dass Ausbildung cool ist und sie
damit genauso gut fahren. u

Autorin: Joana Detlefs, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
joana.detlefs@flensburg.ihk.de

IHK-AUSBILDUNGSKAMPAGNE JETZT #KONNENLERNEN

Fachkraftemangel, demografischer Wandel, unbesetzte Ausbildungspldtze - nur triibe Aussichten? Im Gegenteil! Die IHKs sehen darin die grofte Chance,
jungen Menschen zu zeigen, dass Ausbildung und Azubis nie wertvoller waren als heute. Die erste bundesweite Kampagne der IHKs unter dem Motto
Jetzt #konnenlernen ist eine Einladung an alle Schilerinnen und Schiiler, Studienabbrecher oder Umsteigerinnen und Umsteiger, das Lebensgefiihl
Ausbildung zu entdecken. So begegnet die Kampagne den Jugendlichen mit einer positiven Botschaft auf Augenhéhe: Ausbildung macht mehr aus uns.
Neun Azubis fillen dafiir einen neuen Social-Media-Kanal mit Leben. Die Kampagne ist auf Mitmachen ausgelegt und involviert auch Betriebe mit einem
Werbemittelpaket, Aktionen und Challenges. Das Ziel: ein neues Bewusstsein fiir das Thema Ausbildung schaffen. u

Mehr unter: www.ausbildung-macht-mehr-aus-uns.de
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... HANNAH HEESCH

Heesch ist Bezirksleiterin im Kooperationsvertrieb bei der DAK-
Gesundheit. Gemeinsam mit der IHK organisiert sie Seminare fiir
Unternehmen zum Thema Krankheit von Auszubildenden.

Die Seminare der aktuellen Reihe waren alle ausgebucht. Wie erkla-
ren Sie sich die hohe Nachfrage der Betriebe?

Die Ausfille von Arbeitnehmern aufgrund von psychischen Er-
krankungen und Belastungen sind seit der Corona-Pandemie stark
gestiegen. Gerade Auszubildende, die unter Schulschliefungen und
wenig sozialen Kontakten zu leiden hatten, betrifft das sehr. Ich
habe selbst meine Ausbildung wahrend der Pandemie gemacht
und kann deshalb sehr gut nachvollziehen, dass diese Zeit fur vie-
le schwierig war. Gerade von kleineren Unternehmen ohne eigene
Personalabteilung horen wir oft, dass sie nicht wissen, wie sie mit
langen Fehlzeiten oder gar mentalen Problemen ihrer Auszubilden-
den umgehen sollen. SchlieRlich méchten die Betriebe ihren Nach-
wuchs in Zeiten des Fachkraftemangels als zukiinftige Mitarbeiten-
de gewinnen. Und viele Fehltage bei der Arbeit und in der Schule
gefihrden den erfolgreichen Ausbildungsabschluss.

Was raten Sie Unternehmen, wenn Auszubildende oft fehlen?

Es ist wichtig, die Bediirfnisse der Auszubildenden ernst zu neh-
men. Ist jemand ofter krank, hat er oder sie vielleicht ernsthafte
Probleme, von denen keiner weil3. Die Verantwortlichen sollten auf
jeden Fall zeitnah das Gesprich suchen. Dabei ist Feingefithl ange-
sagt. So ein Gesprdch sollte nicht zwischen Tir und Angel gefithrt
werden. Ich weil3, dass viele Personalleiter und Geschiftsfiihrer ei-
nen vollen Terminkalender haben, dennoch sollten sie sich die Zeit
nehmen. Auch dienen unsere Seminare dazu, auf die verschiedenen
Perspektiven der Parteien hinzuweisen.

Was fiir Perspektiven meinen Sie?

Bei Auszubildenden und Ausbildern treffen hiufig unterschiedli-
che Generationen aufeinander. Da ist es wichtig, nicht vorschnell zu
urteilen und offen fir die Denkweise des Gegentibers zu sein. Auch
ist es besonders bei Azubis elementar, Fehler zuzulassen. Aus diesen
konnen sie lernen, um personlich und beruflich zu wachsen. AB ®

Kontakt: Hannah Heesch, DAK-Gesundheit, hannah.heesch@dak.de
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Sicher
durchs Netz

Digitale Kompetenzen sind in jeder
Ausbildung gefragt, denn ein falscher Klick
kann verheerende Auswirkungen haben.
Eine neue Initiative unterstutzt Betriebe
dabei, IT-SICHER AUSZUBILDEN.

as Foto aus dem Buro mit dem Dienstplan in-
D klusive sensibler Daten auf Social Media gepos-

tet, ein vorschneller Klick auf den Link einer
Phishing-Mail — das sind nur zwei Beispiele fir die
zahlreichen Risiken und Fallen, in die auch Auszubil-
dende tappen kénnen. Deshalb sind Kompetenzen in
diesem Bereich auch Teil der neuen Ausbildungsord-
nungen. ,Besonders in kleinen und mittleren Unter-
nehmen ist die Gefahr fiir solche Zwischenfille groB,
denn sie haben selten die Kapazititen, die entspre-
chenden Kenntnisse zu vermitteln®, so Bernd Frenz,
der als Sicherheitstrainer Ausbildungsverantwortliche
in Workshops des Projekts ,mIT Sicherheit ausbilden”
begleitet. Dort lernen sie, wie sie praxisrelevante Infor-
mationen, Methodenvorschlige und Lernmaterialien
passgenau fir ihr Berufsfeld nutzen kénnen. ,In den
Workshops vertiefen wir die I'T-Sicherheitskenntnisse,
aber vermitteln vor allem Methoden. Das heift, die
Ausbildungsverantwortlichen lernen, IT-Sicherheits-
kompetenzen weiterzugeben. Die Lernmaterialien
stellen wir allen Betrieben kostenfrei zur Verfigung”,
sagt Anja Swidsinski, die das Projekt ,mIT Sicherheit
ausbilden® leitet. Das Angebot richte sich an alle Aus-
bildungsverantwortlichen — unabhingig von ihrem
Kenntnisstand.

Nicht jeder Ausbildungsverantwortliche oder Auszu-
bildende solle ein IT-Sicherheitsexperte werden, sagt
Frenz. ,Vielmehr geht es uns darum, sie fiir die Ge-
fahren der Online-Welt zu sensibilisieren®, erklart er.
Erhalten die Nachwuchskrifte etwa eine Mail, in der
sensible Daten angefordert werden, wissen sie, dass sie
lieber Riicksprache mit ihrem Vorgesetzten halten soll-
ten, ehe sie vorschnell die Angaben freigeben. Digital
Natives seien zwar sattelfest im Umgang mit digitalen
Programmen und Medien, jedoch sei dieser auch hau-
fig zu sorglos, und das kénne den Ausbildungsbetrieb
teuer zu stehen kommen, so Frenz. ,Kleine und mittle-
re Betriebe bilden mehr als die Hilfte der Azubis aus”,
sagt Swidsinski. ,Sie tragen damit groBe Verantwortung
dafiir, dass die Fachkrifte von morgen iiber die nétigen
digitalen Kompetenzen verfigen.* u

Autorin: Aenne Boye, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
aenne.boye@flensburg.ihk.de
Mehr unter: www.mit-sicherheit-ausbilden.de
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BAU-SYSTEM

|4

Das individuelle Bau-System
14 Entwurf und Planung

I4 Festpreis

I4 Fixtermin

14 50 Jahre Erfahrung

14 Alles aus einer Hand

Wir beraten Sie gern personlich.

Dipl.-Ing. Fr. Bartram GmbH & Co. KG
ZiegeleistraBBe - 24594 Hohenwestedt

v
Tel. +49 (0) 4871 778-0 EI EI
Fax +49 (0) 4871 778-105 .
info@bartram-bausystem.de [=]: i
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Mit dem richtigen Content
Azubis finden

Katja Ahrens ist Geschaftsfiihrerin der Havendo GmbH. Sie unterstiitzt Unternehmen dabei,
die richtige Content-Strategie zu entwickeln. Im Interview berichtet sie,
wie man TIKTOK fur die Fachkraftesuche nutzen kann.

Fiir welche Branchen eignet sich TikTok?

Bei TikTok spielen wir mit unterhaltsamen, wissenswerten
Videoformaten — und niemand muss tanzen! Ein Unternehmen
kann in den Videos zum Beispiel Produkte, Dienstleistungen
und Fachkrifte darstellen und auch neue Mitarbeitende und Aus-
zubildende gewinnen. Da diverse Anspruchsgruppen bei TikTok
unterwegs sind, gibt es unterschiedliche Ansitze. Beispielsweise
kann ein Unternehmer als Experte zu einem Fachthema auftre-
ten oder, mochte er nicht selbst produzieren, mit Creators fir
User-Generated-Content zusammenarbeiten, also mit Kreativen,
die Content fiir Unternehmen kreieren, der fiir TikTok und ande-
re Social-Media-Feeds genutzt werden kann. TikTok ist die Platt-
form der jingeren Zielgruppen. Wer hier Videos flrs Recruiting
posten will, ist also goldrichtig, muss aber eine frische oder mit-
reiBende Geschichte erzdhlen.

Mit welchem Content sollte ich vertreten sein?

TikTok lebt von kurzen Smartphone-Videos im Format 9:16 —
mit authentischen Menschen. Merke auch: TikTok-Videos funk-
tionieren im Nachgang nicht auf LinkedIn, und LinkedIn-Posts
gehoren nicht auf TikTok. Fir Unternehmen empfehle ich, zweil
bis drei Videos in der Woche zu posten, gerade zu Beginn, wenn
man Reichweite generieren will. Aber: Alle Videos fir einen
ganzen Monat brauchen maximal einen Tag zur Vorproduktion.

18 WIRTSCHAFT 03/23

Wenn wir einen Kunden begleiten, drehen wir an einem Tag
alles, sodass der Aufwand fir das Unternehmen gering bleibt.

Ist TikTok auch fiir kleine Unternehmen geeignet?

Fir kleine und mittelstindische Unternehmen, die weniger
grof3e Budgets und geringere personelle Ressourcen zur Verfiigung
haben, ist der Erfolg bei TikTok schnell méglich. Man braucht le-
diglich durchdachte Skripte und ein Smartphone. Gréfere Unter-
nehmen kénnen bei TikTok auch mit Werbung und Kooperationen
Reichweite generieren, aber das ist nicht zwingend notwendig.

Wie kdnnen Unternehmen starten?

Auch mit wenigen Impressionen, also Aufrufen meiner Inhalte,
kann ich gute Ergebnisse erzielen, zum Beispiel den neuen Azu-
bi finden. Es braucht Zeit, eine TikTok-Community aufzubauen.
Die ersten Schritte sind schwer, wenn man frisch dabei ist. Viele
Nutzer wissen die Inhalte auch noch nicht einzuordnen. Aber wer
sich mit dem eigenen Account auseinandersetzt, auf kurzlebige
Trends setzt, eine klare Zielgruppendefinition mitbringt und sich
Zeit gibt, hat die besten Voraussetzungen. |

Interview: Julia Romanowski, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
julia.romanowski@kiel.ihk.de
Mehr unter: www.tiktok.com/@havendo.de
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Design - Bau - Service KUNDENSERVICE goldbeck.de/plus5
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Datenschutz und IT-Sicherheit—
das ist wichtig fiir alle Unternehmen

Drohende Cyberattacken — schiitzen sollte sich jeder

IT-Security - ein Begriff, der so manchem Unternehmensverantwort-
lichen graue Haare wachsen lasst. Dennoch kommt niemand darum
herum, in Sachen IT-Sicherheit sollte man schon als Privatperson
den PC vor Cyberattacken schiitzen. Bei Unternehmen spielt auch
die Firmengréfe eine Rolle: Ein grofber Konzern, der moglicherweise
auch noch sensible Daten verarbeitet, wird sicherlich schneller ein
Ziel von kriminellen Hackern als der kleine Drei-Mann-Betrieb von
nebenan.

Praktikable IT-Losungen, die funktionieren

Doch was schiitzt Unternehmen heutzutage vor Angriffen auf das Netz-
werk? Je nach Firmengrofe helfen verschiedene Malinahmen - einen
Schutz zu 100 Prozent gibt es jedoch nicht. Sicher ist: Nur eine Firewall
zu installieren, reicht heutzutage nicht mehr. Fir kleinere Unterneh-
men gibt es gute Losungen von Anbietern wie etwa SonicWall: Damit
steht dem Nutzer ein Konzept zur Verfligung, das vor hochentwickel-
ten Angriffen und zugleich mehrere Bereiche schiitzen kann: Es bietet
Sicherheit fir Nutzer und Daten in Cloud-Anwendungen, sicheren Re-
mote-Zugriff und mehr. Grundsétzliche Informationen zum Schutz in
Sachen Cybersecurity finden Interessierte auch im Leitfaden zur Basis-
Absicherung nach IT-Grundschutz des Bundesamts fiir Sicherheitin der
Informationstechnik (BSI).

Machen Sie
lhre Daten nicht
zum Koder

DATENSCHUTZ & IT-SICHERHEIT

Unsere Experten schutzen Sie vor Cyberattacken
und unterstUtzen Sie personlich in allen Bereichen
des Datenschutzes.

Besuchen Sie uns auf unserer Website
www.it-security.gmbh

oder rufen Sie uns direkt an:

0451 49 00 180

e re—
| DSsSsS

IT SECURITY GMBH Beethovenstr.2A 23617 Stockelsdorf
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Vertrauen ist gut, Kontrolle ist besser

Eine ganz wichtige Rolle in der IT-Unternehmenssicherheit spielt die
Sensibilisierung der Mitarbeiter: Unternehmensverantwortliche sollten
darauf aufmerksam machen, dass keiner mehr das Passwort unter die
Tastatur kleben oder gar als solches die Zahlenkombination eins, zwei,
drei, vier nutzen darf. Generell sollten Passworter gewahlt werden mit
acht oder mehr Zeichen, bestehend aus einer Kombination von Grof3-
und Kleinbuchstaben, Zahlen und Sonderzeichen. Viele IT-Fachleu-
te setzen zudem auf die ,Zero-Trust“-Philosophie: Setzte man friiher
innerhalb eines Unternehmens auf ,Trusted Network® (vertrauens-
wirdiges Netzwerk), zu dem in der Regel automatisch die Mitarbeiter
zahlten, handelt es sich bei ,Zero Trust“ (null Vertrauen) um das Gegen-
teil: Keiner, der Zugang zu einem Netzwerk bekommen soll, bekommt
entsprechende Vorschusslorbeeren. Ganz im Gegenteil bedeutet dies,
dass jeder Zugriff individuell authentifiziert wird. Somit werden einer-
seits sensible Daten identifiziert und der Datenfluss abgebildet. Zum
anderen wird klar, wer, warum, wo, wann und wie auf die Daten zugreift.
Bei der IT-Sicherheit geht es nicht nur um den Schutz vor Attacken von
aulen - auch intern muss das Netzwerk mit all seinen Komponenten
geschitzt werden, etwa vor einem Ausfall. Um gréfitmogliche IT-Be-
triebssicherheit zu gewahrleisten, sollte im besten Fall eine sorgféltige
und lickenlose Dokumentation vorhanden sein. Oft sind Netzwerke
Uber Jahre organisch gewachsen und Komponenten méglicherweise
in Vergessenheit geraten. Hier miisste ein Uberblick Gber alle Systeme
vorhanden sein, um alle Fehlerquellen erkennen zu kénnen.

Und was zdhlt beim Datenschutz?

Hier geht es um den Schutz der personenbezogenen Daten von Mit-
arbeitern, Kunden und mehr: Jedes Unternehmen ist dazu verpflich-
tet. Ist der Datenschutz nicht gewahrleistet, drohen Buligelder. Da-
tenschutz greift nicht erst dann, wenn die Daten verarbeitet werden,
sondern schon friiher: Gemaf Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
mussen vorab mogliche Risiken einer Datenverarbeitung ermittelt und
die Sicherheit von Schutzmafnahmen gepriift werden. Unterstiitzung
fir korrekten Datenschutz bietet ein fahiger Datenschutzbeauftragter.
Aulberdem zahlt es sich aus, das eigene Augenmerk darauf zu richten,
dass die Anzahl der Daten, die erfasst werden, moglichst gering gehal-
ten wird: Je weniger Daten angehduft werden, desto geringer ist das
Risiko, in Sachen Datenschutz belangt werden zu kénnen.

OSTERMANN E CONSULTING

Datenschutzberatung

TUV®.zertifizierte Beratung zur
Sicherstellung der gesetzlichen
Anforderungen, die an lhr
Unternehmen gestellt werden.

* Datenschutz-Audit

* Verzeichnis der Verarbeitungstatigkeiten
* Datenschutz-Folgenabschatzung

* Vertréige mit Auftragsverarbeitern

* technische, organisatorische Mafnahmen
* Unterweisung der Mitarbeiter

.

Stellungnahme zu Datenschutz-relevanten
Anfragen

e Zusammenarbeit mit der Aufsichtsbehdrde

I T: 04131 7207700 M info@ostermann-consulting.biz M www.ostermann-consulting.biz
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,,Proaktiv an der
KiI-Wertschopfung teilnehmen*

KUNSTLICHE INTELLIGENZ (KI) UND CHATGPT verandern die Beziehung zwischen Mensch und Maschine.
Doris WelRels ist Professorin flir Wirtschaftsinformatik an der Fachhochschule Kiel und mahnt,
den Diskurs auch auf unternehmerischer Ebene zu fiihren.

Frau WeRels, wer ist OpenAl und was hat ein Chat damit
zu tun?

Wer sich mit KI befasst, kommt an OpenAl aus San
Francisco nicht vorbei. Das 2015 als Non-Profit-Betrieb
gestartete Unternehmen erforscht KI und hat die Pro-
dukte GPT-3, DALL-E, VALL-E und ChatGPT auf dem
Markt, die derzeit riesige Wellen schlagen. Sogar den
superreichen Investoren war anfangs nicht klar, wie
profitabel das Ganze werden wiirde. Mittlerweile ist
Microsoft Grofinvestor und beabsichtigt, diese Tech-
nologien moglichst umfassend in die eigenen Produkte
wie die Office-Lésungen zu integrieren.

Die Entwicklung der generativen KI-Modelle fihrt
zu immer leistungsfihigeren Systemen. Wir sind im
Falle von ChatGPT bereits beim Modell 3,5 angekom-
men, und es zeigt sich, dass die KI Hochstleistungen in
der maschinellen Verarbeitung natiirlicher Sprache er-
bringt, je riesiger das Modell ist. Schon heute lisst sich
nur in Ausnahmefallen erkennen, dass es sich um einen
KI-generierten Text handelt. ChatGPT ist der Prototyp
eines Chatbots, also ein Dialogsystem.

)

Wenn wir
selbst-
bestimmt
Kl einsetzen
wollen,
diirfen wir
nicht lediglich
Kunden des
US-Markts
werden.

Doris WeRels,
Fachhochschule Kiel

Warum miissen sich Unternehmen mit der Thematik
befassen?

KI, die aus den USA, China oder Israel stammt, wird
mit den dort vorherrschenden Werten und dortigem
Wissen angelernt. KI mit deutschen oder europai-
schen Trainingsdatensatzen wirde andere Ergebnisse
liefern als eine KI aus anderen Regionen der Welt. Und
hier liegt der Schlissel: Wenn wir selbstbestimmt K1
fur die deutsche Wirtschaft einsetzen wollen, durfen
wir nicht lediglich Kunden des US-Markts werden, wie
das Beispiel ChatGPT zeigt, sondern mussen proaktiv
und eigenstindig an der KI-Wertschépfung teilneh-
men. KI kann auch fiir uns hier im Norden zur Schlis-
seltechnologie werden, wenn es um Digitalisierung,
Klimaschutz oder Bildung geht. Unsere Hochschulen
leisten bereits Pionierarbeit in der KI-Forschung und
-Entwicklung. Um die Experten von morgen zu halten,
mussen die wirtschaftliche Basis und der strategische
Handlungsspielraum fiir Start-ups und gestandene Un-
ternehmen gegeben sein. Hier sind Politik, Investoren
und Unternehmen gleichermalen gefragt.
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Wo sehen Sie Handlungsoptionen fiir die Wirtschaft?

Der Einsatz von KI-Technologien forciert die Au-
tomatisierung, sodass menschliche Arbeitskraft durch
IT-Losungen ersetzt werden kann, etwa durch den
Einsatz von Chatbots. Dadurch entscharft sich in be-
stimmten Bereichen die Fachkrifteproblematik, aber
es entstehen auch neue Berufsbilder, die in der Regel
ein sehr hohes Kompetenzniveau erfordern. In jedem
Fall wird die kontinuierliche Qualifizierung der Mit-
arbeitenden bedeutsamer. Derzeit dominieren Anwen-
dungsbeispiele im Marketing- und Sales-Bereich noch.
Trotzdem lohnt sich der Blick auf KI bei Dokumen-
tationen, interner Kommunikation, Kundenservice,
Feedbackschleifen, Effizienzsteigerung, Programmie-
rung oder Jahresabschlussberichten. Problematisch
ist noch, dass generative KI-Modelle wie GPT-3 und
darauf basierende Anwendungen wie ChatGPT eine
Blackbox und damit fiir uns nicht transparent sind.
Und, naturlich: Auch eine KI macht Fehler — wie wir
Menschen.

Welche Veranderungen um GPT - und Kl im Allgemei-
nen -sind 2023 zu erwarten?

Nach meiner Einschitzung sind die zu erwartenden
Implikationen viel gravierender, als wir es heute ver-
muten. Tiglich kommen neue KI-gestiitzte Werkzeuge
auf den Markt, die an die grofSen Sprachmodelle wie
GPT-3 oder 3,5 von OpenAl oder anderen Anbietern
andocken — auch dank des Griinderbooms in diesem
Bereich. Schon heute lassen sich mit sehr wenig Input
ganze Prisentationen, Bilder, Videos, Filme, Musik-
kompositionen und mehr auf Knopfdruck generieren.
Dadurch entstehen aber auch Prozessketten, die auf
Dauer keinen Sinn mehr machen und einen komplet-
ten Change erfahren missen. Die noch immer nicht
ausreichend thematisierten rechtlichen Fragestellungen
zu Urheber- und Haftungsrecht mussen endlich behan-
delt werden —juristisch sind wir hier viel zu zuriickhal-
tend. Reifen wir das problematische Feld KI-Kunst nur
an: Generatoren wandeln Texteingaben in Kunstwer-
ke um. Hier sehen wir Datenmissbrauch erster Giite,
denn die KI nutzt als Basis riesige Mengen vermutlich
urheberrechtlich geschiitzter Bilder aus dem Internet
—und kein Kinstler verdient an dem neu generierten
Werk. Filschungen werden so kaum noch zu erkennen
sein. Die rechtliche Prazisierung der Plagiatsdefinition
wird im KI-Zeitalter zu einer sehr groen Herausforde-
rung. Auferdem sind Fiille und Varianten an Deepfakes
kaum abzusehen. Die dahinterliegenden Datensitze
solcher Generatoren machen uns bewusst, dass wir
eine ethische KI-Technologie bendtigen. Die von der
Europdischen Union veréffentlichten Ethik-Leitlinien
fiir eine vertrauenswurdige KI bieten uns eine gute Ori-
entierung. Wir wollen und diirfen Innovationen nicht
ausbremsen, bendtigen aber auf der anderen Seite ein
MindestmalR an Transparenz und Fairness. Daher mis-
sen wir uns umgehend mit Kennzeichnungspflichten,
Lizenzvereinbarungen und vermutlich auch neuen For-
men von KI-Gitesiegeln beschiftigen. =

Interview: Julia Romanowski, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,

julia.romanowski@kiel.ihk.de
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GUT ZU WISSEN

EU-VERPACKUNGSRICHTLINIE

Regeln fiir 25 Lander
auf einen Blick

EU-Mitgliedstaaten die novellierte EU-Verpackungsrichtlinie

umgesetzt haben und was in weiteren europdischen Lindern
gilt, beschreibt die Deutsche Industrie- und Handelskammer in ei-
ner iiberarbeiteten Verdffentlichung.

Auch wenn die Mitte 2018 in Kraft getretene EU-Richtlinie zu
zahlreichen gesetzlichen Anpassungen geftihrt hat, sind die nati-
onalen Regelungen zum Umgang mit Verpackungen nach wie vor
sehr unterschiedlich. Unternehmen, die auf dem europiischen
Binnenmarkt verpackte Waren in den Verkehr bringen, miissen die
Anforderungen des jeweiligen Landes beachten — das gilt auch fiir
europdische Drittstaaten.

In Dinemark etwa wird eine Sonderverbrauchssteuer auf be-
stimmte Verpackungen erhoben, in Spanien besteht (noch) eine
gesetzliche Kennzeichnungspflicht, sodass der Griine Punkt obliga-
torisch auf die Verpackungen zu drucken ist, in der Tiirkei mussen
Hersteller bestimmte Anteile recycelter Materialien einsetzen. All
diese und weitere Details hat die DIHK in ihrer aktualisierten Uber-
sicht ,Umgang mit Verpackungen in Europa“ zusammengestellt.

Bagatellgrenzen, Meldepflichten, Recyclingquoten: Wie die

Auf 51 Seiten erfahren die Leser fir aktuell 25 europdische Linder,
wer den verpackungsrechtlichen Bestimmungen unterliegt, wel-
che Verpackungen in den Anwendungsbereich fallen oder welche
Kennzeichnungspflichten und Sonderregelungen bestehen.

Um die EU-weit unterschiedlichen Regelungen zu harmonisie-
ren, hat die Europaische Kommission am 30. November 2022 ei-
nen Vorschlag fiir eine neue Verpackungsverordnung veréffentlicht.
Nun muss dieser vom Europaischen Parlament und vom Rat beraten
werden. Bis die Regelungen beschlossen sind und in Kraft treten
werden, kann jedoch mehr als ein Jahr vergehen. Und auch inner-
halb der Linder werden sich Sachverhalte immer wieder andern.

red ®

Publikation zum Download: www.bit.ly/dihk-verpackungen
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Wir sind Solar.

Machen Sie sich unabhéangiger, _ Erfahrung seit iiber 19 Jahren.
wandeln Sie Stromkosten -\ ETT
in finanzielle Ertrige um!
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pm-energy

Die Solarexperten.

pm-energy GmbH | www.pm-energy.de
DorfstralRe 2a, 24241 Reesdorf, 04322 88 90 10

DER LUBECKER WALD
- UND SEINE GESCHICHTE

und seine Geschichte

Hans-Rathje Reimers, Liibecker Férster i.R. mit

tiber 40-jahriger Diensterfahrung, wird von seinen
Vorstandskollegen der Gesellschaft der Freunde des
Stadtwaldes Liibeck e.V. wie folgt charakterisiert:

»Es gibt nichts, was man ihn iiber Waldbau und
Forstgeschichte nicht fragen konnte!” Mit Leidenschaft
hat er jahrzehntelang gesammelt, gesucht und gefunden —
Karten, Urkunden, Akten, Briefe und vieles mehr. Mit dem
Buch ,Der Liibecker Wald und seine Geschichte” macht
er sein immenses Wissen der Allgemeinheit zugénglich.
Er verdeutlicht erstmalig und umfassend, dass die
Geschichte Liibecks untrennbar mit ihrem Grund- und
Waldbesitz verbunden ist und ldsst die Leserlnnnen den
Stadtwald mit ganz anderen Augen entdecken.

182 Seiten., zahlreiche Abb., sowie Zeichnungen I Max Schmidt-Romhild GmbH & Co. KG
und Aquarelle von Ingrid M. Schmeck Tel.: 0451/7031 232
ISBN 978-3-7950-5251-5, 15,00 € H“.D E-Mail: vertrieb@schmidt-roemhild.com

Erhéltlich in lIhrer Buchhandlung.
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GUT ZU WISSEN

Burokratieabbau
gezielt vorantreiben

Die aktuellen Krisen zeigen, wie stark biirokratische Verfahren die Anpassungsfahigkeit des
WIRTSCHAFTSSTANDORTS DEUTSCHLAND beeinflussen - sei es bei Hilfsmalinahmen
oder beim Bau von LNG-Terminals und Fotovoltaikanlagen.

ma anzupacken®, kommentierte Peter Adrian,
Prasident der Deutschen Industrie- und Han-
delskammer (DIHK), die Veréffentlichung eines Papiers
zum Thema Birokratieabbau. Der Vorteil eines wirk-
samen Burokratieabbaus sei schliefilich, dass dadurch
Verwaltung und Wirtschaft ohne finanziellen Aufwand
entlastet wiirden. Der Biirokratieabbau komme im
Grunde einem kostenfreien Konjunkturpaket nahe.
Erhebliche Anforderungen ergeben sich fiir Unter-
nehmen durch neue Berichtspflichten zu Nachhaltig-
keitsaspekten. Beispiele sind das Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetz, die EU-Taxonomie und die Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) der EU. Wei-
tere Offenlegungspflichten im Steuerrecht sieht der
Gesetzesentwurf fiir ein Public Country-by-Country-
Reporting vor. Daher war das von der Bundesregierung
im Herbst 2022 angekiindigte Belastungsmoratorium ein
richtiges Signal. Mit dem Moratorium sollen ,unverhalt-

E s gibt keinen besseren Zeitpunkt, um dieses The-
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www.ihk.de/sh/dihk-
buerokratieabbau

nismaBige zusitzliche Birokratielasten”
wahrend der Krise vermieden werden.

2022 hatte sich gezeigt, dass burokrati-
sche Genehmigungsverfahren den Aus-
bau von erneuerbaren Energien erheblich
behindern. Hier kénnten deutlich mehr
Investitionen stattfinden, die makrooko-
nomische Impulse setzen dirften. Voraus-
setzung daftrist allerdings, dass geniigend
Arbeits- und Fachkrifte zur Verfigung
stehen, die solche Investitionen durch-
fuhren konnen. Realitit ist aber, dass
immer mehr Branchen die Folgen des
Fachkriftemangels spiiren. Daher geht die
derzeit in Arbeit befindliche Novelle des
Fachkrifteeinwanderungsgesetzes in die
richtige Richtung. Positiv daran ist etwa
zu werten, dass der Spracherwerb bereits
im Ausland geférdert werden soll, um die
Einstellung und Integration zu erleich-
tern. Wichtig wire dariiber hinaus, die
Zuwanderung von Azubis zu starken.

Aber es gibt auch Lichtblicke: Die LNG-
Terminals in Wilhelmshaven und Lubmin
wurden nach ztgigen Planungs- und Ge-
nehmigungsprozessen in nur zehn Mona-
ten gebaut. Die jingsten Erleichterungen
beim Erneuerbare-Energien-Gesetz oder beim LNG-
Beschleunigungsgesetz sollten konsequent auf andere
Gesetze ausgeweitet werden, etwa auf das Bundesfern-
straengesetz, das Bundesimmissionsschutzgesetz oder
das Baugesetzbuch. Dann koénnten Autobahnbricken,
wichtige Industrieanlagen sowie Wohnungs- und Ge-
werbebauten deutlich schneller gebaut werden. Ahnli-
ches gilt fur die Planung und Genehmigung von Grof3-
raum- und Schwertransporten.

Die Belastung der Unternehmen durch Biirokratie ist
hoch und steigt weiter, wenn nicht konsequent gegen-
gesteuert wird. Der Abbau von Biirokratie beschleunigt
nicht nur den Ubergang in eine klimaneutrale Wirt-
schaft, sondern fordert auch die Fachkriftegewinnung
und sorgt fur einen erheblichen Schub bei den Investi-
tionen. u

Autor: Benjamin Bayka, DIHK, Referat Wirtschaftspolitische
Positionen, Biirokratieabbau

FOTO: STOCK.ADOBE.COM/NAMPIX



Entrepreneure GmbH Steuerberatungsgesellschaft
Lubeck und Hamburg

Vermaogensiibertragung - Vermégensplanung - Unternehmensnachfolge
Mehr als 25 Jahre Gestaltungsberatung fiir Unternehmer

Joérg Werner U ZEATIFIZIERTER
Vereidigter Buchpriifer, Steuerberater ‘ FAMILY OFFICER
Zertifizierter Family Officer FVF FuF

(e-mail: j.werner@kontrast-stb.de)
23568 Lubeck ,Hafenstrasse 33 - 20148 Hamburg ,Tesdorpfstrale 19

1D-NET

DIGITAL SOLUTIONS

Wir machen
Digitalisierung
einfach!

Ihr Partner fur digitale
Geschéftsprozesse im ’
Hansebelt. Starten Sie jetzt! (&

idnds.de | moin@idnds.de | +49 40 645040-0
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DIE STEUERBERATER

GRUBE |EVERS |PARTNER

e Innovativ « Digital - Kompetent

Zeiss-Strafie 19 | 23626 Ratekau | Tel. 04504-8121-01 | Fax 04504-8121-25
info@grube-evers-partner.de | www.grube-evers-partner.de

Gepriifter Schutz vor Einbruch und Feuer

Wert- und Feuerschutzschrdnke
Schliisseltresore | Waffenschrdnke

= Lieferung, Aufstellung u. Montage
= Service und Notdéffnungen

12 3Aumann

Besuchen Sie unsere Ausstellung mit Neu- u. e

Eiderhohe 5 = 24582 Bordesholm = Tel. 04322 /5838 = www.tresor-baumann.de

Hallenbau - schliisselfertig
Office aus Stahl und Glas
Statik - Ausfihrungsplanungen
Brandschutzplanungen
Giistrow/M-VT: 03843 2410-0
info@stieblich.de

www.stieblich.de

1 Der Erfolg eines guten Immobilienmaklers
'LE_E liegt an der Zuverlassigkeit und
I Bodenstédndigkeit

Ich personlich bin seit ca. 40 Jahren erfolgreich in Nord-
deutschland sowie auch bundesweit am Immobilienmarkt
tatig. Nutzen Sie meine langjdhrige Erfahrung und mein Netz-
werk. Gewerbeimmobilien, Hotels, Pensionen, Zinshauser etc.
LBS Immobilien GmbH Gebietsleitung Ulrich Delfs
Geschéftsstelle Husum, Norderstr. 22,

25813 Husum, @& 04841-779925, 0171-7716270 |

WIR VERMITTELN ZUFRIEDENHEIT

[ PALMBERG

ONline

seit 25 Jahren. OslostraBe 4, 23560 Liibeck,
0451 502 802-0, obhl.de

Sichtbar mehr
Anziehungskraft

www.mediamagneten.de

media
magneten
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Attraktiv durch Innovation

Wir zdhlen zu den TOP 100 der innovativsten Arbeitgeber Deutschlands.

Diese Auszeichnung freut uns und macht uns stolz. Wir arbeiten kontinuierlich
daran, unseren Kunden und unseren Mitarbeitern Mehrwert zu bieten.

Fiir unsere Kunden sind wir als Generalunternehmer kompetenter Ansprech-
partner im energieeffizienten Industrie- und Gewerbebau. Wir bilanzieren Ihr
Gebaude auf Wunsch nach CO2- und Ressourcenkriterien. Dabei haben wir stets
die Wirtschaftlichkeit im Blick. Unser Unternenmen ist als klimaneutral zertifiziert.

Wir bauen Logistikimmobilien | Industrie- und Gewerbebauten | Biirogebaude
Bau- und Verbrauchermarkte | mehrgeschossige Wohnungsbauten

Fiir unsere Mitarbeiter sind wir als Familienunternehmen in fiinfter Generation
ein sicherer Arbeitgeber mit flachen Hierarchien, vielen Fort- und Weiterbildungs-
angeboten, attraktiven Zusatzleistungen und gutem Betriebsklima.

Kontaktieren Sie uns - wir freuen uns auf ein Gesprach mit Ihnen!

Besser bauen.
Mit Holz.

Schiitt

Gebr. Schiitt KG | Tel.: 04858 1800-0 | schuett-holzbau.de



