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Aufmall Konstruktion Fertigung Verpackung

Transportverpackungen aus Holz

fir Bauteile Maschinen Anlagen Schwergut
Wir konstruieren nach lhren Vorgaben und unserem
Aufmald die bedarfsgerechte Verpackung
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Q Norddeutsche Kistenfabrik Siidring 36 Tel. 040 72078 79 www.noki-gmbh.de
== K. Pannecke GmbH == 21465 Wentorf bei Hamburg Fax 040 7203288 info@noki-gmbh.de

So geht Netzwerk heute.

Wir bieten Managed Services fiir Netzwerk und Wie diirfen wir Sie unterstiitzen?
IT-Security auf héchstem Niveau. Sie entscheiden

uber lhre maBgeschneiderte Komplettlosung: Vom  Tel.: 0451 120135-0

reinen Network Support tiber Managed Network E-Mail: kontakt@tenzing-operations.de
bis hin zu Network as a Service. Das ist unser Web: tenzing-operations.de

Business. Das kénnen wir gut.
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MEIN STANDPUNKT

Gefangen in Unklarheiten

VON MICHAEL BODDEKER

asumlage, Abschlagszahlungen, Energiepreis-
G deckel oder -bremsen — all diese Themen be-

stimmen gerade die Medien und beschiftigen
eine Vielzahl von Menschen. Auch wir verfolgen tig-
lich die aktuellen Berichterstattungen, lesen Geset-
zesentwiirfe und arbeiten uns von einem Thema zum
nichsten. Wir als kommunaler Energielieferant bekom-
men die vielen Gefiihle zu diesem Thema von unseren
Kundinnen und Kunden tagtaglich direkt oder indirekt
gespiegelt. Sie reichen von Erleichterung tiber beschlos-
sene Entlastungen bis hin zur schieren Verzweiflung
Uber die derzeitige Situation.

Immer wieder gibt es neue Ideen, Ansitze oder Vor-
schlage, die von der Regierung zur Entlastung in der
Energiekrise vorgestellt werden. Wir begriiRen diese
Entlastungen und arbeiten schnellstméglich an der
Umsetzung. Wir haben eine groRe Verantwortung ge-
gentiber unseren Kundinnen und Kunden und arbeiten
stetig daran, dass wir ihnen auch weiterhin als verlassli-
cher Partner zur Seite stehen kénnen. Die vergangenen
Monate waren jedoch sehr herausfordernd fiir uns. Die
Umsetzung einer kurzfristig beschlossenen Gasumlage
und das spontane Widerrufen verursachten immense
Anstrengungen bei unseren Mitarbeitenden und eben-
so hohe Kosten.

Es gab in den letzten Monaten einige Situationen, in
denen wir zusammensaf8en und uns fragten, wie wir die
immer neuen Gesetzesentwurfe in der Kirze der Zeit
umsetzen konnen. Dass alles so gut funktioniert, liegt
vor allem an einer wahnsinnig starken Mannschaft. Die
Mitarbeitenden leisten derzeit eine unglaubliche Arbeit,
egal ob direkt im Kundenzentrum, im technischen Be-
reich oder an vielen anderen Stellen im Unternehmen.

Wo die Energiekreise noch hinfithren wird, weif3 ich
nicht, und Spekulationen dartiber sind nahezu unmaog-
lich, denn die Situation kann sich von Tag zu Tag ver-

Michael Boddeker ist seit 2019 Geschdftsfiihrer der
SWN Stadtwerke Neum(inster GmbH.

WAS IST
IHRE MEINUNG?
Schreiben Sie
der Redaktion:
redaktion@
luebeck.ihk.de

indern. Gerade mit Blick auf die Ukraine und den dort
herrschenden Krieg ist die Zukunft weiterhin ungewiss.
Ich hoffe, dass die Regierung weiterhin ihr Bestes gibt,
um Birgerinnen und Burger so gut es geht zu entlas-
ten, und wir als kommunaler Energielieferant schnellst-
moglich mit den fir uns so wichtigen Informationen
versorgt werden, damit wir auf die jeweilige Situation
reagieren kénnen. u

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

sicherlich haben Sie es gleich gemerkt: Die Wirtschaft ist leichter geworden. Um Sie im schnelllebigen Unternehmensalltag
noch besser zu erreichen, prasentieren wir lhnen unsere Inhalte ab sofort kompakter und libersichtlicher. So kdnnen Sie
sich noch schneller Giber wichtige Wirtschaft-News informieren. AuRerdem finden Sie wie bislang auch niitzliche IHK-

Service-Artikel und spannende Unternehmensberichte aus dem Norden in unserem Magazin. Ein Tipp vorab: Bei fast jedem
Text finden Sie eine URL oder einen QR-Code, die Sie auf unsere IHK-Homepage fiihren. Dort erhalten Sie weiterfiihrende
Informationen, tibersichtliche Grafiken oder Videofeatures zum Thema. Sie mdchten Feedback geben oder vermissen ein

Thema? Lassen Sie es uns wissen! Wir freuen uns auf Ihre Mail: redaktion@luebeck.ihk.de

Eine gute Lesezeit wiinscht lhnen
Ihre Redaktion der Wirtschaft
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EIN ANHANGER

VOLLER WASSERSTOFF

Mit der eFarm hat die GP Joule Gruppe in Nord-
friesland eine regionale Wertschopfungskette
flr griinen Wasserstoff aufgebaut. Der Strom
aus Windkraft wird mittels Elektrolyse in Was-
serstoff umgewandelt und mit einem 350 Kilo-
gramm fassenden Anhdnger zu einer der bei-
den Wasserstofftankstellen in Husum und Nie-
bill transportiert. Vom geparkten Anhdnger
flielt der Wasserstoff in den Verdichter, wo er
weiter komprimiert wird, sodass Lkw, Pkw und
OPNV-Busse den Kraftstoff tanken konnen. Als
mobiler Speicher steht er dort so lange, bis er
wieder aufgefiillt werden muss. L]

-

MEHR ZUM THEMA WASSERSTOFF

GRUNE WASSERSTOFF- SEKTOR- -
WASSERSTOFF- REGION NORD- KOPPLUNG UND

WIRTSCHAFT SH DEUTSCHLAND WASSERSTOFF

Of:0

1t
www.wasserstoff- www.bit.ly/ www.bit.ly/
wirtschaft.sh ihk-nord-wasserstoff sk-wasserstoff
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AKTUELLES

10. FORUM E-MOBILITAT SH 2022

Globaler Megatrend
E-Mobilitat

it 32 Fachvortrigen und rund 500 Teilnehmenden begeisterte das
M 10. Forum Elektromobilitit zur Effizienz als Leitprinzip fur Kon-

zepte, Fahrzeuge und Infrastruktur Ende 2022 in Kiel. Zum Jubila-
um des Fachforums erhielten Gewerbetreibende aus erster Hand Informa-
tionen zur Elektrifizierung von Fahrzeugflotten, zu Ladelésungen sowie zu
steuerlichen und rechtlichen Aspekten. Vertreterinnen und Vertreter aus
Kommunen informierten sich tber Konzepte, Strategien, Fordermoglich-
keiten sowie Praxisbeispiele des Landeinfrastrukturaufbaus. Auch standen
Trends der Batterietechnologie und der elektrischen Antriebstechnik im
Fokus.

Klar wurde erneut: Die Elektrifizierung von Fahrzeugen ist ein globa-
ler Megatrend, der in Schleswig-Holstein immer deutlicher sichtbar wird.
Elektrifiziert werden hier nicht nur Pkw, sondern auch Nutzfahrzeuge,
Busse, Ziige, Baumaschinen und Fihren. In den nichsten Jahren wird sich
dieser Trend verstirken. Der weitere Aufbau von (Lade-)Infrastruktur sowie
die Weiterentwicklung des Rechtsrahmens sind dabei unerlisslich. Neue
Batterietechnologien werden die Marktfihigkeit von elektrisch betriebe-
nen Fahrzeugen weiter steigern — zum Beispiel durch héhere Energie- und
Leistungsdichten von Festkorperbatterien. Tho m

Mehr unter: www.emobilitaet.sh

Von links: Staatssekretér Joschka Knuth, Bjérn Ipsen (IHK Schleswig-Holstein)
und Jens Sandmeier (Elektromobilitét SH)

4 WIRTSCHAFT 02/23

JETZT BEWERBEN

Der ADAC-Tourismuspreis zeich-
net innovative und nachhaltige MaR-
nahmen aus, die die Attraktivitat des
Reiselandes steigern. Zur Teilnahme
aufgerufen sind Regionen, Orte, lo-
kale Tourismusorganisationen und
Leistungstrager mit ihren bereits ab-
geschlossenen oder noch laufenden
MaRnahmen. Die Tourismus-Agentur
Schleswig-Holstein GmbH (TA.SH)
und der ADAC Schleswig-Holstein
e.V. schreiben den Wettbewerb alle
zwel Jahre aus. Schirmherr ist Schles-
wig-Holsteins ~ Wirtschaftsminister
Claus Ruhe Madsen. Bewerbungs-
schluss ist der 30. April 2023. u

Mehr unter: www.sh-tourismuspreis.de

TRENDWENDE
VERTAGT

Der Ausbildungsmarkt in Schles-
wig-Holstein leidet weiterhin unter
der Pandemie: Zum Jahreswechsel
waren 8.820 neue Ausbildungsver-
trige aus den Bereichen Industrie,
Handel und Dienstleistungen bei
den IHKs in Flensburg, Kiel und
Libeck eingetragen. Das sind 19 Ver-
trage (0,21 Prozent) weniger als ein
Jahr zuvor. Damit hat sich der leicht
positive Trend vom Beginn des Aus-
bildungsjahres umgekehrt. Zum
1. August 2022 hatten sich erstmals
wieder mehr Menschen in Schles-
wig-Holstein fiir eine duale Ausbil-
dung entschieden als im Vorjahr. ®

Mehr unter: www.ihk.de/schleswig-holstein
(Dokument-Nr. 5681082)

AB 2023 NUR
NOCH ONLINE

Papierform war gestern: Unter-
nehmen, die ab dem 1. Januar 2023
Arbeitsbescheinigungen oder Be-
scheinigungen iiber Nebeneinkom-
men an die Arbeitsagentur tbermit-
teln wollen, missen dann den On-
line-Weg nutzen. Sie kénnen hierzu
in der Regel ihre bereits genutzten
Lohnabrechnungsprogramme ein-
setzen. =

Mehr unter: www.ihk.de/schleswig-holstein
(Dokument-Nr. 5674896)

FOTO: JAN KONITZKI
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IHK-INITIATIVE DESIGNKONTOR

Impulse
fur Gastgeber

ie THK-Initiative Designkontor motiviert auch

2023 trotz Coronanachwirkungen, Ukrainekrieg

und Energiekrise die Gastgeber im Land erneut
dazu, in die Modernisierung ihrer Restaurants, Pensi-
onen, Landgasthofe und Ferienwohnungen zu inves-
tieren. Das starkt die Wettbewerbsfahigkeit und erhoht
die Rendite — denn ein zufriedener Gast kommt gern
wieder und wirkt als Multiplikator. In drei Prasenzver-
anstaltungen greift die IHK Tipps zur Einrichtungsge-
staltung und Online-Vermarktung sowie zur Nachhal-
tigkeit auf, die im Fokus der neuen Tourismusstrategie
Schleswig-Holstein 2023 steht. Besichtigungen gelun-
gener Raumgestaltung sowie Erfahrungsberichte ergin-
zen die Informationen. red m

Designkontor - Hotels erfolgreich gestalten und vermarkten:
Boutique-Hotel Myn Utspann in Husum,

1. Mdrz 2023, 18 bis 21 Uhr

Kostenfreie Anmeldung bei Hannah Wilbert unter
hannah.wilbert@flensburg.ihk.de

Designkontor fiir die Gastronomie -

Restaurants erfolgreich gestalten und vermarkten:
Hotel-Restaurant Weinbek in Fockbek,

6. Marz 2023, 14 bis 17 Uhr

Kostenfreie Anmeldung bei Ingo Joachim Dahlhoff unter
joachim.dahlhoff@kiel.ihk.de

Designkontor - Ferienwohnungen erfolgreich gestalten
und vermarkten:

Gut Grols Zecherin GroR Zecher,

7.Mé&rz 2023, 17 bis 20 Uhr

Kostenfreie Anmeldung bei Filia Severin unter
filia.severin@luebeck.ihk.de

== e

Gelungenes Gestaltungs-
beispiel undeiner der drei
Veranstaltungsorte:

das Hotel-Restaurant
Weinbek in Fockbek

NORD GASTRO & HOTEL 2023

IHK auf der Fachmesse

er nordlichste Branchentreff fiir Gastronomie und Hotelle-
rie, die Nord Gastro & Hotel, 6ffnet am 13. und 14. Febru-
ar 2023 in der Messe Husum & Congress wieder seine Ti-
ren. Die Fachmesse umfasst Themenbereiche wie etwa Kichen- und
Systemtechnik, Hotel- und Gastronomieeinrichtung sowie Getranke
und Nahrungsmittel. Auch die IHK Flensburg wird mit einem Stand
vertreten sein und dariiber informieren, wie Betriebe Fachkrafte ge-
winnen und halten kénnen. red m

Infos und Tickets: https://nordgastro-hotel.de

IHK-AKTIONSTAG AM 1. MARZ 2023

Unternehmensnachfolge regeln

in Generationenwechsel im Unternehmerleben gehért zu den

schwierigsten Aufgaben. Egal ob Inhaberinnen und Inhaber

an Familienmitglieder, Mitarbeitende oder externe Personen
ibergeben — die erfolgreiche Unternehmensiibergabe gelingt nicht
tiber Nacht. Auf eine detaillierte Planung und einen entsprechenden
zeitlichen Vorlauf kommt es an. Der IHK-Aktionstag ,Fortsetzung
folgt!“am 1. Midrz 2023 in Libeck widmet sich dem Thema Unterneh-
mensnachfolge. Die THK richtet sich damit an Unternehmerinnen
und Unternehmer ebenso wie an Nachfolgeinteressierte. Nutzen Sie
die Gelegenheit, sich bei unserer kostenfreien Veranstaltung zu in-
formieren. red m

Infos und Anmeldung: www.ihk.de/schleswig-holstein (Dokument-Nr. 10723)
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André Steinau, Geschdftsfiihrer der GP Joule
Hydrogen GmbH, vor der eFarm in Niebdill



FOTO: IHK/DEWANGER

TITELTHEMA

Hoffnungstrager
Wasserstoff

Wasserstoff gilt als zentraler Baustein, damit eine ENERGIEWENDE gelingen kann. Ein Vorreiter aus
Schleswig-Holstein mochte mit dem griinen Kraftstoff den Verkehr emissionsfrei gestalten.

VON AENNE BOYE

20 Prozent der Treibhausgasemissionen Deutsch-

lands verantwortlich. Da sich griiner Wasserstoff
speichern ldsst, gilt er als groBer Hoffnungstriger der
nachhaltigen Verkehrswende. Im Norden Schleswig-
Holsteins erleben die Autofahrer und Fahrgaste des
Linienverkehrs bereits, wie diese Mobilititswende zu-
kinftig aussehen kann.

In Nordfriesland hat die GP Joule Gruppe das
deutschlandweit grofite, grine Wasserstoffmobilitats-
projekt umgesetzt. Das nordfriesische Unternehmen
stellt aus regionaler Windkraft griinen Wasserstoff her,
den Lkw, Pkw und OPNV-Busse an zwei offentlichen
Tankstellen in Husum und Niebtll tanken. Mit der
eFarm — so der Name des Projekts — mochte GP Joule
mit regional erzeugtem Strom den Verkehr in Nord-
friesland emissionsfrei und klimaneutral gestalten.
,Den Strom produzieren wir hier im Norden fur ganz
Deutschland, deshalb war uns wichtig, dass auch die
Menschen vor Ort profitieren®, betont André Steinau,
Geschiftsfithrer der GP Joule Hydrogen GmbH. 2016
entstand so die Idee zur eFarm: mehr Akzeptanz fur
den Ausbau erneuerbarer Energien in der Bevolkerung
schaffen und tberschiissige Strommengen speichern
und nutzen zu kénnen. ,Zuerst mussten wir Gesell-
schafter fiir das Konzept begeistern, aber die Nordfrie-
sen als Vorreiter der Energiewende konnten wir schnell
Uberzeugen®, so Steinau.

D er Verkehrssektor ist laut Umweltbundesamt fiir

Unter den 20 Gesellschaftern sind auch Burgerwind-
und solarparks, sodass rund 3.500 Nordfriesen an
dem Projekt beteiligt sind. ,Perspektivisch kénnen
wir die zwei bis drei Terrawattstunden Strom, die man
jahrlich wegen tuberlasteter Netze abschaltet, in Was-
serstoff umwandeln und transportieren®, sagt er. Ein
weiterer Vorteil sei, dass bei Sonne und Wind produ-
zierter Wasserstoff jederzeit getankt werden kann, da
er lagerbar ist.

Als nichstes mochte der Mittelstindler die Schwer-
lastmobilitit in Deutschland dekarbonisieren, indem
er wasserstoffbetriebene Lkw inklusive Kraftstoff an

Logistiker und Speditionen vermietet. ,Wir unterstiit-
zen Unternehmen auf ihrem Weg in einen CO -freien
Transport”, so Steinau. Dafiir baut und betreibt das Un-
ternehmen in der Nihe der Fuhrparks die Tankstel-
len und schafft dezentrale Elektrolysekapazititen, die
Grunstrom in Wasserstoff umwandeln.

Flar seine Innovationen erhielt GP Joule bereits
mehrere Preise. Das Bundesministerium fiir Digitales
und Verkehr zeichnete die eFarm etwa mit dem Deut-

)

Den Strom produzieren wir
hier im Norden fiir ganz
Deutschland, deshalb war
uns wichtig, dass auch die
Menschen vor Ort profitieren.

André Steinau,
GP Joule Hydrogen GmbH

schen Mobilititspreis aus. Der Preis ehrt engagierte
Menschen und herausragende Projekte, die innovativ,
nachhaltig und gemeinschaftlich die Mobilitit der Zu-
kunft gestalten. ,Die Auszeichnung belohnt den Mut
aller Beteiligten, etwas Neues im grofen Maf3stab an-
zupacken. Sie bescheinigt der Idee hinter eFarm und
damit GP Joule eine Strahlkraft tiber die Landesgrenzen
hinweg", sagt André Steinau. Es bleibt spannend, welche
preiswiirdigen Projekte das Unternehmen in Zukunft
umsetzen wird. =

Autorin: Aenne Boye, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
aenne.boye@flensburg.ihk.de
Mehr unter: www.gp-joule.de
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FOTOS: DITHMARSCHER BRAUERE!

REGIONALES

Druck auf dem Kessel

Das Brauereigeschaft im Norden hat in den letzten Jahrzehnten einen starken Wandel erlebt.
Die DITHMARSCHER BRAUEREI aus Marne stellt sich darauf ein.

VON JOANA DETLEFS

rund 140 Jahre Familienhistorie stecken hinter

der Dithmarscher Brauerei aus Marne. ,Mit ver-
lisslicher norddeutscher Bodenstindigkeit haben wir
unseren Weg gefunden®, sagt Geschiftsfihrer Norbert
Lucks. Seit vielen Jahren unterstutzt er das Familien-
unternehmen und konnte den Betrieb fiir die Zukunft
weiter ausbauen, so Lucks. Genau das haben sie mit ei-
nem Umzug aus dem Stadtkern Marnes hinaus in den
ndchsten Jahren auch weiterhin vor. ,Wir haben einen
sehr erfolgreichen, kontinuierlichen Weg zuriickgelegt.
Leider kommen wir im Zentrum der Stadt an unsere
Grenzen. Deshalb siedeln wir die Bereiche Lager und
Logistik aus. Mit der Produktion halten wird aber wei-
terhin am Hauptstandort fest®, so der Geschaftsfihrer.
Der erste Bauabschnitt startet bereits im ersten Quartal
und soll im Winter 2024 beendet werden, um das Ge-
biude 2025 nutzen zu kénnen. ,Ein Projekt wie dieses
ist fiir uns eine historische Herausforderung, aber auch
eine Chance. Damit kénnen wir unser Produktportfolio
mit neuen Sorten und weiteren Artikeln ausbauen®, sagt
Lucks.

Q cht Standardbiersorten, 68 Mitarbeitende und

Seit 1775 wird am Standort Bier gebraut, Familie Hintz
betreibt die Brauerei seit 1884. Norbert Lucks weif3: ,Die
Tradition ist wichtig, wenn vorhandene Strukturen und
Erfahrungswerte genutzt werden, um fir die Zukunft
die richtigen Schritte einzuleiten.” Deshalb haben die
Unternehmer ihren Betrieb stets weiterentwickelt und
Zusatzangebote fiir ihre Kunden geschaffen. Wie fiir je-
des Markenunternehmen hat auch fir die Dithmarscher
Brauerei das Marketing eine entscheidende Bedeutung.
,Fir uns ist es sehr wichtig, unsere Marke zu prasen-
tieren. Wir versuchen daher, so dicht wie moglich am
Kunden zu sein und ihn direkt zu erreichen. Das gelingt
uns zum einen iber unsere fir uns so wichtigen Partner
im Handel und in der Gastronomie, zum anderen enga-
gieren wir uns seit vielen Jahren verstirkt bei Veranstal-
tungen und Events. Es ist fir uns wichtig, alle Bereiche
abzudecken. So stehen unsere AuBlendienstmitarbeiter
im engen Kontakt mit unseren Partnern und wissen,
was sie brauchen. Unsere Starke ist es, dass wir ithre Bedurfnisse
und Sorgen kennen.” Auch Privatkunden bekommen viele Mog-
lichkeiten, um sich mit der Marke zu identifizieren, wie etwa
durch ihre Social-Media-Kanile, Brauereibesichtigungen oder
einen Online-Shop. ,Mit Blick auf die junge Generation ist On-
line-Marketing ein wichtiges Medium. Diese Kanile holen sie
ab“, sagt Norbert Lucks. Deshalb bieten sie neben den Bieren
auch Fanartikel an. ,Das lauft natiirlich nebenbei, entwickelt sich
aber stetig weiter. Nicht zuletzt, weil die Wertigkeit der Produkte
eine grofe Rolle fir uns spielt.”

Geschdftsfiihrer Norbert Lucks

Die vergangenen Krisen haben auch bei der Dithmarscher
Brauerei Spuren hinterlassen. ,Durch die Corona-Pandemie ha-
ben unsere Partner und damit auch wir bereits sehr gelitten. Die
aktuellen Geschehnisse steigern die Kosten. Trotz der derzeitigen
Lage haben wir uns aber fiir die Verinderungen entschieden, um
uns langfristig fiir die Zukunft aufzustellen.” Die Pandemie habe
gezeigt: ,Die Gesellschaft hat Lust auf Freizeit, Hobby und Kultur.
Da sind wir dann gerne mit dabei.” u

Autorin: Joana Detlefs, IHK-Redaktion Flensburg, joana.detlefs@flensburg.ihk.de
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Fast vollbracht

Seit letztem Jahr zieht der FLENSBURGER HAFEN Stiick fiir Stiick ans Westufer um, damit am
Ostufer ein neues Stadtviertel entstehen kann. Ein Uberblick iiber die ndchsten Schritte.

Von links: Markus Pahl (IHR Sanierungstréger) und Unternehmer
Hans Callesen von der Christian Jiirgensen u. Brink & Wolffel
Schiffsmakler & Umschlags GmbH

rotz Energiekrise und Lieferproblemen startet der Umzug
Tdes Hafens. Doch ganz machten die aktuellen Herausforde-
rungen vor dem Projekt nicht halt: Durch ihren verzoger-
ten Kohleausstieg konnten die Stadtwerke Flensburg die benétigte
Fliche auf der Westseite nicht — wie urspriinglich geplant — letztes
Jahr freigeben und nehmen einen Teil des Areals linger in An-

spruch. Solange die Kohlelagerung den Umzug auf die Westseite

AUTOVERLADUNG SYLT

Gemeinsam gegen
das Verkehrschaos

eginn der Sommerferien, Samstagvormittag, ein gro-
BBer Stau legt wieder einmal stundenlang den Verkehr
auf der B5 bis nach Risum-Lindholm lahm: Kilome-
terlange Staus vor der Autoverladung nach Sylt sorgten lange
fur Arger bei Bevolkerung und der regionalen Wirtschaft.
,Es gab kein Vor und Zurtck. Die regionalen Unternehmen
schrieben Verluste, weil das Gewerbegebiet nicht erreichbar
war und auch die Anwohner waren genervt®, so Dr. Wolf-
gang Sappert, Amtsdirektor Sidtondern. Um das Problem
anzugehen, griindete Sappert nach diversen Gesprachen mit
betroffenen Gewerbetreibenden einen ,Runden Tisch®. Jetzt
ist das Thema Geschichte — dank der konstruktiven Zusam-
menarbeit aller Beteiligten.
Der Durchbruch gelang 2022 durch das Buchungs- und
Reservierungssystem fiir die Autoverladung, die das hohe

10 WIRTSCHAFT 02/23

beeintrichtigt, darf die Hafenwirtschaft die Teilflichen am Ostu-
fer dieses Jahr weiterhin nutzen. ,Der Umzug findet nach und
nach statt. Die erste Lagerfliche haben wir fristgerecht letztes Jahr
fertiggestellt. Bis Ende Marz rechnen wir mit der Fertigstellung
der neuen Lagerhalle®, sagt Markus Pahl von der IHR Sanierungs-
trager Flensburger Gesellschaft fur Stadterneuerung mbH, die den
Umzug koordiniert. Sobald die Stadtwerke die zweite Fliche fir
die Kohle nicht mehr benétigen, werde auch diese umfunktio-
niert. ,Damit ist bis Ende 2023 zu rechnen’, so Pahl.

Seit rund zwei Jahren treffen sich Hafenwirtschaft, Stadtwer-
ke, Hafen GmbH, Stadt, Sanierungstriger und IHK Flensburg, um
einen Kompromiss beim Ausbau des Westufers auszuhandeln und
umezusetzen. ,Der Hafen wird auch auf der Westseite sein vorhe-
riges Kapazititsniveau halten kénnen. Das ist sehr wichtig fir die
Betriebe®, sagt Dr. Jerome Stuck, [HK-Referent fur Infrastruktur,
Mobilitit und maritime Wirtschaft. Ein Wehrmutstropfen bleibt:
Der neue Hafen erhilt zunichst nur einen Liegeplatz, die IHK
Flensburg und die Betriebe sprechen sich dagegen fir zwei Liege-
plitze aus. ,Wir haben dem Ganzen unter der Voraussetzung zu-
gestimmt, dass ein zukunftsorientierter, stufenweiser Ausbau des
neuen Hafens geschieht, der Perspektiven fur die Entwicklung
bietet”, so Stuck. Der Umzug kénne deshalb nur der erste Schritt
sein. Grundlage fur die nichste Ausbaustufe ist eine Studie, die die
Stadtverwaltung bis 2024 erstellt. u

Autorin: Aenne Boye, IHK-Redaktion Flensburg, aenne.boye@flensburg.ihk.de

Verkehrsaufkommen zu Stofzeiten entzerrt. Die Konkur-
renten Autozug Sylt GmbH und die DB Fernverkehr AG
verfeinerten das System und erklirten es gemeinsam zum
Standard. ,Die Fahrgiste kénnen vorab online reservieren
und sehen, ob noch Plitze frei sind®, erklart Markus Hun-
kel, Geschiftsfithrer der Autozug Sylt GmbH. ,Die verbes-
serte Transparenz fiir unsere Kunden war der Schlissel zum
Erfolg. Und mit differenzierten Preisen haben wir Anreize
geschaffen, zu unbeliebteren Zeiten giinstiger zu fahren. So
konnten wir den Anreiseverkehr entlasten®, ergdnzt Franco
Lippolis, der die Inselverkehre Sylt und Wangerooge bei der
DB Fernverkehr AG leitet. Das Buchungssystem zu etablie-
ren, sei zudem wirtschaftlicher und o6kologischer als etwa
eine neue Stralle zu bauen, betont er. ,Gemeinsam mit den
Sylter Beherbergungsbetrieben missen wir weiterhin die
Giste darauf hinweisen, die Uberfahrt rechtzeitig zu planen
und online zu buchen®, so Lippolis weiter.

,Der ,Runde Tisch® war ein voller Erfolg und ein Beispiel
konstruktiver Zusammenarbeit auf Augenhohe®, lobt der
Amtsdirektor. Um auch zukiinftig Probleme gemeinsam an-
zugehen, mochte die Gruppe weiter im Dialog bleiben. ab ®

O: IHK/BOYE
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Hohe Strompreise erhohen Attraktivitat

von Photovoltaikanlagen

Auch mit der vortbergehenden Deckelung der Strompreise bis An-
fang 2024 bleiben diese auf einem deutlich héheren Niveau als in den
Vorjahren. Die Preise flir Photovoltaikanlagen hingegen sind stabil.
Mehrere Gesetzesanderungen machen die Anschaffung einer eigenen
Photovoltaikanlage noch interessanter als bisher. Fiir das Erneuerba-
re-Energien-Gesetz (EEG) wurde eine Neufassung beschlossen deren
meiste Regelungen seit dem 1. Januar 2023 gelten. Es ist jetzt z.B.
auch moglich, eine Eigenverbrauchs- und eine Volleinspeise-Anlage
auf demselben Gebdude zu installieren. Sinnvoll kann dies bei groften
Dachflachen und vergleichsweise geringem Stromverbrauch vor Ort
sein. Endlich entfallt auch die EEG-Umlage, die auf den selbstgenutz-
ten Strom abzufiihren war.

Ein Geschenk der Sonne — hohere Vergiitung

Nun ist auch gesetzlich festgelegt, dass die erneuerbaren Energien
im Uberwiegenden offentlichen Interesse liegen und der offentlichen
Sicherheit dienen. Dieses unterstreicht die Wichtigkeit und Dringlich-
keit des Ausbaus von erneuerbaren Energien. Erhoht wurde deshalb
die Vergiitung fur Photovoltaik - Volleinspeiseanlagen. Allerdings ist
der Eigenverbrauchin den meisten Fallen immer noch die attraktivere
Losung. Lassen Sie sich von den Experten der Firma pm-energy GmbH
beraten, wie auch Sie unabhangiger und autarker von den steigenden

-
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Machen Sie sich unabhdngiger,

wandeln Sie Stromkosten
in finanzielle Ertrdige um!

pm-energy

Die Solarexperten.

pm-energy GmbH | www.pm-energy.de
DorfstralRe 2a, 24241 Reesdorf, 04322 88 90 10

Stromkosten werden und den Umbau des Energiesystem fir sich nut-
zen konnen.

Die Solarexperten — alles aus einer Hand

Regional verankertim Herzen Schleswig-Holsteins und mit fast 20 Jah-
ren Erfahrung bietet lhnen pm-energy GmbH einen Vollservice mit der
gesamten Errichtung aus einer Hand. Von der standortspezifischen Be-
ratung und Planung mit dem Ergebnis einer optimal auf Ihren Tages-
und Nachtverbrauch abgestimmten PV-Anlage Uber die technische
Umsetzung mit erfahrenen Monteuren, Elektrikern und Partnern sowie
die gesamte Antragstellung beim Netzbetreiber bis hin zu der Inbetrieb-
nahme der PV-Anlage regelt pm-energy GmbH nahezu alle Schritte fur
Sie. Im Zusammenhang mit einer PV-Anlage beraten die Experten Sie
ebenfalls zu perfekt abgestimmten Speichern und zu Ladesdulen fir
E-Autos und installieren diese zusammen mit der PV-Anlage.

Infos und Kontakt:
pm-energy GmbH
Dorfstralke 2 a

24241 Reesdorf

Tel.: 04322 / 889010

E-Mail: info@pm-energy.de
www.pv-gewerbestrom.de

Wir sind Solar.

Erfahrung seit tiber 19 Jahren.

o

02/23 WIRTSCHAFT 11



REGIONALES

Auf einen Schnack mit...

... HANNAH WILBERT

Die geblirtige Mainzerin unterstiitzt als Tourismusreferentin das Team
Existenzgriindung und Unternehmensférderung in der IHK.

Wie ist die aktuelle Lage der Tourismusbranche?

Die Sommersaison in diesem Jahr hat sogar das
Ubernachtungsniveau vom Vor-Pandemie-Jahr 2019
tbertroffen. Aktuell ist die Geschiftslage fiir die meis-
ten Betriebe zufriedenstellend. Dennoch breitet sich
Unsicherheit in den Unternehmen aus. Die ist geprigt
von den steigenden Energie-, Lebensmittel- und Roh-
stoffpreisen, dem Fachkraftemangel sowie der abneh-
menden Konsumlaune der Giste. Die Herausforderun-
gen kénnen zur Folge haben, dass die Betriebe ihre
Offnungszeiten und Speisekarten anpassen miissen,
geringer ausgelastet sind und das Personal tberlastet
wird. Letzteres konnte die Fachkraftesituation weiter
verschlechtern. Die schwierige Situation kann dazu
fihren, dass die Betriebe auBerplanmaifig schlieRen
miissen. Deshalb arbeiten wir an den Bereichen Mit-
arbeitergewinnung und -bindung. Weitere wichtige
Aspekte sind die Themen Tourismusbewusstsein und
-akzeptanz sowie dkologische Nachhaltigkeit.

Wie hilft die IHK den Betrieben?

Die THK Flensburg fungiert als Branchenvertreter
und Sprachrohr fir all ihre Mitgliedsunternehmen. Da-
fiir stehen wir im stetigen Austausch mit den Betrieben,
indem wir sie vor Ort besuchen, Branchenveranstal-
tungen organisieren und unsere Saisonbefragung zum
Tourismus durchfithren, die im nichsten Jahr in den
Konjunkturbericht aufgenommen wird. Das erleichtert
es uns, die aktuelle Lage der Unternehmen zu ermitteln
und auf dieser Basis deren Interessen gegeniiber der Po-
litik zu vertreten.

Was planen Sie fiir das kommende Jahr?

Auch im nichsten Jahr organisieren wir neben Semi-
naren und Webinaren unsere wiederkehrenden Bran-
chenveranstaltungen. Dazu gehéren der Tag der offenen
Tar Designkontor, das barcamp Tourismus Schleswig-
Holstein und unser jahrlicher Tourismustag, organisiert
von der IHK Schleswig-Holstein. Zudem stehen fur
mich viele Betriebsbesuche auf der Tagesordnung, um
den direkten Kontakt zu den Unternehmerinnen und
Unternehmern zu pflegen. L

Kontakt: Hannah Wilbert, IHK Flensburg, (0461) 806-449,
hannah.wilbert@flensburg.ihk.de

FIRMEN- UND
ARBEITSJUBILAEN

Ab diesem Jahr gratuliert die IHK Flensburg
Arbeitnehmern und Firmen aus ihrem Kam-
merbezirk online auf ihrer Homepage.

asmsw

Mehr unter:
www.ihk.de/schleswig-holstein/fl-jubilaeen
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STARTUP-CHALLENGE

Existenzgriindung in der Schule

chilerinnen und Schiiler des Be-
rufsbildungszentrums in Meldorf
haben bei der diesjahrigen ,StartUp-
Challenge” innovative Geschiftsideen mit
Businessplinen entwickelt. Stefanie Hein
und Nina Jerke vom Meldorfer Centrum
fir Angewandte Technologien (CAT) un-
terstiitzen die Teams mit Informationen
und Ratschlagen.
,Fur uns als Grindungszentrum ist dies
eine groRartige Moglichkeit, den Grun-

dungsgeist in der Region schon frih zu
wecken, Potenziale zu fordern und Chan-
cen aufzuzeigen, sich und die Heimat mit
den eigenen Kompetenzen weiter voran-
zubringen®, sagt Stefanie Hein, CAT-Pro-
jektleiterin. Gemeinsam mit ihren Kol-
legen bewertet sie bei der regionalen Vo-
rauswahl die Projekte. Die Jury wiahlt das
beste Konzept aus, das Dithmarschen beim
schleswig-holsteinischen Landesentscheid
vertritt. red m

FOTO: IHK/BOYE



PATENTANWALTE

<P .
s Vollmann Hemmer Lindfeld

Patente - Marken - Design

info@vhl-patent.de
fon 0451 75888

WallstraRe 33a - 23560 Libeck - www.vhl-patent.de

Gemeinsam finden wir
die Antworten fiir morgen.

Als groBter Mittelstandsfinanzierer
Deutschlands* helfen wir Ihnen,
aus den grofRen Herausforderungen
der Zukunft noch gréRere Chancen
fur lhr Unternehmen zu machen.
Lassen Sie sich beraten.
nospa.de/firmenkunden

Nord-Ostsee

Sparkasse

*Bezogen auf die Sparkassen-Finanzgruppe.

Weil’s um mehr als Geld geht.

=« Cimbergye

INGENIEURE PLANER MANAGEMENT

Gemeinsam mehr Energie!

Als unabhéngiger Dienstleister libernehmen
wir die Beratung und die Projektentwicklung
von Wind- und Solarparks sowie den
IT-Support und die Betriebsfiihrung.

Ein Schwerpunkt liegt dabei auf der
Beteiligung der Biirgerinnen und Biirger
vor Ort.

Cimbergy GmbH & Co. KG
Industriestr. 14
25813 Husum

Wellumweg 60
25924 Friedrich-Wilhelm-Libke-Koog

www.cimbergy.com

info@cimbergy.com

Innovativ.
Familiar.
Hanseatisch.

Spezialist seit 1972

montagebau-hansa.de

Telefon 0451/813 044 0
info@montagebau-hansa.de
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WIRTSCHAFT IM NORDEN

MITTELSTAND-DIGITAL-ZENTRUM SH

Erfolgsbeispiel fiir
Digitalisierung

Mitgliederbefragung starken: Das schaffte die

coop eG mit Unterstitzung des Mittelstand-
Digital-Zentrum Schleswig-Holstein (MDZ-SH). Sie
identifizierten und verifizierten relevante digitale An-
gebote fiir die Genossenschaft, die sich seit dem Riick-
zug aus dem operativen Supermarktgeschift wandelt.
Dabei klar im Fokus: die Mitglieder der Genossen-
schaft. Norman Boje, Vorstandsmitglied der coop eG,
betont: ,Wir wollen uns zukunftsorientiert aufstellen
und Mitgliedern sowie Auflenstehenden zeigen, was
die coop ausmacht. Deswegen haben wir uns im Rah-
men der Digital Challenge des MDZ-SH auf den Priif-
stand stellen lassen.”

D as Vertrauen in neue digitale Angebote durch

Innerhalb einer Woche erarbeiteten Studierende radikale
Ideen und Impulse zur Fragestellung des Unternehmens,
wie die digitale Ausrichtung weiterentwickelt werden
kann. Besonders im Bereich der Genossenschaftsmitglie-
der erkannten die Studierenden viel ungenutztes Poten-
zial, weshalb sie fiir diese eine App als konkreten Mehr-
wert entwickelten. Diese einst von der coop verworfene
Idee konnten die Studierenden mit neuen konkreten
Inhalten untermauern.

Um die Offenheit der Genossenschaftsmitglieder
fir digitale Angebote allgemein zu ermitteln, fihrte
das MDZ-SH eine Mitgliederumfrage mit Online-Ex-
periment durch. Die Ergebnisse: Die Mitglieder sehen
die coop als geeignete Betreiberin einer digitalen Platt-
form, die sie auch aktiv nutzen wiirden. Boje freut sich
tber das gelungene Zusammenspiel von Wirtschaft
und Wissenschaft: ,Wir haben strategische Potenziale
identifiziert, Know-how geteilt, einen Weg fiir unsere
Weiterarbeit im Wandel gefunden.” red m

Mehr unter: www.digitalzentrum-sh.de

INTERVIEW ZU FOTOVOLTAIK

Solarstrom fur
Schleswig-Holstein

Fotovoltaik erlebt aktuell einen Boom in der Energieland-
schaft. Aktuelle Entwicklungen und warum die Eigenversorgung
jetzt auch fiir die Industrie interessant ist, erklart Gerriet Arndt,
Geschiftsfithrer der Solar Wind Projekt GmbH, im Interview auf

der IHK-Homepage.

red m

Mehr unter: www.ihk.de/schleswig-holstein/interview-gerriet-arndt
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Drei Fragenan...

... FRANK OSTERWALD

Osterwald ist seit Oktober 2021 Geschdiftsfiihrer der
gemeinniitzigen Gesellschaft fiir Energie und Klimaschutz
Schleswig-Holstein (EKSH).

Was macht die EKSH?

Wir férdern Energie und Klimaschutz, indem wir
jahrlich rund zwei Millionen Euro fir zukunftsweisen-
de Projekte in den Bereichen Wissenschaft, Kommu-
nen und Bildung bereitstellen. Ein Beispiel dafiir ist die
EnergieOlympiade, mit der wir die besten kommunalen
Energieprojekte auszeichnen. 2021 war die Gewinnerge-
meinde Bosbtll in Nordfriesland. Sie hat die iiberschiis-
sige Warme genutzt, die entsteht, wenn griiner Strom
aus Windkraft- und Solaranalagen in Wasserstoff umge-
wandelt wird, und diese an das Nahwarmenetz vor Ort
angeschlossen. Wir vergeben aber auch Sachleistungen
wie Stipendien fir Promovierende, die ihre Forschung
dem Thema Energie und Klimaschutz widmen.

Welche Projekte haben Sie bereits vorangetrieben?
Gemeinsam mit unseren Partnern haben wir die Po-
werNet, die erste sektorentibergreifende Fachtagung fur
Energiewende in Norddeutschland, veranstaltet. Wir
haben die Wasserstoffforschung HY.SH in die EKSH
integriert und gemeinsam mit meinem Team aufgebaut.
Und wir bereiten gerade den Aufbau eines Landeskom-
petenzzentrums fiir Energiewendeforschung vor.

Welche Themen mochten Sie in Zukunft angehen?

Die Gesellschaft ist in ihrer Konstellation — mit eige-
nem Kapital, Férderung von Forschung und kommuna-
ler Nutzung — einzigartig. Dadurch kénnen wir schlank
und effektiv fordern. Zurzeit arbeiten wir daran, dass
die Rahmenbedingungen so bleiben. Ein weiteres Ziel
ist, das Image des Ingenieurberufs zu entstauben und
dem Fachkriftemangel so entgegenzuwirken. Daftr
mochten wir noch mehr Projektwochen an Schulen
veranstalten, in denen die Schilerinnen und Schiler ei-
gene Klimaschutzkonzepte vor Ort umsetzen. Und wir
arbeiten an MaRnahmen, die abbilden, wie die Ener-
giewende ab 2030 gelingen kann, damit wir unser Ziel
erreichen: Klimaneutralitit bis 2040. ]

Interview: Aenne Boye, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
aenne.boye@flensburg.ihk.de

FOTO: IHK/BOYE
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Von Preisbremsen profitieren

Die Preisbremsen sind seit 1. Januar 2023 in Kraft. Sie deckeln im Rahmen eines Entlastungskontingents
die Preise fiir STROM, GAS UND WARME. Dabei unterscheiden sich sowohl die Hohe des Preisdeckels als
auch der Umfang des Entlastungskontingents je nach Energietrager und Verbrauchergruppe.

stellen, iber die maximal 30.000 Kilowattstunden

Strom im Jahr bezogen werden. Diese Gruppe erhilt
fiir 80 Prozent ihres prognostizierten Jahresverbrauchs
einen gedeckelten Strompreis von 40 Cent/Kilowatt-
stunde inklusive aller Steuern, Umlagen und Co.

Alle Stromentnahmestellen mit einem Bezug von
mehr als 30.000 Kilowattstunden pro Jahr fallen in
die Gruppe 2. Hier betrigt das Entlastungskontingent
70 Prozent des Jahresverbrauchs von 2021 und der ge-
deckelte Strompreis betrigt 13 Cent/Kilowattstunde
netto.

Auch bei Gas und Warme gibt es zwei Gruppen: In
Gruppe 1 fallen alle Entnahmestellen mit einem Ver-
brauch von maximal 1.500 Megawattstunden pro Jahr.
Sie erhalten fiir 80 Prozent ihres prognostizierten Jah-
resverbrauchs einen gedeckelten Gaspreis von 12 Cent/
Kilowattstunde inklusive aller Steuern, Umlagen und
Co. Bei einem Verbrauch von mehr als 1.500 Me-
gawattstunden pro Jahr wird fur 70 Prozent des Jah-
resverbrauchs von 2021 der Gaspreis auf sieben Cent/
Kilowattstunde netto gedeckelt. Die Verbrauchsgrenzen
und Entlastungskontingente fiir Warmekunden gelten
analog, hier betragt der Bruttopreis 9,5 Cent/Kilowatt-
stunde fur die Gruppe 1 und der Nettopreis 7,5 Cent/
Kilowattstunde fiir die Gruppe 2.

Wer mehr als 70 beziehungsweise 80 Prozent des zu-
grunde gelegten Referenzwerts an Strom, Gas und War-
me verbraucht, zahlt jede weitere Kilowattstunde den

I n die Gruppe 1 fallen beim Strom all jene Entnahme-

WEITERFUHRENDE
INFOS, GRAFIKEN
UND LINKS:

www.ihk.de/
schleswig-holstein/
preisbremsen

vollen aktuellen Vertragspreis. Fir Gasentnahmestellen
in Gruppe 2 wirkt die Preisbremse bereits seit dem 1. Ja-
nuar, alle anderen Verbraucher werden ab dem 1. Mirz
und dann auch rickwirkend fur die Monate Januar und
Februar entlastet. Die Preisbremsen finden dabei min-
destens bis zum 31. Dezember 2023 Anwendung, in den
Gesetzen ist eine Verlingerung bis zum April 2024 be-
reits angelegt.

Fiir groRere Energieverbraucher gibt es wichtige
Dinge zu beachten. Auf Basis der EU-Vorgaben fiir den
Krisenbeihilferahmen (TCF) greifen fur die Summe
aller staatlichen Entlastungen (im Unternehmensver-
bund) verschiedene absolute Hochstgrenzen, die mit
zusitzlichen Zugangsvoraussetzungen verkniipft sind.
Zudem gelten relative Héchstgrenzen, die sich aus den
krisenbedingten Energiemehrkosten ableiten und die
tatsichliche Entlastung gegebenenfalls verringern. Au-
Rerdem sind zum Beispiel ab einer Entlastungssumme
von zwei Millionen Euro Vorgaben zum Standorterhalt
und ab 25 Millionen Euro zur Auszahlung von Boni und
Dividenden zu beachten.

Weiterhin sind diverse Mitteilungspflichten einzu-
halten: So muss zum Beispiel bei einer Entlastungssum-
me von mehr als 150.000 Euro in einem Monat (iber
alle Energietrager) bis zum 31. Mérz 2023 eine Meldung
beim Lieferanten zu den voraussichtlichen Hochstgren-
zen erfolgen. Bei VerstoBen gegen die Meldepflichten
greifen harte Sanktionen. red m
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GUT ZU WISSEN

Die Danen machen es vor

Im Nachbarland sind sie bereits vielfach vertreten: SOLARTHERMIEANLAGEN.
Auch in Deutschland konnten sie einen Beitrag zur Energiewende leisten.
Das Unternehmen Aalborg CSP A/S zeigt, wie es gelingen kann.

noch nie so attraktiv wie jetzt. In Dinemark wer-

den bereits seit vielen Jahren Solarthermieanla-
gen genutzt, um Warme zu erzeugen. Dabei erwarmt
die Sonne durch ihre Einstrahlung die Flissigkeit in
grofen Solarkollektoren. Mittels einer Pumpe wird die
Flissigkeit an einen Speicher geleitet. AnschlieSend
kann je nach Bedarf das erwirmte Wasser abgezogen
werden. Der Vorteil: Die Anlagen bieten eine langfris-
tige, stabile, CO -freie und kostengiinstige Energiever-
sorgung fir Privatpersonen, Unternehmen und Kom-
munen. Durch die Verbindung mit Speichern sind sie
fir Fernwdrme individuell nutzbar und wartungsarm.
Jes Donneborg, Senior Vice President von Aalborg CSP
A/S, weil: ,Je grofer und langfristiger geplant wird,
desto gtnstiger wird Energie gewonnen.” Das dinische
Unternehmen arbeitet seit den 2000er-Jahren mit re-
generativen Energien. ,Wir sind ein Ingenieurhaus, das
Erneuerbare-Energien-Projekte weltweit integriert und
installiert. Derzeit stehen rund 200 groe Solarthermie-
anlagen in Dinemark und transportieren Wirme zu
den Verbrauchern.”

Strom und Warme selbst zu produzieren, schien

Auch fiir Deutschland konnte das bald Realitdt sein. ,Un-
ser Ziel ist es, optimale technische Losungen anzubieten.
Das gilt nicht nur fiir Solarthermie, sondern auch fur
grofle Wiarmepumpen und Langzeitspeicher, um die Vo-
raussetzungen bestmoglich und kostengtinstig erftllen
zu kénnen’, sagt Donneborg. Die Rahmenbedingungen
fiir Solarthermieanlagen sind aber nicht auBer Acht zu

)

Es braucht
einen
Mix aus
verschiede-
nen
Technologien.

Jes Donneborg,
Aalborg CSPA/S

lassen. ,Die Anlagen sind an die Jahreszeiten gebunden.
Am meisten Energie wird tagsiiber von April bis Septem-
ber erzeugt, wenn weniger Warme benotigt wird. Das
muss in den Abldufen klar sein. Speicher ermoglichen es,
die Wiarme flexibler zu nutzen — sind aber auch mit ent-
sprechenden Kosten verbunden®, so der Energieexperte.
Zudem musse die Infrastruktur beachtet werden. ,Die
Anlage sollte nicht weiter als sieben bis zehn Kilometer
vom Fernwdrmenetz entfernt sein. Weite Transportwege
steigern die Kosten', sagt Donneborg.

Dass Solarthermieanlagen die Energiewende allein
stemmen kénnen, glaubt Jes Donneborg nicht. ,Die
Anlagen bieten viele Vorteile und kénnen einen deut-
lichen Beitrag leisten. Aber nur wenn wir zwischen
unterschiedlichen Energieformen wechseln kénnen,
haben wir die Chance, eine bestindige, nachhaltige und
kostengtnstige Energieversorgung zu gewdhrleisten’,
sagt Donneborg. ,Es braucht einen Mix aus verschie-
denen Technologien. Neben Solarenergie sehen wir in
Deutschland eine grofie Chance in groflen Warmepum-
pen, die die Uberproduktion von Strom in Wirme um-
setzen kénnen und in Erdbeckenspeicher einspeisen,
um sie spiter zu nutzen®. Weitere Moglichkeiten sehe
er auch im Ausbau von Wasserstoff: In dessen Entste-
hungsprozess fallen groe Mengen von Wirme an, die
fiir Fernwdrme genutzt werden kénne. u

Autorin: Joana Detlefs, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
joana.detlefs@flensburg.ihk.de
Mehr unter: www.aalborgcsp.com

FOTO: AALBORG CSP A/S
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GrofRe Hebelwirkung
fur kleine Betriebe

Wie kdnnen Unternehmen energieeffizienter wirtschaften und sich
bedarfsgerecht aufstellen? Energieexperte und Klimaschutzmanager
Janik Kaden vom Handels- und Industriepark Kiel-Wellsee e. V. gibt
im Interview TIPPS FUR ENERGIEMASSNAHMEN.

Welche grundlegenden MaRBnahmen sollten Unterneh-
men jetzt umsetzen, um energieeffizienter zu wirt-
schaften?

Der erste Schritt liegt darin, herauszufinden, wie viel
Energie einzelne Teile des Unternehmens verbrauchen.
In der Vergangenheit wurden diese Informationen auf-
grund niedriger Energiepreise teilweise vernachlassigt.
Durch die gestiegenen Energickosten wichst nun das
Interesse am Thema Energiemonitoring. Das Wissen,
wie viel Energie in welchem Abschnitt verbraucht wird,
ist Grundlage fiir jeden Vergleich mit Alternativen und
kann zusétzliche Energieverluste aufdecken, die in der
Masse untergehen. Sobald einzelne Energieverbriuche
bekannt sind, kann man damit beginnen, Prozesse
zu optimieren. Im letzten Schritt kime eine autarkie-
steigernde Energieversorgung wie beispielsweise eine
Fotovoltaikanlage infrage, die dann auf den optimier-
ten Energieverbrauch abgestimmt ist.

Welche Services sollten Unternehmen in Anspruch neh-
men, um bei dem aktuellen Weltgeschehen weiterhin
sicher zu wirtschaften?

Es gibt viele Férderungen auf Bundes-, Landes- oder
Kommunalebene, die man in Anspruch nehmen kann.
Eine davon ist die Bundesférderung fiir Energie- und
Ressourceneffizienz in der Wirtschaft (KfW 295). Die-
ses Forderprogramm fiir Unternehmen ist recht breit
aufgestellt und bietet einen variablen Tilgungszuschuss
von bis zu 55 Prozent. Férderfahig sind unter anderem
Anlagen zur regenerativen Prozesswirme, Mal3-
nahmen zu energie- und ressourcenorien-
tierter Optimierung von Anlagen und
Prozessen oder auch die Einfithrung
von Energiemonitoringsystemen.

GroBere Unternehmen haben durch Ska-
leneffekte in diesem Punkt meist einen

Vorsprung. Das Potenzial ist im Schnitt
also durchaus grofl. Gerite, Maschi-
nen, Gebaudeinfrastruktur — die
vergangenen Jahre haben in so gut
wie allen Bereichen erhebliche Ef-
fizienzfortschritte mit sich gebracht.
Fur kleinere Betriebe, die in den letz-

ten Jahren eher weniger in diese Dinge

investieren konnten, bedeutet dies eine

Eine Auswertung des Statistischen
Bundesamts und der Universitat Got-
tingen hat ergeben, dass kleine und
kleinste Betriebe {iberdurchschnitt-
lich viel Energie pro Mitarbeitendem
und Quadratmeter verbrauchen. Lasst

sich also im kleinen Mittelstand besonders Janik Kaden noch grofere Hebelwirkung durch Investi-
effizient Energie sparen? tionen. Die gestiegenen Energiekosten machen
Gerade bei kleineren Betrieben stand der die Amortisation umso attraktiver. u

Energieverbrauch in der Vergangenheit nicht immer im

Mittelpunkt, da der Aufwand, diesen zu optimieren, in  |hterview: Julia Romanowski, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
keinem Verhiltnis zu moglichen Einsparungen stand. julia.romanowski@kiel.ihk.de
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Der Arbeitsplatz eines Mechatronikers: die Gondel einer Windkraftanlage

In luftiger Hohe

Windkraftanlagen tragen einen grof3en Teil zur Energiewende bei. Diese instand zu halten,
bendtigt ausgebildete Fachkrafte. Deshalb braucht es Unternehmen wie die
DEUTSCHE WINDTECHNIK SERVICE GMBH & CO. KG, die Mechatroniker ausbilden.

18

weiten Felder im Norden — so sieht der Arbeits-

ort vieler Mechatroniker der Deutschen Wind-
technik aus. ,Der Beruf hat den schonsten Arbeitsplatz,
den man sich vorstellen kann®, sagt Max Eggers, Aus-
zubildender im ersten Lehrjahr. Fir ihn macht der
Einsatzort den Ausbildungsberuf so besonders. Dieser
bringt aber auch spezielle Anforderungen mit sich.
,Die Teams, bestehend aus zwei bis drei Mitarbeitern,
miissen gewissenhaft arbeiten, weil sie in luftiger Hohe
agieren. Zudem missen sie regelmiflig Problemstel-
lungen eigenstindig lésen. Die Technikabteilung un-
terstiitzt sie zwar, oftmals ergeben sich vor Ort dann
aber neue Herausforderungen®, sagt Goénke Friedrich-
sen, Team Lead Human Resources bei der Deutschen
Windtechnik.

I I undert Meter uber dem Boden, ein Blick auf die

Die Hands-on-Mentalitdt von Max Eggers hat sie tiber-
zeugt, dabei war die Ausbildung zum Mechatroniker

WIRTSCHAFT 02/23

nicht seine erste Wahl. Der 21-Jdhrige hat bereits eine
abgeschlossene Ausbildung zum Landwirt absolviert,
durch die er nun auch verkiirzen kann. ,Ich komme
vom Hof, und es ist mir wichtig, dort mithelfen zu kén-
nen. Gleichzeitig moéchte ich mich nicht allein auf die
Landwirtschaft verlassen®, sagt er. Auf der Suche nach
einem zweiten Standbein ist er auf die Deutsche Wind-
technik aufmerksam geworden. ,Es macht mir Spal,
praktisch zu arbeiten. Mir war aber ein Unternehmen
wichtig, das geregelte Arbeitszeiten anbietet, damit ich
auch zukiinftig in beiden Bereichen arbeiten kann.” Er
sieht die Ausbildung als grole Chance an: ,Ich kann mir
gut vorstellen, auch danach im Betrieb zu bleiben. Es ist
toll, einen Beruf auszuiiben, der einen kleinen Teil zu
einer nachhaltigen Zukunft beitrigt.” =

Autorin: Joana Detlefs, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
joana.detlefs@flensburg.ihk.de
Mehr unter: www.deutsche-windtechnik.com

FOTO: DEUTSCHE WINDTECHNIK SERVICE GMBH & CO. KG



FOTO: STOCK.ADOBE.COM/ROBERT KNESCHKE

GUT ZU WISSEN

GESETZESANDERUNGEN

Das gilt ab 2023

Hinweisgeberschutzgesetz

Das Hinweisgeberschutzgesetz verpflichtet Unternehmen mit
mehr als 50 Mitarbeitenden, ein Hinweisgebersystem fiir die Mel-
dung von VerstoRen anzubieten. Richtet ein Unternehmen kein
System ein, muss es mit Bufigeldern rechnen. Mit dem Gesetz
will die Bundesregierung Hinweisgeberinnen und Hinweisgeber
(Whistleblower) im beruflichen Umfeld umfassender schutzen.

Arbeitsunfahigkeit

Arbeitgeber sind seit 1. Januar 2023 verpflichtet, die Arbeitsun-
fahigkeitsdaten ihrer gesetzlich versicherten Beschiftigten elekt-
ronisch bei den Krankenkassen abzurufen. Arbeitnehmer missen
ihrem Arbeitgeber keinen ,gelben Schein® mehr aushindigen. Ar-
beitnehmer missen dem Arbeitgeber weiterhin die Arbeitsunfa-
higkeit und deren voraussichtliche Dauer unverziiglich mitteilen
sowie die Arbeitsunfihigkeit von einem Arzt feststellen lassen —
also spitestens am vierten Tag, sofern nicht ein fritherer Zeitpunkt
vom Arbeitgeber festgelegt wird.

Inflationsausgleichspramie

Zur Abmilderung der gestiegenen Verbraucherpreise kénnen
Arbeitgeber ihren Beschiftigten zusatzlich zum Arbeitslohn Geld-
und Sachleistungen bis zu einem Hoéchstbetrag von 3.000 Euro
steuer- und sozialversicherungsfrei gewdhren. Die Pramie gilt fur
den Zeitraum vom 26. Oktober 2022 bis zum 31. Dezember 2024.

Gewerbeordnung

Aufgrund der Anderung der Gewerbeordnung von Novem-
ber 2022 miussen Betreiber eines Gewerbes, bei dem eine Zuver-
lassigkeitspriifung gesetzlich vorgeschrieben ist, zuktinftig die zu
tberprifenden Personen — auch bei spaterem Eintritt in den Be-
trieb — unverztglich an die zustindige Behérde melden.

Elektro- und Elektronikgerategesetz

Samtliche Elektrogerite, die ab dem 1. Januar 2023 neu in
Verkehr gebracht werden, miissen mit dem Symbol der durchge-
strichenen Milltonne gekennzeichnet werden. Bereits in Verkehr
gebrachte Gerdte mussen nicht nachtraglich gekennzeichnet wer-
den.

Lieferkettengesetz

Das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) ist
am 1. Januar 2023 fiir Unternehmen mit mehr als 3.000 Beschaf-
tigten in Deutschland in Kraft getreten, ab Anfang 2024 gilt es
auch fiir Betriebe ab 1.000 Mitarbeitenden. Das Gesetz verpflich-
tet Unternehmen, in ihren Lieferketten menschenrechtliche und
umweltbezogene Sorgfaltspflichten in angemessener Weise zu be-
achten und die MaSnahmen in einem Bericht zu dokumentieren.
Die Pflichten, die ein Unternehmen zu erfiillen hat, sind nach
dessen Einflussmoglichkeiten abgestuft.

Mehrwegalternative fiir Essen und Getranke

Seit 1. Januar mussen Anbieter ihren Kunden die Wahl zwi-
schen Einwegverpackungen und einer wiederverwendbaren Al-
ternative einrdaumen. Ausgenommen sind Unternehmen mit ei-
ner Verkaufsfliche von hochstens 80 Quadratmetern und bis zu
funf Mitarbeitenden: Sie diirfen alternativ von Verbrauchern selbst
mitgebrachte Mehrwegbehiltnisse befiillen.

Nationaler Emissionshandel

Unternehmen miissen seit 1. Januar ein zertifiziertes Energie-
oder Umweltmanagementsystem (EoUS) betreiben. Betriebe, de-
ren durchschnittlicher Gesamtverbrauch fossiler Brennstoffe in
den vorherigen drei Jahren weniger als zehn Gigawattstunden
betrug, kénnen alternativ ein nicht zertifiziertes EoUS betreiben
oder eine Mitgliedschaft in einem Netzwerk der Initiative Ener-
gieeffizienz- und Klimaschutznetzwerke abschliefen. Fir die Ab-
rechnungsjahre 2021 und 2022 ist eine Erklirung iiber den Aufbau
ausreichend. red m

Weitere Anderungen: www.bit.ly/regeln-2023
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Wie Integration gelingen kann, zeigt das Beispiel von Anna Paramonova
aus dem Unternehmen visuellverstehen in Flensburg
(siehe Wirtschaft, Heft 12/2022+1/2023).

AKTUALISIERTER LEITFADEN

Gefluchtete aus der
Ukraine integrieren

Von Aufenthaltsdauer bis Beschaftigungsduldung:

Wichtige Themen rund um die ,Integration von

Gefluchteten in Ausbildung und Beschiftigung”
behandelt der jetzt aktualisierte Leitfaden der Deut-
schen Industrie- und Handelskammer (DIHK).

Mehr als zwei Millionen Schutzsuchende sind in
den vergangenen sechs Jahren nach Deutschland ge-
kommen. Thre Integration in Wirtschaft und Gesell-
schaft erfordert das Engagement vieler gesellschaftli-
cher Akteure; gleichzeitig verspricht sie Chancen fir
Unternehmen, da Gefluchtete einen Beitrag zur Fach-
kriftesicherung leisten kénnen.

Die gesetzlichen Bestimmungen zum Thema sind
allerdings zahlreich und oft unibersichtlich. In sei-
nem neu aufgelegten Leitfaden behandelt die DIHK die
wichtigsten Fragen und Unterstiitzungsangebote. Der
Wegweiser wurde von Grund auf iiberarbeitet und be-
rlcksichtigt jetzt unter anderem die besonderen Rege-
lungen zu Geflichteten aus der Ukraine.

Wie lduft das deutsche Asylverfahren grundsitz-
lich ab? Welche Voraussetzungen gelten fiir eine Be-
schiftigungsduldung oder fur eine Chancen-Aufent-
haltserlaubnis? Welche Wartezeiten sind einzuhalten?
Wer kann von der Weiterbildungsférderung nach dem
Qualifizierungschancengesetz profitieren? Missen aus-
lindische Berufsabschlisse in Deutschland anerkannt
werden?

Antworten auf diese und viele andere Fragen bie-
tet die Publikation in neun Kapiteln: Zunachst werden
grundlegende rechtliche Informationen zum Aufenthalt
sowie zum Arbeitsmarktzugang aufgefiithrt. Anschlie-
Rend geht es um Praktika und weitere Einstiegswege in
den Arbeitsmarkt, um Ausbildung sowie Beschiftigung
und die jeweiligen Férdermoglichkeiten, um die Aner-
kennung auslindischer Abschlisse, um den Spracher-
werb oder die Integration vor Ort — und nicht zuletzt
um die Unterstiitzung seitens der IHKs, der DIHK-Bil-
dungs-gGmbH oder des Netzwerks Unternehmen inte-
grieren Flichtlinge. Zudem erleichtern ein Stichwort-
verzeichnis sowie eine Ubersicht tber die relevanten
Gesetzestexte den Weg durch die Materie. red ®

PDF-Flyer als Download: www.bit.ly/flyer-gefluechtete

20

IN UKRAINISCHER UBERSETZUNG

Sprach-Flyer fiir
viele Branchen

reiche Menschen aus der Region hierzulande Schutz

gesucht. Fir Zugewanderte, die wichtige Grundbe-
griffe rund um Einzelhandel und Elektro kennenlernen
mochten, gibt es nitzliche Sprach-Flyer jetzt auch auf
Ukrainisch, Russisch und Tirkisch. Das bei der DIHK Ser-
vice GmbH angesiedelte Netzwerk Unternehmen integrie-
ren Fliichtlinge hat die Palette seiner Vokabel-Flyer noch-
mals deutlich ausgebaut. Waren die kleinen Wérterbiicher
bislang schon auf Arabisch, Farsi und Tigrinya verfiigbar,

S eit Russland in der Ukraine Krieg fihrt, haben zahl-

WIRTSCHAFT 02/23

gibt es mittlerweile ukrainische, russische und ttrkische
Versionen fur Bus- und Berufskraftfahrt, Bickerhandwerk,
Lager und Logistik, Pflege, Gastronomie und Hotellerie so-
wie far Maler und Lackierer — und seit Neuestem auch fur
Handel und Elektroberufe.

Die Handreichungen listen und ibersetzen deutsche
Fachbegriffe in verschiedenen Kategorien. Nutzerinnen und
Nutzer kénnen so Begriffe wie Leergutannahme, Kassenbon
und Quengelzone oder Aufmaf, Unterputz und Sichtpri-
fung nachschlagen. Die genannten Sprach-Flyer und wei-
tere Worterbticher — etwa zu Arbeitsschutz, IT und Buro,
aber auch zu Redewendungen und Floskeln — gibt es zum
kostenlosen Download auf der Website des Netzwerks Un-
ternehmen integrieren Fluchtlinge. red m

Sprach-Flyer herunterladen: www.bit.ly/sprachflyer

FOTO: VISUELLVERSTEHEN/LARS FRANZEN



Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales

Sichtbar mehr
Anziehungskraft

www.mediamagneten.de

Allianz () T \

GESUNDX - DIE EXTRAPORTION GESUNDHEIT

KV - die
Intelligente
ehaltserhohung

einfach geht’s: Ihre Mitarbeitenden
alten ein jahrliches Gesundheits-
get von 900 EUR. lhre Investition:
iglich 2990 EUR im Monat!

ch mehr Moglichkeiten
mit der betrieblichen

. wankenversicherung (bKV) T
I. r

rAllianz finden Sie unter:
= www.allianz.de/angebot/
gesundheit/bkv

Oder sprechen Sie Ihren Vermittler an!
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- Energieeffizient wirtschaften

Ein Thema, das uns sehr am Herzen liegt.

Nachhaltigkeit bestimmt unser Handeln.

Aufgrund unserer langjahrigen Erfahrung im energieeffizienten Holz-Hybridbau
sind wir der kompetente Ansprechpartner fiir die Realisierung solcher Bauvorha-
ben. Wir entwickeln kreislauffahige Gebaude, die Ihnen durch die Bilanzierung
aller verbauten Materialien in Ihrer Nachhaltigkeitsstrategie einen Mehrwert
bieten. Unser Unternehmen ist als klimaneutral zertifiziert und wir optimieren
unsere Klimabilanz weiter.

Logistikimmobilien | Industrie- und Gewerbebau | Biirogebdude
Bau- und Verbrauchermérkte | mehrgeschossiger Wohnungsbau

Von der ersten Idee bis zur schliisselfertigen Ubergabe bieten wir Ihnen als
Generalunternehmer qualitativ hochwertige, wirtschaftliche Komplettlosungen
fur Inr Bauprojekt. Mit unserer MySchiitt-App konnen Sie alle Informationen rund
um Ihr Bauvorhaben bequem und kompakt immer bei sich tragen.

Kontaktieren Sie uns - wir beraten Sie gerne!

Besser bauen.
Mit Holz.

Fiir die Zukunft. Schiitt

Gebr. Schiitt KG | Tel.: 04858 1800-0 | schuett-holzbau.de



