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Zwischen Uberlebenskampf
und Generalverdacht

ein Spruch, den ich einmal aus einem Vortrag mitgenom-

men habe. Er spiegelt das gingige Bild des Unternehmers in
unserer Gesellschaft wider: raffgierig, ausbeuterisch, skrupel-
los. Wir Unternehmer haben in Deutschland leider nicht den
besten Ruf. Dieser Spruch ist mir gerade deshalb in Erinne-
rung geblieben, weil er auf mich keinesfalls zutrifft, und ich
habe mich umgeschaut und umgehort: auf die meisten meiner
Unternehmerkollegen ebenso wenig. Man engagiert sich, man
streckt sich, man iiberlegt, wie Arbeitspldtze gesichert und
neue generiert werden konnen. Ja, den meisten geht es wirt-
schaftlich auch gut, aber ,,b6se“ sind wir gewiss nicht.

In den vergangenen Monaten wurde allzu deutlich: Das
System ruht auf dem Mittelstand, auf uns Unternehmern.
Viele von uns haben noch mehr gearbeitet, um neue Wege zu
finden, tiber Wasser zu bleiben und méglichst viele Arbeits-
plitze zu erhalten. Es wurden neue Kooperationen geschlos-
sen, Ideen ausgetiiftelt, Hilfen angeboten, wo es nur ging. Der
Fokus lag sicherlich nicht darauf, den eigenen Geldbeutel zu
vergrofSern, sondern es ging darum, die Belegschaft abzusi-
chern und einen gemeinsamen Weg in die Zukunft zu fin-
den - wenngleich unter deutlich erschwerten Bedingungen.
Das Bild des Unternehmers hat sich dabei etwas gewandelt:
Unternehmer wurden sichtbar als besorgte Inhaber von
Restaurants, Geschiften, Kinos, Brauereien. In Schleswig-
Holstein wurde diese ernste Besorgnis aufseiten der Unter-
nehmerschaft durch Aktionen wie ,,Kiel hilft Kiel®, die IHK-
Aktion ,wir FAIRzichten“ und andere Initiativen zutage ge-
fordert. Die Gesellschaft schien endlich verstanden zu haben,
welchem immensen Druck ein Unternehmer ausgesetzt ist,
wenn es eben mal nicht so rundlauft.

Doch nun stellt das Bundesjustizministerium mit dem
»Gesetz zur Stirkung der Integritit in der Wirtschaft® den
Unternehmer offiziell unter Generalverdacht (siehe auch
Seite 50). Also wieder zuriick zum Bild des raffgierigen, aus-
beuterischen, skrupellosen Mitmenschen, den man unter ge-
nauer Beobachtung behalten méchte. Der Gesetzgeber driickt
damit sein Misstrauen gegen das freiwillige, redliche und
rechtstreue Handeln der Unternehmer aus, erlegt ihnen neue
Pflichten auf und fordert empfindliche Sanktionen iiber Ge-
bithr. Eine Begriindung fiir das neue Gesetz wird nicht gelie-
fert. Ganze Unternehmen sollen dem Gesetzentwurf zufolge
fiir das Fehlverhalten Einzelner haften. Als ob es heutzutage
nicht bereits die Moglichkeit gabe, gegen einzelne Téter zu
ermitteln und die Verantwortlichen zu bestrafen. Was finanz-

I m Tatort ist der Morder immer der Unternehmer — das ist

Foto: Bevis Nickel

Janine Kordes, Geschaftsfiihrerin der Kieler Seifen GmbH

starke, multinationale Konzerne treffen soll, trifft nun uns,
den Mittelstand, umso empfindlicher - und das inmitten
einer der schwersten globalen Krisen, in der noch immer vie-
le um ihr Uberleben kimpfen! Statt der Wirtschaft in einer
derart prekdren Lage den Riicken zu stirken, werden nun
ganze Unternehmen dem Risiko einer unverhiltnismafigen
Sanktionierung ausgesetzt. Das ist aus meiner Sicht ebenso
inakzeptabel wie respektlos. «

Was ist lhre Meinung?
Schreiben Sie der Redaktion:
redaktion@ihk-sh.de
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Schlussakkord < Zum Abschluss seines Kiinstlerportrdts beim Schleswig-Holstein Musik Festi-
val bedankt sich der franzosische Harfenist Xavier de Maistre bei Freunden und Forderern des
Festivals mit einem Konzertmarathon in"der Elbphilharmonie, hier mit der Bremer Kammerphil-
harmonie und aufgrund von strengen Abstandsregeln vor ungewohnt sparlich-besetzten Réngen.
Statt der urspriinglich geplanten 217 Konzerte, die coronabedingt abgesagt werden mussten,
hatte das SHMF beim ,Sommer der Mdglichkeiten” rund 100 Aktionen veranstaltet. «

.
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Auf ZAC — Hilfe beim Cyberangriff
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> Ausbau der BundesstraBBe 5

Meilenstein fiir die Westkiiste

Lang ersehnter Meilenstein fiir eines der grofiten Infrastruktur-
projekte an der Westkiiste: Mit einem symbolischen Spatenstich
haben Anfang Oktober der Parlamentarische Staatssekretdr beim
Bundesverkehrsministerium Enak Ferlemann und Schleswig-Hol-
steins Verkehrsminister Dr. Bernd Buchholz den Startschuss fiir den
dreistreifigen Ausbau der Bundesstrafle B 5 zwischen Husum und
Tonning gegeben. Im ersten Abschnitt geht es um die Verlegung des
Knotenpunkts zwischen der B 5 und der Kreisstrale 137 am no6rdli-

IT-Sicherheit

fdvat Elorian.

L (=

chen Ende der Strecke. Buch-
holz dankte vor allem Nord-
frieslands Landrat Florian
Lorenzen fiir die finanzielle
Beteiligung an dem 16-Milli-
onen-Euro-Projekt. Der drit-
te Fahrstreifen der B 5 dient
kiinftig wechselseitigen Uber-
holmaglichkeiten auf jeweils
anderthalb bis zwei Kilometer
Linge.

»Die Region wartet seit
Jahrzehnten zu Recht auf den
Ausbau dieser knapp 20 Kilometer langen Strecke, denn die ver-
besserte B-5-Anbindung an die A 23 ist eine essenzielle Vorausset-
zung fiir die weitere Entwicklung der Westkiiste, sagte Buchholz.
Bedauerlich sei, dass der Planfeststellungsbeschluss fiir den Ab-
schnitt zwischen Tonning und Rothenspieker bereits beklagt sei.

Nach den Worten des Direktors des Landesbetriebs Straf3en-
bau und Verkehr Schleswig-Holstein, Torsten Conradt, laufen die
Planungen fiir alle Abschnitte auf Hochtouren. ,,Sichere Straflen
sind vor allem an der Westkiiste keine Frage des Wunschzettels,
sondern Lebensadern fiir Pendler, Touristen und die Wirtschaft.
Denn hier kann niemand mit der U-Bahn zur Arbeit oder zum
Arzt fahren', so Conradt. red &

zu sichern®, sagt Alexander Hahn. Der
Leiter der Abteilung Cybercrime und
digitale Spuren beim LKA hat kiirzlich
die aktuelle Bedrohungslage im Rahmen
eines IHK-Webinars erlautert.

as tun, wenn ein Unterneh-
men Opfer eines Hacker- oder
Phishingangriffs ~ geworden

ist? Im Oktober 2020, dem European
Cyber Security Month, sensibilisierten
virtuelle Veranstaltungen fiir den um-
sichtigen Umgang mit Daten in der di-
gitalen Geschiftswelt.

Ein wichtiger Ansprechpartner im
Land ist die ZAC, die Zentrale An-
sprechstelle Cybercrime des Landes-

kriminalamts Schleswig-Holstein. Die
Sicherheitsbehorde hat die Aufgabe,
die Strafverfolgung einzuleiten und zu-
sammen mit Cybercrime-Ermittlern
mogliche Téter zu identifizieren. Ver-
traulichkeit und Diskretion sind obers-
te Pramisse. ,Ziel unserer Arbeit ist es,
moglichst viele Informationen tiber Art
und Umfang des Cyberangriffs zu sam-
meln, das Vorgehen der Téter zu rekons-
truieren und schnellstméglich Spuren

Fir die Arbeit der Polizei ist es es-
senziell, dass sie unmittelbar nach dem
Angrift tiber einen Schaden informiert
wird. Die ZAC bietet wertvolle Erfah-
rung und Handlungssicherheit fiir die
Unternehmen. Bei einem IT-Sicher-
heitsvorfall arbeiten die Beamten eng
mit dem betroffenen Betrieb und einem
eventuell beauftragten IT-Sicherheits-
unternehmen zusammen.

Die ZAC ist zudem praventiv tatig.
Im Rahmen der SicherheitsPartner-
schaft Schleswig-Holstein kooperiert
das LKA mit der ITHK Schleswig-Hol-
stein. Warnmeldungen leitet das LKA
umgehend an die THK weiter. Diese

.Der Nord-Ostsee-Kanal verkiirzt nicht nur die Fahrtzeit zwischen
Nord- und Ostsee um etwa die Hélfte, sondern tragt auch direkt zur
Kosteneinsparung bei. Kiirzere Fahrtzeiten, geringere Treibstoffkosten,
gleichzeitig weniger schadliche Emissionen — das ist gut fiir das Klima
und die Umwelt. Die Aussetzung der Befahrensabgabe bis Ende des
Jahres ist ein richtiger Schritt, dem weitere folgen miissen.”

Norbert Brackmann, Koordinator der Bundesregierung fiir die maritime Wirtschaft,
beim zweiten Maritimen Parlamentarischen Abend der IHK Schleswig-Holstein

wirtschaft 11,20

Hinweise werden unverziiglich verof-
fentlicht und im Newsletter ,,Sicherheit

in der Wirtschaft® versendet.  jsch <C
Direkter Draht zur ZAC EAE
www.bit.ly/zac-sh OReS
Newsletter-Anmeldung Ll
www.ihk-sh.de/newsletter &

Foto: Silke Kurtz



> Nachhaltigkeitspreis

Bewerbungsphase
lauft

n der Offentlichkeit ist Nachhaltig-
I keit als Zukunftsthema nach wie

vor nicht explizit mit der Wirtschaft
verbunden. Dabei gibt es viele Unter-
nehmen, die Nachhaltigkeit auch als
Geschiftsmodell erkannt haben. Um
die Sichtbarkeit dieser Angebote zu er-
hohen, sind Wettbewerbe ein ideales
Instrument.

Am 13. November endet die Bewer-
bungsfrist um den Nachhaltigkeitspreis
Schleswig-Holstein. Der Preis wird seit
2009 alle zwei Jahre ausgeschrieben. Die
IHK Schleswig-Holstein ist hier Part-
ner. Seit 2019 lobt die IB.SH auch einen
IB.SH-Nachwuchspreis Nachhaltigkeit
aus. red

Jetzt bewerben unter
www.bewerbung-nachhaltigkeits-
preis.org

Zum 1. Januar 2021 {iber-
nimmt Janet Sonnichsen
(47) das Amt der Biirger-
meisterin in Rendsburg. Die
gebiirtige  Rendsburgerin
und bisherige Geschftsfiih-
rerin der KielRegion GmbH
wurde mit einer Mehrheit von 68,7 Prozent
der Biirger gewdahlt. Damit lost die partei-
lose Herausforderin den seit 2013 amtieren-
den Pierre Gilgenast (SPD) ab. Gemeinsam
mit Politik und Verwaltung will S6nnichsen
Rendsburg zu einer attraktiven Stadt ma-
chen, in der soziale Verantwortung, Nach-
haltigkeit und wirtschaftliche Vernunft das
Fundament bilden. Zu ihren ersten Amtsvor-
haben sagte die neue Biirgermeisterin: ,Fiir
mich ist Rendsburg nicht nur eine Stadt am
Kanal, sondern eine Herzensangelegenheit.
Ich mdchte, dass Rendsburg der Motor der
Entwicklung der Region wird.” Inshesonde-
re die Belebung der Rendsburger Innenstadt
will die neue Biirgermeisterin vorantreiben.

«

Professor Dr. Mojib Latif
(66), Klima- und Meeresfor-
scher,wird neuer Seniorpro-
fessor an der Christian-Alb-
rechts-Universitdt zu Kiel.
Mit Ablauf des Sommerse-
mesters wurde er offiziell in
den Ruhestand versetzt. Die Seniorprofessur
ermdglicht es ihm, weiterhin im Dienst zu
bleiben. Die auf fiinf Jahre befristeten Senior-
professuren werden an Personlichkeiten mit
national und international beachteten Leis-
tungen vergeben. Die Seniorprofessur wird
zusétzlich durch das Geomar unterstiitzt. Latif
ist seit 2003 Professor am Institut fiir Meeres-
kunde, einem der Vorlauferinstitute des heu-
tigen Geomar Helmholtz-Zentrums in Kiel, und
derzeit Leiter der Forschungseinheit Maritime
Meteorologie. Er ist Prasident der Deutschen
Gesellschaft Club of Rome, ordentliches Mit-
glied der Akademie der Wissenschaften in
Hamburg und Vorstandsvorsitzender des
Deutschen Klima-Konsortiums e. V. «

Weiterbildung wahrend der Kurzarbeit

,Der Strukturwandel hat durch die Corona-Pandemie deutlich an Fahrt
gewonnen. Nutzen Sie die Zeit der Kurzarbeit fur die Weiterbildung
Ihrer Beschaftigten: Machen Sie diese fit fir die Arbeit von morgen.
Wir unterstltzen Sie dabei.

Erkundigen Sie sich nach unseren Férdermdglichkeiten.*

Fotos: NDR, Jiirgen Haacks/Uni Kiel

Margit Haupt-Koopmann
Vorsitzende der Geschéftsflihrung
Regionaldirektion Nord der Bundesagentur fiir Arbeit

Wenn Sie Fragen haben oder weitere Infos benétigen,
melden Sie sich liber unsere Arbeitgeber-Hotline 0800 4 5555 20
oder besuchen Sie unsere Homepage www.arbeitsagentur.de

Bundesagentur fiir Arbeit
Regionaldirektion Nord
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Resilienz ist Trumpf

Finanzierung in der Krise € Friihling 2020: Durch die Coronakrise erleidet das Bruttoinlandsprodukt in
Deutschland einen historischen Einbruch. Wahrend viele Unternehmen sich wieder aufrappeln, haben andere
noch immer stark mit den finanziellen Auswirkungen zu kampfen. Welche Betriebe sind besonders betroffen,
wie helfen die Banken, und was ist heute bei der Finanzierung zu beachten?

in Unternehmen, das im richti-
Egen Moment die richtigen Hebel
umgelegt hat, ist die insign-media
GmbH in Henstedt-Ulzburg. Die Wer-
beagentur war schlagartig von der Krise
betroffen, denn viele ihrer Kunden spar-
ten in der Schockstarre zuallererst bei
der Werbung. ,Wir haben kurzzeitig die
Investitionen gestoppt und die Kosten
minimiert. Gleichzeitig haben wir mehr
Energie in das Entwickeln von Losungen
gesteckt. Die frei gewordenen Kapazi-
titen im Marketing haben wir fiir das
eigene Unternehmen genutzt, sagt Ge-
schaftsfithrer Kai Lorenzen. Durch eine
schnelle Produktionsumstellung und die
Entwicklung neuer Produkte konnte die
Agentur den Verlust von Auftrdgen kom-
pensieren. Kurzerhand produziert das
Unternehmen jetzt Spuckschutzwénde
und Desinfektionssaulen.
Zugegeben, nicht alle Unternehmen
konnten in der Krise so agil reagieren.

Fest steht jedoch: Mit Flexibilitdt, Ge-
schiftsumstellung und Weitsicht konn-
ten sich in den vergangenen Monaten
viele Betriebe tiber Wasser halten. ,,Aus
unserer Sicht beurteilen wir die Lage der
von uns betreuten Unternehmen als den
Umstidnden entsprechend gut. Wichtig
ist jedoch, dass die Wirtschaft weiterhin
wieder anlduft und wir einen zweiten
Lockdown verhindern. Wir erwarten
keinen Insolvenzanstieg in der Breite®,
sagt Bernd Jdger, Vorstandsmitglied
der Sparkasse Mittelholstein. Eines der
wichtigsten Instrumente wéhrend der
Krise fiir die Wirtschaft seien nach wie
vor die Inanspruchnahme und das Be-
dienen von Krediten, wie Axel Franke,
Leiter der Commerzbank Mittelstands-
bank Niederlassung Schleswig-Holstein,
herausstellt: ,Wir haben vor allem zu
Beginn der Coronakrise einen deutlich
hoheren Kreditbedarf unserer Firmen-
kunden gesehen. Das betraf alle Formen

von Finanzierungen: syndizierte Kredi-
te, bilaterale Finanzierungen, Nutzung
der KfW-Programme und auch die
Ziehung bestehender Linien. Diese Ten-
denz hat unverdndert Bestand, jedoch
hat sich das Ziehungsvolumen wieder
reduziert.“ Mittlerweile sei die Lage am
Markt wieder relativ entspannt, was zum
grof3en Teil an den Hilfspaketen der Re-
gierung liege, so Mirco Haack, Leiter der
Firmenkundenbank der Dithmarscher
Volks- und Raiffeisenbank eG: ,,So-
wohl der Bund als auch das Land haben
schnell und unkompliziert Gelder zur
Verfiigung gestellt. Der Sommer diente
sicherlich auch dazu, dass in den meis-
ten Betrieben wieder relativ gute Umsit-
ze generiert werden konnten.“

Krisenfeste Strukturen < Wahrend etwa
das Baugewerbe und Teile des Handels
sich besser behaupten konnten, haben
die Gastronomie und das Kultur- und



com/matejmo, insign-media GmbH
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Fotos: iStoc

Veranstaltungsgewerbe mit den Auswir-
kungen hart zu kimpfen. Doch ein diffe-
renzierter Blick lohnt. Denn was genau
macht ein Unternehmen tiberhaupt kri-
senfest? Professorin Dr. Ute Vanini vom
Institut fiir Controlling an der Fach-
hochschule Kiel beschiftigt sich bereits
seit einiger Zeit mit dem Verhalten
von Betrieben in Krisen. ,Bei der Co-
vid-19-Krise handelt es sich um einen
eruptiven, extern verursachten Schock,
der nicht nur einzelne
Unternehmen, sondern
ganze Volkswirtschaften
trifft, so Vanini. Auf-
grund der Erfahrungen
vieler Unternehmen
zum Beispiel mit dem
Sars-Virus handle es sich
bei diesem Risiko nicht
um ein vollig neuartiges,
sogenanntes Black-Swan-Risiko, das Be-
triebe vollig unvorbereitet treffe, son-
dern eher um ein seltenes Ereignisrisiko.

Krisenfeste beziehungsweise resilien-
te Unternehmen seien solche, die sich
schnell auf neue Herausforderungen ein-
stellen konnten und iiber ausreichend
Ressourcen verfiigten, um die negativen
Folgen iiber einen gewissen Zeitraum ab-
zufedern. ,Resiliente Unternehmen wei-
sen ein anpassungsfihiges Management
und eine ausgepragte Unternehmens-
kultur mit einer starken Ausrichtung
auf Transparenz, Eigenverantwortung
und Losungsorientierung auf®, so Vani-
ni. Ebenso entscheidend sei ein diversi-
fiziertes Geschaftsmodell, sodass Firmen
auf neue Produktbereiche ausweichen
kénnten - wie es etwa bei der insign-
media GmbH der Fall war. Resiliente
Betriebe besitzen laut Vanini finanzielle
oder sonstige Reserven. Sprich: Sie ver-
fiigen nicht nur {iber eine iiberdurch-
schnittliche Eigenkapitalquote, sondern
beispielsweise auch {iber zusitzliche
Lagerbestinde, um Lieferengpdsse eine
Zeit lang zu tiberbriicken. Zu guter Letzt
haben robuste Unternehmen laut Vanini
»flexible Organisationsstrukturen und
koénnen ihre Produktion oder ihren Ver-
trieb relativ schnell anpassen. Auch ein
hoher Digitalisierungsgrad hat vielen
Unternehmen etwa bei der Umstellung
auf das Homeoftice sehr geholfen.“

Digitalisierung nutzen { Die Schiefla-
ge vieler Unternehmen stellte auch die
Banken vor Herausforderungen: Schnell
mussten sich die Kreditinstitute auf die
neue Situation einstellen. ,,Bei uns in der

.Wichtig ist, dass
Unternehmen
soweit moglich
einen finanziellen
Risikopuffer
behalten.”

Sparkasse haben wir schnell eine Task-
force gebildet: Wir haben innerhalb kur-
zer Zeit rund 550 Gespriche gefiihrt. Die
Summen an Liquiditdtshilfen und Til-
gungsaussetzungen sind deutlich unter
unseren ersten Erwartungen geblieben
berichtet Bernd Jager iiber die erste Zeit
der Krise, die von groler Unsicherheit
gepragt war, da die Forderungen noch
nicht feststanden. Aber auch heute, ein
halbes Jahr spiter, sollten Unternehmen
ihre Kosten konse-
quent auf den Pruf-
stand stellen, so die
einhellige =~ Meinung
der Experten der Ban-
ken. Jager zufolge soll-
ten drei Aspekte im
Vordergrund stehen:
»Unternehmen sollten
variable Kosten etwa
durch Kurzarbeit moglichst runterfah-
ren, Fixkosten senken und die Méglich-
keiten der Digitalisierung nutzen.“ Bei
der Kostenreduzierung kénne auch eine
Ratingberatung herangezogen werden.
,Uber sogenannte Peergroup-Vergleiche
konnen wir den Kunden Hinweise zur
Verbesserung ihrer Kennzahlen geben,
die teilweise auch Hinweise auf Kosten-
senkungspotenziale geben®, erklart Axel
Franke.

Risikopuffer behalten < Fiir ein gut auf-
gestelltes Liquiditdtsmanagement emp-
fiehlt Mirco Haack grundsitzlich einen
Blick in die Zukunft: ,Eine optimale
Finanzierungsstrategie orientiert sich
immer an der Nutzungsdauer der finan-
zierten Investitionen. Den Hilfskrediten
steht ja im Regelfall keine Investition
gegeniiber®, so Haack. Wichtig sei, dass
Unternehmen soweit moglich einen fi-
nanziellen Risikopuffer behalten, um
kiinftige Szenarien abzudecken. Gene-
rell gelte: ,Notwendige Investitionen
sollte man dennoch durchfiihren, aber
bei einigen Investitionen sollte man sich
besser iiberlegen, ob man diese eventuell
erst nach der Krise realisiert.” «

Autor: Benjamin Tietjen
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
tietien@ihk-luebeck.de

Mehr unter
www.insign-media.de
www.spk-mittelholstein.de
www.commerzbank.de
www.dvrb.de

«

Die insign-media GmbH hat die richtigen Hebel um-
gelegt: Produktionsleiter Malcolm Schauer (links)
mit Azubi Vladimir Ernst an einem HP-Drucksystem.

Mobile Raume

* Biirocontainer  Planung
e Sanitarcontainer Verkauf
* Lagercontainer Miete

HANSA':IAUSTAHL
BAUELEMENTE - MOBILE RAUME

Porgesring 12 | 22113 Hamburg
Telefon: 040/733 607-0 | E-Mail: info@hansabaustahl.de

www.hansabaustahl.de

11/20 wirtschaft 7




»

> Thementag der IHKs

Mein Unternehmen
in Schwierigkeiten?

Die Coronakrise hat bei vielen Unternehmen
Spuren hinterlassen. Die IHKs in Schleswig-Hol-
stein bieten betroffenen Betrieben an, ihr Spar-
ringspartner zu sein. Denn in Gesprachen mit
der Unternehmerschaft ist deutlich geworden,
dass in vielen Branchen Schwierigkeiten existie-
ren. Dann hilft es, mit einem unbeteiligten Drit-
ten zu sprechen. Vielleicht ist es auch fiir Thren
Betrieb wichtig zu wissen, wo Sie stehen, um mit
ein paar Anderungen wieder positiv nach vor-
ne zu schauen: Wo lassen sich Kosten sparen?
Wie sieht es mit der Zahlungsfihigkeit aus? Da
niemand die Dauer der Pandemie abschitzen
kann, ist es umso wichtiger, sich Gedanken zu
machen, wie man sich gegen eventuelle Widrig-
keiten wappnet. Gemeinsam mit einem Steuer-
beziehungsweise Unternehmensberater schauen
wir mit Thnen genau hin. Sie melden sich online
iiber den Link an oder nehmen mit dem dort aus-
gewiesenen Ansprechpartner Kontakt auf. Dann
vereinbaren wir einen individuellen Termin. Im
ersten Schritt schildern Sie Thre Schwierigkeiten.
Im zweiten Schritt entwickeln wir Ideen, Alterna-
tiven und vielleicht neue Moglichkeiten.  red <€

Termine der IHKs

IHK zu Kiel: 16. November 2020, hybrid
www.ihk-sh.de/event/140141146

IHK zu Liibeck: 18. November 2020, virtuell
www.ihk-sh.de/event/140136855

IHK Flensburg: 24. November 2020, présenz
www.ihk-sh.de/event/140137020

Bye-bye, Bargeld?

Zahlvorgang € Zahlen ohne Bargeld steht hoch im Kurs,
setzt sich in Deutschland aber nur langsam durch. Dabei
wollen zwei Drittel der Deutschen lieber ohne klingende
Miinze einkaufen. Handel und Techfirmen engagieren sich,
um bargeldlose Alternativen anzubieten.

ehr als eine Billion US-Dollar
Umsatz generieren Technolo-
gien wie digitale Kreditkarten

und Bezahl-Apps. Das belegt eine Studie
der Unternehmensberatung Boston Con-

sulting. Der wachsende Online-Handel
und kontaktlose Kartenzahlung setzen
klassische Zahlvorginge unter Druck.
Auch die App Koala der Elmshorner Un-
ternehmer Christoph Schoénfelder und
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David Scharfschwerdt wirft die Frage auf,
wie zeitgemifd Bares noch ist.

Kekse aus dem Regal, Barcode scan-
nen, in die Tasche, in der App zahlen
und fertig: Wer mit der Koala-App ein-
kauft, vermeidet Warteschlangen und
Interaktionen.

»Manuell und redundant legen wir
Artikel aus dem Wagen auf das Band
und wieder in den Wagen oder in die
Einkaufstiite,  erklart ~ Schonfelder.
»Dann kramt man nach Geld. Und wenn
man an der Reihe ist, driangelt schon der
Nichste.“ Der oft als negativ empfun-
dene Einkaufsvorgang werde mit Koala
schnell und bequem.

Die Idee des kassenlosen Zahlens
testeten die Griinder 2019 in Pinne-
berger Lebensmittelfilialen. Heute bie-
ten vier Handler das Koala-Zahlen an,
mehr als 10.000 Downloads verzeich-
net die App. Koala finanziert sich tiber

Bargeldlose Zahler kénnen direkt an
der Kasse vorbeigehen.

eine Lizenzgebithr und eine Provision
bei jedem Kauf, die unter einem Pro-
zent liegt. Als Serviceprodukt kénne
die App helfen, Neukunden zu gewin-
nen, sagt Schonfelder. ,,Aus den Mirk-
ten horen wir, dass Verbraucher extra
in Hamburg oder Pinneberg einkaufen.
Der Kunde weif3, dass er mit Koala an
der Kasse nicht anstehen muss.“ Auch
jenseits des Lebensmittelhandels weckt
das Aufmerksamkeit: Tchibo, Olkon-
zerne und Baumarktketten haben Inte-
resse bekundet.

Fotos: Not Naked by lisan; Koala UG (haftungsbeschrénkt)

»-Um keine Kunden auszuschlief3en,
wird das Bargeld in den nichsten zehn
Jahren aber nicht abgeschafft®, ist sich
Schonfelder sicher. ,Daher kann man
den Koala-Einkauf auch bar an der Kas-
se zahlen. Trotzdem ist das bargeldlose
Zahlen das Zukunftsprodukt.“ Koala
will kiinftig handelsunabhingige, ein-
heitliche Informationen und Customer
Journeys an mehreren Akzeptanzstellen
anbieten. ,Wir laden Kunden und Hind-
ler zum Mitmachen ein.“

Vorreiter Skandinavien < In der Mode-
boutique Not Naked in Elmshorn setzen
auch Anke Brunflen und Lisbeth An-
dersen auf das bargeldlose Zahlen. Heu-
te — und gerade in einer Pandemie - sei
es angenehm, dass weniger mit Bargeld
hantiert werde, sind sich die Handlerin-
nen einig. ,,Es ist gut, dass die Banken
das Auflegen von Karten oder Uhren er-
moglichen und die PIN-Eingabe erst bei
hoheren Betragen erfolgt, sagt Brun-
Ben. Auch den tdglichen Kassensturz
erleichtere das bargeldlose Zahlen: ,Der
Tagesabschluss direkt vom EC-Gerit ist
angenehmer als ein handisches Zihlpro-
tokoll mit allen Barzahlungen.“

Andersen ist Dénin, ihr gefillt die
skandinavische Einstellung: ,In Dé-
nemark ist es selbstverstindlich, mit
Smartphone oder Smartwatch sogar
Brotchen beim Bécker zu bezahlen.”
Brunflen stimmt zu: ,,Ich lege gern mein
Handy zum Zahlen auf, leider funktio-
niert das noch in zu wenigen Geschif-
ten. Ich wiirde mir sogar einen Zahlchip
implantieren lassen — warum nicht?“

Im internationalen Vergleich liegt
Deutschland allerdings laut Boston Con-
sulting mit 211 bargeldlosen Transaktio-
nen pro Kopf im Jahr nur auf Platz 15.
Dénemark rangiert mit 509 Transak-
tionen auf Platz drei - hinter Schweden
und Norwegen.

Brunflen und Andersen denken,
dass das Bargeld bald tiberfliissig wer-
den konnte. ,Centmiinzen an der Kas-
se rauszusuchen hilt mich und andere
auf. Bei den Cents wird es anfangen®, ist
Brunflen iiberzeugt. «

Autorin: Julia Konigs
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
redaktion@ihk-sh.de

Mehr unter
www.koalaapp.de
www.notnaked.shop
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Individuelle Verpackungen schon
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Unser Einzelversandservice entlastet Sie.

J.G. Niederegger GmbH & Co. KG
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Fax +49 (0) 451/5301-297 *
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Unfall im Homeoffice

Versicherungsschutz < Immer mehr Menschen arbeiten von zu
Hause aus. Die Digitalisierung hat dies in vielen Berufen maéglich
gemacht, die Coronakrise hat diese Entwicklung beschleunigt.
Beim Homeoffice gibt es allerdings einige Besonderheiten zu
beachten, was den gesetzlichen Versicherungsschutz betrifft.

rundsitzlich gelte bei dienstli-
G chen Titigkeiten der gleiche Ver-

sicherungsschutz wie im Betrieb,
darauf weist die Berufsgenossenschaft
Handel und Warenlogistik (BGHW)
hin. Sofern dem Arbeitnehmer ein eige-
nes Zimmer im Wohnbereich zur Verfii-
gung stehe, beschrianke sich der Schutz
der gesetzlichen Unfallversicherung
auf dieses Arbeitszimmer. Die Voraus-
setzung sei, dass zum Unfallzeitpunkt
eine betriebsbezogene und keine private
Tatigkeit verrichtet worden sei. Der Ver-
sicherungsschutz beginnt laut BGHW
mit dem Durchschreiten der Eingangs-
tiir des Arbeitszimmers und endet mit
dessen Verlassen.

Ereigne sich der Unfall dagegen in
Réaumen, die privat und beruflich ge-
nutzt wiirden, misse der Arbeitnehmer
belegen, dass sich der Unfall tatsichlich
bei einer beruflichen Tétigkeit ereignet
habe. Die Abgrenzung sei in solchen
Fallen schwierig. Fiir betriebliche Wege
innerhalb dieser Rdume konne Ver-
sicherungsschutz bestehen, wenn die
Handlungstendenz darauf gerichtet sei,
eine dem Unternehmen dienende Titig-
keit auszuiiben. Darauf weist auch die
Deutsche Gesetzliche Unfallversiche-
rung e. V. (DGUV) hin.

Tatigkeit dokumentieren € Fillt etwa ein
Versicherter die Treppe hinunter, weil
er im Erdgeschoss die unterbrochene
Internetverbindung iiberpriifen will, die
er fiir die dienstliche Kommunikation
benétigt, wire dieser Unfall versichert.
Fallt er hingegen, weil er eine private Pa-
ketsendung entgegennehmen will, wire
dies nicht versichert. Die blofle Absicht,
die versicherte Tétigkeit am hduslichen
Arbeitsplatz auszuiiben oder fortzuset-
zen, reiche nicht, um den Weg von oder
zu einem Wohnraum oder einem kom-
binierten Wohn-/Arbeitszimmer unter
Versicherungsschutz zu stellen. ,Um bei
einem Arbeitsunfall im Homeoffice auf
der sicheren Seite zu sein, empfiehlt es
sich, in der Unfallanzeige moglichst ge-
nau zu beschreiben, bei welcher Tétig-
keit der Unfall passiert ist®, sagt Frank
Kurbjuhn, zustdndig fiir Arbeitsschutz
bei der IHK Flensburg. Im Zweifel konne
schon ein kurz vor dem Unfall gefiihrtes
dienstliches Telefonat ausschlaggebend
fir die erkennbare Handlungstendenz
sein. red <

Mehr unter
www.dguv.de

Foto: iStock.com/no_limit_pictures



COMMERZBANK

Die Bank an lhrer Seite
Ty
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Mmit dem KlassikGeschaftskonto der Commerzbank

Jetzt als Kennenlern-Angebot*

v 6 Monate ohne Grundpreis
v Flr kurze Zeit mit 100 € Online-Bonus

KlassikGeschaftskonto einfach online er6ffnen unter: www.commerzbank.de/kontoangebot

*Das Kennenlern-Angebot zum KlassikGeschéaftskonto gilt bei Eréffnung in der Filiale und beim Online-Abschluss. Fiir den Online-Abschluss kdnnen Sie zusatzlich 100 € Online-
Bonus erhalten. Der Online-Bonus gilt dariiber hinaus fiir alle online abschlieBbaren Geschaftskonten. Es gelten fiir alle Angebote folgende Voraussetzungen: Durchfiihrung eines
Geschaftskunden-Kompass-Gesprachs in einer Commerzbank-Filiale innerhalb von 6 Monaten nach Kontoeroffnung. Erteilung der Einwilligungserkldarung zu E-Mail- und telefoni-
scher Werbung durch die Commerzbank AG, die mindestens 3 Monate danach nicht widerrufen wurde. Diese Einwilligung kann im Rahmen der Kontoeroffnung oder online unter
www.commerzbank.de/einwilligungen erfolgen. Die Angebote gelten nur bei Abschluss bis zum 31.12.2020 und nur, wenn innerhalb der letzten 12 Monate kein Geschéftskonto bei
der Commerzbank bestand. Sowohl die Grundpreisbefreiung in Hohe von 59,40 € also auch der 100 € Online-Bonus erfolgt liber eine einmalige Gutschrift auf das eréffnete Konto
nach Erfiillung der Voraussetzungen.



Foto: iStock.com/Drazen Lovric
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Neuerungen
Im Vermittlerrecht

Webinar € Seit August 2020 gilt die zweite Verordnung

zur Anderung der Finanzanlagenvermittlungs-
verordnung (FinVermV). Worauf Gewerbetreibende
in Zukunft achten miissen, erklart der Anwalt

Jens Reichow in einem Webinar.

die erforderlichen Anderungen
fir Finanzanlagenvermittler und
Honorarfinanzanlagenberater aus
den Vorgaben der EU-Finanz-
marktrichtlinie in der FinVermV
umgesetzt. Unverdndert bleibt
die Pflicht der Gewerbetreiben-
den, Informationen beziiglich der
Zuwendungen gegeniiber dem
Kunden offenzulegen. Neu ist die
kiinftige Pflicht zur Aufzeichnung
der Inhalte von Kundentelefona-
ten, orientiert an der bestehenden
Regelung des Wertpapierhandels-
gesetzes. Der Gewerbetreibende
muss zum Zweck der Beweissi-
cherung Telefonate oder sonstige
elektronische ~ Kommunikation,
deren Inhalt sich auf die Beratung
zu oder die Vermittlung von Fi-
nanzanlagen bezieht, aufzeichnen.

Einmalig informieren € Auch Be-
ratungsgespréche, die nicht zum Abschluss eines Geschifts ge-
fihrt haben, sind aufzuzeichnen und nach den Vorgaben des
neuen Paragrafen 18a FinVermV aufzubewahren. Der Gewer-
betreibende muss iiber die Aufzeichnung des Telefonats oder
sonstiger elektronischer Kommunikation informieren. Hier
geniigt es, wenn er dies einmalig vor der ersten Durchfithrung
von Telefonaten oder sonstiger elektronischer Kommunika-
tion mitteilt. Hat der Gewerbetreibende nicht informiert oder
wurde der Aufzeichnung widersprochen, darf keine Anlage-
beratung per Telefon oder auf sonstigem elektronischem Weg
durchgefithrt werden. Uber diese und weitere Neuerungen
informiert Jens Reichow, Anwalt fiir Vermittlerrecht, im We-
binar am 19. November. red <€

nach den Paragrafen 34f und 34h der Gewerbeord-

D ie Vermittlung und Beratung von Finanzanlagen ist
nung erlaubnis- und registrierungspflichtig. Mit der

Infos und Anmeldung
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 3993382)

im August in Kraft getretenen zweiten Verordnung werden

> Finanzanlagenvermittler und -berater

Abgabefrist fiir Priifungsberichte beachten

Finanzanlagenvermittler und Honorarfinanzanlagenberater
mit einer Erlaubnis nach den Paragrafen 34f und 34h der Gewer-
beordnung sind nach der Finanzanlagenvermittlungsverordnung
(FinVermV) dazu verpflichtet, bei der zustindigen Behérde (in
Schleswig-Holstein die IHKs) einen Priifungsbericht einzurei-
chen. Der Priifungsbericht fiir 2019 muss der IHK bis zum 31. De-
zember 2020 vorliegen.

Negativerklérung € Die Pflicht zur Abgabe eines Priifungsberichts
entsteht, wenn im Berichtsjahr eine Finanzanlagenvermittlung
oder -beratung durchgefiihrt wurde. Dies gilt unabhédngig davon,

12 wirtschaft 11,20

ob es sich um Bestands- oder Neukunden handelte, und greift
auch dann, wenn lediglich eine Beratung erfolgte beziehungsweise
wenn kein Umsatz erzielt wurde. Sofern im Berichtszeitraum keine
erlaubnispflichtige Tatigkeit stattfand, ist anstelle des Priifungsbe-
richts eine sogenannte Negativerklarung einzureichen. Auch hier
endet die Frist am 31. Dezember 2020. Bei Fragen wenden Sie sich
gern an Thre IHK. my &K

Infos und Vordruck fiir Negativerklarung
www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 3993382)



2*® Wie liuft es mit ...

.. der Mehrwertsteuersenkung?

Rainer Wilke ist Geschiiftsfiihrer von Lederwaren Liedtke
mit Geschiften in Neumiinster und Elmshorn.

ir sind ein Familienunternehmen, das von Genera-
Wtion zu Generation seit 1893 Tradition und Qualitét

anbietet. Gestartet sind wir damals als Sattlerei, Pols-
terei und Lackiererei in Nordenburg, heute sind wir als reiner
Einzelhandel als Fachhindler fiir Taschenmode, Reisegepick,
Rucksicke, Kleinlederwaren, Schirme, Giirtel, Schulranzen,
Aktentaschen und vieles mehr titig.

Nun greift seit dem 1. Juli 2020 die Senkung der Mehrwert-
steuer. Fiir Einzelhandelsbranchen wie unsere hitte man sich
die Mehrwertsteuersenkung rein rechnerisch sparen kénnen.
Auf unser reguldres Sortiment gewéhren wir die drei Prozent
Abzug, doch Vorteile fiir unser Geschift sehe ich darin nicht.
Es wird nicht mehr gekauft als vorher, auch wenn viele Kun-
den sich freuen, dass sie sparen konnen.

Bei einem durchschnittlichen Einkauf von 75 Euro aus
unserem Sortiment von Taschen, Rucksacken, Koffern oder
Ahnlichem sind das aber nur ungefihr zwei Euro.

Trotzdem hat man den gewiinschten Effekt erzielt: Der Plan
der Mehrwertsteuersenkung sollte ja sein, die Konjunktur in
Corona-Zeiten anzuschieben und den Konsum zu stirken. Es
geht allerdings meiner Meinung nach hauptsiachlich darum,
gute Stimmung zu erzeugen und die positiven Kundenreak-
tionen als Signal fiir die Zukunft zu sichern. Fiir viele Betriebe
in Industrie und Handwerk sehe ich aber einen erheblichen
Mehraufwand beim Rechnungsstellen. Mit automatischen
Kassensystemen, wie wir sie haben, ist das dagegen unprob-
lematisch, da die Umstellung extern ablduft und wir keinen
organisatorischen Aufwand betreiben miissen.

Protokoll: Julia Konigs €€

Wie lauft es bei lhnen?
Schreiben Sie der Redaktion:
redaktion@ihk-sh.de

Foto: Bewegtbild GmbH & Co. KG
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DRAHT < WERNER

Kompetenz in Zaun und Tor

BRAUNSTRASSE 5 « 24145 KIEL-WELLSEE
TEL.: 0431/36 90 00
WWW.DRAHT-WERNER.DE

MEINE BONITAT -
DIE SELBSTAUSKUNFT
IHRES UNTERNEHMENS

WWW.CREDITREFORM.DE/MEINE-BONITAET

Die Selbstauskunft als lhre beste Visitenkarte:
Mit Creditreform behalten Sie Ihre Bonitat jederzeit im Blick
und stérken lhre Position am Markt.

Flensburg | Neumdinster | Pinneberg | Kiel | Liibeck

Creditreform €

Beilagenhinweis:
Dieser Ausgabe liegt eine Beilage der Firma Wortmann AG,
Hiillhorst, bei. Wir bitten unsere Leser/innen um Beachtung!
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Von Ausbildungspramie
bis Uberbriickungshilfe

Finanzierung und Forderung < Um finanzielle Engpésse
in Unternehmen abzufedern, haben Bund, Land und
Forderbanken Hilfsprogramme ins Leben gerufen. Wir

haben eine Ubersicht iiber wichtige Finanzierungshilfen

zusammengestellt. Ausfiihrliche Infos zu allen
Programmen bietet der Link am Textende.

> Ausbildungspramie

) Eigenkapitalhilfe

Schleswig-Holstein hat ein Beteiligungsprogramm fiir Start-
ups und kleine Mittelstindler. Bis Ende 2020 werden Eigenka-
pital- und eigenkapitaldhnliche Finanzierungen bereitgestellt.

Die Ausbildungspramie richtet sich an kleine und mittlere

Unternehmen (KMU), die durch die Coronakrise erheblich
betroffen sind. Unterstiitzung gibt es unter anderem fiir eine
Beibehaltung oder eine Steigerung des Ausbildungsniveaus.

> Beratungsforderung fiir betroffene Unternehmen

> Forderung der dualen Ausbildung

Zusdtzlich zum Bundesprogramm ,,Ausbildungslitze si-
chern® bietet das Land Schleswig-Holstein Betrieben eine wei-
tere Forderung an. Sie soll KMU mit bis zu 400 Beschiftigten
helfen, die Azubis aus Insolvenzbetrieben zu iibernehmen.

Um Unternehmen in Schwierigkeiten eine professionelle

Beratung zu ermdglichen, konnen die Beratungskosten iiber
das Programm ,,Férderung unternehmerischen Know-hows*

zu 90 Prozent finanziert werden.

™

—=4 QuoVadis

Finanzplanung GmbH

j D W
BusinessPlanner

Die Losung fur integrierte Unternehmensplanung

BusknessPlanner
e by

£ Bank Austria
e 59 UriCrecit

Fur jede Branche und Unternehmensgré3e
Monatsbasierte Erfolgsplanung

Integration von Planbilanz und Finanzplan
Monatlicher Liquiditatsforecast
Szenario-Rechnungen
Kostenstellen-/tragerplanung
Konsolidierung

Kennzahlen und Reporting

= [ Rufen Sie uns an! 04193 -870999 0
h
H ¥ QuoVadis Finanzplanung GmbH - Neuer Weg 7 - 24568 Kaltenkirchen
= 04193-8709990 - kontakt@quovadis-finanzplanung.de
E www.quovadis-finanzplanung.de
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) Hartefallfonds Mittelstand
Das Land hat den Fonds in enger Abstimmung mit der
IB.SH und der MBG konzipiert. Er soll Unternehmen helfen,

Anzeige

Gut geplant durch
stiirmische Zeiten

QuoVadis Finanzplanung GmbH - Der Partner an lhrer Seite

Gerade in turbulenten Zeiten ist es fir Unternehmen beson-
ders wichtig, souverdn und Uberlegt Entscheidungen zu tref-
fen. Eine gute Unternehmensplanung und ein umfassender
Uberblick Gber alle relevanten Kennzahlen sind hierfir das
Fundament.

Noch nie dagewesene Herausforderungen erfordern beson-
dere und praktikable Lésungen. Umsatzriickgange, Liefereng-
passe, Veranderung des Zahlungsverhaltens, Kurzarbeitergeld
und viele weitere Themen beschaftigen aktuell Unternehmen
unterschiedlicher Branchen. Mit unserer Planungssoftware
BusinessPlanner koénnen Sie diese Auswirkungen deutlich
und transparent darstellen.

Wir, die QuoVadis Finanzplanung GmbH, sind lhr kompetenter
Partner fir integrierte Erfolgs- und Finanzplanung, profes-
sionelles Reporting und Excel-Seminare. In unserer Erfolgs-
geschichte greifen wir auf Gber 10 Jahre Erfahrung aus Uber
150 Projekten zurlck. Wir helfen Ihnen, mit einer qualifizierten
Planung und einem weiterfiihrenden Reporting die Ruder in die
Hand zu nehmen und den Uberblick zu behalten.

Unser Expertenteam unterstltzt Sie gerne! Wir freuen uns auf
Sie!

Foto: iStock.com/Bet_Noire



die nicht oder nicht ausreichend von den Bun-
deshilfen profitieren.

i > Homeoffice

KMU kénnen Hilfe bei kurzfristiger Schaffung von
Homeoffice-Arbeitsplitzen erhalten. Erstattet werden bis zu
50 Prozent der Kosten einer unterstiitzenden Beratung. Mog-

lich sind auch Zuschiisse zu Soft- und Hardware in den Pro-
grammen ,,go-digital“ und ,, Digital Jetzt®

> IB.SH-Mittelstandssicherungsfonds

Der Fonds unterstiitzt Hotel-, Beherbergungs- und Gastro-
nomiebetriebe, die unmittelbar durch staatliche Verordnung
im Zuge der Coronakrise in einen Liquidititsengpass geraten
sind.

> KfW-Sonderprogramm 2020

Der Bund hat ein Mafinahmenpaket beschlossen, mit dem
Unternehmen bei der Bewiltigung der Coronakrise unter-
stiitzt werden. Die KfW-Bank hat die Aufgabe, die kurzfristige
Versorgung mit Liquiditat zu erleichtern.

> Neustart Kultur (GEMA)

Mit Neustart Kultur hat die Bundesregierung ein milliar-
denschweres Rettungs- und Zukunftsprogramm fiir den Kul-
tur- und Medienbereich aufgelegt.

) Steuerstundungen

Das Finanzministerium des Landes Schleswig-Holsteins
hat steuerliche Mafinahmen zur Entlastung betroffener Unter-
nehmen ergriffen. Das betrifft etwa Stundungs- und Vollstre-
ckungsmafinahmen.

> Uberbriickungshilfe

KMU, deren Geschiftstitigkeit vollstaindig oder zu wesent-
lichen Teilen infolge der Corona-Pandemie eingeschrénkt ist,
konnen nach der Corona-Soforthilfe die Corona-Uberbrii-
ckungshilfe als Zuschuss des Bundes beantragen.

> Wirtschaftsstabilisierungsfonds

Ziel ist die Stabilisierung von Unternehmen, deren Be-
standsgefahrdung erhebliche Auswirkungen auf die Wirt-
schaft, die technologische Souverénitdt, Versorgungssicher-

«

heit, kritische Infrastruktur oder den Arbeitsmarkt hatte. <<
> Kurzarbeitergeld
Erfahrt ein Unternehmen einen erheblichen voriiberge-

henden Arbeitsausfall, kann es Kurzarbeitergeld beantragen. =~ Mehr Infos zu allen Programmen ' ;
Anspruchsberechtigt sind sozialversicherungspflichtig Be- www.ihk-sh.de/corona-finanzhilfen &
schiftigte.

Anzeige

Nutzen Sie auch unsere
Beratungstage mit

Mittelstandsforderung: IB.SH bietet
vielfaltige Fordermoglichkeiten

der IHK.

Sie mochten lhr Unternehmen fit fir die Zukunft machen oder
erweitern?

Sie wollen die Folgen der Corona-Krise abfedern?

Sie planen eine Unternehmensnachfolge?

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) unterstditzt Sie
dabei. Dazu steht die gesamte Produktpalette der Forderbank
des Landes zur Verfligung — von weitgehender Férderberatung
bis zur Finanzierung.

Wir fordern Unternehmen
in Schleswig-Holstein

e neutrale und unentgeltliche Férderberatung
* malBBgeschneiderte Finanzierungen

e Stérkung des Eigenkapitals
Die IB.SH beréat zu eigenen Finanzierungs- und Fordermaglich-

keiten sowie zu denen der EU, des Bundes und des Landes
Schleswig-Holstein. Die Beratung der IB.SH Foérderlotsen ist
neutral und unentgeltlich. Das gilt auch flr die Beratung zu EU-
Programmen durch das Enterprise Europe Network. Gemein-
sam mit der IHK Schleswig-Holstein bietet die IB.SH monatliche
Beratungstage, die derzeit Uberwiegend online stattfinden.

Mit dem IB.SH Mittelstandskredit kann die Foérderbank Kapital-
bedarfe bis 250.000 Euro finanzieren. Bei hbheren Summen be-
gleitet die IB.SH Finanzierungen gemeinsam mit den Hausban-
ken im Rahmen von Konsortialdarlehen.

e Zuschisse

e Unterstiitzungsangebote fiir die Bewéltigung
der Corona-Krise

Sprechen Sie uns an! Unsere Férderlotsen
helfen lhnen gerne weiter.

Investitionsbank Schleswig-Holstein
Tel. 0431 9905-3365 - foerderlotse@ib-sh.de
www.ib-sh.de

In bestimmten Fallen kénnen bei der IB.SH auch Zuschiisse be-
antragt werden — zum Beispiel fir Investitionen in die Erweite-
rung von Unternehmen oder fir berufliche Weiterbildungen.
Aktueller Forderschwerpunkt ist die Unterstltzung von Unter-
nehmen durch Corona-Hilfsprogramme.

Kontakt: 0431 9905 3365, foerderlotse@ib-sh.de, www.ib-sh.de.

IB

lhre Forderbank

¥

Schleswig-Holstein
Der echte Norden
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Wir haben noch so viele Ideen’

1

Erfindungen in Schleswig-Holstein < Die Antirutschsocken und das Faxgerét sind prominente
Erfindungen aus Schleswig-Holstein. Wie steht es heute um den Erfindergeist im Norden? Die
Wirtschaft sprach dariiber mit Clemens Winter und Stefan Bolz, den Griindern der Laroma
Schlafsysteme Vertriebs- und Entwicklungsgesellschaft mbH in Schleswig.

Wirtschaft: Was verbirgt sich hinter dem Namen ,,Laroma“?

Stefan Bolz: ,Laroma“ steht fiir Lattenrostmatratze, aber
wir haben nicht nur Matratzen, sondern auch die Betten dazu.
Wir fertigen alles in Handarbeit in unserer Manufaktur und
kénnen anhand von Korperdaten alles so konfektionieren, wie
der Kunde es braucht. Das bedeutet aber auch, dass wir nicht
fir den Massenmarkt produzieren kénnen. Wir sind iber-
zeugt, dass Matratzen gar keine Massenware sein konnen, weil
jeder Mensch ganz individuelle Schlafgewohnheiten hat und
verschiedenste physische Eigenschaften mitbringt.

Wirtschaft: Sie haben eine Matratze erfunden, die sich von
anderen unterscheidet. Wie kam es dazu?

Stefan Bolz (links) und
- Clemens Winter im

Laroma-Showroom in

Schleswig

Clemens Winter: Mein Vater hatte damals Ricken-
schmerzen, war leidenschaftlicher Windsurfer und wollte fiir
sein Hobby fit sein. Er hat sich gefragt, woran es liegt, dass er
sich in der Nacht nicht gut erholt, und hat festgestellt, dass
die Kombination aus Lattenrost und Matratze einen negativen
Einfluss haben kann. Er hat sich dann Schaume besorgt und
die Matratzenkonstruktion komplett anders aufgebaut, sodass
man sie besser einstellen kann. Das hat fiir ihn gut funktio-
niert - so gut, dass alle seine Kollegen auch eine Laroma haben
wollten. Mein Vater war Berufsschullehrer und Erfinder und
wollte nie Unternehmer sein. Ich habe die Firma dann wiah-
rend des Studiums {ibernommen, weil ich den Bedarf gesehen




habe. Das ist 14 Jahre her. Heute freut sich mein Vater, dass
seine Erfindung so erfolgreich ist.

Bolz: Der Lattenrost ist bei uns in der Matratze, damit er
néher am Korper ist. Der Schlafende ist normalerweise vom
Lattenrost durch eine 20 Zentimeter dicke Matratze getrennt.
Wenn man da etwas einstellt, bringt das nichts. Deshalb liegen
bei uns 33 massive Buchenholzleisten auf einem Schaumstoff-
rahmen; diese Ebene ist fiir die Lagerung zustindig. Alles dar-
iiber ist die Komfortschicht. In dem dazwischen entstehenden
Hohlraum koénnen wir die Matratze mit Stiitzpolstern im Tail-
len- und Beckenbereich bedarfsgerecht einstellen.

Wirtschaft: Wo ist heute noch erfinderisches Know-how
gefragt?

Bolz: Im Bereich der Pflege gibt es gigantisches Potenzial!
Ein Problem im Pflegebereich ist etwa, dass man nicht weif3,
wie der Mensch auf der Matratze liegt. Im schlimmsten Fall
liegt jemand 24 Stunden und kann sich kaum noch bewegen,
dann besteht die Gefahr eines Druckgeschwiirs. Um das zu
verhindern, muss der Betroffene regelmaflig umgelagert wer-
den.

Winter: Wir konnen heute in die Tiefsee tauchen und ver-
fiigen tiber alle moglichen Messwerte, aber wir wissen nicht,
was zwischen Mensch und Matratze passiert. Daher haben wir
eine Sensorik erfunden, die auf dem Laroma-Prinzip aufbaut:
Laromed. Die Holzleisten haben wir dabei durch Sensorleisten
ersetzt. Mithilfe der Sensoren wird ein Lage- und Druckbild
erstellt. So konnen wir ermitteln, wo sich ein Druckgeschwiir
bilden kénnte. Das kann der Pflegekraft
helfen zu erkennen, ob und wie ein Patient
umgelagert werden muss.

Bolz: In der Pflege gibt es grofie perso-
nelle Engpasse, nicht zuletzt deshalb, weil
sich Pflegekrafte immer 6fter mit adminis-
trativen Aufgaben befassen miissen. Dafiir
miissen digitale Hilfsmittel her, damit man mit weniger Perso-
nal an genauere Daten kommt und wieder mehr Zeit fiir den
Menschen bleibt.

Wirtschaft: Haben Sie fiir Thre Erfindung ein Patent ange-
meldet?

Winter: Auf Laromed sind bisher sechs Patente angemeldet.
Wir haben das Produkt 2018 das erste Mal vorgestellt, da hat
Wirtschaftsminister Bernd Buchholz Probe gelegen und uns
darauthin zum Schleswig-Holstein StartUp Camp eingeladen.

£ Am letzten Tag der Woche hatten wir unseren Pitch und haben
£ direkt den ersten Platz belegt.

Bolz: Man kann sich nicht jede Erfindung einfach pa-
Ztentieren lassen. Aber wenn man eine Idee hat, sollte man
£sie erst einmal zum Patent anmelden. Wenn herauskommt,

HK/Bell

oto:

dass die Erfindung nicht als Pa-
tent durchgeht, kann es immer
noch fiir ein Gebrauchsmuster
reichen. Vom Gebrauchsmus-
ter kann man dann aber nicht
mehr zum Patent zuriick. Da
muss man strategisch vorgehen.
Wir haben noch so viele Ideen;
wenn wir die alle umsetzen wiir-
den, bliebe gar keine Zeit mehr
zum Arbeiten. Kreativ zu sein,
muss man sich leisten konnen.
Die Forschung und Entwicklung
mit und an Laromed verschlingt
viele Ressourcen. Wenn es von
Offentlicher Seite vor allem im
Bereich der Pflege mehr Forde-

«

Zu den Personen

Clemens Winter, Jahrgang
1984, und Stefan Bolz, Jahr-
gang 1973, sind leidenschaftliche
Wassersportler. 2006 hat Winter
Laroma zu Beginn seines Ma-
schinenbau-Studiums an der FH
Kiel gegriindet. Der gelernte Kauf-
mann Bolz hat zusammen mit sei-
nem damaligen Geschéftspartner
einen Fachhandel fiir Surfausstat-
tung gegriindet und ist 2013 bei
Laroma eingestiegen. «

rung gébe, konnten viel mehr Projekte mit Marktreife zum

Abschluss gebracht werden.

Wirtschaft: Was macht einen guten Erfinder aus?
Winter: Viele haben gute Ideen, wissen aber nicht, wie das

.Nicht jeder gute
Erfinder ist ein guter
Geschaftsmann.”

Prozedere ist. Ein Ingenieur lernt im Studium nicht viel tiber
Vermarktung, Betriebswirtschaft oder Unternehmertum all-
gemein. Meist setzt man sich erst damit auseinander, wenn
man das Geld fiir ein Patent schon zusammenbhat. Ich kénn-
te mir vorstellen, dass die Bereitschaft, Patente zu schreiben,
zundhme, wenn man diese Themen in der Ausbildung schon
frithzeitig unterrichten wiirde.

Bolz: Eine gute Idee ist nichts wert, wenn
sie schlecht umgesetzt wird. Nicht jeder gute
Erfinder ist ein guter Geschéftsmann. Diese
beiden Eigenschaften muss man entkoppeln
und zusammenbringen. Der Staat miisste
hier ein Netzwerk schaffen, das Erfinder mit
Unternehmern zusammenbringt.

Winter: Es gibt weltweit Start-up-Szenen in denen das bes-
ser funktioniert. Dort werden Erfinder schon ab einem frii-
hen Zeitpunkt professionell begleitet. Neue Ideen werden mit
staatlichen Hilfen umgesetzt. «

Interview: Josefine Bellmann
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
josefine.bellmann@flensburg.ihk.de

Mehr unter
www.laroma.de

RO\I\/ES

ROWES Consulting Ltd.
Dipl.-Kaufmann

Stemwarder Str. 28 - D-21465 Reinbek . .
Tel. 040 / 7439 - 0146 Geprufter Finanz- und
Fax 040 / 7439 - 1119 Kreditfachmann (FH)
Email: rowes-hh@hamburg.de Sachversténdiger fur
Info: www.rowes-hh.de

ROWES Consulting Lid. (D)
vertr.d.: ROWES Verwaltungsges. Ltd (D)

vertr. d.: Rolf-Werner Schmitz
Director / Chairman (COB)

Beurteilung:

Wir sind Spezialisten fir die Beschaffung von Investitions-
zuschUssen fir betriebliche Investitionen (inkl. Grin-
dung/ Erweiterung/ Modernisierung) in den Bundesléndern
Schleswig-Holstein, Niedersachsen, Meckl.-Vorpommern
und Brandenburg fur kleine und mittlere KMU (EU-Def.).

Kosten: bezahlbar, weil gréfitenteils erfolgsabhéngig

Unternehmensbewertung (IHK)

,Der das fir Euch gedengelt hat, der ist einfach genial”
(Vorstandsmitglied einer IHK zum GF eines unserer Kunden)
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Die Risikoprofis

Klaus Kriitzfeldt
und sein Sohn
Christian kennen
sich ausin der
Branche.

Balticfinance € Eine Verletzung kann schnell die Karriere von Sportlern gefdhrden. Es drohen erhebliche
Einkommensverluste. Balticfinance hat das Risiko zum Geschéaftsmodell gemacht. Das Unternehmen aus
Harrislee versichert mehr als 1.000 Sportler aus den Topligen im FulRball, Handball und Eishockey.

.Das, was wir
machen, hat nichts
mit dem iiblichen
Versicherungs-
geschift zu tun.”

18

lles habe vor 20 Jahren mit der Ent-
Adeckung einer Liicke im dénischen

Versicherungsmarkt angefangen,
erzahlt Klaus Kriitzfeldt, Geschaftsfiih-
rer und Griinder von Balticfinance: ,,Die
deutschen  Unfallver-
sicherungen waren zu
diesem Zeitpunkt ein-
fach besser ausgestaltet.
Wir haben kurzerhand
selbst ein Produkt ge-
baut und uns die not-
wendige Deckung be-
sorgt. Damit hatten wir
schnell Erfolg.“ Der ers-
te grofiere Kunde sei der dénische Sport-
taucherverband gewesen. ,Suche und
Rettung, Tauchunfille, Druckkammer-
behandlung - die Anspriiche an ein soli-
des Versicherungspaket haben es gerade
bei Spezialfillen in sich’, erklart Christian
Kriitzfeldt, ebenfalls Geschiftsfithrer und
Sohn des Griinders.

wirtschaft 11,20

Und genau hier liege die Kompetenz
des Unternehmens: ,,Das, was wir ma-
chen, hat nichts mit dem tiblichen Versi-
cherungsgeschift zu tun. Wir sind keine
Vertriebler, sondern Coverholder.“ So
nenne man Unternehmen, die autori-
siert seien, am Lloyd’s Market in Lon-
don Risiken zu zeichnen, erklart Chris-
tian Kritzfeldt. ,Man muss sich das wie
einen groflen Marktplatz vorstellen, auf
dem Deckungssummen gehandelt wer-
den. Mochte man ein bestimmtes Ri-
siko versichern, sucht man dort einen
Versicherer, der bereit ist, das Risiko zu
zeichnen.“ Der Vorteil sei dabei der glo-
bale Markt, auf den man zugreife. Auf
diesem Weg konne Balticfinance nicht
nur Tauchunfille absichern, sondern
nahezu alles. ,Ob Rennpferd, Sportler
oder sogar Flugzeuge — wir haben die
Erfahrung und die Kontakte, um schnell
eine flexible Losung fiir unsere Kunden
anbieten zu kénnen.“

Familidare Atmosphdre  Das sei die
Stirke von Balticfinance, sagt Klaus
Kritzfeldt. ,Wenn es darum geht, einen
Profi abzusichern, dann muss das so-
fort passieren. Jede Verzogerung ist ein
erhebliches Risiko.“ Bereits ein kleiner
Trainingsunfall konne ohne bestehende
Deckung verheerende Auswirkungen
haben. Eine passende Krankentagegeld-
versicherung und auch der Schutz bei
Invaliditit seien hier unverzichtbar. Da-
her legt Klaus Kriitzfeldt groflen Wert
auf gute Erreichbarkeit. Oft reiche ein
Telefonat, und es gebe eine verldssliche
Zusage fiir den Kunden. ,Wir haben uns
mittlerweile einen ausgezeichneten Ruf
erarbeitet. Unsere Partner vertrauen
uns, und wir haben grofle Deckungs-
spielraume, die es uns erlauben, ver-
bindliche Zusagen zu machen.”

Zugang zum Lloyd’s Market erhalten
allerdings nur zugelassene Broker. Dar-
um arbeitete Balticfinance jahrelang eng

otos: stock.adobe.com/synto, Balticfinance/Benjamin Nolte

-



mit einem Unternehmen aus London zu-
sammen. Um moglichen Auswirkungen
des Brexits entgegenzuwirken, haben
Klaus Kriitzfeldt und seine Séhne kiirz-
lich eine Niederlassung in London ge-
griindet und zwei Lloyd’s Broker unter
Vertrag genommen. ,Nun kénnen wir
selbst am Markt agieren und sind so noch
effizienter und schneller als vorher.”

20 Mitarbeiter beschaftigt Balticfi-
nance am Standort nérdlich von Flens-
burg. ,Wir haben eine familidre Atmo-
sphire, und das macht uns auch aus.“ So
pflege man das gemeinsame Mittagessen
und treffe sich gelegentlich in der Frei-
zeit. ,Wenn wir eine Stelle zu besetzen
haben, dann fragen wir immer erst in
unserem engsten Umbkreis nach’, so
Klaus Kriitzfeldt. ,,Bisher lagen wir da-
mit immer genau richtig.” «

Autor: René Koch
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
rene.koch@flensburg.ihk.de

Mehr unter

Der Citti-Park in Kiel ist das Einkaufs-
zentrum mit den zufriedensten Mietern in
Deutschland. Zu diesem Ergebnis kommt
der Shoppingcenter Performance Report
(SCPR) 2020, erstellt von dem Wiesbadener
Beratungsunternehmen Ecostra und be-
gleitet von den Medienpartnern Immobilien
Zeitung und TextilWirtschaft. Beim SCPR
benoten Filialunternehmen aus Handel und
Gastronomie per Schulnotensystem (Noten
LEins” bis ,Fiinf”) ihre Zufriedenheit mit
dem wirtschaftlichen Erfolg ihrer Ladden in
400 deutschen Einkaufszentren. Auf Platz
eins des Rankings steht der Citti-Park in Kiel
(Note 1,40).

Der Bambusbike-Pionier my Boo GmbH
aus Kiel gewann den Lammsbrdu Nachhaltig-
keitspreis 2020 in der Kategorie ,,Nachhaltige
Geschéftsmodellinnovationen”.  Seit mehr
als sechs Jahren fertigt das Unternehmen
sozial wie dkologisch nachhaltige Bambus-

«

wo auch die Produktion der handgefertig-
ten Rahmen erfolgt. Zudem arbeitet my Boo
vor Ort seit 2013 mit einem sozialen (Schul-)
Projekt auf Augenhdhe zusammen. So konn-
ten laut my Boo in den vergangenen Jahren
faire Arbeitsbedingungen etabliert, hunderte
Schulstipendien finanziert und 2019 sogar
eine eigene Schule erdffnet werden.

Das Projekt eFarm des Unternehmens GP
Joule in ReuBenkdge im Kreis Nordfriesland
ist mit dem German Renewables Award in
der Kategorie ,Projekt des Jahres” ausge-
zeichnet worden. Mit dem Award honorierte
das Cluster Erneuerbare Energien Hamburg
zum neunten Mal Innovationen und Engage-
ment im Bereich erneuerbare Energien. Das
Projekt eFarm zeigt eine neue, nachhaltige
Wertschopfungskette: Okostrom wird de-
zentral aus Solar- und Windkraftanlagen an
fiinf Standorten produziert und direkt vor Ort
in Elektrolyseuren in griinen Wasserstoff

www.balticfinance.com

Anzeige

Was tun, wenn’s kracht?

fahrrader. Der Bambus kommt aus Ghana,

umgewandelt. «

Bei einem Unfall kommt nach dem Schock die Frage: Wie wird der Schaden reguliert? Die Itzehoer Versicherungen bieten in

neuen Tarifen eine Bandbreite an Service.

Es ist so schnell passiert: ein Unfallschaden. Ob beim Auspar-
ken nach dem Einkauf, beim Stoppen an der Ampel, ein unacht-
samer Spurenwechsel oder ein Wildunfall. Kommmt es zu einem
Zusammenstol3, braucht es schnelle Hilfe. Dabei muss es egal
sein, ob das Auto auf traditionelle Art gefahren wird, oder es sich
um ein autonom fahrendes Fahrzeug handelt. Das hat die Itzeho-
er in ihrem neuen Kfz-Tarif berlcksichtigt und behandelt alle Au-
tos gleich — egal ob manuell, unterstiitzt oder autonom gefahren.
Neben solchen allgemeinen festgehaltenen Regelungen dreht
es sich im neuen Kfz-Tarif besonders um die neuen Leistungen
flr Versicherungsnehmer. Zum Beispiel den Rabattschutz fir
Kunden unter 23 Jahren. Dieser schitzt nach einem Unfall vor
der Zurlckstufung der Schadensfreiheitsklasse — was einen ho-
heren Versicherungsbeitrag zur Folge hatte. Zuvor konnte dieser
Tarif nur von Fahrern ab 23 Jahren in Anspruch genommen wer-
den. Die Versicherungsoption ist in der KOMPLETT-Deckung
und in TOP DRIVE hinzubuchbar. Und auch das Thema Elektro-
Mobilitat findet Einzug in den neuen Tarif. Neben dem E-Auto
sind auch die Ladekabel wahrend des Ladevorgangs versichert
— denn wahrend der ,, Betankung” mit Strom sind diese einem
erhohten Diebstahlrisiko ausgesetzt. Generell gilt also, dass alle
externen Teile des E-Autos mitversichert sind. Selbst die Lade-
karte kann gegen unberechtigte Benutzung geschitzt werden.

Die Versicherung schiitzt nattrlich nicht nur in Deutschland.
Auch bei Fahrten ins Ausland sollen sich Versicherungsnehmer

Foto: Itzehoer Versicherungen / Harbeck

F

T

|

auf die ltzehoer verlassen kénnen. Darum ist der Auslands-
schadenschutz nun kostenlos Teil des TOP DRIVE-Vertrags.
Wer auRRerhalb von Deutschland einen Unfall mit einem Unfall-
gegner mit auslandischer Zulassung hat, dessen Schaden wird
nach den Bestimmungen der Versicherung des Unfallgegners
abgegolten. Das kann unter Umstanden Nachteile nach sich
ziehen, die deutschen Versicherungsnehmern nicht gelaufig
sind. Itzehoer Kunden kénnen sich im Schadensfall an ihre Ver-
sicherung wenden. Der Schaden wird dann so reguliert, als sei
der Unfallgegner ebenfalls bei der Itzehoer versichert.
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Werkstatt flir Medizintechnik

Endomobil GmbH < Ein Albtraum fiir Mediziner: Der Patient liegt fiir eine Magenspiegelung narkotisiert
auf dem Tisch und dann streikt das Endoskop. In solchen und &@hnlichen Fallen greifen Krankenh&user und
niedergelassene Arzte gern auf die Dienste der Endomobil GmbH in GrolRenaspe zurlick.

grofiten Dienstleister im Bereich der
Endoskopreparatur.

Medizintechniker Thorsten Peters
hat die Firma im Jahr 2000 gegriin-
det. Mit drei ehemaligen Kollegen
bezog er damals ein 56-Quadrat-
meter-Biiro in Henstedt-Ulzburg.
Seit 2014 ist der Firmensitz in Gro-
Benaspe. Gerade steht man dort vor
dem niéchsten Erweiterungsschritt:
der Planung eines 650 Quadratmeter
groflen Werkstattanbaus. Bis 2017
war Endomobil ein familiengefiihrtes
Unternehmen; dann verkaufte Peters
die Firma an eine Beteiligungsge-
sellschaft und leitet sie nun als Ge-
schiftsfiihrer.

Schulungen fiir Kliniken € 5.000 Ge-
rite wurden allein im vergangenen
Jahr repariert. Rund 800 Kunden in
ganz Europa betreut die Firma. Der-
zeit werden die meisten Gerdte in
Groflenaspe repariert. Angeboten
wird aber auch ein Vor-Ort-Service

Foto: Maika Gerke

Thorsten Peters (links) lasst sich von Mitarbeiter Andreas Peck ein Endoskop zeigen. direkt in den Kliniken. In der Zwi-

auf die Wartung und Reparatur von gebrauchten En-
doskopen der Hersteller Olympus, Pentax und Fujinon
und deren Peripheriegeriten spezialisiert. Das Unternehmen
ist seit 20 Jahren am Markt und gilt europaweit als einer der

D as mittelstindische Dienstleistungsunternehmen ist

1 Kennen Sie den Marktwert lhrer Immobilie?
T

.L..ﬁ Seit (iber 35 Jahren ist unser Gebietsleiter Herr Ulrich Delfs
am norddeutschen Markt erfolgreich fatig.

Bestnote fur Immobilienmakler von LBS und Sparkasse. Gesamtnote
,sehr gut™ in Untersuchung der Zeitschrift ,Focus Money®. Wir sind
nicht nur spezialisiert auf hochwertige Gewerbeimmobilien, u.a. Hotels,
Pensionen, Fertigungsbetriebe, sondern auch auf EFH, MFH, ETW efc. in
SH, aber auch (iberregional.

Ich freue mich auf Ihren Anruf! .“"-h"

LBS Immobilien GmbH ¢ Ulrich Delfs « Norderstr. 22
25813 Husum ¢ Tel. 04841-779925 und 0171-7716270

info@lbsi-westkueste.de ¢ www.Ibsi-westkueste.de
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schenzeit konnen die Mediziner auf
eins der 900 Leihendoskope zuriickgreifen. Zudem kénnen
Endoskope im Online-Shop erworben werden.

Die meisten Schidden an Endoskopen entstehen durch Ver-
schleif3 oder unsachgemiflen Umgang. Um gerade Letzteres
zu minimieren, fithren die Fachleute von Endomobil Schulun-
gen fiir Kliniken durch. ,Wir bieten keine Standardlésungen
und -dienstleistungen. Fiir jeden Kunden wird eine individu-
elle Losung gefunden. Es gibt fast nichts, was es nicht gibt®
sagt Peters.

Derzeit arbeiten bei Endomobil 59 Mitarbeiter, 30 davon
sind Techniker. Fachkrifte zu finden, ist nicht einfach. ,,Endo-
skopietechniker ist kein Lehrberuf. Daher nehmen wir auch
Quereinsteiger und bilden diese selbst aus®, so Peters. Fiir seine
Mitarbeiter bewegt er einiges, ein gutes Miteinander und eine
soziale Einstellung sind ihm wichtig. ,,Ich kann nicht von mei-
nen Mitarbeitern erwarten, alles zu geben, wenn ich dies nicht
auch selbst mache.* «

Autorin: Majka Gerke, freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Mehr unter
www.endomobil.de
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in seinem Einkaufswagen durch die Geschifte schiebt,

konnen schon nachdenklich stimmen. Gehort es doch
lingst zum Allgemeinwissen, das die weite Verbreitung von
Kunststoffen erhebliche Probleme mit sich fiihrt. ,,Fiir die Her-
stellung benotigt man begrenzte Ressourcen, wie zum Beispiel
Erdol. Zudem ist die Entsorgung schwierig, da Plastik von der
Natur nicht abgebaut werden kann® erkldrt Petra Franke. Die
Unternehmerin bietet deshalb ihren Kunden eine Alternati-

D ie vielen Plastikverpackungen, die so mancher von uns

Plastik: iiberall!

Alternativen finden < Mikro-Plastik — das sind kleine Kunststoff-Teilchen mit einem Durchmesser unter fiinf
Millimetern. Wie Studien zeigen, befinden diese sich mittlerweile iiberall in der Natur. Selbst in unseren
Kérpern konnten kleinste Kunststoffteilchen bereits nachgewiesen werden. Hochste Zeit also Alternativen zu
schaffen. Drei Unternehmen aus unserer Region zeigen, wie es geht.

ve, die derzeit im Trend liegt. In ihrem Unverpackt-Laden in
Husum kommt sie mit einem Minimum an Verpackungen
aus. ,Wir bekommen unsere Ware ausschliellich in groflen
Gebinden. Wenn méglich in Pfandgefifien, so Franke. Ob
Gewiirze, Kaffee, Hiilsenfriichte, Miisli oder Sifiwaren — das
Sortiment sei grof$ und es lasse sich problemlos der Grundbe-
darf damit decken. Jeder Kunde konne sich selbst die bendtigte
Menge abfiillen. ,,Das bringt auch den Vorteil mit sich, dass
man weniger wegwirft. Manchmal braucht man eben nur eine



kleine Menge.“ Franke betont, dass sie niemanden mit dem er-
hobenen Zeigefinger anprangern wolle. ,,Es geht darum, den
Verbrauch von Plastik da, wo es moglich ist, einzusparen. Und
nicht jeden, der eine gelbe Tonne hat, pauschal zu verurteilen.”
Seit 2018 betreibt die Rheinldnderin ihr Geschaft in Husum.
Dort leitete sie 25 Jahre lang einen Bioladen. Den Schritt in die
Selbststdndigkeit bereue sie keineswegs. ,,Ich war immer schon
quasi alleinverantwortlich. Jetzt fehlt blof} das Sicherungsnetz.”
Die Husumer wiirden das Angebot, im immerhin ersten Un-
verpackt Laden der Gegend, gut annehmen. Um ein zweites
Standbein zu haben, bietet die ausge-
bildete Sommeli¢re auch ausgewdhlte
Weine mit der dazugehorigen Beratung
an. ,Das ist eine Leidenschaft, der ich
in meinem Geschift gerne Raum geben
wollte®, so Franke.

Spezialpapier ¢ Doch was tun, wenn
sich eine Verpackung nicht vermeiden
lasst? Darauf habe Mitsubishi HiTec
Paper mit einem Werk in Flensburg
eine okologisch vertretbare Antwort
gefunden, sagt Marketing Manager
Ralf Buhl. ,Unsere Barrierepapiere sind
von uns entwickelte Spezialpapiere aus
Frischfasern, die das verpackte Gut
vor bestimmten Einfliissen von auflen
schiitzen.“ Sie wiirden verhindern, dass
das Produkt zum Beispiel austrocknet,
Aroma verliert oder unerwiinscht mit
Bestandteilen aus Druckfarben etwa aus Umverpackungen
verunreinigt werde. ODb als flexible Verpackung fiir Wurst und
Kise, Miisliriegel oder von Teigwaren und Kaffee — Barriere-
papiere wiirden sich fir vielfiltige Anwendungen eignen, so
Buhl. Auch im Non-Food-Bereich, etwa bei der Verpackung
von Tierfutter oder Spiilmaschinentabs. Der Wunsch nach Al-
ternativen zu Kunststoffverpackungen kime von Seiten der Po-
litik, der Lebensmittelhdndler sowie der Kunden. ,Im Zuge der
Klimaprobleme und der Nachhaltigkeitsdebatten sind im Ver-
packungsbereich intelligente und umweltfreundliche Materia-
lien gewiinscht®, so Buhl. Mitsubishi HiTec Paper verfiige tiber
jahrzehntelange Erfahrung im Streichen von Spezialpapieren.
Davon habe man bei der Entwicklung der Barrierepapiere
profitieren konnen. ,In unseren High-Tech-Streichanlagen
werden diese Papiere mit sehr diinnen, wasserbasierten Be-
schichtungen bestrichen. Diese bilden dann die Barriere gegen
Wasserdampf, Fett, Ol und Sauerstoff; erklirt Buhl. Das End-
produkt sei zu 100 Prozent frei von Kunstofffolien und anderen
problematischen Stoffen wie Aluminium und Fluorocarbonen.
»Es besteht zu einem hohen Anteil aus biologisch abbaubaren
Inhaltsstoffen und ist vollstindig rezyklierbar.“ Die Barrierepa-
piere von Mitsubishi seien damit eine echte Alternative — ins-
besondere zu Kunststoff — im Markt fiir flexible Verpackungen
und wiirden bereits von grofSen Herstellern eingesetzt.

Die Nutzungsdauer zahlt € Eine Alternative haben sich auch
Maik Schulz und Jan Eichwald einfallen lassen. Die Idee sei
den Freunden und Griindern der Metalstraws GbR bei ei-
ner Reise durch Thailand gekommen. ,Wir haben auf einer
Bootstour auch kleinere Strande und Buchten angelaufen.
Uberall fiel uns der Plastikmiill auf, darunter viele Plastik-

.Plastik hat nichts in unserer
Umwelt verloren. Schon gar nicht
am StraBenrand, an Strinden,
in Waldern oder dem Meer.”

Jan Eichwald,
Metalstraws GbhR

halme®, erzahlt Eichwald. Beiden sei schnell klar gewesen,
dass sie dagegen etwas unternehmen miissten. Ende 2018
war der erste Prototyp fertig: ein Trinkhalm aus Metall - der
sogenannte Metalstraw. ,Die Nutzungsdauer von einem Plas-
tiktrinkhalm liegt zwischen zehn und 30 Minuten. Danach
landet das Produkt im Miill erklart Schulz. Jeder Deutsche
verbrauche so im Jahr etwa 500 Plastiktrinkhalme. ,,Fiir uns
bedeutet jeder verkaufte Metalstraw symbolisch 500 einge-
sparte Plastikhalme. Das ist doch eine grofartige Bilanz®, so
Eichwald. Der Weg zu dem ersten Prototypen sei allerdings
nicht ganz leicht gewesen. ,Wir woll-
ten in Deutschland produzieren und
haben uns erste Muster anfertigen las-
sen.“ Der Verkaufspreis hitte in dem
Fall allerdings bei zehn Euro liegen
miissen. ,,Das war betriebswirtschaft-
lich schlicht unmdéglich®, so Schulz. In
der chinesischen Provinz Jieyang habe
man dann einen passenden Partner
gefunden. ,Wir waren vor Ort und
haben die Produktionsbedingungen
selbst ausgehandelt.“ Akzeptable Ar-
beits- und Urlaubszeiten, eine plastik-
freie Produktion sowie faire und an-
gemessene Bezahlung - das seien die
Anforderungen fir eine langfristige
Zusammenarbeit. ,Vor Corona waren
wir regelméflig vor Ort und haben die
Einhaltung unserer Kriterien {iber-
priift. Mittlerweile haben auch andere
Produzenten diese Standards iibernommen®, so Eichwald. Das
Angebot iiber den eigenen Onlineshop werde von Unterneh-
men und Endkunden sehr gut angenommen. ,Viele haben
darin eine neue Geschenkidee entdeckt, so Schulz. Plastik
habe durchaus seine Berechtigung. Namlich dort, wo es um
langlebige Produkte geht. Fiir Eichwald jedoch ist klar: ,,Plas-
tik hat nichts in unserer Umwelt verloren. Schon gar nicht am
Straflenrand, an Stranden, in Wéldern oder dem Meer.“

Autor: René Koch, IHK-Redaktion Flensburg
rene.koch@flensburg.ihk.de

Mehr unter
www.unverpackt-husum.de
www.mitsubishi-paper.com
www.metalstraws.de
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Die Bachelor-Absolventen der DHSH 2020 aus Flensburg haben einen berechtigten Grund zum Jubeln

Verabschiedung unter Corona-Bedingungen

Duale Hochschule < Normalerweise werden die Absolventen der Dualen Hochschulen Schleswig-
Holstein (DHSH) in einem grofRen feierlichen Rahmen mit Kooperationsunternehmen, Familie und Freunden
verabschiedet. Doch durch die Corona-Situation ist aktuell vieles nach wie vor nicht ,normal”.

Bachelor of Arts nicht per Post zuzuschicken, wurde Studiengruppe unter Einhaltung der Abstandsregeln fast un-
im Deutschen Haus in Flensburg ein wiirdiger Rah- ter sich. Begleitet wurden sie stellvertretend fiir die gesamte
men mit viel Abstand - aber nicht weniger Begeisterung - ge-  Professorenschaft lediglich von Prof. Dr. Peter Carstensen
wihlt. Knapp 140 Studierende landesweit haben in diesem und Prof. Dr. Alex da Mota Pedrosa, die zusammen mit den
Jahr an der DHSH, die als staatlich anerkannte Hochschule —Studierenden auf die vergangenen drei Jahre zuriickblickten, &
fir angewandte Wissenschaften von der Wirtschaftsakademie in denen sich Studienphasen an der DHSH in Flensburg und 3
Schleswig-Holstein getragen wird, in Flensburg, Kiel und Lii- Praxiszeiten im Betrieb abwechselten. red <€ £
beck ihr duales Bachelorstudium der Betriebswirtschaftsleh-
re oder der Wirtschaftsinformatik erfolgreich abgeschlossen. ~Weitere Infos
Im Gegensatz zum Vorjahr musste coronabedingt jedoch auf www.dhsh.de
eine gemeinsame Verabschiedung verzichtet werden. So blie-

U m den erfolgreichen Studierenden ihre Urkunden zum  ben die 14 Absolventinnen und Absolventen der Flensburger

H/Michael Ruff
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> Parlament der Wirtschaft

Gesetzesvorschlag zum
Unternehmensstrafrecht

Auf jhrer Sitzung am 23. September im ,,C.ulturgut
Weiche“ haben sich die Mitglieder der Vollversammlung
der THK Flensburg deutlich gegen den Gesetzesvorschlag
zum Unternehmensstrafrecht ausgesprochen.

Prisident Rolf-Ejvind Sorensen unterstrich, es kénne
nicht angehen, Unternehmen in ihrer Gesamtheit zu kri-
minalisieren: ,,Der Staat verfiigt {iber gentigend rechtliche
Instrumente, um Betriiger zu fassen. Eine Verantwortung
ohne Verschulden der Unternehmer darf es nicht geben®,
so Sorensen zu dem Vorschlag, den auch der Deutsche In-
dustrie- und Handelskammertag als ,, Angriff auf die Inte-
gritit der Unternehmen” wertet.

.Der Staat verfiigt iiber geniigend
rechtliche Instrumente, um Betriiger
zu fassen. Eine Verantwortung ohne

Verschulden der Unternehmer darf es
nicht geben”

Gegentiber der Politik Position bezogen hatte die IHK
dariiber hinaus zu weiteren Mafinahmen im Umgang mit
der Corona-Pandemie und sich unter anderem fiir die
Fortfithrung der Uberbriickungshilfen und einen erleich-
terten Zugang dazu eingesetzt. Weitere politische Hand-
lungsfelder bleiben das Investitionsbeschleunigungsgesetz
mit dem Ziel, den Planungs- und Biirokratieaufwand bei
Infrastrukturprojekten zu reduzieren. Kritisiert wird wei-
terhin das Lieferkettengesetz: Von den Unternehmen im
produzierenden Gewerbe konne nicht erwartet werden,
Rechtsverstofle in der gesamten Lieferkette zu verantwor-
ten, so der Tenor der Wirtschaftsvertreter.

Positionspapier zur Digitalisierung { Auf der Tagesord-
nung der Vollversammlung standen noch weitere Themen.
So haben die Mitglieder ein Positionspapier zur Digitalisie-
rung in der beruflichen Bildung verabschiedet. Damit soll
auf eine zeitgemafle digitale Ausstattung der Schulen und
die notwendige Qualifikation der Lehrkrifte hingewirkt
werden. Einstimmig verabschiedet wurde ebenso ein Posi-
tionspapier der IHK Schleswig-Holstein zum Nord-Ostsee-
Kanal, das Forderungen im Sinne der Wirtschaft zur zu-
kunftsfahigen Ertiichtigung der Wasserstraf3e an Politik und
Verwaltung adressiert. Ferner stimmte das ,,Parlament der
Wirtschaft® fiir eine Beteiligung der IHK Flensburg an der
TransMarTec GmbH, einem Technologie- und Transfer-
zentrum Schleswig-Holstein, das sich unter gemeinsamer
Tragerschaft von Hochschulen, Kammern und dem Land
Schleswig-Holstein im Aufbau befindet. red <

Mehr zum Unternehmensstrafrecht
www.bit.ly/33zVdgY

«

I

Ger"einsam
a en'l1
gewachsen

Ilhre Nospa
fir den
Mittelstand.

Ob Zahlungsverkehr,
Liquiditat, Investitionen
oder Vorsorge:

Wir sind |hr regionaler
Finanzpartnerim Norden.

Daher setzen wir uns
engagiert und kompetent
fir Ihr Unternehmen und
die Menschen dahinter ein,
um gemeinsam erfolgreich
zu sein - bei Riicken-

wie bei Gegenwind.

Wir sind fiir Sie da:
nospa.de/firmenkunden

[ [ J
5 Nord-Ostsee (©)
Sparkasse

Firmenkunden

Die Heimat
lhrer Finanzen.

'

i

e 1y =
e,

el

ot

-~

Py

N lr}.ii_j‘;__'_!:ﬁ'
-4 e

e o5 X

11/20 wirtschaft 25



e

Mit Architekturvisualisierungen werden Bauprojekte erlebbar

Erlebnisse schaffen

3D-Modellierung < Auf dem eigenen Grundstiick stehen, durchs Haus
spazieren, und das, bevor der erste Stein gesetzt ist. Augmented Reality
macht’s mdglich. Das Unternehmen Loog-Media UG & Co. KG aus
Schleswig entwickelte eine App, mit der der Traum vom Eigenheim bereits
vor dem Bau erlebbar wird.

26

inter dem Begriff Architektur-

H visualisierung verbirgt sich et-

was, das viele, ohne es zu wissen,

schon einmal gesehen haben: Grundris-
se und Baupldne von Immobilien wer-
den mithilfe von Computerprogram-
men aufwendig in digital erfahrbare
Lebenswelten iibertragen. Zu sehen ist
das Ganze dann oft auf Plakaten vor
Neubaugebieten oder in Maklerbro-
schiiren. ,Man verkauft eine Immobilie
nicht mit einer technischen Zeichnung.
Kunden wollen ihr zukiinftiges Haus
von allen Seiten betrachten, und das
am liebsten eingebettet in eine realisti-
sche Umgebung®, sagt Geschiftsfiihrer
Michael Bender. Nur so werde man
den Emotionen gerecht, die mit einem
Hauskauf verbunden seien. Am Markt
ist Loog-Media seit 2011, mit dem be-
sonderen Fokus auf Architekturvisuali-
sierung seit 2014. ,Wir haben gemerkt,
dass es hier eine hohe Nachfrage gibt.”
Egal ob auf Bildern oder in Animatio-
nen - modellierten Gebduden begegne
man heute iiberall, so Bender. Auch in

wirtschaft 11/20

der Produktprasentation seien 3D-Vi-
sualisierungen kaum noch wegzuden-
ken. ,Eine Planskizze des Architekten
oder aus der Produktentwicklung ist
technisch unersetzbar, bleibt aber abs-
trakt.“ Das Team von Looq-Media ent-
wirft auf Grundlage solcher Bauplane
zunédchst 3D-Modelle der Objekte. Die-
se wiirden dann sorgfiltig in kiinstlich
geschaffene oder in reale Umgebungen
gesetzt. ,,Dafiir arbeiten wir mit Foto-
grafen zusammen und greifen auch auf
Drohnenaufnahmen zuriick.“ Moglich
sei nahezu jeder beliebige Detailgrad.
»Ein erster Eindruck ldsst sich bereits
mit groben Modellen und wenig Far-
ben erzeugen, befriedigt jedoch kaum
den Betrachter.“ Mit fotorealistischen
Visualisierungen kénne man die Vor-
stellung befliigeln, so Bender. ,,Man
bekommt dann ein Gespiir fiir die gan-
ze Atmosphire, sie helfen zudem Bau-
antrage zu beschleunigen und dienen
héufig als Entscheidungsgrundlage von
Gestaltungsbeirdten bei stiddtebauli-
chen Projekten.“

Foto: Looq—Medi-a UG & Co. KG

Interaktiv < Doch bei der Visualisierung
sei langst noch nicht Schluss. Bender hat
mit seinem Team eine App entwickelt,
mit der die Interaktion mit dem 3D-
Modell moglich wird: Stellt man sich mit
einem Tablet auf ein beliebiges Grund-
stiick, lasst sich mithilfe der Software ein
3D-Modell im Maf3stab 1:1 in die reale
Umgebung integrieren. ,Die Immobilie
wird dadurch in einer wirklichen Umge-
bung erlebbar®, so Bender. Das komplet-
te Modell lasse sich wie in der Realitdt
begehen, eine Treppe fithrt den Nutzer
virtuell in das Obergeschoss. Das gehe
soweit, dass sogar der zukiinftige Aus-
blick aus den Fenstern moglich werde.
Erweitere man die reale Welt um visuell
verfiigbare digitale Informationen, dann
spreche man von Augmented Reality.
sWer ein Haus plant, hat dadurch einen
riesigen Vorteil. Bevor der erste Stein ge-
setzt wird, kann die Ausrichtung auf dem
Grundstiick und die individuelle Konfi-
guration der Rdume auf Herz und Nie-
ren gepriift werden.“ Das sorge fiir ein
grofles Maf$ an Planungssicherheit und
spart damit Zeit und Kosten. ,Wenn man
sich verplant und im Nachhinein Wande
rausreiflen muss, dann kostet das richtig
viel Geld‘, so Bender. Die Funktionsweise
sei in einem Satz erklirt, so konne jeder
die App einfach und wirkungsvoll auf
leicht verfiigbaren und kostengiinstigen
Endgeriten einsetzen. ,Man muss nicht
teure Virtual-Reality-Brillen kaufen und
sich mit komplexer Technik vertraut ma-
chen’, erklart Bender.

Einfach und effektiv { Wer im Immobi-
lienvertrieb arbeitet, der benétige eine
digitale Anwendung, die wirkungsvoll
und einfach einsetzbar ist, und die fiir
die Kaufentscheidung des Kunden den
grofiten Nutzen bietet. ,,Dieses Bediirf-
nis wollen wir bedienen.“ Das Unter-
nehmen arbeitet damit an der kreativen
Schnittstelle zwischen Bautriger bzw.
Architekt, Makler und Endkunden.
»Die App stellt den Kunden und seine
Bediirfnisse in den Mittelpunkt, bewirkt
ein bleibendes, emotionales Erlebnis
und damit eine positive Kundenerfah-
rung.” «

Autor: René Koch
IHK-Redaktion Flenshurg
rene.koch@flensburg.ihk.de

Website
www.loog-media.de



> team SE

team AG wechselt Rechtsform

Die team Gruppe mit Sitz in Siiderbrarup ist mit iiber 2 Mil-
liarden Euro Umsatz eines der marktfithrenden Unternehmen in
der Bau- und Energiebranche in Norddeutschland. Kiinftig wird
sie ihre Tatigkeiten als Management- und Beteiligungsholding der
team Gruppe in der Rechtsform der Européischen Gesellschaft -
Societas Europaea, kurz SE - fortfithren.

In der team SE bleibt das dualistische System mit Leitungs- und
Kontrollorgan bzw. Vorstand und Aufsichtsrat erhalten, wird je-
doch durch ein innovatives Modell der unternehmerischen Mit-
bestimmung mit fiinf Arbeitnehmervertretern im elfkopfigen
Aufsichtsrat zukunftsweisend modifiziert. Neben der grenziiber-
schreitenden Offenheit des Geschiftsmodells stiinde vor allem
die Stirkung der Mitarbeiterinteressen im Aufsichtsrat im Fokus.
Im Dezember 2019 wurde hierzu eine gemeinsame Mitbestim-
mungsvereinbarung zwischen Vorstand und Konzernbetriebsrat
geschlossen. Mit der Bestitigung wihrend der virtuellen ordentli-
chen Hauptversammlung am 30. Juni 2020 waren alle rechtlichen
Voraussetzungen dafiir geschaffen, die Umwandlung beim Regis-
tergericht eintragen zu lassen. Diese Eintragung ist nun erfolgt und
die Umwandlung somit erfolgreich umgesetzt. Die team Gruppe
ist bereits EU-grenziiberschreitend erfolgreich tatig. Neben einer
Beteiligung an einem Energiehandelsunternehmen in Danemark
befindet sich auch die Zentrale des Mehrheitsaktionérs der dlg
a.m.b.a. im danischen Fredericia. Ebenso ist der Neubau der Fir-
menzentrale in Flensburg in unmittelbarer Néhe zur Grenze Déne-
marks gelegen. Mitte 2021 werden iiber 300 Mitarbeiter in Flens-
burg ihre neuen Arbeitsplitze beziehen. ,,Die Rechtsform der SE
bringt unsere europdische Unternehmensidentitit deutlicher zum
Ausdruck und dokumentiert die grenziiberschreitende Offenheit
des Geschaftsmodells, ohne unsere regionale Verwurzelung aufzu-
geben” erldutert der Vorstandsvorsitzende Kevin Lorenzen. Neben
dem Beschluss zur Umwandlung wurde bei der Hauptversamm-
lung zudem ein rekordverdichtiges Geschiftsergebnis vorgestellt.

GOLDBECK Nord GmbH, Niederlassung Kiel
SiemensstraBe 8, 24118 Kiel

E: Tel. +49 431 775917-0, kiel@goldbeck.de

building excellence
goldbeck.de
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Von links: Carsten Gemeinhardt, Michael Méller und Kevin Loren-
zen vor dem Neubau der Firmenzentrale in Flensburg

Mit dem konsolidierten Jahresumsatz von 2,02 Milliarden Euro hat
die team-Gruppe erstmalig die 2 Milliarden Euro Umsatzgrenze
geknackt®, berichtet Kevin Lorenzen. Als Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschiftstitigkeit weist die team Gruppe 2019 vor Steuern
35,1 Millionen Euro aus. ,Unsere starken Tochtergesellschaften
und Beteiligungen, erfolgreiche Investitionen und ein klarer Fokus
auf die Kosten machten dieses Resultat moglich®, erldutert Vor-
standsmitglied Carsten Gemeinhardt. Mit Ablauf der Hauptver-
sammlung wurde der langjihrige Aufsichtsratsvorsitzende Claus
Jepsen aus seinem Amt verabschiedet. Als neuen Aufsichtsratsvor-
sitzenden wiahlte der Aufsichtsrat der team SE Michael Moller. ,,Ich
freue mich sehr iiber die neue Position und darauf, das weitere
Wachstum der team SE aktiv mit zu gestalten®. red <K

Website des Unternehmens
www.team.de

Foto: team SE
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Print zeigt eine
gute Okobilanz

Druck und Medien ¢ Wenn Firmen und Institutionen

bei ihren Publikationen wie Mitgliederzeitschriften oder
Geschéftsberichten statt auf Print auf digitale Medien
setzen, geschieht das hdufig mit einem Hinweis auf
positive Umwelteffekte. Die Druck- und Medienbranche
sieht darin vorgeschobene Griinde.

28

ein, die die Okobilanz von Druckerzeugnissen bis hin

zur Klimaneutralitit optimieren. Die Recyclingquote
sogenannter grafischer Papiere — also solche, die zum Be-
drucken, Beschreiben und Kopieren bestimmt sind - liegt in
Deutschland bei mittlerweile 83 Prozent. Druckplatten wer-
den ebenfalls recycelt, Wasser fiir die Papierproduktion wird
im Kreislauf gefahren. Zeitungen bestehen nahezu vollstindig
aus Altpapier. Lediglich ein geringer Anteil von rund zehn
Prozent an Frischfaser muss der Altpapiermasse regelmaflig
zugegeben werden, damit die benotigte Qualitit sichergestellt
werden kann. Denn je hdufiger Papier recycelt wird, desto
kiirzer werden die enthaltenen Holzfasern, wodurch die Fes-
tigkeit abnimmt. Das dafiir benétigte Holz wird tiberwiegend
aus Skandinavien und zu einem kleinen Teil aus Russland im-
portiert. ,,Fiir unsere Zeitung miissen keine tropischen Holzer
geschlagen und kein Wald abgeholzt werden, denn Papier wird
ganz iiberwiegend aus Sdgewerksabfillen und Durchfors-
tungsholz hergestellt", stellt Sonke Boyens klar, Geschiftsfiih-
rer der Boyens Medien GmbH & Co. KG und Herausgeber der
traditionsreichen ,,Dithmarscher Landeszeitung®

Tatséchlich setzt die Branche umfassende MafSnahmen

Vorurteile entlarven { Damit zitiert er nur ein Vorurteil, mit
dem die Druckindustrie zu kimpfen hat. Thre Vertreter weh-
ren sich dagegen, in ein schlechtes Licht gestellt zu werden
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und reagieren auf Appelle zahlreicher Firmen und Organisa-
tionen - unter anderem zuletzt auch der IHK - der Umwelt
zuliebe von Print auf Digital umzusteigen. Der wahre Grund
fir solche Schritte sei meist vielmehr, Produktions- und
Druckkosten sparen zu wollen. Eine auch aus Sicht der Bran-
che nachvollziehbare Mafinahme, die dann aber auch ehrlich
kommuniziert werden sollte. Die Meinung, allein durch das
Umschwenken von Druckerzeugnissen auf digitale Veroffent-
lichungen der Umwelt etwas Gutes zu tun, zeuge von immen-
ser Unkenntnis, fithrt der Bundesverband Druck und Medi-
en e. V. in der Ausgabe 03/2020 seines Mitgliedermagazins
»Nutzen“ aus. Tatsachlich werde oft vergessen, dass gerade die
Digitalisierung mit allem, was damit zusammenhénge, einen
erheblichen Tribut von der Umwelt fordere. Die politische
Diskussion um den CO,-Ausstofy von Streamingdiensten be-
legt dies eindrucksvoll.

Interessante Energiebilanz € ,,Green Printing statt Greenwa-
shing® ist konsequenterweise das Motto des Verbands. Um
die Okobilanz zusitzlich zu verbessern, setzt die Druckbran-
che auf Papier aus nachhaltiger Forstwirtschaft, auf generel-
le Energieeffizienz und engagiert sich mit einer freiwilligen
Selbstverpflichtung fiir mehr Papier-Recycling. Importierte
Holzer unterliegen der européischen Holzhandelsverordnung,
die illegal eingeschlagenes Holz einddmmt und die Vermark-
tung unterbindet. Noch weiter geht die Eversfrank-Gruppe
aus Meldorf, die mit EversReForest als erste Druckerei bereits
2011 ein eigenes Aufforstungsunternehmen gegriindet hat
und seitdem klimaneutralisiertes Drucken aus dem eigenen
Haus anbieten kann. Als Digitalisierungsgegner versteht sich
die Branche iibrigens keineswegs. ,,Als Medienhaus setzen wir
selbst natiirlich ergdnzend auch auf Online-Medien, dank de-
rer wir schneller und aktueller berichten und zudem eine jun-
ge Zielgruppe erreichen®, betont Verleger Boyens. ,,Papier hat
aber nach wie vor seine Berechtigung und wird zu Unrecht als
umweltschédlich angeprangert.” red <

Mehr unter
www.bvdm-online.de
www.boyens-medien.de
www.evers-reforest.de

Foto: iStock.com/borabajk



> Gewerbefldchen

Westkiiste stark
nachgefragt

wie vor ist Bauland fiir Industrie- und Gewerbeimmo-
bilien hier begehrt. Das geht aus dem zweiten Moni-
toringbericht der Regionalen Kooperation Westkiiste hervor,
der vom Biiro fiir Regionalanalyse BFR, Dortmund und Georg
Consulting aus Hamburg im Auftrag der Projektgesellschaft
Norderelbe erstellt wurde.
Anders als in der Erhebung von 2017, in der zunichst nur
17 Gewerbestandorte untersucht wurden, haben die Gutach-
ter nun mit 112 Standorten nahezu alle Gewerbegebiete in den
Kreisen Pinneberg, Steinburg, Dithmarschen und Nordfries-
land untersucht. Das verarbeitende Gewerbe nutzt die Flichen
zu 33 Prozent. Der Handel folgt mit 22 Prozent, Dienstleister
mit elf Prozent. Letztere — zum Beispiel IT-Entwickler, Rechts-
anwilte, Ingenieurbiiros oder Werkzeugverleiher - verzeich-
nen jedoch den grofiten Wachstumsschub der letzten fiinf
Jahre mit fast 19 Prozent Anteil am Baugeschehen. Insgesamt
waren es 227 Hektar, die an Unternehmen iibergeben wurden.
Die Freude iiber die wachsende Beschaftigung und wirtschaft-
liche Modernisierung wird dadurch getriibt, dass es in 53 von

G ewerbeflichen an der Westkiiste werden knapp: Nach

> Gutscheinbuch Schlemmerblock

Entdecken, genieBen und sparen
In Flensburg

«

AD sofort ist in Flensburg, Schles-
wig-Flensburg & Umgebung wieder
Genieflen auf ganzer Linie angesagt:
Die neue Auflage des ,Gutschein-
buch.de Schlemmerblock Flensburg/
Schleswig-Flensburg & Umgebung®
ist erschienen. Der Gastronomie- und
Freizeitfithrer enthélt in diesem Jahr
74 Gutscheine. Damit kénnen Ge-
niefler auf eine abwechslungsreiche
Entdeckungsreise durch ihre Region
gehen und die besten Restaurants und
Freizeitangebote ausprobieren. Bei
allen Gastronomie und den meisten
Freizeitangeboten gilt das 2:1-Prin-
zip. Das heifdt: Restaurants spendie-
ren das zweite Hauptgericht, im Café
ist das zweite Frithstiick gratis oder im
Kino bekommt der Partner die Karte
geschenkt. red

66 untersuchten Kommunen in Zukunft wegen Platzmangels
keine vergleichbaren Angebote fiir Unternehmen mehr geben
wird. Auch die festgestellte Leerstandsquote von unter einem
Prozent aller Gewerbeimmobilien belegt eindrucksvoll den
hohen Bedarf. Durch eine gezielte Mobilisierung von Flichen
und zusitzliche Neuausweisungen kénne man dem Flache-
nengpass entgegenwirken, heif3t es in den Handlungsempfeh-

Informationen

Titel: Gutscheinbuch.de Schlemmerblock, Flensburg/Schles-
wig-Flensburg & Umgebung 2021, Preis pro Block: 21,90 Euro
statt 39,90 Euro UPE (Code SBL21 bei telefonischen und Online-
Bestellungen angeben und Block, zum Sonderpreis erhalten, ab
drei bestellten Exemplaren, versandkostenfreie Lieferung), Giil-
lungen der Gutachter. tigkeit Block: ab sofort bis 01.12.2021, Erhéltlich: im Handel, unter

Bereits vor fiinf Jahren hatte die Regionale Kooperation der www.gutscheinbuch.de oder unter der Bestell-Hotline 01806 — 20
Westkiiste Flachenpotenziale identifiziert. Sie wird auch kiinf- 26 07 «

tig den Markt weiter beobachten und mit den Kommunen und
der Landesplanung nach Losungen suchen. red <K

solar-energie andresen gmbh

Service - Wartung - Verkauf - Montage - Uberwachung
von Photovoltaikanlagen

I - Fon; (04662) 882 66-0

wwquola_ -andresen.de

Wir kiimmern uns um lhre
Versicherungs- und Finanzfragen!

Kompetente, individuelle Beratung und
Versicherungsschutz fiir Privat- und Gewerbekunden.

LV

VERSICHERUNG

LVM-Versicherungsagenturen

Schulze & Hanke
Schleswiger StraBe 72
24941 Flensburg
Telefon 0461 50907361
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Tourismusforschung
gefordert

Eroffnung DITF < Das Deutsche Institut fiir
Tourismusforschung (DITF) an der Fachhochschule
Westkiiste geht aus dem Institut flir Management und
Tourismus (IMT) hervor und gehort mittlerweile zum
Grolten seiner Art an einer deutschen Hochschule.
Zukiinftig soll die Forschung bundesweit ausgedehnt

werden.

30

issenschaftsministerin Karin Prien betonte in ihrem
WGrquort die Rolle des Tourismus, der nicht nur ein

bedeutender Wirtschaftsfaktor und Arbeitgeber fiir
sehr viele Menschen sei, sondern vielfach auch Entwicklungs-
motor und Impulsgeber in den Regionen. ,,Damit ist der Tou-
rismus ein gesellschaftlich aktuelles und relevantes Forschungs-
thema und so ist es nur folgerichtig, dass die Landesregierung
das neue Deutsche Institut fiir Tourismusforschung in den Jah-
ren 2021 bis 2023 in der Aufbauphase finanziell unterstiitzt und
ab dem Jahr 2024 mit jéhrlich 495.000 Euro aus Mitteln des Stra-
tegiebudgets fordert®, so Prien. Mit Blick auf die Auswirkungen
der Coronakrise fiir die gesamte Branche sagte die Ministerin
weiter: ,,Die Folgen sind jetzt noch gar nicht absehbar, aber ei-
nes ist sicher: Mehr denn je braucht es kreative Konzepte, in-
novative Ideen und zukunftsfihige Ansétze. Wo kénnte hierfiir
besser die wissenschaftliche Basis gelegt werden als an diesem
Institut?*; sagte Prien.

Touristen verstehen € Prof. Dr. Katja Kuhn, Prasidentin der
Fachhochschule Westkiiste: ,,Wir freuen uns sehr, das DITF an
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Von links: Prof. Dr. Katja Kuhn (Prasidentin der FH
Westkiiste), Prof. Dr. Bernd Eisenstein (Direktor DITF),
Wissenschaftsministerin Karin Prien

der FH Westkiiste in Heide er6ffnen zu konnen. Als Fachhoch-
schule liegt uns die praxisnahe Forschung besonders am Her-
zen. Wenn diese eben nicht im Elfenbeinturm geschieht, son-
dern ganz unmittelbar am Menschen und im Austausch mit den
aktuellen Fragen der Wirtschaft, gewinnt Forschung einen be-
sonderen Wert. Davon profitieren Offentlichkeit, Wissenschaft,
touristische Entscheidungstrager und unsere Studierenden glei-
chermaflen. Wir sind stolz, ein Institut mit so grofler Strahlkraft
in unserem Hause zu haben® Professor Dr. Bernd Eisenstein
stellt als Direktor des DITF die Fortsetzung der erfolgreichen
Arbeit des vom ihm gegriindeten und geleiteten IMT sicher.
Die angewandte Tourismusforschung des DITF konzentriert
sich auf drei Kernbereiche: Das Reiseverhalten des Menschen,
Effekte des Reisens auf Gesellschaft, Okologie und Okonomie
und Optionen zur strategischen Entwicklung in Destinationen
und Institutionen. Zur Zielstellung des DITF erldutert Eisen-
stein: ,Im Mittelpunkt unserer Forschungsarbeiten steht der
touristische Mensch, sozusagen der homo touristicus. Unser
Ziel ist es, das Verhalten der Touristen besser zu verstehen, da-
riiber touristische Phanomene zu erklaren und auf dieser wis-
senschaftlichen Basis Handlungsoptionen aufzuzeigen. Zudem
wollen wir die Folgen des Tourismus genauer analysieren und
so Losungsansitze fiir gesellschaftliche, 6kologische und 6ko-
nomische Problembereiche vorlegen.* red <

Mehr unter
www.ditf-fhw.de

Fotos: Fachhochschule Westkiiste, grafikfoto.de/Staudt



Das gute Leben

Gemeinwohl-Bilanz < Das neueste Projekt der
visuellverstehen GmbH geht liber das alltdgliche
Geschaft einer Digital- und Werbeagentur
hinaus. Im Fokus stehen Nachhaltigkeit und
Suffizienz. Ziel ist es, in den kommenden
Monaten im Rahmen einer Gemeinwohl-
Bilanzierung mehr Bewusstsein zu schaffen,
Gemeinwohl zu fordern und Zukunft zu

gestalten.

ie Gemeinwohl-Bilanz sei das Herzstiick der Ge-
D meinwohl-Okonomie (GWO). Durch diese wiirden
nicht die finanziellen Tiétigkeiten beleuchtet, sondern
systematisch jene unternehmerischen Prozesse untersucht
und bewertet, die zu Transparenz in Umwelt-, Sozial- und
Arbeitnehmer-Belangen fiihren sollen. Die GWO sei ein
alternatives Wirtschaftssystem, welches sowohl auf wirt-
schaftlicher als auch auf politischer Ebene ein Umdenken
hin zu einer Gesellschaft initiiert, welche bewusst fiir Men-
schenwiirde, Solidaritit, 6kologische Nachhaltigkeit, sozia-
le Gerechtigkeit und demokratische Mitbestimmung steht,
erklart Malte Riechmann. Gemeinsam mit seinem Bruder
Soéren Riechmann griindetet er 2012 die Agentur visuellver-
stehen in Flensburg. Seit damals wiirden sie sich bereits fiir
okologische Nachhaltigkeit, soziale Wertschitzung und eine
Arbeitsumgebung einsetzen, die auf Vertrauen und Kommu-
nikation beruhe.

Verstarkung € ,Wir setzen bereits auf eine sozial-okologische
Bank, firmeninternes Carsharing und unterstiitzen gemeinniit-
zige Projekte®, sagt Soren Riechmann und betont: ,,Es ist noch
Luft nach oben. Wir wollen uns immer weiter verbessern.“ Ge-

wirtschaft

a4

Levke Schacht soll die Strukturen der Agentur unter die Lupe nehmen

nau dafiir habe man Levke Schacht eingestellt. Die Masterstu-
dentin im Bereich Transformationsstudien an der Europa-Uni-
versitit Flensburg soll in den ndchsten Monaten die Unterneh-
mensstrukturen der Agentur unter die Lupe nehmen, Potenziale
aufdecken und Verinderungen anstoflen. ,,Der Blick von extern
war uns dabei wichtig. Levke hat jetzt die Moglichkeit, sich auf
diese Themen zu konzentrieren und visuellverstehen in diesem
Bereich weiterzubringen«, so Malte Riechmann. Die Agentur
mochte den Prozess transparent gestalten und nicht nur das
20-kopfige Team, sondern auch andere einschlieflen. Dafiir
werde visuellverstehen die Bilanzierung im Blog begleiten und
iiber den Newsletter verbreiten. »Uns ist es wichtig, dass solche
Themen diskutiert werden und die nachhaltige Entwicklung in
der Region vorangebracht wird«, so Séren Riechmann. Wer In-
teresse habe, in einen Austausch iiber Nachhaltigkeitsthemen
zu treten oder mehr {iber Gemeinwohl-Okonomie und den den

Prozess der Bilanzierung zu erfahren, der sei willkommen, mit
red <€

der Agentur in Kontakt zu treten.

Mehr unter
www.visuellverstehen.de/blog
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Foto: Hotel Wassersleben GmbH, Susanne Pl

Genuss und

Ruhe

Hotel Wassersleben < Der gelernte Koch Eicke
Steinort iibernahm 2018 seinen friiheren Lehrbetrieb,
das Hotel Wassersleben im gleichnamigen Strandbad
vor den Toren Flensbhurgs. Mit seiner internationalen
Erfahrung mochte er das 1905 gegriindete Hotel auf
die kulinarische Weltkarte heben.

32

den renommiertesten Hotels der Welt gearbeitet. ,Nach

meiner Ausbildung wollte ich unbedingt weg aus Flens-
burg. Ich hatte den Fithrer der ,Leading Hotels of the World"
aufgeschlagen und sah ;The Dorchester® in London. Ich be-
warb mich und wurde genommen’, erzahlt Steinort. Das sei
der Start in seine internationale Karriere gewesen. ,,Ich habe
an vielen interessanten Orten gearbeitet. Manchmal braucht
man diese Distanz, um zu erkennen, was man an seiner Hei-
mat hat.“ Als sich die Chance ergab, seinen Lehrbetrieb zu
tibernehmen, sei die Entscheidung leicht gewesen. ,,Die Lage
des Hotel Wassersleben kénnte besser nicht sein. Wir haben
eine Terrasse mit einem fantastischen Ausblick auf die Flens-
burger Forde®, so Steinort. Das sei die beste Voraussetzung fiir
eine erfolgreiche Zukunft. ,,Flensburg hat sich in den letzten
dreiflig Jahren stark gewandelt. Es gibt viele neue Hotels und
Restaurants.“ Wassersleben sei irgendwie in Vergessenheit

London, Istanbul, Dubai - Steinort hat 18 Jahre lang in
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geraten. Das will der Hoteldirektor d4ndern. ,,In den néchsten
zwolf bis 24 Monaten wird das Hotel ein Vier Sterne Superi-
or Haus werden. Dafiir plane Steinort einen Anbau mit Platz
fiir zusdtzliche Zimmer und ein weiteres Restaurant. ,,Neben
einer gutbiirgerlichen Kiiche fiir unsere Hotelgéste wird es ein
Feinschmecker-Restaurant geben.“ Dort sollen kulinarische
Highlights aus Steinorts Stationen iiberall auf der Welt zusam-
menkommen.

Netzwerke pflegen € Ein wichtiger Schritt in diese Richtung
sei auch der Beitritt zum Schleswig-Holstein Gourmet Festival
(SHGE). Zwischen September 2020 und Marz 2021 werden im
Rahmen des Festivals 18 trendgebende Gastkoche ihr Hand-
werk prasentieren. ,,In der heutigen Zeit ist es wichtig, Netz-
werke zu pflegen. Die nationale und internationale PR erhoht
den Bekanntheitsgrad und hilft, den Gistekreis zu erweitern’,
so Steinort, der die Aufnahme als Auszeichnung fiir sein Haus
empfindet. Der 38-Jahrige lasst keinen Zweifel aufkommen:
~Wassersleben ist ein Ort mit viel Potential. Die gesamte Prome-
nade wurde neu gestaltet und der Strand ist gepflegt und einfach
wunderschén. Die Giéste wiirden hier eine unvergleichliche
Ruhe finden. Diese schitze er selbst auch nach seinen Aufent-
halten in den Metropolen der Welt. Gerade in der Ubernah-
mephase tue diese Umgebung gut und helfe sich auf das We-
sentliche zu konzentrieren. ,,Die ersten drei bis fiinf Jahre sind
die Hartesten. Da braucht man sich nichts vorzumachen.“ Die
Coronakrise habe diese Phase natiirlich nicht gerade erleichtert,
so Steinort. ,,In der Krise liegt jedoch eine klare Chance. Wann
hat man schon mal als Unternehmer zwei Monate Zeit, um sein
eigenes Handeln intensiv zu reflektieren?”



Ehrlich sein < Jeder Situation etwas Positives abzugewinnen,
das habe er in Istanbul wihrend eines Coachings gelernt. ,Den
Eigentiimern dort war Fengshui duferst wichtig, aus diesem
Grund wurden alle Fihrungskrifte geschult®, erzahlt Steinort.
Die fernostliche Harmonielehre habe Spuren in seiner Grund-
einstellung hinterlassen. ,Natiirlich méchte ich die Situation
nicht schonreden. Dank unserer grofien Auflenterrasse konn-
ten wir schnell wieder 6ffnen. Auch die Lage an der Ostsee
war bei dem schonen Wetter in diesem Sommer sehr gefragt.”
Viele Betriebe mit anderen Lagen und weniger Platz stiinden
da vor ganz anderen Problemen. ,Wir miissen weitermachen
und unser Bestes geben.“ Dabei gehe es jedoch nicht um Per-
fektion, vielmehr um Authentizitit. ,Wir machen manchmal

Mochten Sie lhre Anzeige
in dieser Rubrik platzieren?

Rufen Sie uns an:
04 51/70 31-2 85

Eicke Steinort auf der Terrasse seines Hotels in Wassersleben

Fehler und lernen daraus.“ Steinort beschaftigt 20 Mitarbeiter
in dem Betrieb mit 25 Zimmern. ,,Hier arbeiten Menschen. Es
kann nicht darum gehen, eine Rolle zu spielen.“ Ob beim Es-
sen, im Umgang mit dem Team oder den Gésten — Ehrlichkeit,
das stehe fiir den Koch immer im Mittelpunkt. «

Autor: René Koch, IHK-Redaktion Flensburg
rene.koch@flensburg.ihk.de

Mehr unter
www.hotel-wassersleben.de
www.gourmetfestival.de

«

K{,’w"!szz:_

tischendorf
Umziige | Logistik | Lagerungen
www.kiel-umzuege.de
Tel.: 0431-319160
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»

.Besser
geht's nicht”

Teilqualifikation TQ Hotellerie & Gastronomie €
Die Geschwister Jasmin und Sven Drube kdnnen
einige Jahre Praxiserfahrung in der Gastronomie
vorweisen — nur einen Berufsabschluss haben
sie bislang nicht. Das soll sich @ndern: Seit
Anfang Oktober nehmen die beiden an der
Teilqualifikation ,, TQ Hotellerie & Gastronomie”
teil.

ber, den Inhabern der ,,Tonne 15“ in Maasholm. ,,Ich

habe vor etwa drei Jahren das erste Mal von der Mog-
lichkeit gehort®, sagt Markus Ludwig, der gemeinsam mit
seiner Frau Christine das Restaurant betreibt. Die Idee, seine
Angestellten mit der Aussicht auf einen Berufsabschluss im
Winterhalbjahr in eine Qualifizierung zu schicken und im
Sommer als Vollzeitkraft im Betrieb zu haben, habe ihn so-
fort begeistert.

Mit Sven Drube verbindet Ludwigs eine gemeinsame Ver-
gangenheit: Bereits vor 15 Jahren startete der heute 32-Jahrige
seine Gastro-Laufbahn in der ,Alten Schiffsgalerie® in Kap-
peln - dem Betrieb von Markus Ludwigs Vater. Hier begann
| = Drube eine Lehre zum Koch. Als das Haus schloss, wurde er
£ zunichst von einem anderen Betrieb als Lehrling {ibernom-
; g men, dann aber gekiindigt, noch bevor er seine Ausbildung
S beenden konnte.

J_; Rund elf Jahre spiter dann das Wiedersehen: Ein Jahr
.f‘"'s & nachdem die Ludwigs die , Tonne 15“ damals noch als ,,Ha-
Sind fester Bestandteil des , Tonne 15-Teams und bald auch ausgebilde-  fenbistro® griindeten, stellten sie Drube wieder im Familien-
te Fachkréfte: Jasmin und Sven Drube (Mitte) mit den Inhabern Markus betrieb ein, dieses Mal im Service - unbekanntes Terrain fir
und Christine Ludwig (li. und re.) den schiichternen jungen Mann. ,Wir haben ihn ins kalte

D er Anstofl zur Anmeldung kam von ihrem Arbeitge-

HARTMANN!

Schadlingsbekampfung

Food Defense - Tatortreinigung
Entriimpelungen - Taubenabwehr
Holzschutz

Moderne Drucksachen
fiir die Gastronomie

- Werbe- und Leuchtkéasten
- Tischsets und Bierdeckel
- Menii- und Speisekarten

- Flyer mit/ohne Verteilung
- Bestellblécke

.
- Bonrollen \{;’/ ;

Beratung — Verkauf — Versand - Service
QM / ISO Cert. / IFS / BRC / AIB
keine Anfahrtkosten bundesweit

Tel. 0800 — 5555855

email: hartmann-eu@t-online.de
www.hartmann-eu.de
Treenestr. 77 — D-24896 Treia

Druck + Medien Nord GmbH Telefon 0 46 25/ 8 22 73 22
Wiesengrund 14 - 24855 Jiibek S : info@dm-nord.de - www.dm-nord.de
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Wasser geworfen, direkt an seinem ersten Dienstwochenen-
de war die Hiitte voll, erzahlt Christina Ludwig und lacht.
In den vergangenen vier Jahren habe sich Drube durch die
Arbeit mit den Gésten sehr gut entwickelt und viel Selbstsi-
cherheit dazugewonnen.

Ebenso wie seine Schwester Jasmin, die ihm ein Jahr spéater
in das ,,Tonne 15“-Team folgte. Die 30-J4hrige sei ,,die zweite
Kiichenfee“ neben Inhaber Markus Ludwig und ,,Chefin der
kalten Kiiche®, erzahlt Christine Ludwig stolz: Nach drei Jah-
ren Betriebszugehorigkeit ist Jasmin Drube inzwischen ganz
allein zustdndig fiir alle kalten Speisen und Desserts - vom
Einkauf der Waren iiber die Zubereitung bis hin zum Anrich-
ten der Speisen. ,Wir konnen uns darauf verlassen, dass es
lauft®, sagt Christine Ludwig.

Selbsthewusst durch Fachwissen < ,Wir waren uns von An-
fang an einig: Egal wieviel wir finanziell hitten dazugeben
miissen, wir wollen es den beiden ermdglichen, endlich einen
Abschluss in der Hand zu haben®, sagt das Ehepaar Ludwig
einstimmig. ,,Diese Moglichkeit haben sie sich nach all den
Jahren toller Arbeit und personlicher wie auch fachlicher Wei-
terentwicklung redlich verdient.“ In der Qualifizierung kénne
noch mehr Hintergrundwissen vermittelt werden als dies im
laufenden Betrieb moglich sei, sagt Christine Ludwig. Dies sei
auch im selbstbewussten und kompetenten Umgang mit den
Gisten ein wichtiger Aspekt.

Besonders grof8 war die Freude bei den Unternehmern, als
klar wurde, dass die Agentur fiir Arbeit die Kosten sowie das
Arbeitsentgelt wahrend der Teilnahme an den Modulen zum
Grofiteil ibernimmt. ,,Das ist eine grofle Hilfe, dafiir sind wir
sehr dankbar*, sagt Markus Ludwig.

Und auch die Geschwister Drube freuen sich auf ihre Zu-
kunft als angehende Kochin und Restaurantfachmann: ,Ich
habe bei dem Angebot nicht lange nachgedacht®, sagt Sven
Drube. ,,Besser geht’s nicht.* «

Autorin: Anja Christiansen, IHK-Redaktion Flensbhurg
anja.christiansen@flensburg.ihk.de

Teilqualifikation Hotelerie
und Gastronomie

Ungelernte Mitarbeiter, Saisonkréfte und Quereinsteiger
im Gastgewerbe konnen sich fiir eine Qualifizierung anmel-
den: Die IHK, die Agentur fiir Arbeit Flensburg, der DEHOGA
Schleswig-Flensburg sowie die WAK Schleswig-Holstein
haben die Teilqualifikation ,, TQ Hotellerie & Gastronomie”
ins Leben gerufen. Die Module fiir Restaurant- bzw. Ho-
telfachleute sowie Koch/Kéchin beginnen am 8. Oktober
in Husum. Drei Jahre lang erfolgt im Winterhalbjahr die
Qualifizierung in Theorie und Praxis. Im Sommer arbeiten
die Teilnehmer fiir sechs Monate im Betrieb. Kosten und
Arbeitsentgelt wéhrend der Teilnahme an den Modulen
werden zum GroBteil von der Arbeitsagentur iibernommen.
Saisonale Arbeitslosigkeit wird vermieden — und der Be-
trieb muss im Friihjahr keine neuen Mitarbeiter akquirieren.
Nach erfolgreicher TQ kénnen die Absolventen durch die
IHK-Priifung den reguldren Abschluss erlangen. «

DER NEUE PEUGEOT e-208

JETZT MIT 9.480 €
INNOVATIONSPRAMIE' & ———

i

MOTION & ©-MOTION

Fahr

€ 21.150,-

Barprais inkl. 9.480 € Innovationspramie’ fir den nauvan
PEUGEOT e-208 Active Elektromotor 136

= Audioanlage RCC » Werkehraschilderkennung

+ klimaautomatik + Frontkollisionswarner
» Berganfahrhilfe » LED-Tagfahrlicht « Fracht

RODIGER HAASE GmbH
24538 Meuminster - Boostedter Str. 372 - Tel : 04321/5618-0
www. peugeot-haase.de

AUTO JUBT OHG
24340 Eckernférde - Rendsburger Str. 116 - Tel.: 04351/41033
www.auto-jubt.de

AUTOHAUS ERNST GmbH & Co. KG

24143 Kiel - Bohnhofste, 25 - Tel.: 0431/70509-0
24107 Kiel - Eckernférder Str. 360 - Tel.: 0431/30520-0
www.peugact-arnst.de

KLAUS + CD Grands Garages GmbH

24941 Flensburg - Liebigstr. 4 - Tel.; 0461/9974-500

25813 Husum - Robert-Koch-5tr. 11 - Tel.: 04841/26598-0
23562 Lubeck - Sophie-Germain-5Str. 1 - Tel.: 0451/486970-0
wvw, klaus=co, de

SERVICE-ZENTRUM DUITSMANMN GmbH

FR53 |Lspbee - Pollholson TE=20- Tel: Q48217 1500-0
FRAZA Elrmshaorn - Kallemaside 164 - Tel: 412154871 -0
25540 Schensteld - Holstenstr, 106 - Tel.: G4852/85045-0
2ATER Rendszurg - Wyker 5tr 26 - Tel.: D4351/4677-0
www. duitEmann.com

PEUGECT e-208 Flekiromolor 156, 100 kW (156 PS): Heich-
weite: bis zu 340 k¥ Energieverbrauch: bis zu 17,6 EWh 100
km?; CCy-Emissionen (kambiniers: 9 2°km’.
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<Wachstum> heildt auf Danisch <vaekst>

Dénemark st fiir schleswig-holsteinische
Unternehmen nach den USA der grofite
Exportmarkt. In der Coronakrise zeichnet
sich jedoch ein Exportriickgang ab — etwa
5,2 Prozent verglichen mit dem Vorjahr.

Der Haushaltsentwurf der dédnischen
Regierung fir 2021, den Finanzminister
Nicolai Wammen Anfang September vor-
gestellt hat, verspricht den dénischen Un-
ternehmen Hilfen. ,Vi har musklerne til at
hjelpe danske virksomheder, hvis de bliver
hérdt ramt af manglende ordrer [...] Dan-
mark er i sin mest skrobelige okonomiske
situation siden Anden Verdenskrig. Mailet
er ret simpelt: vi skal fa alle ud af krisen.”
sWir haben die Kraft, dinischen Unter-
nehmen zu helfen, wenn sie von fehlen-
den Auftragen hart getroffen werden [...]
Dénemark befindet sich in der schwersten

Steuerberater & Rechtsanwilte

DOPPELT PLIETSCH

Bei STOHEMA beraten Sie
Steuer- und Rechtsexperten
aus einer Hand.

** WWW.STOHEMA.DE

- -

L i |

STOHEMA 33%2.°

Gather LandstraBie 67 - Niebiill
Friedrichstrafe 18 - Westerland

EA "

!

wirtschaftlichen Krise seit dem Zweiten
Weltkrieg. Wir miissen alle aus der Krise
herausholen®, so Wammen. Umgerechnet
etwa 1,24 Milliarden Euro will die dénische
Regierung in einem Kriegsfonds ,krigs-
fond“ zur Bewiltigung der Krise bereitstel-
len. Etwa, um Arbeitsplitze zu sichern. So
konnen Firmen mit der Lohnausgleichs-
regelung ”lgnkompensationsordning”
ihre Angestellten monetdr unterstiitzen.

Kiindigungen aufgrund wirtschaftlicher
Schwierigkeiten sind im Zeitraum des Er-
halts der staatlichen Hilfen untersagt. Mitte
September wurde zudem eine Verordnung
tiber Arbeitsteilung ,arbejdsfordelings-
ordning“ eingefiihrt. Uber diese Maf-
nahmen hinaus haben Unternehmen die
Moglichkeit zur Steuerstundung, konnen
Sozialversicherungsbeitrige aussetzen und
zinsvergiinstigte Kredite erhalten. Die von
der sozialdemokratischen Regierung ange-
kiindigte Abgabenerhohung auf beispiels-
weise Kaffee, Schokolade und Eis werden
ausbleiben. Dies solle der Wirtschaft zu-
gutekommen und ebenfalls Arbeitsplatze
sichern. Trotz der abgeschwichten Kon-
junktur sieht Wammen in Dénemark gute
Voraussetzungen fiir ein Wachstum im
Jahr 2021. «

FLENSBURG

Tel. (04661) 98014 -0
Tel. (04651) 986 6-0
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]
RENDSBURG

)
NEUMUNSTER

ELMSHORN
.

EXZELLENTE BERATUNG
FUR DEN MITTELSTAND.

o

KIEL

WAS KONNEN WIR
FUR SIETUN?

.
LUBECK

Regional verankert, international vernetzt:
Unsere Top-Berater kennen die Wirtschaft
vor Ort genau. Zugleich sind sie Gber die ] =N
Netzwerke Morison KSi und Advoselect bes- s
tens vernetzt mit Fachkollegen in mehr als
80 Landern, um ihren Mandanten aus der
Region auch bei geschéftlichen Aktivitaten
im Ausland beste Beratung zu garantieren.

www.gmh-group.net

Y Pi mal Daurheh?

Wir rechnen lieber griindlich nach.

PARTNER

Methmann & Hansen | Steuerbel‘atungsgese“schaﬂ mbH WIRTSCHAFTSPRUFER | STEUERBERATER | RECHTSANWALTE

Flensburg - Rendsburg - Kiel - Neumtinster - Liibeck - EImshorn

Steuerberater « Wirtschaftsprifer
Liebigstr. 19 » 24941 Flensburg » Tel. 0461 903 14-0

www.eep.info

36 wirtschaft 1120



Anzeigen-Sonderveréffentlichung

der Max Schmidt-Rémhild GmbH & Co. KG,
Konrad-Adenauer-Str. 4, 23558 Liibeck,
Telefon: (0451) 7031-01, Fax: (0451) 7031-280

arentz forster bocks OHG
Agentur fiir Marketing, Werbung, PR
An der Untertrave 17, 23552 Liibeck

=
=]
i 3
=7
[%3
Q
3
t.'l_‘ﬁ
|
o)
%
B
£
~
S
[ 9

Lust am Genuss:

essbare Innovationen aus dem Norden

Genussmitteln im Norden eine dulRerst wichtige Bedeu-

tung. Neben Getreide, Butter und Bier war es vor allem
der Handel mit Heringen und Salz, der wesentliche zum Auf-
stieg LUbecks zur ,Konigin der Hanse” der Hanse beitrug.
Heute ist die Erndhrungswirtschaft mit einem Umsatz von
mehr als 6,9 Milliarden Euro neben dem Maschinenbau die
wichtigste Branche des verarbeitenden Gewerbes in Schles-
wig-Holstein. Statt Hering und Salz sind die Exportschlager
jetzt: Kase und StfRwaren.

In den internationalen Lebensmittel-Regalen sind jedoch
nicht nur bekannte Marken zu finden, wie etwa Niederegger
Marzipan aus Libeck, Schwartauer Konfitlre, Johannsen-
Rum aus Flensburg oder Koélinflocken aus EImshorn. Viele klei-
ne und mittelstandische Betriebe werden Uber die Grenzen
des Landes hinaus geschatzt fur ihre hohe Fertigungsqualitat
und ihre Innovationen. Letztere werden unter anderem seit
2015 durch das Branchennetzwerk foodRegio unterstiitzt, um
die Wettbewerbsfahigkeit der Lebensmitteloranche in Nord-
deutschland zu starken.

Sohon im Mittelalter hatte der Handel mit Nahrungs- und

Neue Nahrungsquellen: Insekten und Algen

GroRe Aufmerksamkeit erhielt seit der Grindung 2013 das
Startup Snack-Insects aus Witzeeze im Herzogtum Lauenburg,
welches das Potenzial von Insekten als nachhaltiger Eiweif3lie-
ferant voll ausschépfen mochte: Neben Insekten-Kochkursen
und Informationsveranstaltungen bietet das Unternehmen er-
folgreich Produkte von der Insekten-Pasta (ber die ,, Dschun-
gelade” bis hin zum Energieriegel an. Daflr arbeitet Snack-
Insects mit europédischen Zuchtfarmen zusammen, um auch
Heuschrecken, Grillen, Mehl- und Buffalowirmer ohne Konser-
vierungs- und Zusatzstoffe zum Kochen anbieten zu kénnen.

Als alternative und nachhaltige Nahrungsquelle sind im
Norden zudem verstarkt Algen in den Fokus des Interesses
gelangt: Laut Fraunhofer EMB in Libeck sind diese wegen
ihres hohen Gehalts an Ballaststoffen, Vitaminen und Mine-
ralstoffen nicht nur in Salaten und Sushi eine attraktive Zutat,
sondern kénnten auch veganen Produkten mehr Geschmack
verleihen sowie Fertiggerichte und Snacks geslinder machen.
Die Brauerei Kluvers aus Neustadt in Holstein hat bereits ein
Algenbier auf den Markt gebracht.

Sogar der ,alten” Handelsware Salz kann man im Norden
noch Neues abgewinnen: Sie ist jetzt nicht mehr in erster Linie
Konservierungsmittel, sondern wird zu einem wahren Genuss-
produkt. Die Ostseesalzmanufaktur in Kiel schafft aus dem
weilden Gold" feine Gewdrze, die Sylter Genussmacherei
stellt mit dem Salz aus der Nordsee auch Pasta und Bier her.
Produkte, die Uber die Grenzen des Landes hinaus beliebt sind.

1
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Gewissern installierten 22 Gigawatt not-
wendig werden wird.

Ausbau beschleunigen € ,Die EU setzt
in ihrem Green Deal massiv auf die
Offshore-Energie. Um die anvisierten
Ziele zu erreichen, muss der Ausbau
rasant beschleunigt werden. Diese Be-
schleunigung muss allerdings klug und
gut geplant vollzogen werden. Konkrete
Maf3nahme seitens der Politik sollte eine
Forcierung der Planung und Genehmi-
gung von Offshore-Anlagen und deren
Netzanschluss sein, sagt Janina Marah-
rens-Hashagen, Vorsitzende der ITHK
Nord, in der sich zwo6lf norddeutsche
Industrie- und Handelskammern zu-
sammengeschlossen haben. Jedoch rei-
che das allein nicht aus. Zwingend not-
wendig sei die begleitende Bereitstellung
entsprechender Infrastruktur. Dies be-
treffe die Verlegung von Seekabeln vom
Windpark zum Netzanschlusspunkt fiir

Ausbau rasant beschleunigen g s o s

Norddeutschland kommt mit seinen
Standortbedingungen eine grofle Be-

Service-Techniker an einer
Offshore-Windanlage

Foto: iStock.com/CharlieChesvick

Offshore-Windkraft € Die Offshore-Windenergie hat eine Schliisselrolle deutung beim Erreichen der Klimaziele
in der europdischen Zielsetzung, den Anteil der Energie aus erneuerbaren ~ und beim Ausbau erneuerbarer Off-
Quellen bis 2030 auf 32 Prozent gegeniiber 1990 zu erhéhen und bis 2050 shore-Energie zu. In einem Positions-

papier hat die IHK Nord Forderungen
der norddeutschen Wirtschaft fiir einen
Ausbau der europiischen Offshore-
D eutschland ist innerhalb der EU  pazitit der Offshore-Energie bis 2050 ~Windenergie formuliert. red <

Klimaneutralitat zu erreichen.

Spitzenreiter in der Offshore- auf 230 bis 450 Gigawatt hochgefahren

Windenergie mit 26 Windparks. werden, um die Ziele des Green Deal zu  Positionspapier der IHK Nord
Nach dem im Juli 2020 vorgelegten Fahr-  erreichen. Dies bedeutet, dass eine Ver- www.bit.ly/papier-offshore
plan der EU-Kommission muss die Ka-  zehnfachung der aktuell in européischen

Dipl.-Ing. Patrick Miiller,
pm-energy GmbH in Reesdorf

Das bedeutet fiir uns Energieeffizienz:
wenn wir Anzeigen in dem Medium
platzieren, mit dem wir direkt die
Entscheider erreichen.

Machten auch Sie Ihre Energie effizient einsetzen?

Werben Sie in der Wirtschaft zwischen Nord- und Ostsee, dem Magazin
der IHK Schleswig-Holstein aus dem Verlag Max Schmidt-Rémhild.

Wir beraten Sie gern:

Verlagsservice Susanne Prehn °
Telefon: (04 51) 30 50 97 33 WI r SC a

susanne.prehn@prehn-media.de




) Tourismusharometer

Von 100 auf null und zuriick?

er Tourismus in Schleswig-Hol-
D stein musste im Marz und April

herbe Umsatzverluste hinneh-
men. Die Lockerungen ab Mai dampf-
ten dann aber die Einbuflen etwas ab.
Das zeigt das Sparkassen-Tourismus-
barometer, das der Tourismusverband
Schleswig-Holstein und der Sparkassen-
und Giroverband fiir Schleswig-Hol-
stein im Oktober prisentierten.

Tourismus in Schleswig-Holstein
steht nach den Berechnungen des Tou-
rismusbarometers fiir knapp 230 Mil-
lionen Aufenthaltstage pro Jahr, von
denen iiber 140 Millionen auf Tagesgés-
te zuriickgehen. Aus der Kombination
mit den Ausgaben der Géste vor Ort er-
gibt sich fiir 2019 ein Bruttoumsatz von
9,7 Milliarden Euro. Tourismusminister
Dr. Bernd Buchholz: ,Das ist ein Re-
kordwert. Die mit Abstand gr6ften Um-
satzbringer sind der Tagestourismus mit
3,8 und die Ubernachtungen in gewerb-
lichen Beherbergungsbetrieben mit 3,6
Milliarden Euro.*

Zudem bildet das Tourismusbaro-
meter die Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf das erste Halbjahr 2020
ab. Nach Berechnungen der dwif-Con-
sulting GmbH und auf Grundlage des
Wirtschaftsfaktors Tourismus 2019 ist
allein fiir Mérz und April 2020 von Um-
satzeinbuflen von rund 880 Millionen

GSK vertrauen punkt erfolg
ist Ihr Partner far

ETIKETTIERUNG und

DRUCKPRODUKTION

GSK vertrauen punkt erfolg GmbH O[}0]
Lise-Meitner-StraBe 1-7 Fﬂ'

24223 Schwentinental E

Euro in den schleswig-holsteinischen
Destinationen auszugehen.

Spatfolgen < Die Ubernachtungszahlen
des Statistikamts Nord zwischen Januar
und Juli 2020 zeigen, dass Schleswig-
Holstein im Vergleich zu 2019 mit einem
Verlust von 28,4 Prozent noch recht gut
durch die Krise gekommen ist (Deutsch-
land: minus 42,1 Prozent).

Die Lockerungen ab Mai kamen zum
richtigen Zeitpunkt. Das Modellprojekt
des Sparkassen-Tourismusbarometers,
bei dem monatlich die Daten aus der
Meldescheinstatistik von zehn Modell-
kommunen ausgewertet und mit weite-
ren Informationen in Beziehung gesetzt
werden, belegt dies: Fir Januar bis Au-
gust liegen die kumulierten Ubernach-
tungsriickginge in den Modellorten
»nur bei 19,2 Prozent. Die bisherige
Recovery-Phase im Tourismus zeige, so
das Fazit, dass Schleswig-Holstein ver-
gleichsweise gut durch die Krise steuere.
Spétfolgen wie Finanzprobleme o6ffent-
licher Haushalte, Investitionsstaus oder
eine Verschérfung der Situation auf dem
touristischen Arbeitsmarkt deuteten
sich jedoch bereits an. red &

Ausfiihrliche Informationen
www.tourismushbarometer.sh

BARCODE

Rufen Sie an: 0431/641821
Schreiben Sie uns: info@GSKvpe.de
www.GSKvpe.de

«

September 2020

Verbraucherpreisindex
fiir Deutschland
(ohne Gewdéhr)

Zeitraum

07/2019
08/2019
09/2019
07/2020
08/2020
09/2020%

Verbraucherpreisindex

fiir Deutschland (2015=100)
106,2

106,0

106,0

106,1

106,0

105,8

Preisindizes fiir Bauleistungen
(ohne Gewahr)

Monat

Februar 2019
Mai 2019
Februar 2020
Mai 2020

Wiederherstellungswert fiir 1913 erstellte
Wohngebaude einschlieBlich Umsatz-
(Mehrwert-) Steuer, (1913 = 1 Mark)

Mai 2020 = 16,748 Euro

Etiketten, Druck- und Werbemittel fur Ihren Bedarf.

Wohn- Biiro- Gewerbliche
gebaude gebédude Betriebs-
gesamt 2015=100 gebéude

2015=100 2015=100
1134 1137 1139
1143 1146 1147
172 1176 17,7
17,7 1181 118,2

*vorlaufiger Wert

Quelle: Statistisches Bundesamt

SICHERHEIT

WERBEMITTEL



_Mehr Unternehmen
profitieren”

Corona-Uberbriickungshilfe € Bis Ende 2020 wurde die
Uberbriickungshilfe verlingert: In der zweiten Phase gibt
es einige Anderungen, mehr Betriebe kénnen profitieren.
Da nur die Steuerberater, Wirtschaftspriifer oder Anwilte
der Unternehmen die Antrége einreichen kdnnen, gab

es bislang gerade von dieser Seite Kritik. Die Wirtschaft
sprach mit Marin Burmester von den Flensburger
Wirtschaftspriifern Nielsen, Wiebe & Partner.

Wirtschaft: Fiir welche Unternehmen gibt es Verbesserun-
gen in der zweiten Forderphase?

Marin Burmester: Dank der Uberarbeitung profitieren nun
besonders personalkostenintensive Unternehmen mehr von
der Uberbriickungshilfe als noch in der ersten Phase, denn die
Personalkosten werden ab jetzt grundsitzlich mit einer Pau-
schale in Hohe von 20 Prozent aller Fixkosten berticksichtigt.
Zwar spiiren damit vor allem Dienstleistungsunternehmen, bei

CONSULT

MIT SICHERHEIT GUT BERATEN

GEFAHRDUNGEN VER

RNEN MINIMIEREN'

Wir entlasten Fiihrungskrafte und schiitzen Mitarbeiter. Seit 1997.
Unser Leistungsangebot

Sicherheitstechnische Beratung gemal DGUV Vorschrift 2
Gefahrdungsanalysen und -beurteilungen
Betrieblicher Brandschutz durch Brandschutzbeauftragte
Baustellenkoordination - SiGeKo

O] %A00]

Wir sind gerne fir Sie da: 0800 400 5101

FKC CONSULT GmbH Eschenburgstr.5 23568 Libeck email@fkc-gmbh.de www.fkc-gmbh.de
Berlin | Bremen | Hamburg | Niedersachsen
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Links: Marin Burmester,
Nielsen, Wiebe & Partner

denen die Personalkosten im Vergleich zu Industrie- oder Pro-
duktionsunternehmen wesentlich hoher ausfallen, immer noch
nur eine geringe Entlastung durch die Uberbriickungshilfe, fiir
einige Betriebe lohnt sich nun jedoch die Miithe des Antrags.

Wirtschaft: Aufwendig ist die Zuordnung jeder Eingangs-
und Ausgangsrechnung zum Forderzeitraum, um die angefal-
lenen Kosten zu ermitteln und den Umsatz mit dem Vorjahr
vergleichen zu kénnen. Wieso ist das notig?

) Familienunternehmen

Garanten fiir
eine produktive Wirtschaft

Deutschland hat mit seiner dezentralen Struktur an
starken Familienunternehmen eine einzigartige Unterneh-
menslandschaft. Eine Studie der Stiftung Familienunter-
nehmen zeigt, dass eine hohe Dichte an Familienunter-
nehmen positive Effekte auf den landlichen Raum hat. Je
hoher dort der Anteil an Familienunternehmen ist, desto
positiver fallen die wirtschaftlichen, demografischen und
fiskalischen Werte aus. Das Institut der Deutschen Wirt-
schaft hat mehr als 70.000 Familienunternehmen mit min-
destens 50 Mitarbeitern in 215 ldndlichen Landkreisen
einbezogen.

Die Ergebnisse sind eindeutig: So ist die Arbeitslo-
senquote dort geringer, wo viele Familienunternehmen
angesiedelt sind - und die Ausbildungsquote héher, wo
Familienunternehmen besonders pridsent sind. Zudem
steigen bei einem hoheren Anteil dieser Betriebe das Brut-
toinlandsprodukt sowie Produktivitit und Kaufkraft. Fa-
milienunternehmen garantieren in Regionen abseits der
Metropolen wirtschaftliche und gesellschaftliche Stabili-
tat. red

Mehr unter
www.familienunternehmen.de




teilige Anrechnung dieser Fixkosten wire hier eine faire Vor-
gehensweise gewesen.
Wirtschaft: Sind auch Kosten fiir Darlehen anrechenbar?
Burmester: Ja, aber hier sollten Betriebe genau hinschauen,
denn es werden nur die Zinsanteile als férderfahige
Kosten beriicksichtigt, nicht jedoch die Tilgungs-
anteile. Unternehmen mit hohen Tilgungsleistun- .Fiir einige
gen sollten daher das Gesprach mit ihrer Bank Betriebe lohnt
suchen und eine Tilgungsaussetzung vereinbaren. sich die Miihe
Wirtschaft: Fur Kritik sorgte in der ersten Phase
auch das Verfahren bei Schatzwerten.
Burmester: Die zweite Phase der Uberbrii-
ckungshilfe 16st hierbei einen nicht unerheblichen
Widerspruch auf. Bei der Antragstellung muss zum Teil mit
% geschitzten Werten gearbeitet werden. Sollten die tatsich-
lichen Kosten, die spéter gepriift werden, geringer ausfallen,
muss ein Teil der Uberbriickungshilfe zuriickgezahlt werden.
In der zweiten Phase wird aber auch ein hoherer Zuschuss ge-
Burmester: Dies ist vor allem wichtig, weil bei der Uberbrii-  wihrt, wenn die Kosten hoher ausfallen.
ckungshilfe nur diejenigen Fixkosten beriicksichtigt werden,
die auch tatsachlich von Juni bis August (erste Phase) bezie- Interview: Josefine Bellmann
hungsweise September bis Dezember (zweite Phase) gezahlt IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
wurden. Kosten, die auflerhalb dieser Monate fiir das ganze josefine.bellmann@flensburg.ihk.de
Jahr gezahlt werden, kénnen bei der Uberbriickungshilfe nicht
eingerechnet werden. Damit werden Unternehmen ,,bestraft, ~Zur Antragsplattform
die geschickt und vorausschauend planen und vielleicht einen ~ www.ueberbrueckungshilfe-unternehmen.de
Rabatt fiir die jahrliche Zahlung ausgehandelt haben. Eine an-

des Antrags.”

Fotos: |Stock.com/AIeksandarGeorgiev, Nielsen, Wiebe & Partner/Andreas GroRe

Aufmall Konstruktion Fertigung Verpackung

Transportverpackungen aus Holz

fir Bauteile Maschinen Anlagen Schwergut
Wir konstruieren nach lhren Vorgaben und unserem
Aufmal die bedarfsgerechte Verpackung
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Q Norddeutsche Kistenfabrik Siidring 36 Tel. 040 7207879 www.noki-gmbh.de
== K. Pannecke GmbH == 21465 Wentorf bei Hamburg Fax 040 72032 88 info@noki-gmbh.de
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Gesetz bislang wirkungslos

Fachkrafteeinwanderung < Es soll die Zuwanderung von qualifizierten Fachkréften aus Nicht-EU-L&ndern
gezielt steigern: Seit dem 1. Méarz 2020 gilt das Fachkrafteeinwanderungsgesetz (FEG). Aufgrund der Corona-
Pandemie konnte es bisher kaum Wirkung entfalten. Eine Bestandsaufnahme.

lich 6ffnen: Das sind die Ziele des FEG. Und in Zeiten
starken Personalbedarfs und ausgediinnter Bewerber-

Q nerkennen, langfristig halten und den Aufenthalt zeit-

Fachkrafte aus dem Ausland finden

* Business-Netzwerke der Jobborse der Bundesagentur fiir Arbeit
(BA) oder anderer Stellenportale

e Fiir bestimmte Berufsgruppen: Bewerberanzeiger des Internatio-
nalen Personalservice der Zentralen Auslands- und Fachvermitt-
lung der BA

e Projekt ProRecognition (in zehn Auslandshandelskammern vertre-
ten) pflegt Kontakte zu interessierten Fachkréften

mirkte sind Unternehmen auf Fachkrifte angewiesen. Neben
einem beschleunigten Aufenthaltsverfahren soll das FEG etwa
dafiir sorgen, auf eine Vorrangpriifung bei anerkannter Qua-
lifikation und Vorliegen eines Arbeitsvertrags zu verzichten
und bessere Moglichkeiten fiir Qualifizierungsmafinahmen
in Deutschland zu bieten, wenn ein gepriifter auslandischer
Abschluss vorliegt. Positive Ansétze — doch die ersten sechs
Monate seit Inkrafttreten zeichnen ein anderes Bild.

Nach Informationen des Auswirtigen Amts erhielten
von April bis Juni nur 2.500 Fachkrifte aus dem Ausland
ein Arbeitsvisum fiir die Einreise nach Deutschland. Damit
ist die Fachkrifteeinwanderung praktisch zum Erliegen ge-
kommen - und bis heute stark eingeschrankt: Im Zuge der
Pandemie haben ausldndische Fachkrifte erst seit einem

Bockholdt konzentriert sich seit
60 Jahren auf Sauberkeit im Norden.
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Sparring, Coaching, in Klausur gehen?

Egal wie Sie es nennen - entscheidend ist der Nutzen fur Sie

0172 4206 396 Carsten Grund 22

carstengrund.de Ich unterstltze Entscheider

Foto: iStock.com/Morsa Images



Kabinettsbeschluss vom 1. Juli 2020 wieder die Chance, mit
einem konkreten Jobangebot nach Deutschland zu reisen.
Seitdem wurden lediglich 2.000 Visa-Antriage innerhalb des
FEG-Verfahrens gestellt. Beim Landesamt fiir Zuwanderung
und Fliichtlinge Schleswig-Holstein gingen seit Mitte August
130 Antrage nach dem FEG ein, davon zwei belegbare Einrei-
sen von ausldndischen Fachkriften.

Vor diesem Hintergrund konnen grundsitzlich wieder Visa
erteilt werden, hief} es aus dem Auswirtigen Amt. Allerdings
konnten die deutschen Auslandsvertretungen mancherorts
nur eingeschrankt arbeiten — was vorerst so bleiben wird.

Fachkraftenachfrage < Die Gefahr weltweiter Corona-Ein-
schriankungen bleibt bestehen. ,Wenn Lander oder Regionen
wieder in den Lockdown gehen, ist keine Bewerbung mog-
lich®, erklart Britta Weidemeier, Beraterin fiir Fachkraftesi-
cherung der THK zu Kiel. Sie erwartet durch Kurzarbeit und
mogliche Entlassungen eine eher sinkende Nachfrage nach
ausldndischen Fachkriften. Lediglich bei den Heil- und Pfle-
geberufen bestehe ein struktureller Bedarf, der sich durch
Corona noch verstarkt habe. Auch die Gastronomie und
Hotellerie benétige Fachkrifte. Langfristig sieht Weidemeier
die Nachfrage steigen - wenn sich die wirtschaftliche Lage
erholt.

Helfen konnte aktuell in vielen Betrieben die bis 2023 ver-
lingerte Westbalkanregelung. Sie ermoglicht es Arbeitneh-
menden aus Albanien, Bosnien und Herzegowina, dem Ko-
sovo, Mazedonien, Montenegro und Serbien, in Deutschland
beschiftigt zu werden. Einer Untersuchung des Instituts fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung zufolge sind 58 Prozent
der Arbeitskrifte aus den Westbalkanstaaten hierzulande auf
dem Niveau von Fachkriften oder hoher beschiftigt. Aller-
dings kann nur entweder die Westbalkanregelung beantragt
oder das FEG-Verfahren genutzt werden. Nachhaltiger soll
das FEG sein - es bleibt abzuwarten, was das Gesetz tatsich-
lich ermoglicht. red

IHK-Website — Thema Fachkrifte
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 4365272)

) Forderprogramm

MINT-Talente fiir Schleswig-Holstein

Um die Zukunft des Wirtschaftsstandorts sicherzustellen, braucht
Schleswig-Holstein mehr denn je hervorragend ausgebildete junge
Menschen mit innovativen und kreativen Ideen. Ein erprobtes Instru-
ment dafiir ist das Talentférderprogramm plus-MINT.

Sei es aufgrund demografischer Entwicklungen, einer sich zuneh-
mend spezialisierenden Wissensgesellschaft oder eines verstirkt tech-
nologisierten Arbeitsmarkts — unsere Wirtschaft braucht kluge Kopfe.
Dafiir gilt es, Ressourcen zu mobilisieren, Talente zu erschlieflen und
sie optimal auszubilden.

Die Welt wird technischer und digitaler — und ist dabei auf nach-
haltige Technologien angewiesen. Daher sieht sich der in Schleswig-
Holstein beheimatete Verein zur MINT-Talentforderung e. V. in der
Pflicht, junge Menschen ganzheitlich auszubilden und den naturwis-
senschaftlichen Nachwuchs gezielt zu férdern. MINT steht fiir die na-
turwissenschaftlichen Facher Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik.

Schiiler treffen Betriebe < Dass regionale Verwurzelung und Globalitat
dabei nicht in Konkurrenz stehen und dass Bildung, Talentférderung
und die Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft unermessliches,
unverzichtbares Potenzial bergen, zeigt das Talentférderprogramm
plus-MINT, das die Top-MINT-Talente des Landes ab der neunten
oder zehnten Klasse zum Abitur fiihrt.

Der MINT-Nachwuchs soll direkt mit den stirksten Branchenver-
tretern und den Hochschulen des Landes ins Gesprach kommen, seine
Ideen und Vorstellungen mit ihnen diskutieren und sich ein Bild von
den beruflichen Perspektiven machen. Der Verein mochten zeigen,
welche Innovationskraft im ,echten Norden® steckt und dass es sich
lohnt, seinem Berufs- und Lebensweg in Schleswig-Holstein eine Hei-
mat zu geben. Die Bewerbungsphase fiir den kommenden plus-MINT-
Jahrgang lduft seit Anfang Oktober. red

Mehr unter
www.plus-mint.de

DIE INNOVATIVE DRUCKEREI MIT FULLSERVICE

OFFSETDRUCK ~ WERBETECHNIK ~ COPYSHOP

]

DIGITALDRUCK WERBEMITTEL TEXTILDRUCK

RAPSACKER 10 | KANALSTRASSE 68 | LUBECK DRUCKHAUS
MENNE.DE | 0451 75 000 | INFO@MENNE.DE M B MENNE!
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Von links: die dualen Studenten Lukas Frank und Marten Backmann mit Geschéfts-

fiihrer Klaus Méller

Das Beste aus zwei Welten

Men@Net GmbH < Ein duales Studium verbindet das
Hochschulstudium mit einer Berufsausbildung in einem
Unternehmen. Marten Backmann und Lukas Frank
absolvieren gerade diese Form der Ausbildung bei der

Men@Net GmbH in Liibeck.

ie Men@Net GmbH bietet das

D duale Studium in den Bereichen
Informatik und Elektrotechnik in
Kooperation mit der Technischen Hoch-
schule Libeck (THL) an, zurzeit als ein-
ziger Betrieb. Parallel werden Backmann
und Frank zu Fachinformatikern mit der
Fachrichtung Anwendungsentwicklung
ausgebildet. ,,Es ist schade, dass es keine
weiteren Unternehmen gibt, die diese
Form der Ausbildung anbieten’, so Aus-
bilder und Geschaftsfiihrer Klaus Moller.

StudiLe (Studium mit integrierter
Lehre) heif3t das duale Studienmodell,
das eine betriebliche Ausbildung mit
dem Bachelorstudium verbindet. Mar-
ten Backmann und Lukas Frank haben
zuerst einen Ausbildungsvertrag mit der
Men@Net GmbH geschlossen. Danach
erhalten sie bis zur Bachelorpriifung
einen Praktikumsvertrag.

Zu den Vorlesungszeiten sind sie an
der THL, die restliche Zeit findet man
sie im Unternehmen. Fiir die Ausbil-
dung sind sie ein Jahr in die Berufsschu-
le gegangen, um die Grundlagen fiir den
Beruf zu erwerben. Gemeinsam mit den
Lehrern und Ausbildern von Men@Net
haben sie die wichtigsten Inhalte aus
dem Rahmenlehrplan ausgewihlt, um
den entsprechenden Blockunterricht zu
besuchen.

Die Priifung zum Fachinformatiker
wird meist abgelegt, wenn der Zeitpunkt
wiahrend des dualen Studiums fiir den
Priifling passt. Die Unternehmen iiber-

nehmen ihre dualen Studierenden hau-
fig. Es sind die Fachkrifte von morgen.
Der Vorteil sei die Berufserfahrung, die
sie wihrend des Studiums sammelten,
so die beiden Studenten. Nach dem Ba-
chelorabschluss konnen sie mit einem
weiteren Studium berufsbegleitend ih-
ren Master of Science erlangen.

Nachwuchs ist Zukunft
Ausbildung im Norden

Die Men@Net GmbH wurde 1999
gegriindet. Sie ist spezialisiert auf Ana-
lysen von Datennetzen insbesondere in
Rechenzentren und Storage Area Net-
works (SAN). Fiir nationale und inter-
nationale Kunden sind sie die Experten,
wenn es darum geht, schnell hochkom-
plexe I'T-Systeme zu analysieren und die
Schwachstellen aufzudecken.

Als internes Projekt haben Marten
Backmann und Lukas Frank ein digi-
tales Tiirschild fiir den Konferenzraum
konstruiert und programmiert. Die Pra-
xisanteile runden auch hier das duale
Studium ab.

Autor: Udo Brechtel
IHK zu Liibeck, Aus- und Weiterbildung
brechtel@ihk-luebeck.de

Mehr unter
www.menatnet.com



> Betriebliches Eingliederungsmanagement

Mitarbeiter wieder integrieren

Seit 2004 sind Arbeitgeber verpflichtet, langer erkrankten Be-
schiftigten ein betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
anzubieten. Das BEM soll Fachkriften mit lingeren krankheits-
bedingten Fehlzeiten eine Wiederaufnahme der Arbeit ermdgli-
chen. Der Verein zur Forderung der Betrieblichen Eingliederung
esa e. V. in Schleswig unterstiitzt Betriebe mit Seminarangeboten
und Beratung beim Einfithren und Umsetzen von BEM-Maf3nah-
men. ,,Sind Beschiftigte innerhalb eines Jahres linger als sechs
Wochen ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunfihig, muss
geklirt werden, mit welchen Mafinahmen die Arbeitsunfihigkeit
tiberwunden und der Arbeitsplatz erhalten werden kann', sagt
Jaqueline Boysen, Projektkoordinatorin und BEM-Beraterin. Zu-
dem sei es wichtig, vorzubeugen. Dabei wiirden auch Krankenkas-
sen und Reha-Trager mit geeigneten MafSnahmen unterstiitzen.

Umfrage € ,Das Thema ist sehr komplex, und héufig erreichen
uns Anfragen erst, wenn ein Arbeitnehmer bereits arbeitsunfdhig
ist, so Boysen. 2021 plane der Verein eine Handreichung, aus-

gerichtet auf kleine und mittlere Unternehmen. ,Darin wollen
wir das BEM verstédndlich erkldren und zugleich Mafinahmen,

Mochten Sie lhre Anzeige
in dieser Rubrik platzieren?

Rufen Sie uns an:

04 51/70 31-2 85

OSTERMANN E CONSULTING

Datenschutzberatung

TUV®-zertifizierte Beratung zur
Sicherstellung der gesetzlichen
Anforderungen, die an lhr
Unternehmen gestellt werden.

Datenschutz-Audit
Verzeichnis der Verarbeitungstétigkeiten
Datenschutz-Folgenabschétzung

.

.

.

 Vertrdge mit Auftragsverarbeitern

* technische, organisatorische MaBnahmen

¢ Unterweisung der Mitarbeiter

¢ Stellungnahme zu Datenschutz-relevanten
Anfragen

¢ Zusammenarbeit mit der Aufsichtsbehérde

B T: 04131 7207700 M info@ostermann-consulting.biz M www.ostermann-consulting.biz

aber auch Priventivangebote vorstellen.“ Um dabei auf die Be-
diirfnisse der Betriebe einzugehen, hat der Verein einen Frage-
bogen entwickelt. ,Wir hoffen auf viele Riickmeldungen, um den
Bedarf der Unternehmen zu beriicksichtigen.“ Die Umfrage lauft

red

bis Ende 2020.

Direkt zum Fragebogen
www.bit.ly/bem-fragebogen

CONSULT

MIT SICHERHEIT GUT BERATEN

SICHERHEIT SCHAFFEN

VERTRAUEN GEWINNEN

Wir entlasten Fiihrungskrafte und schiitzen Mitarbeiter. Seit 1997.
Unser Leistungsangebot

Externe Datenschutzbeauftragte gemafll EU-DSGVO
Datenschutzanalyse durchfuhren
Datenschutzanforderungen praxisgerecht realisieren
Webseiten rechtskonform gestalten
A R 000
Wir sind gerne fur Sie da: 0800 400 5101 e
[=]¢

FKC CONSULT GmbH Eschenburgstr. 5 23568 Lubeck email@fkc-gmbh.de www.fkc-gmbh.de
Berlin | Bremen | Hamburg | Niedersachsen
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nung seien von besonderer Wichtig-
keit. Hier diirfe man aber nicht stehen
bleiben, sondern miisse so mutig sein,
das Strommarktdesign insgesamt nach
marktwirtschaftlicher Maf3gabe stirker
zu reformieren.

Umlage weiter senken € Die IHK Nord,
in der zwolf norddeutsche Industrie-
und Handelskammern zusammenge-
schlossen sind, fordert die Bundesre-
gierung auf, die EEG-Umlage weiter zu
senken sowie Nachfolgeregelungen fiir
Post-EEG-Anlagen deutlicher zu for-
§ mulieren. Auch eine Erleichterung des
Repowerings von alten regenerativen
Erzeugungsanlagen und ein Abriicken
von der geplanten Siidquote, die den
freien Wettbewerb weiter einschrénkt,
sind klare norddeutsche Forderungen.
»Auch dank der Offshore-Windenergie
kann die branchen- und sektoreniiber-
greifende Wertschopfung vor allem
im Norden geschaffen und signifikant
ausgebaut werden. Dies hilft, das wirt-

stro m m a rktd e s i g n schaftliche Siid-Nord-Gefille zu redu-

zieren', sagt Marahrens-Hashagen.
a 1 »Werden diese Voraussetzungen nicht
Sta rke r refo rm I e re n geschaffen, sehen wir als IHK Nord das
selbst gesteckte Ziel der deutlichen Er-

Foto: iStock.com/TimSiegert-bat

EEG-Novelle 2020 < Der Entwurf fiir die EEG-Novelle 2020 (Erneuerbare- hohung der Erzeugungskapazitit erneu-
Energien-Gesetz) des Bundeswirtschaftsministeriums liegt vor. Diese Novelle ~ erbarer Energien bis zum Jahr 2030 klar
soll Eckpfeiler fiir die Realisierung der deutschen Energiewende setzen — gefihrdet. Auch die ambitionierten Kii-

maschutzziele der EU werden wir dann
kaum erreichen konnen®, so die Vorsit-
zende. red <€

auch fiir die Gewinnung von griinem Wasserstoff aus Windenergie.

tung der Novelle auf dem wei- ~ Absenkung der EEG-Umlage sowie die www.ihk-schleswig-holstein.de
ten Weg zur Treibhausgasneu- angedachte Streichung der EEG-Umla-  (Dokument-Nr. 4802408)
tralitat 2050 sagt die IHK-Nord-Vorsit-  ge fiir Anlagen zur Wasserstoffgewin-

Wir begriifien die Grundrich- zende Janina Marahrens-Hashagen. Die  IHK-Website — aktuelle Energiethemen

Steuerung von Materialfliissen

” " Fiir eine zielgerichtete Planung, Steuerung und Uber-

Gepr ufter S ChUtz vor E’nbr UCh und F euer wachung von I\g/[aterialﬂﬁssen ge%vinnen Infgormationen,
Wert- und Feuerschutzschrénke die unter anderem im Zuge der Digitalisierung erhoben
Schliisseltresore werden, immer mehr an Relevanz. Ein neuer kostenloser
N Leitfaden des Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrums Ham-
Waffenschrdnke burg vermittelt allgemeine Grundlagen zur Informations-
qualitit sowie eine Methode, mit der innerhalb eines Un-
ternehmens systematisch die Qualitdt von Informationen
zur Planung, Steuerung und Uberwachung von Material-
fliissen analysiert werden kann. red <€

* Lieferung, Aufstellung u. Montage

* Service und Notdffnungen
auch fiir Fremdfabrikate

FTRESOR
| | |
u EBAumAnn Leitfaden zum Download

Besuchen Sie unsere groBe Ausstellung mit Neu- u. Gebrauchtmodellen. www.bit.ly/materialfliisse

Eiderhohe 5 * 24582 Bordesholm = Tel. 04322 /58 38 = www.tresor-baumann.de
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Gesundheits-Apps auf Rezept

E-Health < Durch das Digitale-Versorgung-Gesetz kénnen Arzte
ab Ende 2020 digitale Gesundheitsanwendungen auf Kosten der
Krankenkassen verschreiben. Hersteller therapeutischer oder
diagnostischer Apps werden zu Medizinprodukteherstellern. Auf
sie kommen umfangreiche Herausforderungen zu.

llein im App-Store von Apple gibt
Aes mehr als 100.000 Apps, die sich

mit Lebensqualitit, Fitness und
Gesundheit befassen. Fast jeder zweite
Deutsche nutzt Gesundheits-Apps. Doch
bei der App-Entwicklung fehlten einheit-
liche Qualititskriterien, wissenschaftli-
che Evidenz und Priifverfahren. Bislang
fordern App-Stores von Herstellern nur
eine Beschreibung der App sowie eine
Alterseinstufung der Zielgruppe.

Seit Mitte 2020 bestimmt die Digitale
Gesundheitsanwendungen-Verordnung
(DiGAV), dass Apps, die bei der Er-
kennung und Behandlung von Krank-
heiten helfen und bei einer gesunden
Lebensfithrung unterstiitzen, wie etwa
Diabetiker-Apps, ein Priifverfahren
beim Bundesamt fiir Arzneimittel und
Medizinprodukte durchlaufen missen.
Dabei miissen Unternehmen, die Soft-
ware fiir Gesundheitsanwendungen ent-
wickeln oder medizinische Gerdte mit
Software herstellen, umfangreiche An-
forderungen an Interoperabilitit, Funk-
tionstauglichkeit, Nutzerfreundlichkeit
und Datenschutz erfiillen sowie positive
Versorgungseffekte nachweisen.

Nach erfolgreicher Priifung werden
die erstattungsfahigen Anwendungen in
einem zentralen Verzeichnis aufgefiihrt,

das hilft, die passende App zu finden.
Zur Vorbereitung auf das Priifverfah-
ren enthidlt die DiGAV Fragebogen, mit
denen der Hersteller bestitigt, die An-
forderungen zu erfiillen. Die IHKs ha-
ben in der Entwurfsphase der DiGAV
und der Fragebogen gegeniiber dem
Bundesgesundheitsministerium (BMG)
Stellung genommen. Kritisch sah die
IHK-Organisation etwa die fiir Herstel-
ler zu eng gefassten Vorgaben bei der

s

App-Gestaltung. Das BMG hat darauf
reagiert und den Spielraum erweitert.
Ebenfalls kritisiert wurde die Forderung
nach einem nicht ndher definierten per-
manenten App-Support durch den Her-
steller. Dieser Aspekt wurde aus dem
Fragebogen entfernt. Noch steht die Di-
gitalisierung des Gesundheitswesens am
Anfang. Die DiGAV ist ein Schritt in die
richtige Richtung.

Autor und Kontakt: Thomas Jansen
IHK zu Kiel

Berater fiir Gesundheitswirtschaft
Telefon: (04121) 4877-34
jansen@kiel.ihk.de

Mehr unter
www.bit.ly/verordnung-digav
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) Praktische Tools

CO,-FuBabdruck ermitteln

Ab Januar 2021 wird die Bepreisung von CO,
in allen Wirtschaftszweigen greifen - fiir Unter-
nehmen einmal mehr Anlass, sich mit dem kli-
marelevanten CO,-Ausstof8 ihrer Wirtschafts-
tatigkeit zu beschaftigen. Dies kann sowohl fiir
einzelne Produkte (Product Carbon Footprint)
als auch fiur das Gesamtunternehmen (Corpo-
rate Carbon Footprint) erfolgen. Es gibt viele
zum Teil kostenlose Tools fiir einen Einstieg.

> CO,-Rechner von KlimAktiv

Mit ihm konnen alle unmittelbar und mittel-
bar verursachten Emissionen entsprechend dem
Greenhouse Gas Protocol (Scope 1, Scope 2 und
Scope 3) sowie der ISO-Norm 14064-1 erfasst,
bilanziert und dokumentiert werden. Ergebnis
ist der Corporate Carbon Footprint (CCF) des
Unternehmens inklusive CO,-Bericht.

www.klimaktiv.de

> ecocockpit

Die Effizienz-Agentur NRW hat ecocockpit
entwickelt, ein Online-Tool zur schnellen und
einfachen Erstellung der CO,-Bilanz einer Or-
ganisation. Es ist moglich, eine Standortbilanz,
eine Prozessbilanz oder eine Produktbilanz zu
erstellen.

www.ecocockpit.de

> Software GaBi

Die Okobilanz gemifl der ISO-Norm 14044
(ebenfalls in BSI PAS 2050) ist die fithrende und
beste Methode zur Bestimmung des CO,-Fuf3ab-
drucks eines Produkts. Erst eine Carbon-Foot-
print-Analyse, die den gesamten Lebenszyklus
eines Produkts ,,from cradle to grave“ betrachtet,
zeigt den realen Footprint von Waren und Dienst-
leistungen. Mithilfe der Softwarel6sung GaBi kon-
nen alle Treibhausgasemissionen von Produkten
auf systematische und nachvollziehbare Weise er-
fasst werden.

www.bit.ly/gabi-software

> Umweltbundesamt

Auch Privatpersonen konnen ihre CO,-Bilanz
ermitteln: mit dem CO,-Rechner des Umwelt-
bundesamts.

www.uba.co2-rechner.de

Autorin: Dr. Sinje Keipert-Colberg
IHK zu Liibeck, Innovation und Umwelt
keipert-colberg@ihk-luebeck.de
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Jetzt den Betrieb digitalisieren

Programm , Digital Jetzt” { Das Forderprogramm des Bundes

fiir Digitalisierungsvorhaben schldgt Wellen: Mehr als 450
Unternehmen aus Schleswig-Holstein nahmen an einem Webinar
von IHKs, Handwerkskammern und der Wirtschaftsférderung des

Landes teil.

m mittelstdindischen Betrieben
U die Digitalisierung zu erleichtern,

bietet das neue Forderprogramm
»Digital Jetzt - Investitionsférderung
fir KMU“ finanzielle Zuschiisse. Immer
mehr Betriebe erkennen: Digitale Tech-
nologien ermoglichen neue Geschifts-
modelle, intelligente Arbeits- und Pro-
duktionsprozesse, eine effektivere Kun-
dengewinnung und eine bessere Vernet-
zung. Dennoch zeigen aktuelle Studien,
dass es in vielen Unternehmen noch
groflen Digitalisierungsbedarf gibt.

Forderberechtigung ¢  Antragsberech-
tigt sind mittelstindische Unternehmen
aus allen Branchen mit drei bis 499 Be-
schiftigten, die Digitalisierungsvorha-
ben planen, etwa Investitionen in Soft-
und Hardware oder Mitarbeiterquali-
fizierung. Das Unternehmen muss eine
Betriebsstitte oder Niederlassung in
Deutschland haben, in der die Investi-
tion erfolgt, und das Vorhaben darf zum
Zeitpunkt der Forderbewilligung noch
nicht begonnen haben. Das Programm
lduft bis Ende 2023.

Unternehmen miissen beim Forder-
antrag einen Digitalisierungsplan vor-
legen. Dieser beschreibt das Vorhaben,
erlautert die Qualifizierungsmafinah-
men und zeigt den aktuellen Stand der
Digitalisierung im Betrieb sowie das

IHK-Ansprechpartner

IHK Flenshurg: Jan Peter Grigat
Telefon: (0461) 806-460
janpeter.grigat@flensburg.ihk.de

IHK zu Kiel: Thomas Balk
Telefon: (0431) 5194-279
balk@kiel.ihk.de

IHK zu Liibeck:

Sinje Keipert-Colberg

Telefon: (0451) 6006-144
keipert-colberg@ihk-luebeck.de

Ziel der Investition auf. Zudem stellt der
Plan dar, wie die Organisation effizien-
ter gestaltet wird, wie das Unternehmen
neue Geschiftsfelder erschlieit, wie es
das neue Geschiftsmodell entwickelt
und seine Marktposition stirkt. Die Be-
antragung erfolgt online. Nach der Be-
willigung ist das Vorhaben in der Regel
innerhalb von zwo6lf Monaten umzuset-
zen. Das Unternehmen muss die Ver-
wendung der Fordermittel nachweisen
koénnen. red

Zum Antrag fiir , Digital Jetzt” Elig
www.digitaljetzt-portal.de o)

Foto: iStock.com/Halfpoint



Arbeitseinsatze im Ausland

Reform der Entsendegesetze € Seit mehr als 20 Jahren sind die Regeln zur Entsendung von
Arbeitnehmern als Konsequenz des einheitlichen européischen Binnenmarkts durch das
Europarecht geprégt. Die grenziiberschreitende Arbeitnehmerentsendung wurde jetzt nachjustiert.

a die Europdische Union ,,nicht
D nur fiir einen einheitlichen Bin-

nenmarkt, sondern ,auch fiir
sozialen Fortschritt und Schutz® steht,
haben das Europdische Parlament und
der Rat der EU die bis dato geltenden
Regelungen 2018 einer kritischen Prii-
fung unterzogen. Dies geschah, um
»echte soziale Konvergenz“ beim grenz-
iberschreitenden Einsatz von Arbeit-
nehmern zu erreichen. Das Resultat ist
die Richtlinie 2018/957.

Mit dem Gesetz zur Anderung des
Arbeitnehmerentsendegesetzes, das zum
30. Juli 2020 in Kraft getreten ist, hat der
deutsche Gesetzgeber die Richtlinie um-
gesetzt. Die Regelungen gelten fiir Grenz-
tiberschreitungen zu Mitgliedsstaaten der
EU und zu Drittstaaten.

Die Anderungsrichtlinie verfolgt das
Ziel, das Verhaltnis zwischen der Dienst-
leistungsfreiheit und der Gewdhrleis-
tung gleicher Wettbewerbsbedingungen
einerseits und dem Schutz der grenz-
iiberschreitend entsandten Arbeitneh-

mer andererseits neu auszutarieren. Mit 7

der Neuregelung wird das Schutzniveau
entsendeter Arbeitnehmer merklich er-
hoht. Dadurch entsteht jedoch zugleich
ein erheblicher finanzieller und biiro-
kratischer Aufwand, der den Arbeitge-
bern aufgebiirdet wird.

Neue Pflichten € Im Einzelnen hat die
Richtlinie die Mitgliedsstaaten zur Rege-
lung folgender Punkte verpflichtet:

o Es muss nicht mehr nur das ,,Min-
destentgelt® sondern die ,bliche
Entlohnung® gezahlt werden, die
»alle die Entlohnung ausmachenden
Bestandteile“ nach nationalem Recht
beinhaltet.

o Der Arbeitgeber muss die Rechts-
oder Verwaltungsvorschriften tber
die Sicherheit, den Gesundheits-
schutz und die Hygiene nicht mehr
nur am Arbeitsplatz einhalten, son-
dern auch fiir gestellte Unterkiinfte.

» Entsendungszulagen gelten als Be-
standteil der Entlohnung, sofern sie
nicht als Erstattung von infolge der

Entsendung tatsdchlich entstande-
nen Kosten gezahlt werden. Diese
Kosten sind nicht anrechnungsféhig.
Fehlt eine Regelung, wofiir eine Ent-
sendungszulage gezahlt wird, wird
vermutet, dass es sich um nicht an-
rechenbare Entsendungskosten han-
delt.

Tarifvertrage finden nicht mehr nur
im Baugewerbe, sondern in allen
Branchen auf Arbeitgeber mit Sitz im
Ausland Anwendung.

Bei Langzeitentsendungen wird das
Schutzniveau weiter erhoht: Wenn die
Entsendung langer als zwolf Monate
dauert, gelten alle inldndischen Ar-
beitsbedingungen (etwa Eltern- oder
Pflegezeit). Bei Vorlage einer Begriin-
dung kann der Zeitraum von zwolf auf
18 Monate verldngert werden.

Der Entleiher muss den Verleiher
vor Beschiftigungsbeginn tber die

grenziiberschreitende Beschaftigung,
die wesentlichen Arbeitsbedingun-
gen und die Entlohnung unterrich-
ten.

o Verpflichtend ist zudem die Einrich-
tung einer Website mit Informatio-
nen tber die Arbeits- und Beschifti-
gungsbedingungen.

Fiir Fragen zur Entsendung von Mit-
arbeitern ins Ausland stehen die IHKs
im Land zur Verfiigung. «

Autorin: Johanna Steding
IHK zu Liibeck, International
steding@ihk-luebeck.de

Ausfiihrliche Regelungen und Kontakt

www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 103354)
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Kriminelle Unternehmen als Scheinproblem

4"

Unternehmenssanktionsrecht { Dass der Gesetzgeber ausgerechnetin
Corona-Zeiten ein etwas irrefiihrend als ,,Gesetz zur Férderung der Integritét in
der Wirtschaft” bezeichnetes Unternehmenssanktionsrecht auf den Weg
bringt, ist mindestens schlechtes Timing und offenbart eine Wahrnehmung

von Unternehmertum, die ein Schlag ins Gesicht aller Unternehmer sein muss.

10. November

Lohnsteuer und gegebenenfalls Kirchensteuer
Anmeldung und Abfiihrung
bei Monatszahlern fiir Oktober 2020

Umsatzsteuer
Voranmeldung und Vorauszahlung
bei Monatszahlern fiir Oktober 2020

16. November

Gewerbesteuer
Vorauszahlung fiir das IV. Quartal 2019

Grundsteuer
Fiir Vierteljahreszahler

50 wirtschaft 11,20

arum sprechen wir gerade
jetzt iber kriminelle Unter-
nehmen? Natiirlich wird die

offentliche Diskussion leider auch von
Wirtschaftsskandalen beherrscht, bei-
nahe reflexartig ertont dann oft der Ruf
nach einer Verschirfung der Strafen.
Die Politik hingegen ist in dieser Zeit
gut beraten, kithlen Kopf zu bewah-
ren. Im Gesetzesentwurf heifit es jetzt,
Unternehmen verfiigten iiber ,,krimino-
gene Strukturen® — also Strukturen, die
das Begehen von Straftaten befordern.
Besonders ,finanzstarke multinationa-
le Unternehmen® konnten heute noch
nicht wirksam bestraft werden.

Das wire tatsdchlich schlimm, trifft
aber schlicht nicht zu. Beim Dieselskan-
dal kann wohl niemand ernsthaft be-
haupten, dass er fiir die Unternehmen
und die handelnden Akteure folgenlos
bliebe - die Verhangung von Milliarden-

Fotos: iStock.com/erhui1979, IHK/Andreas Tamme

Autor: Marcus Schween

buf3geldern, strafrechtliche Ermittlungen
gegen Manager und Schadensersatzpro-
zesse im In- und Ausland zeigen, dass
die bestehenden Mechanismen funktio-
nieren. Dass Wirtschaftskriminalitit laut
Statistik des Bundeskriminalamts zudem
seit Jahren riicklaufig ist, steht ebenfalls
im Widerspruch dazu, dass hier dringen-
der Handlungsbedarf bestehe.

Potenzielle Straftdter  ,Das Gesetz
trifft ja nur die schwarzen Schafe®, ist
dann oft zu héren - das mag so gewollt
sein, ist aber ebenfalls ein Irrtum. Das
Gesetz soll die Einrichtung von Compli-
ance-Systemen fordern. Dabei handelt
es sich um hochkomplexe formalisierte
Systeme, die seit Jahren im Alltag vor al-
lem grofler Unternehmen aus verschie-
denen Griinden fest verankert sind. Hier
braucht es also keine ,,Forderung®

Kleinere Betriebe hingegen werden
durch solche Anforderungen vollkom-
men iiberfordert - hier wird die ,,Forde-
rung” zur Belastung.

Ein Gesetz, das ein Problem lésen soll,
das es gar nicht gibt, und dadurch Unter-
nehmen belastet, die es gar nicht belas-
ten will, darf es nicht geben. Besonders
schmerzt die Wahrnehmung von Unter-
nehmen als potenziellen Straftitern; hier
besteht dringender Gespréchsbedarf.

Schaut man sich in Schleswig-Hol-
stein um, beschiftigen iiber 90 Prozent
der Betriebe weniger als neun Mitarbei-
ter - und ,finanzstarke multinationale
Unternehmen® in der Gréflenordnung
von VW oder Siemens sucht man hier
vergebens. Der Gesetzesentwurf geht
somit an der wirtschaftlichen Realitdt
unseres Landes vorbei. «

Autor und Kontakt:

Marcus Schween
Federfiihrer Recht

der IHK Schleswig-Holstein
Telefon: (0431) 5194-217
schween@kiel.ihk.de



Erfolg gegen Abmahnindustrie

Wetthewerbsrecht € Im Kampf gegen die Abmahnindustrie kann
die IHK-Organisation nach langen Bemiihungen einen grof3en

Erfolg fiir ihre Unternehmen verbuchen: Bundestag und Bundes-
rat haben das Gesetz gegen Abmahnmissbrauch verabschiedet.

as Gesetz wird zeitnah in Kraft
D treten. Die wesentlichen Ande-
rungen im Uberblick:
1. Missbriuchliche Massenabmahnun-
gen, um Einnahmen zu generieren, sind
unzuldssig.
2. Bei Verstoflen gegen Informations-
und Kennzeichnungspflichten im Inter-
net diirfen die Anwaltskosten nicht auf
den Unternehmer abgewilzt werden.
Beispiel: Beim Verkauf von Kleidung hat
ein Kleingewerbetreibender versehent-
lich die Kennzeichnung ,,Acryl® statt wie
vorgeschrieben ,,Polyacryl® verwendet.
Bislang konnten allein fiir das Abmahn-
schreiben rund 1.000 Euro Anwaltskos-
ten anfallen. Kiinftig diirfen keine Kosten
geltend gemacht werden.
3. Bei der ersten anwaltlichen Abmah-
nung darf keine Vertragsstrafe fiir weitere
Verstofle verlangt werden, wenn der ab-
gemahnte Unternehmer weniger als 100
Mitarbeiter hat. Im vorgenannten Bei-
spiel konnte bislang eine Vertragsstrafe
von etwa 10.000 Euro fiir jeden weiteren
Verstof3 gegen die Kennzeichnungs-
pflicht verlangt werden.
4. Die Vertragsstrafe wird auf 1.000 Euro
begrenzt, wenn niemand beeintréchtigt
wurde und der abgemahnte Unterneh-
mer weniger als 100 Mitarbeiter hat. Im
beschriebenen Fall diirfte bei erneutem
Verstofd also kiinftig lediglich eine Ver-
tragsstrafe von maximal 1.000 Euro ver-
langt werden statt bisher in fiinfstelliger
Hohe.
5. Der Abmahner darf nicht mehr das
fir ihn ginstigste Gericht frei wihlen,
sondern muss das Gericht am Geschifts-
sitz des Unternehmers fiir die Verfolgung

von Wettbewerbsverstofien in Anspruch
nehmen. In unserem Beispiel diirfte der
Abmahner daher nicht mehr sein Gericht
vor Ort in Miinchen oder anderswo aus-
suchen, wenn der Unternehmer etwa in
Kiel sitzt.

6. Bei Datenschutzverstoflen diirfen kei-
ne Abmahnkosten entstehen, wenn der
abgemahnte Unternehmer weniger als
250 Mitarbeiter hat.

1. Abmahnverbande diirfen Abmahnun-
gen nicht als Geschiftsmodell ausnutzen,
miissen mindestens 75 Mitglieder nach-
weisen und unterliegen dazu einer um-
fassenden Rechenschaftspflicht.

8. Abmahnberechtigt sind daneben
nur Mitbewerber (mit ihren Anwilten),
wenn sie auch tatsdchlich am Markt tétig
sind.

Beispiel: In der Vergangenheit wur-
den sogenannte Fake Shops extra ein-
gerichtet, um Massenabmahnungen
verschicken zu kénnen. Missbrauchliche
Abmahnungen haben bislang vor allem
Online-Héndlern enorm zugesetzt. Aber
auch andere Branchen klagten zuneh-
mend {iber missbrauchlich verschickte
Massenabmahnungen. Mit der Geset-
zesinderung ist diesem zweifelhaften
Geschéftsmodell die Basis entzogen. Da
auch die Einigungsstellen fiir Wettbe-
werbsstreitigkeiten bei den IHKs gestérkt
wurden, ist es nun leichter, sich gegen
missbrauchliche Abmahnungen zu weh-
ren. «

Autorin: Tina Moller
IHK zu Kiel, Recht und Steuern
tmoeller@kiel.ihk.de

Foto: iStock.com/Portra

Ho:g\. |

WIR'REALISIEREN NACHHALTIGKEIT

Seit liber 20 Jahren
ein zuverlassiger und kompetenter
Partner im schliisselfertigen Gewerbebau.

In Zusammenarbeit mit dem Bauherrn
entwickelt die Gewerbebau NORD GmbH
mit eigenen Architekten und Ingenieuren
passgenaue Losungen. Unter Verwen-
dung von z.B. Photovoltaik, Luft/Wasser
und Sole/Wasser Warmepumpen oder
Speicherbatterien wird hier auch im Ge-
werbebau groBer Wert auf Energieeffizienz
und Nachhaltigkeit gelegt. Die Gebaude
werden zukunftsorientiert geplant, so dass
diese spater schnell in ein intelligentes
Netz integriert werden kénnen und das
naturlich kosteneffektiv und nachhaltig.

Husum an der Nordsee  Rotenburg an der Wiimme
Robert-Koch-Str. 19 Karl-Gox-Str. 15-17
Tel.04841-96 880 Tel.04261-85100

Bild: Fotolia

www.gewerbebaunord.de
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6. November 2020
9 Uhr

9. November 2020
8.30 bis 16.30 Uhr

10. November 2020
9.30 bis 14.30 Uhr

10. November 2020
9 Uhr

10. November 2020
13 bis 17 Uhr

11. November 2020
9 bis 16 Uhr

11. November 2020
10 bis 16 Uhr

11. November 2020
9 bis 14 Uhr

12. November 2020
9 bis 16.30 Uhr

16. November 2020
9 Uhr

18. November 2020
9 bis 17 Uhr

18. November 2020
9 bis 16 Uhr

18. November 2020
16 bis 19 Uhr

19. November 2020
9 bis 16 Uhr

23. November 2020
9.30 bis 14.30 Uhr

23. November 2020
9.30 bis 12.30 Uhr

24. November 2020
9 bis 14 Uhr

24. November 2020
14 Uhr

30. November 2020
16 bis 19 Uhr

1. Dezember 2020
9 bis 16 Uhr

1. Dezember 2020
9 bis 17 Uhr

1. Dezember 2020
14.30 bis 16.30 Uhr

2. Dezember 2020
9 bis 17 Uhr

3. Dezember 2020
9 bis 16 Uhr

1. Dezember 2020
9 bis 17 Uhr

8. Dezember 2020
8 Uhr
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Online-Beratertag —
gewerbliche Schutzrechte

Zollwertrecht 2020

Die neuen Incoterms-2020-Klauseln

Beratungstage zur Finanzierung
von Unternehmen

Liibecker Werkstofftag
Stabwechsel — Nachfolgedialog:
den Nachfolgeprozess erfolgreich gestalten

CE-Sprechtag

Akkreditive und Inkasso —
erstmalige Nutzung (Teil 1)

CE-Sprechtag
Mein Unternehmen in Schwierigkeiten?

Grundlagen des US-(Re)Exportkontrollrechts

Online-Beratertag fiir Unternehmen in
Schwierigkeiten

Stabwechsel — Nachfolgedialog
Karrieretag 2020 — Talente finden digital!
8. Forum Elektromobilitat
Schleswig-Holstein 2020 — ONLINE!

Neue Absatzchancen in Osterreich

Akkreditive — Bearbeitung von Export-
akkreditiven (Teil Il)

Krisensprechtag

Stabwechsel — Nachfolgedialog

Online-Beratungstag Unternehmensforderung
und -finanzierung

Finanzierungssprechtag

Arbeiten mit dem IHK-Bildungsportal
Zielmarktberatung Schweiz:
kostenlose virtuelle Einzelgespréache
Stabwechsel — Nachfolgedialog:

den Nachfolgeprozess erfolgreich gestalten

Warenursprung und Préferenzen

Beratungstage zur Finanzierung
von Unternehmen
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Webinar

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2
23554 Liibeck

IHK zu Kiel
Geschéftsstelle Elmshorn
Kaltenweide 6, 25335 EImshorn

Hotel Restaurant Wikingerhof
Tetenhusener Chaussee 1
24348 Kropp

Webinar

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK zu Liibeck
Geschéftsstelle Ahrensburg
Beimoorkamp 6, 22926 Ahrensburg

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2
23554 Liibeck

IHK zu Liibeck
Geschaftsstelle Ahrensburg
Beimoorkamp 6, 22926 Ahrenshurg

IHK zu Kiel, Geschiftsstelle Rendsburg
Hollesenstr. 4, 24768 Rendsburg

Webinar

Webinar

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK zu Libeck
Geschaftsstelle Ahrensburg
Beimoorkamp 6, 22926 Ahrensburg

IHK Flensburg
HeinrichstralRe 28-34
24937 Flensburg

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Liibeck
Geschéftsstelle Norderstedt
Heidbergstr. 100, 22846 Norderstedt

IHK zu Kiel, Geschaftsstelle EImshorn
Kaltenweide 6, 25335 EImshorn

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

Webinar

IHK zu Liibeck
Geschéftsstelle Ahrensburg
Beimoorkamp 6, 22926 Ahrensburg

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK Flensburg
HeinrichstralRe 28-34, 24937 Flensburg

Dr. Sabine Hackenjos, Telefon: (0451) 6006-291
hackenjos@ihk-luebeck.de, kostenlos

Lisa Marie Hettler, Telefon: (0451) 6006-242
hettler@ihk-luebeck.de
270 Euro/170 Euro fiir IHK-Mitglieder

Alina Becker, Telefon: (0431) 5194-296
becker@kiel.ihk.de
180 Euro/80 Euro fiir IHK-Mitglieder

IHK Flensburg, Service-Center
Telefon: (0461) 806-806, service@flensburg.ihk.de
kostenlos

Ulrike Rodemeier, Telefon: (0451) 6006-181
rodemeier@ihk-luebeck.de, kostenlos

Julia Zeglin, Telefon: (0451) 6006-177
zeglin@ihk-luebeck.de, kostenlos

Jorg Fortmann, Telefon: (0451) 6006-194
fortmann@ihk-luebeck.de, kostenlos

Lisa Marie Hettler
Telefon: (0451) 6006-242, hettler@ihk-luebeck.de
180 Euro/80 Euro fiir IHK-Mitglieder

Dr. Klaus Thoms, Telefon: (0431) 5194-233
thoms@kiel.ihk.de, kostenlos

Heike Hormann, Telefon: (0431) 5194-230
hoermann@kiel.ihk.de, kostenlos

Lisa Marie Hettler
Telefon: (0451) 6006-242, hettler@ihk-luebeck.de
270 Euro/170 Euro fiir IHK-Mitglieder

Julia Zeglin
Telefon: (0451) 6006-177, zeglin@ihk-luebeck.de
kostenlos

Dirk Hoffmann, Telefon: (04321) 407945
hoffmann@kiel.ihk.de, kostenlos

Ulrike Rodemeier, Telefon: (0451) 6006-181
rodemeier@ihk-luebeck.de, 99 Euro

IHK Schleswig-Holstein, Infothek Kiel
Telefon: (0431) 5194-0, ihk@Xkiel.ihk.de, kostenlos

Lisa Marie Hettler, Telefon: (0451) 6006-242
hettler@ihk-luebeck.de, kostenlos

Lisa Marie Hettler
Telefon: (0451) 6006-242, hettler@ihk-luebeck.de
180 Euro/80 Euro fiir IHK-Mitglieder

IHK Flensburg, Service-Center
Telefon: (0461) 806-806, service@flensburg.ihk.de
kostenlos

Heike Hormann, Telefon: (0431) 5194-230
hoermann@kiel.ihk.de, kostenlos

Julia Zeglin
Telefon: (0451) 6006-177, zeglin@ihk-luebeck.de
kostenlos

Uwe Lehmann, Telefon: (0431) 5194-291
lehmann@kiel.ihk.de, kostenlos

Kristine Ortlieb, Telefon: (0431) 5194-254
ortlieb@kiel.ihk.de, kostenlos

Alina Becker, Telefon: (0431) 5194-296
becker@kiel.ihk.de, kostenlos

Julia Zeglin
Telefon: (0451) 6006-177, zeglin@ihk-luebeck.de
kostenlos

Lisa Marie Hettler, Telefon: (0451) 6006-242
hettler@ihk-luebeck.de
230 Euro/130 Euro fiir IHK-Mitglieder

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461) 806-
806, service@flensburg.ihk.de, kostenlos
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9. und 10. Dezember : Live-Webinar: Praxiswissen Import Webinar Lisa Marie Hettler, Telefon: (0451) 6006-242
2020 hettler@ihk-luebeck.de

9 bis 12.30 Uhr 210 Euro/110 Euro fiir IHK-Mitglieder

9. und 10. Dezember : Live-Webinar: Praxiswissen Export Webinar Lisa Marie Hettler, Telefon: (0451) 6006-242
2020 hettler@ihk-luebeck.de

13.30 bis 17 Uhr
9. Dezember 2020

210 Euro/110 Euro fiir IHK-Mitglieder

Meet the Experts Beratertage fiir IT & IHK zu Liibeck Christian Wegener, Telefon: (0451) 6006-142

9 bis 17 Uhr Digitalisierung Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck wegener@ihk-luebeck.de, kostenlos
125 Jahre November 2020 Andrea Notzel, Neukirchen
November 2020 Bérbel Passig, Hohenlockstedt Michael Specht, Reinbek
25 Jahre Ahrens Textil-Service GmbH, Eimshorn ~ Oliver Meschke, Friedhofsgértnerei, Xirlag (lSJanzhe|tI|ch Leben GmbH,
Rellingen rensburg
November 2020 100 Jahre Rolf Krohn Porst Fachgeschift e. K., Maik Scholz, Geesthacht
Gregor Bruhn, J.P. Sauer & Sohn November 2020 Pinneberg service & media online-werbung

Maschinenbau GmbH, Kiel

40 Jahre

August 2020

Klaus H. Schiitt, Hans Schiitt
Immobilien GmbH, Kiel
Oktober 2020

Gerhard Vimmer, Hugo Hamann
GmbH & Co. KG, Kiel

Andreas Naumann, Siiverkriip
+ Ahrendt GmbH & Co. KG,
Neumiinster

November 2020

Kai Schéfer, Robbe & Berking
Silbermunufaktur seit 1874 GmbH &
Co KG, Flensburg

200 Jahre
November 2020

Peter Kdlln GmbH & Co. KGaA,
Elmshorn

150 Jahre
November 2020
Heick & Schmaltz GmbH, Liibeck

Rudolph Kuhlmann GmbH, Schenefeld

E. A. Springer & Co. GmbH,
Ahrenshurg

WiBU Wirtschaftsbund sozialer
Einrichtungen eG, Ahrensburg

75 Jahre
November 2020

Matzen Kaufhduser GmbH, Liibeck

50 Jahre

November 2020

Horst Gerson, Handel mit
KunststofffuBboden, Elmshorn

Peter Schmidt — Fuhrunternehmen-
Inh. Karsten —Schmidt e. K., Hohenfelde

LHG Lanzinger Handelsgesellschaft
mbH, Wasbek

Bodo Zankel KG, Bornhdved

Baustudio und Wohnungsbautréger-
gesellschaft mbH, Ahrensburg

Franz-Dieter Weil3, Flensburg
25 Jahre
Oktober 2020

Holstein Kartoffel Vertriebs GmbH,
Hasenkrug

Olaf Maskos, Neumiinster
Stefan Harder, Neudorf-Bornstein

Thomas Jansen, Versicherungs-
Vermittlung, Gettorf

Jens Gerstandt, Vermietung von
Ferienwohnungen, Poyenberg

Andreas Otte, Kellinghusen
Czyttrich & Sohn GmbH, Quickborn

Bernd Forchner,
Immobilienberatung, Kiel

Renate Butler, Kiel
Holger Puls GmbH, Rellingen

Sabine Miiller, Gaststatte
.Margarethen-Miihle”, Hamweddel

Tamcke GmbH Kunststoffhandel,
Rellingen

Mutech Graven GmbH, Niibbel
BS Sonderabfall GmbH, Bénningstedt

oar-Gartenservice und -dienste
GmbH, Dénischenhagen

HS Automotive GmbH,
Engelbrechtsche Wildnis

Denker & Wulf AG, Sehestedt
Andreas ltzenga, Hohenlockstedt
AWO0-Service GmbH, Neumiinster
Anja Artar, Kurierdienste, Pinneberg
Barbara Bianga, Henstedt-Ulzburg

lhre Full-Service-Agentur...

* Marketing, Werbung & PR aus einer Hand

* Strategische Entwicklung lhrer Marketing- & WerbemafBRnahmen
* Animierende Anzeigen, brillante Broschiiren, fesselnde Filme u.v.m.

* Kreative und wirtschaftliche Intelligenz

...flir Sinn und Verstand!

GmbH, Bad Schwartau

RUMP & CO. Assekuranzmakler
GmbH, Niendorf bei Berkenthin

Bianca Steding, Schwarzenbek
Romuald Dudzinski, Hamberge
Petra Harder, Grande

Stefan Vespermann, Liibeck

SHOW-AGENTUR ARNESVELDE
GMBH, GroBhansdorf

Matthias Kalmus, Rondeshagen

Landwirtschaftliches Lohnunter-
nehmen Dirk Brehmer e.Kfm., Epen-
wdhrden Peter Drews, Geltorf

Bdckenholz GmbH
Fliesenabholmarkt, Siiderliigum

Mario Poguntke, Steinbergkirche

Architektenkontor Haupthoff GmbH,
Fahrdorf

.JUTA” Pharma GmbH, Flenshurg
Ferdinand Ludewig, Grol Rheide

Eyka Feinkost Vertriebsgesellschaft
mbH, Marne

Hartmut Herbst, Kappeln
Benito Bruno Battiston, Flensburg

LBBV Steuerberatungsgesellschaft
mbH, Landwirtschaftliche
Buchstelle, Vidl

Claudio Lewinsky, Hochdonn

arentz
forster
bocks

MARKETING.
WERBUNG. PR.

lhr Ankerplatz fiir
Marketing, Werbung und PR:

An der Untertrave 17 | 23552 Liibeck
L 0451-54692373
= kontakt@agenturhoch3.de

Q@ agenturhoch3.de
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Von links: Klaus-Hinrich
Vater, Prasident der IHK zu
Kiel, Norbert Brackmann,
Koordinator der
Bundesregierung fiir die
maritime Wirtschaft, Frank
Schnabel, Geschéftsfiihrer
Brunshiittel Ports, und Ingo
Egloff, Vorstandsmitglied
Hafen Hamburg Marketing

Nord-Ostsee-Kanal fiir die Zukunft sichern!

Maritimer Parlamentarischer Abend < Der Nord-Ostsee-Kanal (NOK) ist und bleibt von gréBter Bedeutung
fiir die deutschen Nordseehéfen und fiir ganz Norddeutschland. Ein klares Bekenntnis aus der Bundes- und
Landespolitik zum NOK gab es im September beim zweiten Maritimen Parlamentarischen Abend der IHK
Schleswig-Holstein.

aus der Wirtschaft, dass in Zeiten von Routenopti-
mierung und steigendem Klimabewusstsein die Er-
tiichtigung und effektive Vermarktung des Kanals von gro-
Ber Bedeutung seien. Thre Potenziale behalte die wichtigste
kiinstliche Wasserstraf$e trotz riicklaufiger Schiffsbewegun-
gen, sagte Klaus-Hinrich Vater. ,Um die Leistungsfihigkeit
des Kanals auch kiinftig zu sichern, sind vor allem Investi-
tionen in den Erhalt der Infrastruktur und Mafinahmen zur
Fachkriftesicherung notig, mahnte der Prasident der IHK
zu Kiel.
Das bekriftigte Norbert Brackmann, Koordinator der Bun-
desregierung fiir die maritime Wirtschaft: ,Der Kanal ver-

D ie Parlamentarier betonten gemeinsam mit Vertretern

IHK-Positionspapier NOK

Die politischen Forderungen — etwa die Vertiefung des Kanals auf
zwolf Meter, kontinuierliche Ausgaben fiir den Erhalt der Infrastruktur
oder die Fertigstellung der dritten groBen Schleusenkammer in Bruns-
biittel — finden sich in einem aktuellen Positionspapier der IHK Schles-
wig-Holstein. «

Positionspapier als PDF
www.ihk-sh.de/position-nok

Foto: IHK/Peter Liihr

D-NET .
Wir digitalisi e | seone - IO €]ANAT
gl alisieren Installation

A N - cmpuiar-services
den Hansebelt. Service
Schulung

Softwareldsungen fir Handwerksbetriebe

GmbH

()
[ O DornestraBe 56-58 - 23558 Lubeck
Tel. 0451 491017

id-netsolutions.de -
kontaki@id-nefsolutions.de | +49 40 645040-0 mail: nielandt@csn-hl.de - www.csn-hl.de
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kiirzt nicht nur die Fahrtzeit zwischen Nord- und Ostsee um
etwa die Hilfte, sondern tragt auch direkt zu Kosteneinspa-
rungen bei. Kiirzere Fahrtzeiten, geringere Treibstoffkosten,
gleichzeitig weniger schddliche Emissionen - das ist gut fiir
das Klima und die Umwelt.“ Die Aussetzung der Befahrensab-
gabe bis Ende des Jahres sei ein richtiger Schritt, dem weitere
folgen miissten. Auch die Vertreter der Wirtschaft machten
sich daher fiir eine Aussetzung der Befahrensabgabe tiber das
Jahr 2020 hinaus stark.

Planungsbeschleunigung € ,,Der NOK hat eine weite wirt-
schaftliche Strahlkraft, die tiber die Landergrenzen hinaus
spurbar ist. Nicht nur die Héfen profitieren vom Kanal, son-
dern auch die Werften, Zulieferer und Handwerksbetriebe®,
sagte Wirtschaftsminister Dr. Bernd Buchholz. Daher setze
sich das Land beim Bund dafiir ein,
dass die Bauvorhaben und Projekte
weiter vorangetrieben wiirden, um
den Kanal noch attraktiver zu gestal-

.Wir miissen bei
GroBprojekten in

Deutschland wieder ren
meh_': ZEI_tlIChe_ Im anschlieflenden Polittalk ver-
Verlasslichkeit tieften die Teilnehmer die Bedeutung

des Kanals: Schwerpunkte lagen auf
der Zukunftsperspektive Klima-
schutz, der Wasserstrafle als Wirt-
schaftsfaktor fiir Hafen in der Region und dem NOK als wich-
tiger Drehscheibe fiir den Hamburger Hafen, Gewerbegebiete
und Tourismuspotenziale. Transporte auf dem Wasser weisen
eine deutlich bessere Klimabilanz auf als Landtransporte. An-
gesichts dessen kritisierte IHK-Président Vater die Dauer von
Infrastrukturvorhaben: ,,Planung und Genehmigung der ak-
tuellen Elbvertiefung haben 16 Jahre gedauert. Die Instand-
setzung der Schleusen am Nord-Ostsee-Kanal und die Ver-
breiterung der Oststrecke sollen erst 2030 abgeschlossen sein.
Wir miissen bei Grof3projekten in Deutschland wieder mehr
zeitliche Verlésslichkeit erreichen’, forderte er. «

erreichen.”

Autor: Karsten von Borstel
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
vonborstel@kiel.ihk.de

«

Die Fiihrungskraft als Influencer

Fiihrungskrafte und Influencer habenvieles ge-
meinsam: Sie werden nicht geboren, sondern ge-
macht, und zwar von ihren Followern. , Quatsch!
Fiihrungskrafte haben Mitarbeiter, keine Follo-
wer!”, denken Sie jetzt vielleicht? Dann sollten
Sie schnellstens umdenken, denn in der digitalen
und globalisierten Welt kommt es immer weniger
auf Autoritdt und immer mehr auf die Vernetzung
an. Die Fiihrungsqualitdten der Zukunft lauten: Glaubwiirdigkeit, In-
spiration und Kommunikation auf Augenhohe — Qualitdten, die auch
Influencer auszeichnen. «

Liebermeister, Barbara: Die Fiihrungskraft als Influencer — In Zukunft
fiihrt, wer Follower gewinnt; Gabal Verlag, 224 Seiten; ISBN 978-3-96739-
000-1, 29,90 Euro

Die Wirtschaftverlost dreimal je ein Exemplar des Buches. Beantwor-
ten Sie einfach folgende Frage:

Welcher beriihmte Schleswig-Holsteiner gilt
als Erfinder des Faxgerites?

A) Max Planck B) Rudolf Hell C) Carl Friedrich von Weizécker

Bitte senden Sie das Losungswort mitdem Stichwort , Ratsel der Wirt-
schaft” per Mail an raetsel@flensburg.ihk.de oder per Post an IHK Flens-
burg, Redaktion Wirtschaft zwischen Nord- und Ostsee, Heinrichstrae
28-34, 24937 Flensburg. Einsendeschluss ist der 30. November 2020. Die
Losung des letzten Ratsels lautete C) Marine Pollution.

Teilnahmeberechtigt sind alle Personen ab 18 Jahren. Jeder Leser darf nur einmal teilnehmen.
Die Gewinner werden auf dem Postweg benachrichtigt. Eine Barauszahlung der Gewinne ist nicht
moglich. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Von der Teilnahme ausgeschlossen sind Mitarbeiter
der IHK Schleswig-Holstein und ihre Angehérigen. Ihre Daten werden ausschlieBlich fiir die Ver-
losung und die Gewinnbenachrichtigung genutzt und dann vollsténdig geldscht.

Steuerberater fur besondere Falle
& Problemloser
Diskret — Pragmatisch — Kompetent — Erfahren
Unbelastete Entscheidungsunterstiitzung

Versténdnis flir emotionale Situationen

vBP a.D./ StB/RB
Mobil + 49 172 2414287
michael@gersdorf.consulting

Dipl.-Kfm. Michael Gersdorf

A%
Hygiene
Kompeter | “
E

unizel

BETRIEBSHYGIEN

Unser Know-how fiir Sie

Waschraum - Arbeitsplatz — Praxen & Kliniken —
GroBkiiche — Abfalllosungen — Reinigung

Besuchen Sie uns auf www.unizell-betriebshygiene.de

unizell Betriebshygiene GmbH

Sonnenbergsredder 2, 23626 Ratekau/Kreuzkamp
Telefon (0451) 70 75 86 20, info@unizell-betriebshygiene.de
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»

Hast du mal was ven
Abschreibung gehort??

Wahre Kosten aufs Preisschild

Es ist sinnvoll,
okologische

in Stiick Gouda fiir 2,19 Euro,
der Liter Milch fiir 70 Cent oder
500 Gramm gemischtes Hack-
fleisch fir 2,79 Euro. Das sind die
Kampfpreise, mit denen uns Discounter
Woche um Woche in ihre Mérkte locken.
Sehr erfolgreich, wohlgemerkt. Und bitte
mal Hand aufs Herz: Wer greift bei sol-
chen Schnédppchen nicht ge-
legentlich zu? Ich schon.
Wassichin diesen Preisen

Kollateralschiden Mcht widerspiegelt: die bei

aufzuzeigen.

56

der Produktion freigesetzten
Treibhausgase, die Folgen
der Uberdiingung und ein
oft hoher Energiebedarf. ,Umweltscha-
den finden keinen Eingang in den Lebens-
mittelpreis. Stattdessen fallen sie der All-
gemeinheit und kiinftigen Generationen
zur Last, beméngelt Dr. Tobias Gaugler
von der Universitit Augsburg. Der Wis-
senschaftler hat fiir den Discounter Penny
kiirzlich die ,,wahren Kosten® fiir 16 Pro-
dukte berechnet und dabei Faktoren wie
Umwelteinfliisse einfliefen lassen.
Zuriick in den Supermarkt: Wenn
man diesem Gedanken folgt, miissten
Fleisch, Milch und Kése teurer sein. Und
zwar nicht nur ein bisschen, sondern er-
heblich. Gaugler hat errechnet: Der Preis
fur Fleisch steigt mit den ,versteckten"
Kosten um 173 Prozent. Die 500 Gramm
Hackfleisch wiirden dann nicht mehr
2,79 Euro kosten, sondern 7,62 Euro.

wirtschaft 11,20

Penny weist diese Kosten nun in ei-
nem Berliner Markt aus und hofft, das
Einkaufsverhalten der Kunden zu beein-
flussen. Klar, ein bisschen Greenwashing
ist auch mit dabei. Und klar ist auch: Eine
solche Umstellung wiére niemals von
heute auf morgen moglich. Erzeuger und
Verbraucher miissten behutsam und iiber
Jahre an diese neue Preisrealitat herange-
fithrt werden. Letztlich miissen sie mitei-
nander in den Dialog treten, wie eine ge-
rechte Kostenverteilung aussehen kann.
Und: Einen Oko-Aufpreis miisste man
auch bei anderen Produktkategorien
aufschlagen, etwa bei E-Autos, in deren
Batterien oft unter umweltbelastenden
Bedingungen gefordertes Lithium steckt.

Es ist sinnvoll, 6kologische Kollate-
ralschdden aufzuzeigen. Bei aller Not-
wendigkeit, die schmerzhafte Diskus-
sion zu fithren, wird uns aber nicht ge-
holfen sein, den Unternehmen pauschal
Raubbau an der Natur vorzuwerfen. Die
Idee dahinter aber finde ich durchaus
verfolgenswert: die Kosten unseres Kon-
sums sichtbar machen — und das direkt
auf dem Preisschild. «

Autor: Karsten von Borstel
ist Redakteur der
Wirtschaft zwischen
Nord- und Ostsee.
vonborstel@kiel.ihk.de

'.-
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Cartoon: Volker Sponholz

Foto: IHK/Tamme
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Gutes tun!

uksh.de/gutestun

Danke fiir Ihre Unterstiitzung

HANSISCHES

VERLAGSKONTOR

LUBECK

SUSANNE PREHN
VERLAGSSERVICE

MANSKE

BAUMASCHINEN-PMS GMBH

Raiffeisenbank eG

== == Ratzeburg

S\Y/r

TERBERG

SUPPLIER OF SPECIAL VEHICLES & SUPPORT

> Gemeinsam gegen Corona

Nicht nur der Schleswig-Holsteinische Minister-
prasident Daniel Giinther appelliert an nachbar-
schaftliche Hilfe, Riicksicht und wirtschaftliche
Zuversicht.

Auch wir, der Verlag Max Schmidt-Rémhild, mdch-
ten unseren Beitrag zur Bewiéltigung der Corona-
krise leisten und dies gerne gemeinsam mit lhnen.

> Gemeinsam Gutes tun

Bis auf Weiteres stellen wir in jeder Ausgabe der
Wirtschaft zwischen Nord- und Ostsee kostenfrei-
en Raum fiir bis zu 20 Anzeigen in der GréRRe von
je 90 x 20 mm (BxH) zur Verfligung. Jede Anzeige
bietet Platz fiir ein Logo, etwa fiir Ihr Firmen-Logo.

Ein Logo kostet monatlich 50 Euro zuziiglich Mehr-
wertsteuer.

Die Nettosumme wird an das Universitatsklini-
kum Schleswig-Holstein gespendet.

Sicherlich gibtesin diesen Zeiten unzéhlige unter-
stiitzungswiirdige Projekte und Unternehmen. Wir
haben uns fiir das UKSH entschieden, wo unser
Engagement zu 100 Prozent dort eingesetzt wird,
wo es im Rahmen der aktuellen Herausforde-
rung am dringendsten bendtigt wird. Besonders
in der jetzigen Zeit meistert das UKSH enorme
medizinische, personelle und gesellschaftliche
Herausforderungen und iibernimmt eine zentrale
und wichtige Rolle bei unserer Gesundheitsver-
sorgung sowie der Versorgung schwer erkrankter
Covid-19-Patienten.

Gutes tun!

34/
\Yy
‘:‘ uksh.de/gutestun

Mehr iiber den Corona-Spendenaufruf des UKSH
und wofiir Ihr Geld verwendet wird, erfahren Sie
hier:

www.uksh.de/Corona_Hilfe_Jetzt_Spenden.html

> Gemeinsam gegen Corona —
gemeinsam Gutes tun!
Ihr Verlag Max Schmidt-Rémhild GmbH & Co. KG
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AR NIGHT

Wir Norddeutschen reden bekanntlich nicht viel.
Wir wollen eine Versicherung, einen Ansprechpartner

und die beste Losung, wenn mal was passiert. ' Itzehoer

Nicht mehr, aber auch nicht weniger. Versicherungen

uM/ 744)"
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