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Liebe Unternehmerinnen und Unternehmer!

ie Coronakrise stellt unsere Gesell-

D schaft und unsere Wirtschaft vor eine

schwere Bewdhrungsprobe. Das erfah-

ren wir unmittelbar in vielen Gesprichen mit

Thnen. Die Mafinahmen der Landesregierung

(Stand 20. Mirz) berithren nahezu alle Bran-

chen, auch wenn die konkreten Auswirkun-

gen fiir Sie noch unterschiedlich stark spiir-
bar sind.

Hart getroffen sind in Schleswig-Holstein
vor allem diejenigen unter Thnen, die im Touris-
mus, im Gesamtkomplex Veranstaltungen und
auch im Handels- und Dienstleistungsbereich
tatig sind. Besonders kleinere Betriebe ohne al-
ternative Geschaftszweige konnen der Entwick-
lung kaum ausweichen und sehen sich existenz-
bedrohenden Herausforderungen gegeniiber.

Die IHK-Organisation sieht ihre Aufgabe
in der aktuellen Krise vor allem in zwei Berei-
chen.

Foto: guidokollmeier.com

> Unterstiitzung der

Bundes- und Landesregierungen

Hier geht es vor allem um das Ausgestalten und Bereitstel-
len der angekiindigten finanziellen Hilfen. Als IHK-Organi-
sation haben wir, basierend auf umfangreicher Beratungser-
fahrung und brandaktuellen Informationen aus unserer Un-
ternehmensbefragung (mit mehr als 11.000 Teilnehmenden)
maf3geblich dazu beigetragen, finanzielle Hilfen ziigig auf den
Weg zu bringen. Dazu gehoren:

o das neue Kurzarbeitergeld

o die Ausweitung von Biirgschaften/Krediten und Mdglich-
keiten fiir Steuerstundungen

o zusitzliche Liquiditatshilfen

Wir setzen uns in Land und Bund dafiir ein, dass echte
Zuschiisse gewihrt werden. Sie sollen vermeiden, dass trotz
Betriebsschliefungen weiterlaufende Fixkosten die Substanz
der Unternehmen gefihrden. Kurz vor Andruck dieser Aus-
gabe zeichnet sich auf Bundesebene ein Erfolg ab: Der von der
IHK-Organisation geforderte Notfallfonds fiir kleine Betriebe
und Soloselbstindige soll kommen. Zudem unterstiitzen wir
das Landeswirtschaftsministerium, um anstehende weitere
Erlasse und Regularien moglichst pragmatisch, eindeutig und
wirtschaftsfreundlich auszugestalten.

Bjorn Ipsen
Hauptgeschiftsfithrer
der IHK Flensburg

Jorg Orlemann

der IHK zu Kiel

Hauptgeschiftsfithrer

Jorg Orlemann, Bjorn Ipsen und Lars Schaning (von links)

> Unterstiitzung unserer Mitgliedsunternehmen

Gemeinsam mit den Landesforderinstituten und der Agen-
tur fiir Arbeit tun wir als IHK alles dafiir, dass diese Hilfen
Thre Betriebe nun méglichst schnell entlasten. Dies hat fiir uns
hochste Prioritit. Dazu gehoren folgende Punkte:

 Aufstockung unserer Beratungskapazititen konkret zu den
Hilfspaketen

o In Abstimmung mit dem Deutschen Industrie- und Han-
delskammertag (DIHK) bieten wir auf unserer Website
laufend aktuelle Corona-Infos zu allen betrieblichen Fra-
gen.

o Durchfithrung der Sach- und Fachkundepriifungen in lo-
gistiknahen Berufen, soweit dies noch erlaubt ist

o Begrenzung des Publikumsverkehrs auf das Notwendigste
unter Absage aller Veranstaltungen

o Erreichbarkeit aller drei IHKs iiber die bekannten Kontakte
per E-Mail und Telefon. Wann immer Thnen Informatio-
nen oder Kontakte fehlen, werden wir Thnen mit allem, was
wir haben, bestmoglich durch diese schwierige Zeit helfen.

Bleiben Sie gesund, nervenstark und optimistisch - und
rufen Sie uns an, wenn Sie Unterstiitzung brauchen. «

Lars Schoning
Hauptgeschiftsfithrer
der THK zu Liibeck
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Foto: Dirk Silz

» Wirtschaft im Bild

= -.li
Haustechnik aus einer Hand < Vom Einzelbetrieb zum Unternehmensverbund®
Die Bodo Wascher Gruppe mit Hauptsitz in Liibeck umfasst mehr als 25
Unternehmen. Betriebsstandorte_sind auch Biichen, Norderstedt, Hamburg,
Hannover, Kiel und'Bremierhaven. Mehr als 800 Mitarbeitende zahlt die Gruppe,
rund 150 sind Auszubildende. Der-familiengefiihrte Unternehmensverbund ist
seit 1962 Ansprechpartner fiir die gesamte Haustechnik mit den
Spezialgebieten Elektro-, Sicherheits- und Antriebstechnik. Auch Heizungs-,
Sanitér- und Klimatechnik gehdren zum Angebot. Das Foto zeigt Mitarbeiter der
Confurius Antriebs- und Pumpenservice GmbH, die seit 2004 zur Bodo
Wascher Gruppe gehdrt, bei der Unfallverhiitungsvorschriften-Priifung: Sie
lesen mit einem Lastsummenmessgerédt die Restlebensdauer des Kranes ab
und dokumentieren sie. Zeitgleich werden Protokolle erstellt. «
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Verkehrsprojekte im Norden

Titelthema € Die Zukunft der Mobilitit gehort zu den groflen Herausfor-
derungen unserer Zeit. Damit sich Menschen und Waren kiinftig flexibel,
stressarm und nachhaltig von A nach B bewegen kénnen, braucht es ein-
fallsreiche Konzepte. Lesen Sie im Titelthema dieser Ausgabe auflerdem
unter anderem, wie die Autobahnreform die StrafSenprojekte voranbringen
soll, welche Infrastruktur am NOK ertiichtigt werden muss und wie die
nordfriesischen Hifen kooperieren.

)4

Halbzeithilanz der
Landesregierung

IHK Schleswig-Holstein € In
ihrer Halbzeitbilanz fordert
die IHK die Landesregierung
auf, die wirtschaftsnahe Poli-
tik fortzusetzen, um die Wett-
bewerbsfihigkeit des Stand-
orts zu erhohen. Bei der Ver-
besserung der wirtschaftspoli-
tischen Rahmenbedingungen
erkennt die IHK Anstrengun-
gen der Regierung an - zeigt
aber auch Defizite auf und
mahnt weitere Impulse an.

Foto: Frank Peter

Finanzministerin
Monika Heinold

Wirtschaft im Gespréch € Es gehort
zur Rollenverteilung, dass die Wirt-
schaft steuerliche Erleichterungen
fordert. Aber welche Spielraume gibt
es in Schleswig-Holstein? Und was ist
durch den Haushaltstiberschuss von
557 Millionen Euro moglich? Die
Wirtschaft sprach mit Finanzminis-
terin Monika Heinold iiber Investi-
tionen, Forschung und Entwicklung
sowie die Bonpflicht.

Foto: stock.adobe.com/Martina Berg
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> Maritimes Friihstiick

Herausforderungen der Hafen

Nautische  Erreichbarkeit, Hinter-

Hauptgeschiftsfithrer der IHK Schleswig-

Von links: Minister Bernd
Buchholz mit Norbert
Brackmann (maritimer Ko-
ordinator der Bundesregie-
rung) und Frank Schnabel
(Gesamtverband Schleswig-
Holsteinischer Hafen)

Erreichbarkeit { Im Fokus
der Analyse stand zudem die
land- und seeseitige Erreich-
barkeit der Hifen. Denn als
Logistikdrehscheiben =~ mit
nationaler und internationa-
ler Bedeutung im Personen-
und Giterverkehr sind die
Hifen von steten Investiti-
onen in Erhalt und Ausbau
der Infrastruktur abhingig.
Beispielhaft sind hier die Hafenzufahrt in
Husum, die hohere Bundeswasserstraflen-
Kategorie der Trave in Liibeck und der Bau
der neuen Landstromanlage in Kiel zu nen-
nen. Landseitig braucht die Hafenindustrie

landanbindungen, Landstrom, Werften —
die Themen beim diesjéhrigen parlamen-
tarischen Frithstiick des Gesamtverbands
Schleswig-Holsteinischer Hiéfen im Fe-
bruar in Berlin waren vielfiltig. Frank
Schnabel, Vorsitzender des Verbands,
Schleswig-Holsteins ~ Wirtschaftsminis-

Holstein, vermittelten den anwesenden
Parlamentariern und Unternehmern ak-
tuelle Trends und Herausforderungen der
schleswig-holsteinischen Héfen und der
maritimen Wirtschaft. Wichtiges Thema
war die Einstufung des maritimen Uber-
wasserschiffbaus als Schliisseltechnologie
durch das Bundeskabinett.

den Bau der A 20, die alle groflen Hafen-
standorte zwischen Nord- und Ostsee ver-
binden wird. red €€

IHK-Website — maritime Wirtschaft
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 12950)

ter Dr. Bernd Buchholz und Bjérn Ipsen,

) Studie des Bundesverkehrsministeriums

Zu wenig Lkw-Stellplatze in Schleswig-Holstein

zeigt: An Schleswig-Holsteins Autobahnen fehlen

E ine Studie im Auftrag des Bundesverkehrsministeriums
439 Lkw-Stellpldtze. Die Erhebung, die alle fiinf Jahre

Wir brauchen mehr Industrie, mehr Flachen fiir
Industrie und vor allem miissen wir gemeinsam die
industriellen Chancen der Energiewende nutzen.

Wirtschaftsminister Dr. Bernd Buchholz

bei der Vorstellung der Industrie-Strategie der Landesregierung
am 18. Februar in Kiel, die auch von den Kammern,
Gewerkschaften und Wirtschaftsverbénden unterstiitzt wird
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durchgefiihrt wird, untersuchte die Parkplatzsituation an
75 Standorten mit insgesamt 2.003 Parkplatzen in Schleswig-
Holstein. Griinde fiir den gestiegenen Bedarf seien der
anhaltende Anstieg des Giiterverkehrs sowie die Lenk- und
Ruhezeitenverordnung.

Seit 2008 stieg die Anzahl der abgestellten Fahrzeuge
bundesweit pro Nacht im Mittel um 38 Prozent auf 94.119
Fahrzeuge. Dem gegeniiber steht ein Zuwachs verfiigbarer
Stellplatze um 31 Prozent auf 70.772. ,Fehlende Flichen
stellen ein erhebliches Sicherheitsrisiko dar®, sagt Dr. Jerome
Stuck, Infrastruktur-Referent der IHK Flensburg. Wild
abgestellte Fahrzeuge, insbesondere an Auf- und Abfahrten,
wiirden die Gefahr von Auffahrunfillen deutlich erhohen, so
Stuck. red <K

Studie als PDF
www.bit.ly/stellplaetze-lkw

Foto: Gesamtverband Schleswig-Holsteinischer Hafen e. V.



Corona-Pandemie — IHK unterstiitzt Betriebe

in kiirzester Zeit zu einer massiven Krise entwickelt.

Die Inhalte der vorliegenden Ausgabe der Wirtschaft
liefen sich darauf nicht mehr abstimmen. Angesichts der
raschen Entwicklung der Pandemie und ihrer Folgen kon-
zentrieren sich die IHKs in Schleswig-Holstein zur Infor-
mation ihrer Mitgliedsunternehmen auf die aktuellen, di-
gitalen Kandle. Denn die Lage verdndert sich taglich. Wir
haben unser Angebot im Web schnell und umfassend aus-
gebaut und dieser aufergewohnlichen Situation angepasst.
Neben den politischen Aktivititen auf Landes- und Bundes-
ebene ist es nun Aufgabe der IHKS, die Betriebe praktisch
zu unterstiitzen. Ziel ist, die Fiille an neuen Informationen,
Regeln, Risiken und Hilfsangeboten zu ordnen sowie Fra-
gen zu kldren, damit Sie bestmoglich mit dem Geschehen
umgehen konnen. Bei dieser Bewahrungsprobe fiir Gesell-
schaft und Wirtschaft sind die IHKSs an der Seite ihrer Mit-
gliedsbetriebe (siche auch S. 52). red K

D ie Ausbreitung des neuartigen Coronavirus hat sich

Fragen rund um die Coronakrise?
IHK-Telefonhotlines in Schleswig-Holstein
IHK Flensburg: (0461) 806-806

IHK zu Kiel: (0431) 5194-455

IHK zu Liibeck: (0451) 6006-250

Informationen fiir Unternehmen im Web

Das breite Angebot auf der Website der IHK Schleswig-Holstein rund
um die Coronakrise aktualisieren und erweitern wir laufend. Fiir die Unter-
nehmen in Schleswig-Holstein stellt die IHK dort relevante News, Fakten,
Regelungen, Ansprechpartner, konkrete Hilfen und Tipps zusammen. Un-
ter anderem finden Sie Informationen iiber:

e die Durchfiihrung und Verschiebung von IHK-Priifungen

e Aspekte in Bezug auf die Ausbildung

 staatliche MalRnahmen und ihre Auswirkungen fiir Betriebe
¢ Finanzhilfen und Hilfsprogramme fiir Unternehmen

e Informationen fiir einzelne Branchen

e Viruspravention und Verhalten im Pandemiefall

e |HK-Umfragen und andere Infos zur Lage in den Betrieben
* relevante Links, Telefonnummern und Ansprechpartner

www.lhk-sh.de

Das Forderprogramm , go-digital®
vom Bundeswirtschaftsministerium
(BMWi) unterstiitzt kleine und mittlere
Unternehmen, die ihre Geschéftsprozesse

Vorsprung durch digitale Geschiftsprozesse mithife digitaler LGsungen optimieren
mit dem Farderpreramm ,,go-digital“ des BMWi Wir als eines der autorisierten Be-
Sie sind ein kleines oder mittleres Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und wollen ratungsunternehmen im Férder-

Thre Prozesse digitalisieren ? Sie méchten von der staatlichen Forderung profitieren? Dann ~ Programm go-digital stehen Ihnen

sollten Sie ,,go-digital™ kennenlernen.

zur Seite, um Sie bei der Umsetzung
fachlich zu beraten und zu begleiten —
von der Analyse bis hin zur Umsetzung
konkreter MaBnahmen.

Nutzen Sie das Forderprogramm
go-digital fiir eine finanzielle Unter-
stiitzung.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Dann
rufen Sie uns an.

Ihr Sage Partner im Norden :

SCM Software & Computer GmbH
www.scmgmbh.de
info@scmgmbh.de

04321-92150
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Aus der Fahre in den Bus: Konzept-
zeichnung zum Projekt CAPTin Kiel

Links: Einweihung des Dérpsmobils in Viél (Kreis Nordfriesland);
rechts: Baustelle an der B 404 im Zuge des Umbaus zur A 21

Gute Verbindungen schaffen

Innovative Verkehrsprojekte < Die Zukunft der Mobilitdt gehort zu den grolRen Herausforderungen unserer
Zeit. Damit sich Menschen und Waren im echten Norden kiinftig flexibel, stressarm und nachhaltig

von A nach B bewegen kdnnen, braucht es einfallsreiche Konzepte. Dazu zéhlen zum Beispiel pfiffige
Angebote fiir [andliche Rdume, autonome Fahren im OPNV oder intelligent koordinierte StraRenbaustellen.
Der Schliissel sind oft digitale Innovationen. Die Wirtschaft hat sich in Schleswig-Holstein umgesehen.

er vom ,,DOrp“ kommt, ist meist auf ein eigenes Auto
Wangewiesen - Arztbesuche, Einkdufe und der Ar-

beitsweg lassen sich gerade auf dem Land oft nicht
anders erledigen. So ging es auch den Biirgern der Gemeinde
Klixbiill im Kreis Nordfriesland. Sie haben sich eine Losung
ausgedacht, mit der sie klimaneutral ihre Wege zuriicklegen
konnen: das ,,Dorpsmobil®. Daraus entwickelte die Akade-
mie fiir die landlichen Rdume e. V. mit den Aktivregionen
ein Carsharing-Konzept, bei dem Vereine ein E-Auto leasen,
das von den Einwohnern genutzt wird. Bisher hétten mindes-
tens 21 weitere Vereine das Konzept itbernommen, so Timo
Wiemann von der Gesellschaft fiir Energie und Klimaschutz
Schleswig-Holstein GmbH (EKSH). Die EKSH, das schleswig-

wirtschaft 04/20

holsteinische Energiewendeministerium und das Ministerium
fir landliche Rédume fordern das Projekt.

Organisiert wird es {iber eine App: Hier konnen die Nutzer
das Fahrzeug buchen und sehen, wie der Ladestand ist, kon-
nen eventuelle Schaden melden oder die Sauberkeit des Mo-
bils bewerten. Zudem lasst sich das Auto iiber die App 6ffnen
und abschlieflen. Die Nutzer sind Privatpersonen, aber auch
Leute aus Verwaltung, Feuerwehr oder Gemeindevertretung.
»Um das Konzept transparent und nutzbar zu machen, gibt es
einen Leitfaden®, so Wiemann. Das Charmante sei allerdings,
dass die Vereine vieles selbst entscheiden und organisieren
wiirden. Dazu zdhle etwa, welches Fahrzeug angeschafft oder
ob es gekauft oder geleast werde.



Das Konzept sei erfolgreich, so Wiemann, wenn die Men-
schen davon iiberzeugt und engagiert seien. ,,Manche Vereine
sind jetzt seit drei Jahren dabei, und da ist immer das Ehren-
amt gefragt. Die Reinigung des Fahrzeugs ist zum Beispiel eine
ehrenamtliche Aufgabe, aber auch bei Problemen oder Fragen
gibt es Ansprechpartner, die ehrenamtlich titig sind.”

Transdisziplindr denken € Der offentliche Personennahverkehr
(OPNV) ist einer der wichtigsten Mobilitétstriger im Land.
Schleswig-Holsteins Busse etwa transportieren jahrlich 190 Mil-
lionen Fahrgiste. Hier gilt es, den OPNV zukunftsweisend aus-
zubauen. Das haben auch Akteure an der Christian-Albrechts-
Universitit zu Kiel (CAU) erkannt - und das Mobilitatsprojekt
CAPTin Kiel ins Leben gerufen. Mehr als 150 Stakeholder aus
Wissenschaft, Wirtschaft, Verwaltung, Politik und Offent-
lichkeit haben sich zusammengetan, um ,Clean Autonomous
Public Transport“ - schadstofffreien, autonomen OPNV - zu
realisieren. ,,Die Vision ist ein durch autonome Losungen ge-
prigtes urbanes Mobilitdtssystem, das sicher, schadstoftfrei
und klimafreundlich ist, den Individualverkehr reduziert und
Verkehrstrager nutzerfreundlich und intelligent miteinander
verbindet®, erklart Dr. Karsten Pankratz vom Servicezentrum
Forschung, IT & strategische Innovation der CAU und Projekt-
koordinator von CAPTin Kiel.

So solle eine klimaneutrale Mobilitatskette mit emissions-
armen autonomen Bussen und Personenfihren entstehen,
erklart Pankratz weiter. Bis Ende 2021 wird die erste autono-
me Fahre mit Unternehmen der maritimen Industrie und mit
moglicher Unterstiitzung der Bundesregierung gebaut. Auch
iiber Kiel hinaus gebe es bereits Kooperationen, so Projekt-
koordinatorin Dr. Wiebke Miiller-Lupp: ,,Dazu zéhlt etwa der
Ausbau griinen Wasserstoffs, der fiir CAPTin Kiel verwendet
werden soll. Hier sind Partner in Heide, die Fachhochschu-
le Kiel und ThyssenKrupp Marine Systems in Kiel beteiligt.
Weiterhin interessant sei ,,die Vernetzung im Ostseeraum, wo
norwegische Konsortien in der autonomen Schifffahrt welt-
weit fithrend sind®. Hier gebe es erste Projektanbahnungen mit
der Technischen Universitit NTNU in Norwegen.

% Damit autonome Busse und Féhren funktionierten, kom-
@ me es nicht nur auf die technische Umsetzung an, sagt Pan-
Ekratz: ,Hier ist unser transdisziplinirer Ansatz wichtig, der
&etwa Techniker auch mit Philosophen, Akzeptanzforschern
2 oder kommunalen Vertretern mit ihren Vorstellungen und
E Erfordernissen zusammenbringt.*

afikf

=>MaBnahmen verkniipfen < Knapp 9.900 Kilometer umfasst
gdas Straflennetz in Schleswig-Holstein, das aus Autobahnen,
< Bundes-, Landes- und Kreisstralen besteht. Fiir fast all die-
£ se Verbindungen ist der Landesbetrieb Straflenbau und Ver-
ékehr (LBV.SH) zustdndig - und somit auch grof3tenteils fiir
Ederen Instandhaltung. Da Baumafinahmen in den flieenden
3 Verkehr eingreifen, kommt Bauabldufen und Bauzeiten eine
Eimmer héhere Bedeutung zu. Deshalb hat der LBV.SH sein
‘5 Know-how in einer iibergeordneten Baustellenkoordination
S gebiindelt: Seit Dezember 2019 sind Steffen Burkhardt und
%Birger Boll als Koordinatoren titig. ,,Ziel ist es, ein ausgewo-
2 genes Verhiltnis zwischen der wirtschaftlichen Abwicklung
Zder Baustelle und den zu erwartenden Verkehrsstérungen,
g also verldngerten Fahrzeiten, zu finden', erklart LBV-Direktor
i Torsten Conradt. Die Baustellenkoordination solle dazu bei-
£ tragen, das Baustellenmanagement kontinuierlich zu verbes-

sern. ,,Dazu ist es notwendig, betriebsinterne Strukturen zu
optimieren und viele Player zum Mitmachen zu bewegen.*

Zu diesen Playern gehoren Bautrdger und Infrastruktur-
betreiber, aber auch Gemeinden, Kreise und kreisfreie Stadte,
die teils als Straflenbaulasttriger eigene Mafinahmen durch-
fithren. Hier sei es wichtig, so Conradt, ,,bereits ab der Vorpla-
nungsphase allen Beteiligten die notwendigen Informationen
fiir die eigenen Planungen verfiigbar zu
machen. Die Baustellenkoordinatoren
koénnten hier in einer Schnittstellen-
funktion ,moglichen Konflikten vor-
beugen. Zudem erdftnen sie fiir alle Be-
teiligten auch die Moglichkeit, die eige-
nen Mafinahmen mit den Mafinahmen
anderer Bautrager zu verkniipfen — und
so die Gesamtzahl der Baustellen even-
tuell zu reduzieren.“

Noch in diesem Jahr soll es eine pilot-
hafte Mafinahmenkoordinierung geben,
bei der neue Methoden und IT-L3sun-
gen zum Einsatz kommen sollen. ,,Der-
zeit haben wir verschiedene Losungen
im Blick, die bereits in anderen Bundes-
lindern angewendet werden’, so Con-
radt. Wichtig seien dabei unter anderem
eine automatisierte Datenbereitstellung
fir Daten- und Internetportale sowie
E-Government-Werkzeuge, um Ver-
waltungsakte abzuwickeln. Viele kleine Schritte, die am Ende
zu dem Ziel fithren sollen, ,die Erfordernisse einer Baustelle
optimal mit den Bediirfnissen der Verkehrsteilnehmenden zu
verbinden’, so Conradt. «

verbhinden.”

LBV-Direktor

Autorin: Jutta Lasner, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
lasner@ihk-luebeck.de

Mehr unter
www.doerpsmobil-sh.de
www.captin.uni-kiel.de
www.bit.ly/Ibvsh

.Die Erfordernisse
einer Baustelle
optimal mit den

Bediirfnissen der
Verkehrsteilnehmenden

Torsten Conradt

«

& Problemloser
Diskret — Pragmatisch — Kompetent — Erfahren
Unbelastete Entscheidungsunterstiitzung

Verstandnis flir emotionale Situationen

Dipl.-Kfm. Michael Gersdorf

vBP a.D./ StB/RB
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.Die Terminplanung
hat Bestand”

StraBenbauprojekte € Hilft die Autobahnreform, wichtige
Verkehrsprojekte im Norden endlich voranzubringen?

Die Wirtschaft sprach mit Klaus Franke, Direktor der
gerade erdffneten Niederlassung Nord der Autobahn

GmbH des Bundes, und Bernd Rothe, Bereichsleiter der
Projektmanagementgesellschaft Deges, liber die A 20, die

A 21 und die Rader Hochbriicke.

Wirtschaft: Herr Franke, wie weit ist die neue
Niederlassung Nord mit der Personalrekrutie-
rung? Sind Sie bereits so arbeitsfihig, wie es die
Aufgabe verlangt?

Klaus Franke: Wir haben bislang eine sehr gute
Ubernahmequote beim Personal von mehr als
80 Prozent. Die grofie Mehrzahl der Kolleginnen
und Kollegen, die bei den Lindern fiir Fernstra-
len zustdndig waren, wechseln gemifd ihrer Auf-
gabe zu uns in die Autobahn GmbH, was mich
sehr freut. Wir sind damit arbeitsfihig, und wir
werden auch am 1. Mérz 2021, wenn der Betriebs-
dienst zu uns kommt, arbeitsfihig sein.

Wirtschaft: Das wichtigste Straflenbauprojekt
in Schleswig-Holstein ist der Weiterbau der A 20.
Ist der vor einigen Monaten von Thnen, Herr Ro-
the, vorgestellte Zeitplan noch aktuell? Kann die
wichtige Unterelbequerung auch realisiert wer-
den, wenn noch nicht alle anderen Bauabschnitte
Baurecht haben?

Bernd Rothe: Die vorgestellte Terminplanung
hat weiter Bestand. Dies gilt gerade fiir jene Bauab-
schnitte, die sofortigen Verkehrswert bringen. Das
sind die Verbindung der bestehenden A 20 zur A
7 und der Abschnitt ,,Elbquerung® bis zur A 23.
Der Bauabschnitt 8, der neue Elbtunnel, ist natiir-
lich im Zusammenhang mit dem darauffolgenden

Bauabschnitt 7 bis zur A 23 zu sehen. Aber wenn wir fiir diese
beiden Abschnitte Baurecht erlangen, kénnen wir fristgerecht
2022 zu bauen beginnen - voraus-
gesetzt, es gibt keine neuen Klagen
gegen die Planfeststellung, die vor
Gericht Bestand haben.

Wirtschaft: Fiir den Ersatz der
Rader Hochbriicke gibt es einen
fest vereinbarten Zeitplan mit
einem Baubeginn ab 2023. Wie
grof3 ist die Gefahr von Verzoge-
rungen?

Rothe: Gerade bei diesem Pro-
jekt sehe ich keine grofien Unwig-
barkeiten. Natiirlich weif$ man nie,

Bernd Rothe,
Deges-Bereichsleiter

Hugiene,
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welche unvorhergesehenen He-

rausforderungen sich bei Pla-

nung und Bau ergeben. Aber

die Erfahrung zeigt, dass wir

immer eine Losung gefunden

Klaus Franke, Direktor der haben, auch komplexe Baupro-
Niederlassung Nord der Auto-  jekte fristgerecht umzusetzen.

bahn GmbH Wirtschaft: Der Weiterbau

der A 21 Richtung Siiden von

der A 24 bis zur A 39 kommt nicht voran. Laut Bundesver-

kehrswegeplan (BVWP) kénnten aber wenigstens die Planun-

gen schon laufen, da der Abschnitt im ,Weiteren Bedarf mit

Planungsrecht® eingestuft ist. Warum wird bei dieser wichti-

gen Verbindung fiir die Metropolregion Zeit verschenkt?

Franke: Ich bin der festen Uberzeugung, dass wir gut daran

tun, einen Schritt nach dem anderen zu machen. Wir miissen

zundchst die Verldngerung der A 39 auf den Weg bringen, um

eines der Projekte umzusetzen, die im BVWP als ,,vordring-

Autobahn GmbH des Bundes

Im Zuge der Autobahnreform hat Anfang 2020 die erste
von zehn Niederlassungen der Autobahn GmbH in Ham-
burg erdffnet — mit Auenstellen in Liibeck und Rends-
burg. Die Niederlassung Nord hat bereits ihre Tatigkeit
im Bereich Planen und Bauen fiir Schleswig-Holstein und
Hamburg aufgenommen und wird ab 2021 auch das nord-
liche Niedersachsen sowie den Betriebsdienst auf rund
700 Kilometern {ibernehmen. Direktor der Niederlassung
ist Klaus Franke, der lange Jahre den Bereich Fernstra-
Ren in der Hamburger Wirtschaftshehdrde leitete. Die
Planung wichtiger Infrastrukturprojekte wie der A 20 oder
der Rader Hochbriicke liegt bei der Projektmanagem-
entgesellschaft Deges. Sie wird Mitte 2020 zu einem ei-
genstdndigen Bereich innerhalb der Autobahn GmbH.
Bernd Rothe leitet seit zwdlf Jahren den Deges-Bereich
P3 (Nord) und zeichnet fiir die Projekte im Norden verant-
wortlich. Diese Aufgabe wird er auch im Zuge der Auto-
bahnreform weiter wahrnehmen. «

lich“ vermerkt sind. Herr Rothe hat eine Vielzahl von Projek-
ten im Norden, die geplant und umgesetzt werden miissen,
und wir als Niederlassung tibernehmen von den Lindern vie-
le Projekte, die zwingend mit Tempo ,weiterlaufen miissen.
Das gilt aber auch fiir die Erhaltung und fiir Briickenersatz-
neubauten. Um diese laufenden Projekte miissen wir uns als
Erstes kiitmmern, damit es keine Verzégerungen gibt. Wenn
diese Mafinahmen im richtigen ,,Fahrwasser® liegen, werden
wir parallel neue Planungen anschieben. Alles auf einmal an-
zustoflen, ist mit den vorhandenen Kapazititen, gerade auch
denen der freien Wirtschaft, nicht méglich. «

Interview: Martin Krause
IHK zu Liibeck, Standortpolitik
krause@ihk-luebeck.de

Mehr unter
www.nord.autobahn.de
www.deges.de

Fotos: grafikfoto.de/M. Staudt, Deges, Autobahn GmbH
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RUDIGER HAASE GmbH
24539 Neumiinster - Boostedter Str. 372 - Tel.: 04321/5618-0
www.peugeot-haase.de

AUTO JUBT OHG
24340 Eckernforde - Rendsburger Str.116
Tel.: 04351/41033 - www.auto-jubt.de

AUTOHAUS ERNST GmbH & Co. KG

24143 Kiel - Bahnhofstr. 25 - Tel.: 0431/70509-0
24107 Kiel - Eckernférder Str. 360 - Tel.: 0431/30520-0
www.peugeot-ernst.de

KLAUS + CO Grands Garages GmbH

24941 Flensburg - Liebigstr. 4 - Tel.: 0461/ 9974-500

25813 Husum - Robert-Koch-Str. 11 - Tel.: 04841/ 9698-0
23562 Liibeck - Sophie-Germain-Str. 1 - Tel.: 0451/4869700

www.klaus-co.de

SERVICE-ZENTRUM DUITSMANN GmbH

25524 |tzehoe - Potthofstr. 16-20 - Tel.: 04821/1300-0
25560 Schenefeld - Holstenstr. 106 - Tel.: 04892/89049-0
25335 Elmshorn - Kaltenweide 164 - Tel.: 04121/4871-0
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PEUGEOT e-208 Elektromotor 136, 100 kW (136 PS): Reich-
weite: bis zu 340 km'; Energieverbrauch: bis zu 17,6 kWh/100
km?; CO,-Emissionen (kombiniert): 0 g/km’.

'Die Kraftstoffverbrauchs- und CO,-Emissionswerte wurden nach der neu
eingeflihrten ,Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure” (WLTP)
ermittelt und werden zu Vergleichszwecken auch zuriickgerechnet nach dem
friheren NEFZ Standard ausgewiesen. Aufgrund der realistischeren
Prifbedingungen fallen WLTP-Werte haufig hoher aus als die nach NEFZ
gemessenen Werte. Bitte beachten Sie, dass fiir die Bemessung von Steuern
und ggf. anderen fahrzeugbezogenen Abgaben seit dem 01.09.2018 die nach
WLTP ermittelten Werte als Berechnungsgrundlage herangezogen werden.
Der Stromverbrauch und die Reichweite werden nach WLTP ausgewiesen und
beziehen sich auf die ersten 100 Kilometer in Verbindung mit einer vollen
Ladung der Batterie. Alle angegebenen Werte kénnen je nach Ausstattung,
gewdhlten Optionen und Bereifung variieren. Die angegebenen Reichweiten
stellen einen Durchschnittswert der Modellreihe dar.
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» Titelthema Verkehrsprojekte im Norden

Grol3es Update fiir die Infrastruktur

125 Jahre Nord-Ostsee-Kanal < Im Jubildumsjahr des Nord-Ostsee-Kanals (NOK) feiern auch Bauwerke
und Anlagen seiner Infrastruktur stolze Jubilden: Die Levensauer Hochbriicke und die kleinen Schleusen in
Brunshiittel und Kiel wurden 1894 und 1895 erdffnet, die groBen Schleusen 1914. lhr Alter zeigt: Erneuerung
und Sanierung sind notwendig, um die Befahrbarkeit des Kanals zu sichern.

> Levensauer Hochbriicke

Die Levensauer Hochbriicke ist eine kombinierte Fuf3-
ginger-, Eisenbahn- und Straflenhochbriicke. Durch Sanie-
rungsarbeiten wurde die Bogenbriicke in den vergangenen
Jahrzehnten stets an die sich dndernden Bedarfe angepasst;
die Anforderungen fiir die Schifffahrt unterhalb der Briicke
blieben jedoch bisher auflen vor. Die Hochbriicke steht an der
engsten Stelle des NOK, und die lichte Durchfahrtshohe von
42 Metern wird nur in der Kanalmitte erreicht. Angesichts des
Endes ihrer technischen Lebensdauer ab 2024 und der not-
wendigen Erweiterung der Oststrecke wird die Hochbriicke in
den nichsten Jahren neu gebaut.

) Oststrecke

Der NOK wurde bereits 1907 bis 1914 an die gewachsenen
Abmessungen der Schifffahrt angepasst. Von 1965 bis 2001 er-
folgte die erneute Anpassung, allerdings nur entlang der West-
strecke von Brunsbiittel bis zur Weiche Konigsforde. In den
néchsten Jahren ist geplant, die Oststrecke von Konigsforde bis
Kiel zu erweitern: Im ersten Bauabschnitt begannen Anfang
2020 die Rodungen; bis Mitte 2022 wird anschliefSend Boden
tiber der Wasserlinie, bis Ende 2023 unter der Wasserlinie
entfernt. Ziel ist das Beseitigen von Engstellen, das Abflachen
von Kurveninnseiten und das Aufweiten von Kurvenradien.
Im Rahmen der Arbeiten sind auch Strafien, Radwege und
Versorgungsleitungen anzupassen.

> Kleine Schleusen Kiel-Holtenau
Die kleinen Schleusen sind fiir die Leistungsfdhigkeit des
NOK von grofler Bedeutung: Bei Ausfall einer der grofien

Schleusen etwa durch Wartung, Sanierung oder Havarie kann
die Leistungsfahigkeit mit den kleinen Schleusen sichergestellt
werden. Der Ersatzneubau der kleinen Schleusen in Kiel ist da-
mit auch Voraussetzung, um die grofSen Schleusen sanieren zu
koénnen. Die neuen Schleusen konnen kiinftig Schiffe bis maxi-
mal 155 Meter Lénge, 22,5 Meter Breite und 8,5 Meter Tiefgang
passieren. Damit sind sie fiir die Durchfahrt von etwa 70 Pro-
zent aller Schiffe geeignet. 2019 wurden die Schleusen zur Siche-
rung und zur besseren Untersuchung mit Sand verfiillt. Gleich-
zeitig wurde 2019 das Planfeststellungsverfahren eroffnet. Der
Baubeginn der kleinen Schleusen ist fiir 2023 geplant.

) Fiinfte Schleusenkammer Brunsbhiittel

Um die beiden grofien Schleusen aus dem Jahr 1914 sanieren
zu konnen und zugleich die Einschrankungen fiir die Schifffahrt
gering zu halten, soll eine dritte grofie Schleuse gebaut werden:
Sie wird mit 330 Meter Lange und 42 Meter Breite eine dhnliche
Grof3e wie die heutigen grofien Schleusen haben. Das derzeit
grofite Wasserbauvorhaben Deutschlands sollte urspriinglich
2021 fertiggestellt sein. Verzogerungen, etwa durch aufwendi-
ge Kampfmittelbeseitigung, fithren jedoch zu einem spéteren
Fertigstellungsdatum. Danach konnen auch die beiden grofien
Schleusen instand gesetzt werden. «

Autorin: Dr. Sabine Schulz, IHK zu Kiel, Standortpolitik
schulz@kiel.ihk.de

Mehr unter
www.nok-sh.de

Die groBen Schleusen des Nord-Ostsee-Kanals in Kiel

Foto: iStock.com/killerbayer



) Initiative Pro Fahrer-Image e. V.

Fahrermangel stoppen

Beim Giitertransport sind sie klar die
Nummer eins: Allein 2018 beforderten
Lkw auf Deutschlands Straflen 3,2 Milliar-
den Tonnen. Doch immer haufiger kommt
es zu Versorgungsengpéssen durch fehlen-
de Fahrer. Eine Initiative will diese Ent-
wicklung aufhalten.

Etwa 18.000 Menschen erwerben jéhr-
lich den Lkw-Fiihrerschein. Gleichzeitig ge-
hen knapp 30.000 Fahrer in den Ruhestand.
Die Folge: Immer wieder miissen Trans-
portunternehmen und Speditionen Auftra-
ge ablehnen, weil sie nicht iiber gentigend
Fahrer verfiigen. Damit die Zahl der Lkw-
Fahrer wieder steigt, hat der Bundesver-
band Giiterkraftverkehr Logistik und Ent-
sorgung e. V. (BGL) in Kooperation mit 22
Branchenunternehmen und -medien den
Forderverein Profi - Pro Fahrer-Image e. V.
ins Leben gerufen. Mehr Wertschitzung des

Wir planen, entwickeln und bauen mit allen Werkstoffen,
aber am liebsten mit Holz - nachhaltig, umweltfreundlich

und fir die Zukunft!

Industrie- und Gewerbebau | Logistikimmobilien
Biirogebdude | Bau- und Verbrauchermarkte

gewerblicher Wohnungsbau

Von der ersten Idee bis zur schliisselfertigen Ubergabe
bieten wir Ihnen als Generalunternehmer qualitativ
hochwertige, wirtschaftliche Komplettlosungen fir

Ihr Bauprojekt.

Kontaktieren Sie uns - wir beraten Sie gerne!

Besser bauen.
Mit Holz.

Gebr. Schiitt KG | Tel.: 04858 1800-0 | www.schuett-holzbau.de

Berufs, bessere Arbeitsbedingungen sowie
hoherwertigere Ausbildung und Qualifizie-
rung: All das sind Ziele der Initiative, deren
Schirmherrschaft das Bundesverkehrsmi-
nisterium innehat. ,Ausgangspunkt fir
den Forderverein war eine grofl angelegte
Onlineumfrage unter Lkw-Fahrern 20185
sagt Miriam Schwarze vom BGL. Abgerun-
det wurde diese mit Interviews am Auto-
bahnrasthof Frechen Nord, unter anderem
durchgefiihrt von BGL-Vorstandssprecher
Professor Dr. Dirk Engelhardt. ,Hier hat
sich gezeigt, dass den Fahrern besonders
die gesellschaftliche Anerkennung fehlt®, so
Schwarze.

Mitmachen erwiinscht { Um das zu an-
dern, macht der Forderverein mobil: So
arbeitet Profi etwa mit der Initiative ,Die
Wirtschaftsmacher zusammen. Auch sie

Wir sind Solar.

Erfahrung seit iiber 16 Jahren.

|
Schiitt

will das Image der Logistikbranche ver-
bessern. Zudem tritt der Verein auf Veran-
staltungen wie dem Truck-Grand-Prix am
Nirburgring auf. Daneben sind weitere
Aktivititen wie Roadshows, Bewertungs-
Apps fiir Rampen und Parkplitze, Koope-
rationen mit Berufsberatern und -schulen
sowie Info-Veranstaltungen bei Partnern
vor Ort geplant. ,Die Resonanz ist sehr
grof3%, so Schwarze. ,,Profi-Mitglied kon-
nen alle werden, die der Logistikbranche
nahestehen. Dazu gehéren Unternehmen
sowie Organisationen als Vollmitglieder
und ausdriicklich Lkw-Fahrer als Forder-
mitglieder. Ob als Einzelperson oder ge-
meinsam in Kraftfahrerkreisen — wir freu-
en uns tUber jede Unterstiitzung.* «

Autorin: Julia Rojahn
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
julia.rojahn@flensburg.ihk.de

Mehr unter
www.pro-fahrer-image.de

Senken Sie lhre
Stromkosten
dauerhaft um 50%

w

Solaranlagen | Beratung und Installation

pm-energy

pm-energy GmbH | www.pm-energy.de
Dorfstrafle 2a, 24241 Reesdorf, 04322 88 90 10
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Eiderbriicke Friedrichstadt: fiir genehmigungspflichtige Schwertransporte gesperrt

_Zustand wird

sich verbessern”

Briicken in Schleswig-Holstein < 75 Briicken im Land miissen repariert,
drei von ihnen sogar komplett neu gebaut werden. Durch Abstimmung mit
anderen StraBenbauarbeiten sollen dabei Verkehrsheeintrachtigungen
so gering wie moglich gehalten werden.

m  schleswig-holsteinischen ~ Stra-
flennetz gibt es 2.200 Briicken - die
der Kreisstraflen nicht mitgerechnet.
Doch auch wenn sie eine rechnerische

Nutzungsdauer von 80 bis 100 Jahren ha-
ben und viele Briicken im Lande jiinger
sind: Irgendwann muss eine Briicke aus-
gebessert oder abgerissen werden. Um

Maritimer Parlamentarischer Abend

Nach der erfolgreichen Premiere 2019
|adt die IHK Schleswig-Holstein im Septem-
ber 2020 zur zweiten Auflage ihres Mariti-
men Parlamentarischen Abends ein. Im Ju-
bilaumsjahr des Nord-Ostsee-Kanals (NOK)
lautet das Thema ,Wirtschaftliche Bedeu-
tung des Nord-Ostsee-Kanals fiir Hamburg
und Schleswig-Holstein”. Das Spektrum der
Inhalte reicht von Tourismus iiber Héfen bis
zur internationalen Seefahrt.

Auch wenn Nord- und Ostsee bereits seit
Jahren Emissionsschutzgebiete sind — bei
langeren Strecken werden grundsétzlich
mehr Emissionen freigesetzt. Dem NOK

12 wirtschaft 04/20

kommt daher auch kiinftig eine grofRe Be-
deutung bei internationalen Seetransporten
zwischen der Nordrange und den baltischen
Héfen zu. Aber auch die Héfen entlang des
Kanals spielen eine grofRe Rolle, vor allem
fiir die schleswig-holsteinische Wirtschaft.
Sie ist daher ebenso wie die internationale
Seeschifffahrt von funktionierender Infra-
struktur und gut ausgebildetem Personal
abhangig. «

Save the Date — maritimer Kalender
www.bit.ly/maritim-ihk

Foto: grafikfoto.de/M. Staudt

rechtzeitig einzugreifen, werden Briicken
regelméflig vom Landesbetrieb Straflen-
bau und Verkehr (LBV.SH) uberpriift
und mit Zustandsnoten versehen.

75 Briicken im Lande an Autobah-
nen, Bundesstraen, Landes- und Kreis-
strafen seien derzeit mit der Note 3 und
schlechter eingestuft worden, so LBV-
Direktor Torsten Conradt. Dabei ent-
spricht 3 bis 3,4 einem nicht ausreichen-
den und 3,5 bis 4 einem ungeniigenden
Zustand. ,,Ein nicht ausreichender oder
ungeniigender Zustand bedeutet aber
nicht unbedingt, dass die Briicke ma-
rode oder verkehrsunsicher ist, betont
Conradt und beruhigt: ,,Jede Briicke, die
zur Nutzung freigegeben ist, ist auch si-
cher.“

Wirtschaftlichste Losung  Auf wel-
che Weise und wie schnell die Briicken
repariert werden, leitet sich von den
Schidden und der Zustandsnote ab. Da-
fiir gibt es beim LBV.SH eine im Zuge
der Sanierungsoffensive des Landes
neu gegriindete Erhaltungsabteilung, in
der landesweit die Erhaltungsplanung
von Briicken abgestimmt wird. Um den
Verkehr so wenig wie moglich zu be-
eintrachtigen, werden anfallende Stra-
Blenbauarbeiten moglichst zeitgleich
mit den Briickenbauarbeiten gelegt.
Nicht immer reichen Ausbesserun-
gen an den Briicken aus, manchmal sind
komplette Neubauten notig — wie bei
der Rader Hochbriicke, der Eiderbrii-
cke bei Rendsburg und der A-23-Brii-
cke bei Rellingen. Vier Briicken sind fiir
genehmigungspflichtige Schwertrans-
porte gesperrt: die Rader Hochbriicke,
die Eiderbriicke Friedrichstadt, die
Klappbriicke Uetersen und die Briicke
an der B 404/Autobahnkreuz A 1 bei
Bargteheide. Bei den zu planenden Er-
haltungsmafinahmen sei zu priifen, ob
eine Briicke ertiichtigt werden konne
oder ein Neubau die wirtschaftlichste
Losung sei, so Conradt. Aber er macht
den Schleswig-Holsteinern auch Mut,
denn durch die jetzigen Arbeiten und
Briickenpriiffungen sei der Zustand
sehr gut bekannt: ,Mittel- bis langfris-
tig wird sich der Zustand der Briicken
im Land verbessern.“ «

Autorin:

Nathalie Kliiver
Freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de



Bekommt das Taxi Konkurrenz?

Personenbeforderungsgesetz < Mit dem Aufkommen
digitaler Mobilitdtsangebote steht der dffentliche
Personennahverkehr (OPNV) vor Herausforderungen. Um die
rechtlichen Rahmenbedingungen den digitalen Realitdten
anzupassen, plant die Bundesregierung eine Novelle des
Personenbeforderungsgesetzes (PBefG).

Bolt oder CleverShuttle - vor allem

in grofleren Stidten gibt es neue,
plattformgetriebene Fahrdienste, die
mit dem klassischen Taxi konkurrieren.
Der bisherige Rechtsrahmen greift diese
Entwicklungen nur teilweise auf. Hier
besteht dringender Handlungsbedarf.
Anfang 2019 veroffentlichte das Bun-
desverkehrsministerium ein Eckpunk-
tepapier, um das PBefG zu erneuern.

Free Now, Uber, Moia, BlaBlaCar,

Allerdings ist die Politik bisher nicht
iiber das Einsetzen einer Findungskom-
mission, bestehend aus Bund, Lindern
und Parlamentariern des Bundestages,
hinausgekommen.
Bundesverkehrsminister =~ Andreas
Scheuer beabsichtigt digitale Vermitt-
lungsplattformen unter das PBefG fallen
zu lassen. Ebenso ist geplant, das Poo-
ling-Verbot fir Mietwagen aufzuheben.
Dadurch konnten Mietwagenfirmen
Fahrgisten mit ahnlichem Start und
Ziel Sammelfahrten anbieten. Bisher ist
das den Taxis vorbehalten, die im Ge-
gensatz zu Mietwagen zudem der Be-
forderungs-, Betriebs- und Tarifpflicht
unterliegen. Weiterhin wird angestrebt,
liniengebundene Pooling-Dienste kom-
munaler Verkehrsunternehmen, die die
Liicke zwischen dem klassischen OPNV

und Taxis sowie Mietwagen schlieflen
sollen, als sogenannten Sonderlinien-
verkehr einzustufen.

Eine rege Diskussion hat sich um die
beabsichtigte Aufhebung der Riickkehr-
pflicht fiir Mietwagen entwickelt: Sie
wurde eingefithrt, um ein Pendant zu
den Pflichten von Taxis zu schaffen. Ob
der Wegfall der Riickkehrpflicht noch
angestrebt wird, ist ungewiss. Die Fin-
dungskommission hat tiber ihre Inhalte

Stillschweigen vereinbart. Der Deut-
sche Industrie- und Handelskammer-
tag weist jedoch darauf hin, dass beim
Beibehalten der Pflichten fiir das Taxi-
gewerbe aus Griinden der Daseinsvor-
sorge ebenso an der Riickkehrpflicht fiir
Mietwagen festgehalten werden sollte.
Ein berarbeitetes Gesetz muss
Wettbewerb auf Augenhohe ermogli-
chen. Nur so kénnen die innovativen
Verkehrs- und Mobilititsangebote zu-
sammen mit dem klassischen Taxi- und
Mietwagenverkehr ~ bestmoglich ~ fiir
Fahrgiste und Umwelt genutzt werden.

«

Autor: Jan Schulze
IHK zu Kiel, Standortpolitik
schulze@kiel.ihk.de

Foto: iStock.com/Ben185
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WIR'REALISIEREN NACHHALTIGKEIT

Seit Giber 20 Jahren
ein zuverlassiger und kompetenter
Partner im schliisselfertigen Gewerbebau.

In Zusammenarbeit mit dem Bauherrn
entwickelt die Gewerbebau NORD GmbH

mit eigenen Architekten und Ingenieuren

passgenaue Losungen. Unter Verwen-
dung von z.B. Photovoltaik, Luft/Wasser
und Sole/Wasser Warmepumpen oder
Speicherbatterien wird hier auch im Ge-
werbebau groBer Wert auf Energieeffizienz
und Nachhaltigkeit gelegt. Die Gebaude
werden zukunftsorientiert geplant, so dass
diese spéater schnell in ein intelligentes
Netz integriert werden kénnen und das
naturlich kosteneffektiv und nachhaltig.

e

Husum an der Nordsee
Robert-Koch-Str. 19
Tel.04841-96 880

Rotenburg an der Wiimme
Karl-Gox-Str. 15-17
Tel.04261-85100

Bild: Fotolia

www.gewerbebaunord.de
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Fir eine starke

Kiistenwirtschaft

Nordfriesische Hafen < Die Interessengemeinschaft Nordfriesische Hafen
(IGNH) macht sich stark fiir die Westkiiste. Seit mehr als fiinf Jahren vertritt
die Kooperation 13 Hafen an der nordfriesischen Kiiste und auf den Inseln.

ich gegenseitig zu unterstiitzen —
S darum gehe es der Interessenge-

meinschaft, sagt IGNH-Koordi-
nator Hans von Wecheln. Anfangs noch
durch die Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft Nordfriesland gestiitzt, steht die
IGNH heute auf eigenen Beinen. ,Wir
biindeln unsere Interessen, um mehr
Gehor zu finden. Die Herausforderun-
gen, vor denen unsere Hifen stehen,
sind im Kern die gleichen®, so von We-
cheln. Dazu gehoren das Umsetzen von
EU-Auflagen, Hafenrichtlinien fiir das
Entsorgen von Ballastwasser, das Be-
schaffen von Baumaterial und das An-
passen von Fahrrinnen. Letzteres sei

unabdingbar fiir eine funktionierende
Kiistenwirtschaft. ,Um tideunabhingig
agieren zu konnen, sind Anpassungen
und  Hafenbaggerungen
entscheidend.“ Das werde
am Beispiel Husum deut-
lich.

»Nach Liibeck, Bruns-
bittel und Kiel ist Husum
mit 320.000 bis 350.000
Tonnen Schiittgut pro Jahr
der umschlagstirkste Hafen in Schles-
wig-Holstein®, so von Wecheln. Wenn
moderne Schiffe nicht voll beladen
den Hafen anlaufen kénnen, weil die
Fahrwassertiefe nicht ausreicht, wer-

.Die Herausforde-
rungen, vor denen
unsere Héfen ste-
hen, sind im Kern
die gleichen.”

den kostbare Kapazititen verschwen-
det. Konkret geht es um eine Anpas-
sung von 0,5 Metern. ,Wir sprechen
hier nicht tiber die Dimensionen der
Elbvertiefung. Es geht darum, punktu-
elle Fahrwasservertiefungen vorzuneh-
men’, sagt von Wecheln. Wichtig sei
dies auch fiir die einzige Werft an der
nordfriesischen Kiiste. Pro Jahr wir-
den rund 70 Schiffe die Werft anlaufen.
»Die Reedereien an unserer Kiiste sind
fiir Reparaturen und Wartungen drin-
gend auf die Werft angewiesen.“ Die
IGNH konnte bei diesem wichtigen
Thema einiges erreichen. ,Wir haben
uns gemeinsam starkge-
macht und den konstrukti-
ven Dialog gesucht.”

Auch  fiir  Dagebiill
macht sich die IGNH
stark. ,Der Hafen ist Dreh-
und Angelpunkt fir die
Erreichbarkeit der Inseln®,
so von Wecheln. Jihrlich nutzen rund
1,7 Millionen Fahrgiste den Hafen.
Mehr als 300.000 Pkw und 45.000 Lkw
werden von dort aus transportiert -
Dagebiill ist damit der drittgrof3te Per-

stande realisieren!

moin@flensburg.creditreform.de
www.creditreform.de/flensburg

Creditreform

Sie scheuen hohe Kosten flr ein gerichtliches Inkasso?
Bereits auRergerichtlich agieren wir zielorientiert als
fairer Vermittler. Lassen Sie uns gemeinsam lhre AuRen-

Flensburg | Neumunster | Pinneberg | Kiel | Lubeck

DRAGER ‘

Jetzt handeln!

Nutzen Sie unsere

Umweltpramie

Drucken Sie bei uns Ihr ndchstes Produkt klimaneutral
und umweltfreundlich, ohne dass fiir Sie dabei Mehrkosten
entstehen. Denn wir Gibernehmen diese fir Sie!

Machen Sie sich den nachhaltigen Nutzen unserer
klimaneutralen Produktion zu Ihrem Wettbewerbsvorteil
und bauen Sie Ihr umweltfreundliches Image bei

Ihren Kunden aus. Tue Gutes und rede driiber!

Kontaktieren Sie uns gerne,
wir beantworten Ihre Fragen.

WULLENWEVER
PRINT+MEDIA

My

*glltig fur alle Neukunden bis zum 31.08.2020

Grapengieperstrape 30 | 23556 Liibeck
Telefon: 0451-87988 0
info@draeger-wullenwever.de
www.draeger-wullenwever.de/umweltpraemie
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Ein Lkw verlésst die Autofdhre im Hafen Dagebiill.

sonenhafen in Schleswig-Holstein. Die
Bedeutung fiir den Tourismus miisse
wohl kaum betont werden. Und gerade
fiir die Halligen sei ein Hafen Teil der
Daseinsvorsorge, etwa fiir die medizi-
nische Versorgung oder die Lieferung
von Lebensmitteln und Baumaterial.

Wir sind Stormarn.

Wirtschaftskraft

Gewerbeflichen in Stormarn.

Die zentrale Lage in der Metropolregion Hamburg zeichnet Stormarn aus.
Hervorragende Verkehrsverbindungen sowie die Nahe zum Flughafen
Hamburg und den Seehifen Hamburg und Liibeck stehen fiir Mobilitit
von Menschen und Waren, fiir Offenheit und Internationalitat.

Seit Uber sechs Jahrzehnten entwickeln, erschlieBen und vermarkten wir
erfolgreich Gewerbeflichen. Stormarn steht fiir Zukunft. Wir férdern
Menschen, die Erfolge lieben und unsere Region lebendig mitgestalten.

Wir begleiten lhre Ideen, Konzepte und Visionen.

METROPOLREGION HAMBURG was-stormarn.de

»Genau das meinen wir, wenn wir von
einer sozio6konomischen Entwick-
lungsperspektive sprechen®, erklart
von Wecheln. Die Menschen, die hier
leben, seien genau wie Touristen und
Unternehmen auf eine funktionieren-
de Hafeninfrastruktur angewiesen.

Foto: grafikfoto.de/M. Staudt

So sind Themen wie die Landstrom-
anbindung fiir Schiffe in Nordfriesland
lingst gelost. ,Dagebtll hat sich die
notwendige Infrastruktur selbst erwirt-
schaftet. Da war von Forderprojekten
noch keine Rede.“ Doch die IGNH ver-
schaffe sich nicht nur Gehor gegeniiber
der Politik. ,Als Gemeinschaft wollen
wir Herausforderungen zusammen an-
gehen.“ Manche Richtlinien lieflen sich
fur kleinere Hifen kaum allein um-
setzen. Kiinftig wolle man sich noch
starker austauschen und unterstiitzen,
etwa beim Einkauf: ,,Als grofler Kunde
bekommt man natiirlich auch bessere
Konditionen.“ Die IGNH sei angetreten,
um regionale Wertschopfungsketten zu
erhalten. ,Investitionen in die Infra-
struktur — und dazu gehéren unsere
Héfen nun mal - sind die Grundvor-
aussetzung fiir den Wirtschaftsstandort
Nordfriesland.* «

Autor: René Koch
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
rene.koch@flensburg.ihk.de

Helden sollten
nicht warten.

WAS
)
sannEEERNENE
Wirtschafts-

und Aufbaugesellschaft
Stormarn mbH

Mietservice. Besser. DBL.

Wir kiimmern uns um lhre Berufskleidung.
Sie retten die Welt.

Wulff Textil-Service GmbH

info@dbl-wulff.de

www.dbl-wulff.de . e
Miettextilien
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Monika Heinold

\Wir starken

Forschung und Entwicklung”

Finanzpolitik in Schleswig-Holstein < Es gehort zur Rollenverteilung, dass die Wirtschaft steuerliche
Erleichterungen fordert. Aber welche Spielrdume gibt es in Schleswig-Holstein? Und was ist durch

den Haushaltsiiberschuss von 557 Millionen Euro méglich? Die Wirtschaft sprach mit Finanzministerin
Monika Heinold iiber Investitionen, die Férderung von Forschung und Entwicklung und die Bonpflicht.

Wirtschaft: Frau Heinold, die Bun-
desratsprisidentschaft =~ Schleswig-Hol-
steins ist seit Kurzem vorbei. Was haben
Sie erreicht? Und wie wollen Sie die Inte-

Zur Person

Monika Heinold, Jahrgang 1958, ist seit 2012

Finanzministerin des Landes Schleswig-Hol-
stein. Seit Februar2018ist sie zudem stellvertre-
tende Ministerprédsidentin. Nach mehrjahriger
kommunalpolitischer Arbeit war die Politikerin
von Biindnis 90/Die Griinen von 1996 bis 2012
Mitglied des Landtages mit dem Schwerpunkt
Finanzpolitik. «
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ressen unserer Unternehmen auch kiinf-
tig stark in Berlin vertreten?

Monika Heinold: Auch nach der
Bundesratsprasidentschaft ~ Schleswig-
Holsteins wird sich Ministerprasident
Daniel Giinther gemeinsam mit dem ge-
samten Kabinett fir die Interessen un-
seres Landes einsetzen. Wir sind schon
ein bisschen stolz darauf, dass wir uns
letztendlich mit unserer Bundesratsini-
tiative fiir eine CO,-Bepreisung durch-
gesetzt haben, auch wenn dazu ein paar
Schleifen gedreht werden mussten. Fiir
unsere Wirtschaft brauchen wir einen
klaren und verlasslichen Rahmen. Und
es ist gut, dass die energetische Gebéu-

desanierung steuerlich begiinstigt wird.
Davon wird die Bauwirtschaft spiirbar
profitieren. Aber das reicht noch nicht
aus. Unser Land setzt sich im Bundesrat
dafiir ein, dass es mit der Energiewen-
de weiter vorangeht. Das ist fiir uns als
Energiewendeland zentral wichtig. Wir
miissen das Erneuerbare-Energien-
Gesetz dandern, um bei uns erzeugten
Windstrom vor Ort giinstig fir Inno-
vation nutzen zu kénnen. Und es muss
Schluss damit sein, dass diejenigen, die
zur Energiewende beitragen, die hochs-
ten Netzentgelte zahlen.

Wirtschaft: Der Solidarititszuschlag
fallt ab 2021 weg, allerdings nur fiir

Foto: Dominik Butzmann



kleine und mittlere Einkommen. Die
Belastung bleibt also gerade fiir mittel-
stindische Unternehmen. Hat man hier
nicht eine gute Chance verpasst, die
Wettbewerbsfihigkeit des Mittelstands
zu erhhen?

Heinold: Zum Solidarititszuschlag
gibt es in der Landesregierung unter-
schiedliche Auffassungen. Ich finde die
vom Bundesrat beschlossene Entlastung
in der jetzigen Form richtig, habe aber
im Finanzausschuss des Bundesrates
vorgeschlagen, den verbleibenden Teil
des Solis aufkommensneutral in das be-
stehende Steuersystem zu integrieren.
Statt weitere rund zehn Milliarden Euro
an Steuerentlastungen zu beschlieflen,
wire es aus meiner Sicht besser, diese
Mittel in Digitalisierung, Innovation,
Bildung und Forschung zu investieren.

Wirtschaft: Gutes Stichwort: Um im
internationalen =~ Wettbe-

damit eine Menge auf den Weg bringen
kénnen. Mit unserem Impuls-Programm
investieren wir in Straflen und Radwege,
in Hochschulen und Kindertagesstitten,
in Forschungseinrichtungen und Digita-
lisierung. Allein fiir den Breitbandausbau
reservieren wir weitere rund 50 Milli-
onen Euro, um unser Ziel einer weitge-
hend fldchendeckenden Versorgung bis
2025 zu erreichen. Natiirlich planen wir
auch Geld fiir Klimaschutz ein, denn als
Land zwischen den Meeren miissen wir
unseren Beitrag leisten, um die Klimazie-
le zu erreichen. Wenn Sie im Land unter-
wegs sind, sehen Sie tiberall Baustellen.
Wir kommen bei der Sanierung der In-
frastruktur mit Siebenmeilenstiefeln vo-
ran. Dariiber kénnen wir uns alle freuen.
Wirtschaft: Die Unternehmen be-
schaftigt das Thema Bonpflicht. Schles-
wig-Holstein hat auf die aktuelle Lsung
hingewirkt. In der Umset-

werb zu bestehen, missen ,,Wir kommen bei zung beeintrichtigt sie aber
deutsche Unternehmen  (ler Sanierung der nicht nur die Unternehmen,
massiv in Forschung und  |afrastruktur mit sondern auch die Natur.

Entwicklung  investieren.
Seit 1. Januar gilt zwar eine

Siebenmeilen-

Sind bundesweit Erleich-
terungen vorgesehen oder

bundesweite Forschungszu- stiefeln voran. konnen Unternehmen von

lage. Wie koénnen wir aber
insbesondere in Schleswig-Holstein die
Forschungskulisse ausbauen?

Heinold: Wir denken nicht nur da-
ritber nach, sondern wir nutzen den
guten Haushaltsabschluss 2019, um
Forschung und Entwicklung zu stirken.
Zehn Millionen Euro stehen fiir griinen
Wasserstoff zur Verfiigung, weitere zehn
Millionen Euro, um unseren Fonds fiir
kiinstliche Intelligenz aufzustocken.
Hinzu kommen 15 Millionen Euro fir
die Griindung des neuen Instituts fiir
Maritime Energiesysteme des Deut-
schen Zentrums fir Luft- und Raum-
fahrt. Und mit der Finanzplanung wer-
den wir sicherstellen, dass die notwen-
digen Mittel fir den Pakt fiir Forschung
und Innovation eingeplant werden. Das
ist eine grofle Kraftanstrengung, aber
notwendig, um unser Land fit fir die
Zukunft zu machen.

Wirtschaft: Das Land hat 2019 einen
Haushaltstiberschuss von 570 Millionen
Euro erwirtschaftet. Sie haben angedeu-
tet, dass Sie Freiraume fiir Investitionen
im Bereich Infrastruktur und Digitali-
sierung sehen. Was verstehen Sie unter
einem - Zitat — ,fetten Infrastrukturpa-
ket“?

Heinold: Ich habe das Wort ,fett ge-
wihlt, weil 557 Millionen Euro fiir un-
ser Land viel Geld sind - und weil wir

der bestehenden Befrei-
ungsregelung Gebrauch machen?
Heinold: Die Belegausgabepflicht ist
ein wichtiger Teil des bereits 2016 ge-
setzlich verabschiedeten Kassensiche-
rungskonzepts. Dessen vorrangiges Ziel
ist es, Steuerhinterziehung durch Kas-
senmanipulationen zu verhindern. Und
dabei geht es nicht um kleine Summen,
sondern - so die Schitzung des Bundes -
um einen zweistelligen Milliardenbe-
trag. Und das jahrlich! Wenn es gelingt,
diese Form der Steuerhinterziehung
einzuddmmen, schiitzt das insbesonde-
re die steuerehrlichen Unternehmen, die
bisher einen klaren Wettbewerbsnach-
teil haben. Die Belegausgabepflicht ist
bewusst technologieoffen gestaltet, sie
kann auch elektronisch stattfinden, etwa
in Form eines QR-Codes. Ich wiirde mir
wiinschen, dass moglichst viele Betriebe
auf diese elektronische Moglichkeit um-
stellen. Dann hitten wir sowohl das Ziel
der Steuergerechtigkeit als auch das der
Nachhaltigkeit erreicht. «

Interview: Karsten von Borstel
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
vonborstel@kiel.ihk.de

Mehr unter
www.bit.ly/sh-finanzministerium
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Fahre mit Plug-in-Hybrid

naValue GmbH < Wie alt wird eigentlich ein Schiff? Antwort: etwa 30 Jahre. Bei der Planung sind also
Prézision und Weitsicht gefragt. Die naValue GmbH konzipiert aber nicht nur Fahren, sondern begleitet
den gesamten Prozess bis (iber die Fertigung hinaus. Mit einem aktuellen Projekt bringt das Flensburger
Unternehmen die Verkehrswende auf dem Wasser voran.

18

nicht. ,Wir sind nicht gleich von

der Hochschule in die berufliche
Selbststandigkeit gestartet. Wir haben
einen kleinen Umweg genommen
sagt Thomas Ritte, einer der drei ge-
schaftsfilhrenden  Gesellschafter der
naValue GmbH, mit einem Augenzwin-
kern. Bevor Ritte gemeinsam mit Carsten
Ortloff und Jens Heyer naValue im Ja-
nuar 2019 griindete, verging einige Zeit.
Die drei Flensburger kénnen zusammen
auf mehr als 60 Jahre Arbeitserfahrung
zuriickblicken. Sie seien Chancengriin-
der - also Berufserfahrene, die sich mit

Ein typisches Start-up? Wohl eher

wirtschaft 04/20

ihrer Geschiftsidee verwirklichen. ,Wir
verfiigen iiber breit gefichertes Know-
how, das wir zusammenlegen konnten.*
Auch eine bestimmte Tendenz auf dem
Markt habe sie in ihrem Wunsch nach
beruflicher Selbststindigkeit bestarkt.
»Frither war es so, dass die Reeder di-
rekt zur Werft gegangen sind und gesagt
haben: ,Ich brauche ein Schiff.* Das hat
sich gedndert. Heute lassen sie die Schif-
fe lediglich von den Werften bauen.*
Die Pline stammen aus Ingenieur-
biiros wie naValue. Doch einen Unter-
schied gibt es zu anderen Biiros. ,Wir
beraten und begleiten unsere Kunden,

also die Reedereien, von der ersten Idee
bis tiber die Fertigung und Ablieferung
hinaus.“ Deshalb komme es auch vor,
dass die drei Griinder Zeit auf der je-
weiligen Werft verbriachten. So kénne
das Trio sicherstellen, dass die Schiffe
vertragsgemafd und nach den Wiinschen
der Kunden fertiggestellt wiirden.

Umriistung moglich ¢ Auf diese Kom-
bination setzen Kunden aus aller Welt -
wie die CMAL, die staatliche Reederei
Schottlands. Fiir sie konzipiert naValue
eine knapp 100 Meter lange Fihre, die
kiinftig Passagiere und Fracht zwischen

Foto: HADAG



der 3.000-Einwohner-Insel Islay und dem
Festland befordert. ,Das war eine euro-
paweite Ausschreibung, ein grofSer Wett-
bewerb*, so Ritte. Wie das Schiff kiinftig
angetrieben wird, steht noch nicht fest.
Beim aktuellen Projekt von naValue
hingegen ist die Antriebsfrage bereits
gekldrt. Fir die Hadag Seetouristik und
Fahrdienst AG - Betreiber der Fahrlinien
im Hamburger Hafen — hat das Flensbur-
ger Unternehmen eine Fihre mit Plug-
in-Hybrid-Antrieb konzipiert. Heif3t: Die
Schiffe werden mit Strom betrieben, die
Batterien werden mit Landstrom und im
ersten Schritt zusitzlich mit einem Die-
selgenerator geladen.

Aber diese Konstruktion soll nur eine
Ubergangsldsung sein. ,Momentan gibt
es noch kein vollstindiges Regelwerk
fiir die Verwendung von Wasserstoff bei
Binnenfahrgastschiffen®, erklart Ritte.
Sobald es diese Regeln gebe, konnten die
Fahren umgeriistet werden. ,,Die Schiffe
sind so konzipiert, dass die Brennstoft-
zelle nachtriglich eingebaut werden
kann.“ Damit ldgen die neuen Fihren im
Trend. ,Zukiinftig werden alternative
Antriebe eine noch grofiere Rolle in der
Schifffahrt spielen. Doch die eine Tech-
nik wird es nicht geben. Vielmehr wird
es darauf ankommen, genau passende
Losungen fiir die vielfiltigen Anforde-
rungen der jeweiligen Einsatzprofile
eines Schiffes zu entwickeln.“ Die Ree-
dereien diirften sich dieser Entwicklung
nicht verschlieflen. «

Autorin: Julia Rojahn
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
julia.rojahn@flensburg.ihk.de

Mehr unter
www.navalue.de

Die Investitionshank Schleswig-Holstein
(IB.SH) hat Unternehmen im Norden 2019 mit
2,3 Milliarden Euro Férdermitteln unterstiitzt.
LUnternehmen der Wohnungswirtschaft
und der gewerblichen Wirtschaft sowie die
Kommunen nutzen unsere langfristigen Dar-
lehen, um etwa in Nachhaltigkeit und Digi-
talisierung zu investieren”, so Vorstandsvor-
sitzender Erk Westermann-Lammers. Fiir die
Wohnungsbauférderung hat die 1B.SH 824
Millionen Euro, fiir die Wirtschaftsférderung
511 Millionen Euro und fiir Kommunen und
kommunalnahe Unternehmen 632 Millionen
Euro zur Verfligung gestellt. Die Stédte-
bauférderung bekam 54 Millionen Euro und
die Arbeitsmarkt- und Strukturférderung
271 Millionen Euro.

Die Naturcamping Spitzenort GmbH in
Plon ist im Februar mit dem DCC-Europap-
reis in Platin des Deutschen Camping Clubs
(DCC) ausgezeichnet worden. Diesen ver-
gibtder Branchenverband zweimal pro Jahr:
Wer zehn Jahre Topqualitat vorweisen kann,
hat die Chance auf diese Auszeichnung.
2007 hatte Naturcamping Spitzenort bereits
den Europapreis erhalten. Fiir die Gestaltung
des Platzes, der am Ploner See liegt, hat Ge-
schaftsfiihrer Achim Kuhnt bereits mehrere
bundes- und landesweite Auszeichnungen
erhalten.

Der Baustoffproduzent Holcim GmbH mit
Hauptsitz in Hamburg und mehreren Stand-
orten in Schleswig-Holstein hat mit EcoPact
Zero den bundesweit ersten CO,-neutralen
Beton entwickelt. Ein CO,-reduziertes Pro-
duktportfolio gehdrt zur Nachhaltigkeitsstra-
tegie des Unternehmens. Klinkerreduzierte

lhre Full-Service-Agentur...

Marketing, Werbung & PR aus einer Hand

Strategische Entwicklung Ihrer Marketing- & Werbemaf3nahmen

Animierende Anzeigen, brillante Broschiiren, fesselnde Filme u.v.m.

Kreative und wirtschaftliche Intelligenz

...flir Sinn und Verstand!

«

Zemente und die Optimierung des Bindege-
halts spielen laut Geschéftsfiihrer Thorsten
Hahn eine wichtige Rolle. ,Der heute noch
unvermeidbare CO,-FuRabdruck wird bei
EcoPact Zero durch die Unterstiitzung ver-
schiedener zertifizierter Umweltprojekte
vollstdndig kompensiert.” Dazu zdhlt etwa
der Erwerb von MoorFutures-Zertifikaten.
MoorFutures, ein Projekt der Ausgleichs-
agentur Schleswig-Holstein GmbH, fordert
Wiederverndssungsprojekte von Mooren
in verschiedenen Bundesldndern. Mit dem
Kauf der Kohlenstoffzertifikate beteiligen
sich Kaéufer an der Finanzierung eines kon-
kreten Klimaschutzprojekts.

Die Possehl-Gruppe konnte 2019 trotz der
abgekiihlten Weltkonjunktur einen Rekord-
umsatz erwirtschaften: Nach vorldufigen
Zahlen erzielte der Liibecker Mischkonzern
ein Umsatzplus von zehn Prozent auf 4,1 Mil-
liarden Euro. Wesentlicher Wachstum-
streiber waren dabei die im Jahresverlauf
deutlich gestiegenen Edelmetallpreise. Auf
vergleichbarer Basis betrug das Wachstum
immer noch mehr als vier Prozent. MaRgeb-
lich hierflir waren Unternehmenszukidufe
und eine starke Entwicklung der Geschifts-
bereiche Reinigungs- und Reifentechnik
sowie Druckmaschinen. ,Die Konjunktur-
schwache und der Einbruch in der Automo-
bilindustrie haben zwar in einigen unserer
Geschéftshereiche Spuren hinterlassen”,
sagt Vorstandsvorsitzender Dr. Joachim
Brenk. ,Die breite Aufstellung von Possehl
mit seinen neun unterschiedlichen Ge-
schéftsbereichen wirkt aber stabilisierend
und ermdglicht uns, bestehendes Geschéft
auszubauen und neues zu erschlieen.” <<

arentz
forster
bocks

MARKETING.
WERBUNG. PR.

lhr Ankerplatz fiir
Marketing, Werbung und PR:

An der Untertrave 17 | 23552 Liibeck
L 0451-54692373
= kontakt@agenturhoch3.de

Q@ agenturhoch3.de
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Daniel Pankofer, Manager des VfL Liibeck-Schwartau

Handball als Business

ViL Liibeck-Schwartau € Der Zweitligaclub

VfL Liibeck-Schwartau hat sich auf mehreren Ebenen
professionalisiert. Wie funktioniert ein Handballverein,
der gleichzeitig eine GmbH ist? Wie finanziert er sich
und wie verdndert das seine Strukturen?

20

und der Chor: ,VIL! Endlich, es ist wieder soweit, die

Hanseholle schreit.“ Mit ,Hanseholle® ist die Hansehalle
gemeint, die Heimat des V{L Liibeck-Schwartau. Das Lied ist
die Hymne des 1886 gegriindeten Handballvereins.

Die V{L-Handballer, sagt Daniel Pankofer stolz, seien ,die
sportlichen Aushéngeschilder der Stadt“. Pankofer ist seit Ja-
nuar VfL-Manager. Er sieht durchtrainiert aus, als sei er selbst
noch aktiver Profihandballer, und in seinen druckreifen For-
mulierungen schimmert der BWLer durch, der seinen Verein
perfekt reprasentiert.

Eine einsame Basstrommel, ein verzerrtes Gitarrenriff

wirtschaft 04/20

Pankofer arbeitet hauptamtlich — wie auch die 20 Spieler,
die finf Trainer und die sechs weiteren Geschiftsstel-
lenmitarbeiter. Seit 2002 trdgt eine GmbH, deren Ge-
schaftsfithrer Pankofer ist, die wirtschaftliche Ver-
antwortung der Profimannschaft des mit 2.700
Mitgliedern zweitgrofiten Sportvereins Osthol-
steins.
Der Handballsport hat sich in den vergan-
genen Jahrzehnten professionalisiert und
dadurch kommerzialisiert — das zeigt eine
Bachelorarbeit von Hannah Eilers aus
dem Jahr 2013. Diese Entwicklung habe
die Vereine stark geprigt. Wahrend sein
Vorginger noch ehrenamtlich arbeitete,
nennt Pankofer seinen Verein selbst-
verstandlich ein ,Wirtschaftsunter-
nehmen®, Das , Kapital“ dieses Marktes
seien die Sportler, deren Situation, so
Pankofer, sich dadurch verbessert habe:
LWir haben jetzt Arzte und Physiothe-
rapeuten, und die Spieler miissen nicht
mehr nebenbei arbeiten.“ Im Ehrenamt
lie3e sich ihr Arbeitspensum auch kaum
bewiltigen: Sie haben acht Trainingseinhei-
ten pro Woche und fast jedes Wochenende
Spiele - elf Monate im Jahr.

Sponsoring { Die Professionalisierung kostet.
Grofdter Posten sind die Lohne der Angestellten.
Auch die Spielerversicherungen sowie Fahrt- und Ho-
telkosten bei Auswirtsspielen schlagen zu Buche. Bei den
Heimspielen fallen Hallenmiete, Catering und Kosten fiir zu-
satzliches Personal an.

Dass der VL dafiir tiber ein Budget von 1,8 Millionen
Euro verfiigt, verdankt er hauptséachlich den Sponsoren. Sie zu
tiberzeugen, ist kein Selbstlaufer: ,,Das lauft meist tiber Kon-
takte oder Empfehlungen’, sagt Pankofer. Wichtig sei, dass die
Entscheider die legenddre Stimmung im Spiel erlebten. ,,Sie
haben ja einen Grund fiir ihr Sponsoring, wollen was errei-
chen.“ Sprich: Die Sponsoren wiinschen sich, dass die Dyna-
mik des Sports auf das Image ihres Unternehmens abférbt.

Auch Liibecks Biirgermeister Jan Lindenau komme regel-
mafig in die Hanseholle, erzahlt Pankofer. Die Unterstiitzung
der Stadt brauche der Verein etwa fiir den geplanten Hallen-
umbau, der rund zwei Millionen Euro koste. Davon trigt die
Stadt 450.000 Euro, der Verein 300.000, den Grofdteil iiber-
nimmt das Land. Der Umbau ist Teil der strategischen Pla-
nung des Wirtschaftsunternehmens VfL Liibeck-Schwartau.

Auch wenn der VIL derzeit nur auf Platz 13 steht - ein
weiteres Planungsziel ist ein Wechsel in die erste Liga. Damit
wiren die Anforderungen an die Halle zwar noch hoher, aber
es wiirden tippige Einnahmen aus der Fernsehiibertragung
sprudeln. «

Autorin: Friederike Grabitz
Freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Mehr unter
www.vfl-luebeck-schwartau.de

to: 54°/Felix Kénig

o
[



Betriebsausstattung Regalsysteme
(0431-718 89 23 (@ 0431-718 89 23

storjohaan storjohann@

www.storjohann-kiel.de
www.storjohann-kiel.de

Regalsysteme fiir

Industrie und Handwerk

Neumiinster, Oderstr. 54-56
Tel.: 04321/9985-0 * www.ackrutat-shop.de

Tor- & Zaunbau

(D 0431-718 89 14

storjohaan

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

onfermn

umzugs- www.kiel-umzuege.de
Partner Tel.: 0431-319160

L&

Mochten Sie Ihre Anzeige
in dieser Rubrik platzieren?

Rufen Sie uns an:

04 51/70 31-2 85

04/20 wirtschaft 21



Durchrostungen im Bereich der Stiitzbauwerke.

Die B 76 wird zum Nadelohr

Theodor-Heuss-Ring < Einer der meistbefahrenen StralRenabschnitte
Schleswig-Holsteins ist die B 76 in Kiel: der Theodor-Heuss-Ring. Der
Zustand der Ost-West-Verbindung erfordert 2020 und 2021 umfassende
Sanierungsarbeiten. Ab April werden erhebliche Behinderungen in
Richtung Eckernférde erwartet.

m Theodor-Heuss-Ring werden
Aab dem 15. April im Abschnitt
zwischen Barkauer Kreuz und
Waldwiesenkreisel Sanierungsarbeiten
an den Briicken und Stiitzwandbau-

werken ausgefithrt. Die Arbeiten an
den 1967 fertiggestellten Bauwerken

Themen > Regionalteil Kiel

sind notwendig, da es insbesondere im
Bereich der Stiitzwénde zu Korrosions-
schiden gekommen ist. Hierbei muss
zur Vermeidung von Ausspiilungen
und der damit verbundenen Gefahr
von Versackungen im Bereich der tiber-
fithrenden Fahrbahnen dafiir gesorgt

Mobilitatsmanagment: Mit dem Jobticket zum Job 24
125-jahriges Bestehen: Rolle vorwarts! 26
Betriebshesuche: High-Tech und schweres Gerét in EImshorn und KélIn-Reisiek 28-29
Kreatives Handwerk: Mit dem Baukastensystem zum Menii 31
Interview: Den Sinn im (Berufs-)Leben finden 35
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o: Tiefbauamt Stadt Kiel
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Bauabschnitt Sanierungsarbeiten

werden, dass Durchrostungen sicher
verschweifit werden. Anschlieffend
wird der 50 Jahre alte Korrosionsschutz
erneuert.

Zur Durchfithrung der Arbeiten ist
es notwendig, zwischen dem 15. April
und dem 16. Oktober im Baubereich
den Verkehr auf der B 76 in Fahrtrich-
tung Eckernf6rde auf eine Fahrspur ein-
zugrenzen. Der Abzweig vom Barkauer
Kreuz in Richtung Eckernférde muss
bauzeitlich gesperrt werden. Im Bereich
des Abzweigs zur Hamburger Chaussee
im Bereich Waldwiesenkreisel werden
dauerhaft zwei Fahrspuren freigehalten
werden.

Dabei werden erhebliche Behinde-
rungen erwartet: Die B 76 in Kiel wird
zum Nadelohr. Uber die tiblichen Ver-
kehrsregelungen hinaus hat das Tief-
bauamt daher in Abstimmung mit dem
Landesbetrieb fiir Straflenbau, den Krei-
sen Rendsburg-Eckernférde und dem
Schieneninfrastrukturbetreiber NahSH
ein weitrdumiges Verkehrslenkungs-
konzept entwickelt.

Neben den Umleitungen iiber die
B 430 und die A 215 verkehren zu den
Hauptverkehrszeiten zwischen den
Bahnhofen Preetz und Kiel stiindlich
zwei zusitzliche Ziige. Zur Vermeidung
von Wartezeiten werden die Busver-
kehre aus Litjenburg und Selent mit
den Ziigen am Bahnhof Raisdorf ver-
taktet. Dartiber wurde die Verbindung
an die weiterfithrenden Ziige Richtung
Bahnhof Suchsdorf und Gettorf verbes-
sert. red £

Mehr unter
www.kiel.de/thr



> Tourismusentwicklung

Urlaubsdestination Kieler Forde

Eine einzigartige Ostsee-Destination im maritimen Urlaubs-
land Schleswig-Holstein bilden Kiel.Sailing.City und das Amt
Schrevenborn mit den Gemeinden Heikendorf, Ménkeberg und
Schonkirchen. Entlang der 17 Kilometer langen Kieler Forde lo-
cken unter dem Dach der Lokalen Tourismusorganisation (LTO)
»Kieler Forde® attraktive Wohn-, Freizeit- und Tourismusstandor-
te. Die Standortattraktivitét spiegelt sich auch in der aktuellen Tou-
rismusbilanz der Landeshauptstadt wider. Mit einer 7,6-prozenti-
gen Steigerung riickt die Millionengrenze realistisch nah: Fiir das
Gesamtjahr 2019 erreicht die Landeshauptstadt Kiel auch im zehn-
ten Jahr in Folge neue Rekordzahlen in der Beherbergung. 866.065
Ubernachtungen in Betrieben ab 10 Betten vermeldet das Statis-
tik-Amt Nord fiir die nordlichste Landeshauptstadt Deutschlands.
Auch die Gistestatistik kletterte mit einem Plus von 7,1 Prozent
auf 412.970 Ankiinfte. Damit liegt sie tiber dem Vorjahresergeb-
nis und iiber dem Landesdurchschnitt, der mit 3,8 Prozent mehr
Gisteankiinften abschlief3t. Die durchschnittliche Aufenthaltsdau-
er liegt in Kiel bei 2,1 Tagen. Oberbiirgermeister Dr. Ulf Kdmpfer:
»Kiel ist als Reiseziel beliebt, das wissen wir aus Umfragen. Diese
sehr erfreulichen Zahlen bestitigen das eindrucksvoll. Die Kieler
Forde ist eine starke Tourismus-Marke.“
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,Wir kénnen uns in Kiel nicht auf den Erfolgsmeldungen aus-
ruhen. Schon jetzt haben wir in groflen Teilen die prognostizier-
ten Kennzahlen 2022 erreicht®, sagt Uwe Wanger, Geschiftsfithrer
von Kiel-Marketing. Daher haben Kiel.Sailing.City und das Amt
Schrevenborn ein gemeinsames Touristisches Entwicklungskon-
zept neu gefasst. Es enthalt klar definierte Schliisselprojekte, vor
allem mit Aktivititen in den Bereichen Infrastruktur, des Marke-
tings und der Organisation im Tourismus. Ziel ist es, die touris-
muswirtschaftlich erfolgreiche und gesellschaftlich akzeptierte
Tourismusentwicklung an der Kieler Forde fortzufiihren. Zu den
herausgearbeiteten Impulsprojekten gehoren die Inwertsetzung
der touristischen Fordeschifffahrt, Maritimes Adventure and
Environmental Center mit Erlebniswelt, Unterwasserpanorama
und eine Seglererlebniswelt, ein Digitales Informations- und We-
geleitsystem oder auch eine Hotelmarktkampagne ,windspirie-
rend. red

Autorin und Kontakt: Dr. Julia Kérner
Existenzgriindung & Unternehmensfdorderung
Telefon: (0431) 5194-206, koerner@kiel.ihk.de

Download des TEK:
https://www.kiel-marketing.de/downloads/
studien-gutachten.html
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Mit dem Jobticket zum Job

Mobilitaitsmanagement < Immer mehr Menschen pendeln weite Distanzen zur Arbeit. Fiir Pendelnde
in der KielRegion kénnen Bus und Bahn eine Alternative sein — gerade auf den ,starken Achsen”
entlang der Regionalbahnstrecken und mit Schnellbuslinien. Seit Dezember 2019 fahrt etwa ein
Schnellbus von Liitjenburg nach Kiel — und braucht dafiir nur 44 Minuten.

Im Berufsverkehr kann es fiir das eigene Rad auch mal eng werden. An vielen Bahnhdfen gibt es heute Bike+Ride-Anlagen. Am Umsteiger
in Kiel kann man einen festen Platz fiir das eigene Rad mieten.

OPNV machen viele Menschen den Fehler, von Haus-

tir zu Haustiir zu planen. Wer regelmifig gut ankom-

men mdochte, sollte alle Haltestellen rund um Ziel und Start

unter die Lupe nehmen. Dabei gilt: Nicht immer ist die ndchst-

gelegene Haltestelle die beste. Oft kann man ein Stiick des We-

ges zu Fuf$ oder mit dem Rad zuriicklegen und kommt durch
die Kombination der Verkehrsmittel schneller an.

Das Wirtschaftsministerium des Landes Schleswig-Hol-

stein arbeitet derzeit an einem Jobticket, um kiinftig mehr Ar-

G erade bei der Suche nach der richtigen Verbindung im

Reihe Mobilitaitsmanagement

Das Ziel betrieblichen Mobilitditsmanagements ist es, effizienten,

sicheren und umweltvertraglichen Personenverkehr zu schaffen. Was
kdnnen Unternehmen tun, um Beschaftigten Mobilitdtsldsungen zu
bieten? In einer losen Artikelfolge stellt die Wirtschaft Beispiele vor,
was Betriebe in Schleswig-Holstein bereits heute fiir die Verkehrs-
wende tun. Diese Artikelserie entsteht in Zusammenarbeit mit dem
Regionalen Mobilititsmanagement der KielRegion GmbH. Mehr Infor-
mationen unter www.kielregion.de/mobil. «
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beitnehmende zum Umsteigen auf Bus und Bahn zu bewegen.
Dafiir soll ein ,,deutlich zweistelliger Millionenbetrag in die
Hand genommen werden. Unternehmen kdénnen durch Jobiti-
ckets und die Bezuschussung von Monatskarten die Attrakti-
vitdt des Nahverkehrs deutlich steigern.

Jobticket € Zuschiisse konnen Arbeitgebende als Sachbezug
in Hohe von bis zu 44 Euro an die Beschiftigten zahlen - steu-
erfrei fiir beide Seiten. Auflerdem helfen heute digitale Dienste,
Angebote niedrigschwellig bekannt zu machen. Viele Betriebe
informieren im Empfangsbereich Giste und Beschiftigte tiber
die aktuellen Abfahrten und die nichstgelegenen Haltestellen.
Es besteht zudem die Moglichkeit, im Intranet oder per E-Mail
auf bestehende Angebote hinzuweisen. Besonders effektiv ist
es, neue Mitarbeitende gleich zu Beginn ihrer Titigkeit im
Unternehmen zu informieren. Gesundheits- und Nachhal-
tigkeitstage bieten einen guten Anlass, mit Interessierten ins
Gesprich zu kommen. Oft bieten auch die lokalen Verkehrs-
unternehmen gute Beratungsangebote.

Seit Anfang 2020 betrégt die Mehrwertsteuer auf Zugtickets
auch im Fernverkehr nur noch sieben Prozent. Mit Reisericht-
linien und Bahncards kénnen Dienstreisen und -fahrten kos-
tengiinstig und umweltfreundlich gestaltet werden. red <

Foto: Neitzel-Mohavedi/KielRegion



Hightech spurt
Diamanten auf

Technologiefiihrer { TOMRA Sorting GmbH
revolutioniert mit sensorgestiitzter
Sortiertechnik den Berghau weltweit. Die
Technik aus Wedel beforderte in Botswana
den grél3ten Diamanten seit 100 Jahren ans
Tageslicht.

it 1.111 Karat gilt der tennisballgrof3e weifle Edel-
M stein als zweitgrofiter jemals gewonnener Diamant.
Gefunden hat ihn Hightech aus Wedel. Sie hat den
Jahrhundert-Coup 2015 in der Karowe-Mine erst moglich ge-
macht: Die auf Rontgentransmission basierende XRT-Techno-
logie, die in den Sortiermaschinen von TOMRA in Diaman-
tenminen zum Einsatz kommt, sorgt fiir extrem hohe Sor-
tiergeschwindigkeiten mit einer Erfolgsquote von 98 Prozent.
»In der Mine der Lucara Diamond Corporation in Botswana
arbeiten funf unserer XRT-Sortierer und ein Lasersortierer. Je-
der von ihnen kann 150 Tonnen Gestein pro Stunde auswerten
und dabei selbst allerkleinste Diamanten aufspiiren’, berichtet
Produktmanagerin Ines Hartwig.

Gemeinsam mit 50 Kollegen arbeitet sie in der Zentra-
le der Bergbausparte von TOMRA Sorting in Wedel (Kreis
Pinneberg). Hier werden die modernen Sortieranlagen ent-
wickelt und weltweit vertrieben, unterstiitzt von Niederlas-
sungen in Siidafrika, den USA und Australien sowie einem
Vertriebspartner in Russland. Im hauseigenen Testzentrum in
Wedel konnen sich die Kunden von der Leistungsfahigkeit der
Anlagen iiberzeugen. Der norwegische TOMRA-Konzern mit
4.000 Mitarbeitern (860 Millionen Euro Umsatz 2018) in den
Geschiftsfeldern Sammelsysteme und Sortierlésungen (Food,
Recycling und Bergbau) hatte sich in den 1970er Jahren als
Pionier fiir Riicknahmesysteme fiir Pfandflaschen in Super-
markten einen Namen gemacht. Auch heute noch zihlt dieses
Geschiftsfeld zu den tragenden Siulen des Unternehmens. Al-
len Geschiftsfeldern gemeinsam ist: Es kommen superschnell
arbeitende Sensoren zum Einsatz, um bestimmte Eigenschaf-
ten von Materialien zu identifizieren, zu klassifizieren und
um anschlieflend eine Trennung von Material vornehmen zu
konnen.

Revolutionére Sensortechnik € ,,Unabhéngig davon, ob Gold,
Diamanten, Quarz oder in Zukunft vermehrt auch Lithium
verarbeitet wird, zdhlen die bei uns im Haus entwickelten
Sensoren und die Verarbeitungselektronik sowie die Software
zum Herzstiick unserer Maschinen®, erldutert Marketingma-
nagerin Nina Gustmann. Highspeed-Kameras, Laser oder
Rontgentechnik erkennen das Zielmaterial anhand typischer
Eigenschaften wie Farbe, atomare Dichte, Transparenz oder
Leitfahigkeit. Gestein, das die Sensoren als werthaltig identi-
fizieren, wird mit einem prazisen Druckluftstofl aussortiert -
egal, ob es ein schwerer Erzbrocken ist oder ein kleiner, feiner
Diamant, der im Stein eingeschlossen ist.

Foto: Philip Mostert

TOMRA-Sortiermaschinen in Diamantenminen.

In der Bergbaubranche gilt die intelligente Sensortechnik
von TOMRA Sorting als revolutionar. ,,Bei manchen Materi-
alien ist sie die einzige Technik, die eingesetzt werden kann.
Und bei vielen Mineralien gilt sie als Alternative zu bisher
verwendeten Aufbereitungsmethoden wie beispielsweise der
Schwimm-Sink-Trennung, die aber mit einem hohen Ver-
brauch von Wasser, Energie und Chemikalien verbunden ist®,
erldutert Ines Hartwig. Sortiertechnik von TOMRA helfe, den
okologischen Fuflabdruck zu verkleinern und Ressourcen zu
sparen. Die Bergbauindustrie verbraucht immerhin so viel
Energie wie die gesamte Luftfahrt weltweit, gibt die Produkt-
managerin zu bedenken. ,Unsere sensorgestiitzten Sortie-
rer konnen diesen Energieverbrauch um 15 Prozent und die
Wassermenge um bis zu vier Kubikmeter pro Tonne Eisenerz
verringern.”

Auflerdem gehe es den Minenbetreibern darum, Kosten
zu sparen und Bergwerke moglichst lange zu betreiben, auch
wenn der Gehalt der wertvollen Rohstoffe im Laufe der Zeit
immer weiter zuriickgeht. Der Preis fiir Diamanten ist in den
letzten 50 Jahren stetig gestiegen, und Finanzexperten sind
sich einig, dass sich dieser Trend auch in Zukunft fortsetzen
wird. Im Zeitalter der Elektromobilitit diirfte kiinftig Lithium
fur Akkus zum Gold des 21. Jahrhunderts werden. Technolo-
gie aus Wedel kann auch hier helfen, den Rohstoff wirtschaft-
lich und 6kologisch zu fordern. «

Autor: Joachim Welding
Freier Journalist
redaktion@ihk-sh.de

«

Beilagenhinweis: Dieser Ausgabe liegt eine Beilage der Firma Wort-
mann AG, Hiillhorst, bei. Wir bitten unsere Leser/innen um Beachtung!
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ie blauen Matten in Turnhallen
D kennt jedes Kind. Rolle vorwirts,

Rolle riickwirts — weich gepolstert
ldsst es sich gut Sport treiben. Grofien
Anteil daran, dass das so ist, hat die Salto
Turnmatten- und Sportartikelfabrik in
Neumiinster. Seit Jahrzehnten stellt der
Familienbetrieb die Sportgerite her - in
Handarbeit. Ein Nischensegment, in dem
nur noch wenige Hersteller titig sind.
Warum diese 200 mal 300 Zentimeter
groflen Turnmatten blau sind, ist zwar
nicht {iberliefert. An der alten Tradition
halten die heutigen Inhaber Silke und
Frederik Gartzke-Danker aber weiterhin
fest, obwohl die Textilveredelung und der

Leidenschaft fiir Sportartikel (v. 1.): Inhaber Silke und
Frederik Gartzke-Danker mit Tochter Annika Gartzke.
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Turnmatten-Fertigung in Handarbeit: Melek Karaodul (re.) und Michaela Stier.

Onlinehandel von Sportartikeln lingst
den grofiten Teil des Geschifts ausma-
chen.

Den Grundstein fiir das Unterneh-
men legte Otto Redler vor 125 Jahren.
Am 1. April 1895 erdffnete er am Grof3-
flecken 76 in Neumiinster ein Sattler-
und Tapeziergeschift. Im Angebot hatte
er seinerzeit Lederwaren aller Art - vom
Portemonnaie bis zum Pferdegeschirr,
aber auch Matratzen und Polster. Daraus
entstand das ,,Sporthaus Redler - Leder
Redler®, das ab 1908 erste selbst gefertigte
Lederfufibille in der Auslage anpries. Im
Jahr 1924 stieg Wilhelm Redler, Sohn des
Griinders, in die Firma ein. Die Sportab-
teilung wurde weiter ausgebaut.

Das Geschift blieb auch nach dem
Krieg in Familienbesitz. 1954 wagte Ger-
hard Danker, mittlerweile mit der Leitung
betraut, den geschiftlichen Spagat — und
spaltete die Firma auf. Neben dem Ein-
zelhandel ,,Sporthaus Redler” existierte
fortan der Grof$handel samt Produktion.
Bei Bundeswehr, Bundesgrenzschutz und
in den Schulen war die Nachfrage nach
Turnmatten grof3. ,Unter dem Namen
Salto Turnmatten eroberten unsere hand-
gefertigten Produkte die Sporthallen in
der gesamten Bundesrepublik®, erzihlt
Frederik Gratzke-Danker.

Nachfolge € Zeitgleich mit dem 1969
eingeweihten Neubau der Fabrik- und

Lagerhalle an der Otto-Hahn-Strafle in
Neumiinster investierte Gerhard Dan-
ker in neue Geschiftsbereiche. In den
Folgejahren ist die Texilbearbeitung mit
Industrieflock und -druck weiter aus-
gebaut worden. ,Heutzutage bieten wir
diverse Beschriftungsarten an — von der
Banden- und Fahrzeugbeschriftung bis
zum Sticken und Bedrucken von Textili-
en’, sagt Silke Danker-Gartzke, die 1990
in die Firma ihres Onkels eingestiegen ist.
Mit Tochter Annika Gartzke, die seit acht
Jahren im Betrieb arbeitet, ist der Grund-
stein fiir die Familiennachfolge in fiinfter
Generation bereits gelegt.

Turnmatten, Textilbearbeitung und
Grof3handel von Sportgeriten und Zu-
behor fir den Vereins- und Schulsport:
Angesichts der Angebotsvielfalt blicken
die Inhaber Silke und Frederik Gartzke-
Danker optimistisch in die Zukunft —
wohlwissend, dass Fitness, Sport und Be-
wegung im Trend liegen. Das gilt auch fir
die Veredelung von Berufsbekleidung.
Von der Auftragslage profierten nicht nur
die zwolf Beschaftigten der Salto Turn-
matten- und Sportartikelfabrik, sondern
auch die 19 Angestellten im ,,Sporthaus
Redler «

Autor: Jens Neumann
Freier Journalist
redaktion@ihk-sh.de

Fotos: Jens Neumann



Tedjes Meisenknodel
bringt den grofl3en Erfolg

Jubilaum < Die Firma Theodor Stiiben & Co. — heute Theodor Stiiben OHG — wurde am 8. April 1920
durch Friedrich Stiiben und seinen Sohn Theodor , Tedje” gegriindet. Anfangs wurden Brennstoffe
und Futtermittel mit dem Hundeschlitten, spater mit Pferdefuhrwerken ausgeliefert. Inzwischen hat
sich vieles geandert, aber langst nicht alles.

ie Arbeit in der Miihle verlangte
D den Mitarbeitern noch vor einem
halben Jahrhundert so einiges ab',
erzihlt Kathrin Pieper, die das Unterneh-
men mit ihrem Cousin Andreas Stiiben in
vierter Generation leitet. ,Damals muss-
ten 50-Kilo-Sacke mit Getreide noch mit
der Hand getragen und auf Pferdewagen
verladen werden.“ Die Firma wirtschaf-
tet noch immer am selben Standort in
Elmshorn wie vor 100 Jahren. Inzwischen
entlasten natiirlich Maschinen, ein Lkw-
Fuhrpark und moderne Biirokommuni-
kation die 50 Angestellten.

Im Jahre 1937 wurde der erste LKW
angeschafft. Trotzdem wurden weiter
Waren mit Pferdefuhrwerken ausgelie-
fert. Mit Beginn des Zweiten Weltkrieges
folgte fir die Familie Stiben, wie auch
fiir viele andere Familien, eine dunkle
Zeit. Elf Manner und die Pferde wurden
zum Militdrdienst herangezogen. Sie alle
kehrten wohlbehalten zuriick. Nach dem
Krieg ging es bergauf. Denn viele Men-
schen hielten sich Nutztiere fiir den Ei-
genbedarf, und auch Brennstoffe wurden
benotigt.

Technisierung € 1960 trat ,Tedjes Neffe,
der Miillermeister Theodor Stiiben, als
Teilhaber in die Firma ein. Dieser hatte
seine Lehre bei der Firma Schwarzkopfin
Horst absolviert und die Meisterpriifung
als einer der jiingsten mit sehr gut be-
standen. ,,Im Zuge der fortschreitenden
Technik wurde schliefllich auch das letzte
Pferdegespann abgeschafft und durch ei-
nen weiteren Lastkraftwagen ersetzt®, be-
richtet Andreas Stiiben. Die Brennstoft-
versorgung wandelte sich: Feste Brenn-
stoffe wurden durch fliissige ersetzt und
das erste Tankfahrzeug angeschafft.

Im Jahre 1969 bestand Tochter Gisela
Stiiben, spiter Pieper, ihre Priifung zur
Industriekauffrau und stand ihrem Vater
tatkraftig zur Seite. In den 1970er Jahren
begann eine Konzentration, die zum gro-

=]
£
=
2
E
=
=)
o
o
-
5
2
=]
i

Th. Stuben

Eimshorn

Mitarbeiter der Theodor Stiiben OHG: groBer Gliicksgriff mit Tedjes Meisenknddeln.

Ben ,Miihlensterben fithrte. Die Indust-
rialisierung hielt Einzug, und jeder kleine
Landhandel musste sich in ein Nischen-
dasein zuriickziehen. So kam es, dass bei
Stitben 1973 ein zusitzliches Standbein
fir Wintervogelfutter aufgebaut wurde.
Der Betrieb wurde umfunktioniert, und
die Miihle wurde fortan fiir die Produkti-
on des Vogelfutters genutzt.

Stolz und Dankbarkeit ¢ ,So wurde
1973 der ,Tedje‘-Meisenknodel geboren,
der sich als grofler Gliicksgriff erwies®
berichtet die Geschiftsfithrerin. Wih-
rend im ersten Jahr 80.000 Meisenkno-
del die Produktion verlieflen, so sind
es heute bei voller Auslastung bis zu
50 Millionen. Das Erfolgsrezept bringt
Andreas Stilben auf den Punkt: ,Wir
verwenden Zutaten mit hoher Qualitit,
die fiir Wildvogel gesund sind und ih-
nen schmecken. Vom Trend, die Tiere
das ganze Jahr tiber zu futtern, profitiere
das Elmshorner Unternehmen.

Im Jahr 1982 trat in dritter Generation
ein weiterer Theodor ein, und die Firma
wurde in Theodor Stiiben OHG umbe-
nannt. Der Betrieb wurde in den 1990er
Jahren durch den Anbau von Produkti-
onshallen und den Zukauf eines Nach-
bargrundstiicks erweitert. ~Allerdings
werden weitere Lagerflichen mit einer
Kapazitit von rund 4.000 Paletten-Stell-
plitzen im Nachbarort angemietet. Der
Handel mit Futtermitteln, Gartendiinger,
festen Brennstoffen und die Auslieferung
von Heiz6l und Dieselkraftstoff werden
auch heute noch in alter Tradition fortge-
fihrt. ,Wir schauen mit Stolz und Dank-
barkeit auf das Erbe unserer Vorfahren®,
sagen Kathrin Pieper und Andreas Stii-
ben. red <

Autor: Joachim Welding
Freier Journalist
redaktion@ihk-sh.de
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Anne Augustin und Andreas Weinhardt zeigen den gréBten Kran in Schleswig-Holstein.

OP-Tische, Sensor-Systeme
und der groBte Kran im Land

Unterwegs € High-Tech und schweres Gerat: IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Jorg Orlemann zieht es
zu Betriebshesuchen nach EImshorn und Kélln-Reisiek. Zwei der Unternehmen bestehen schon

seit 1946 und haben ihren Geschaftsschwerpunkt seitdem deutlich verlagert.

28

> AKRUS GmbH & Co. KG

sWir sind sozusagen von der Kos-
metik zur Medizintechnik gekommen®,
sagt Geschiftsfithrer Scott Kottwitz, der
die AKRUS GmbH & Co. KG in Elms-
horn 2002 tibernommen hat. ,,Ich habe
AKRUS tiber die Unternehmensborse
nexxt-change.org gefunden. Ich habe
mich immer als Unternehmer gefiihlt
und musste beweisen, dass ich es kann.”

Dabei war der Griinder noch Fri-
seurmeister und stellte von 1946 an Ol-
pumpenstithle am Standort her. Heute
werden in modernen CAD-Systemen
innovative Losungen entwickelt, die me-
dizinische Verfahren und Anwendungen
unterstiitzen und erginzen. In der eige-
nen Werkstatt wird gesdgt, gebohrt, ge-
schweiflt und an prizisen CNC-Frisen
gefertigt. Im Metallbereich liegt die Fer-
tigungsdichte bei 80 Prozent.

Bei Mammographie- und Biopsie-
tischen hilt AKRUS jeweils Marktan-
teile von rund 35 Prozent und ist damit
Weltmarktfithrer. ,Wir bleiben ein Ni-
schenanbieter und denken nicht in gi-
gantischen Stiickzahlen.“ Dennoch hat
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sich der Medizintechniker weltweit in
vielen medizinischen Fachrichtungen ei-
nen Namen gemacht.

Einerseits ist AKRUS namhaften In-
dustriekunden wie Zeiss, Siemens oder
General Electric (GE) ein Entwicklungs-
und Produktionspartner. Andererseits
produziert das Unternehmen OP-Liegen
und -Stithle fiir ambulantes Operieren,
Untersuchungs- und Behandlungsstiihle
sowie Instrumententragertische und ver-
marktet diese selbst. Um diesen Teil des
Geschifts noch bekannter zu machen, ist
der Chefhiufig auf Messen und Kongres-
sen unterwegs.

Das grofite Hemmnis: die Medizin-
produkteverordnung. ,Die Dokumenta-
tionspflichten sind fiir einen Mittelstind-
ler kaum leistbar. Die Zolldokumentation
ist eine Wissenschaft fiir sich geworden,
kritisiert der Geschiftsfithrer. Fiir neue
Produktentwicklungen wiirden 50.000
bis 65.000 Euro nur an Prif- und Test-
dienstleistungen fillig. ,,Die Priifinstitute
sind da sehr kreativ®, findet Kottwitz.

»Die Gesundheitswirtschaft ist im
Norden Hamburgs stark und hat eine

grofle wirtschaftliche Bedeutung®, sagt
Orlemann. Die IHK in Elmshorn ver-
fasse dazu Stellungnahmen und werde
in Gesetzgebungsprozesse eingebunden.
»Das Ziel ist es, unsere Gesundheitsbran-
che stark politisch zu vertreten®, so der
Hauptgeschiftsfithrer der IHK zu Kiel.

> Kiihl GmbH Kranverleih

Mit jhrer leuchtend roten Farbe fallen
sie in Hamburg und Schleswig-Holstein
direkt ins Auge: die Krane der Kiihl
GmbH. Ein neuer Liebherr-Kran ist der
ganze Stolz des Elmshorner Kranverleihs.
Mit einer Hebelast von 450 Tonnen ist es
der aktuell grofite Kran in Schleswig-
Holstein.

»Unser Kerngeschift ist das Auf- und
Abbauen von Baukranen. Dazu werden
viele Gittermastteile aufeinandergesteckt.
Ein Kran zum Kranbauen, wenn man so
will, erklart Geschiftsfiihrerin Anne Au-
gustin. Zum Repertoire gehoren auch die
Wartung und der Aufbau von Windkraft-
anlagen. Angefangen hat alles 1946, als
sich Hans Kiihl als Lkw-Schlossermeister
selbststindig machte. Die Werkstatt fiir



Nutzfahrzeuge gibt es noch. Ob Feuer-
wehr-Drehleiter, Lkw oder Wohnmobil
- schwere Fahrzeuge werden dort repa-
riert, gewartet oder bekommen TUV.

Als zweites Familienunternehmen
wurde 1982 der Kranverleih gegriindet.
sWir sind vor allem durch den Aufbau
des Kernkraftwerks Brokdorf in den
1980er Jahren gewachsen’, sagt Inhaber
und Geschiftsfithrer Andreas Weinhardt.
Das inzwischen dritte Standbein ist die
wekon GmbH, die Maschinentransporte
vornimmt und das Portfolio abrundet.
Alle drei Firmen mit rund 100 Mitarbei-
tern sitzen unter einem Dach.

Ausbildung spielt eine grofie Rolle im
Traditionsbetrieb. ,Wir versuchen, fiir die
jungen Leute da zu sein, wenn sie auf uns
zukommen', sagt Anne Augustin. ,,Mit-
unter sind das Einzelschicksale. Aber der
Mensch zahlt, und wir versuchen, jedem
einen Pfad zur Weiterentwicklung aufzu-
zeigen'’, sagt Augustin, die seit 2019 Mit-
glied in der IHK-Vollversammlung ist.

sWas ist die grofite Herausforderung
in Threm Betrieb?* fragt Jorg Orlemann.
Weinhardt muss nicht lange iiberle-
gen: ,Genehmigungsprozesse. “ Elms-
horn sei mit der Nahe zu Hamburg und
Schleswig-Holstein vor der Haustiir zwar
ein geeigneter Standort. Aber eine Lan-
desgrenze konne zum Standortnachteil
werden. ,Wir haben Schwierigkeiten,
unseren Hauptmarkt zu erreichen’, sagt
Weinhardt, dessen Firma vier von fiinf
Baukranen in der Hansestadt montiert.
Die meisten Wettbewerber sitzen direkt
im Hafen und missten sich daher nur
mit einer Genehmigungsbehorde ab-
stimmen.

> ISW Industrielle Sensorsysteme Wich-
mann GmbH

Ein Roboterarm nimmt den Ver-
schluss fiir Babynahrung auf. Der so-
genannte Automatical Optical Product

Der Automatical Optical Product Tester priift einen Verschluss von Babynahrung

auf seine Geometrie.

Tester fahrt vereinzelte Sensoren-Mes-
spunkte ab, um das Produkt auf seine
Geometrie zu testen. Dabei werden Ab-
messungen, die Hohe und Breite des
Dichtungsmaterials und viele weitere
Parameter tiberpriift. Jede noch so kleine
Abweichung im Verschluss wire sofort
auf dem Display sichtbar.

Von der Brucherkennung bei Eiswaf-
feln tiber die Inspektion von Zigaretten-
Folien bis hin zum Zahlen tiefgefrorener
Brotchen: Die INDUSTRIELLE SEN-
SORSYSTEME WICHMANN GmbH
aus Kolln-Reisiek hat Tausende Sensor-
und Bildverarbeitungslosungen erarbei-
tet und unzahlige komplexe Fragestel-
lungen gelost.

»Unser Vorteil ist unser Erfahrungs-
schatz und dass wir im Grunde nie bei
null anfangen’, sagt Griinder Thomas
Wichmann. Vor dem Schritt in die
Selbststindigkeit war er bei der AEG
beschiftigt, einem der ehemals grofiten
Elektrokonzerne. ,,Als der Konzern vor
dem Aus stand, habe ich die Vertrage im
Bereich der Bildverarbeitung privat tiber-

OP-Liegen und -Stiihle, Untersuchungs- und Behandlungsstiihle sowie Instru-
mententrégertische fertigt die AKRUS GmbH & Co. KG.

nommen.“ Eine Zwangsentscheidung,
die er nie bereut habe.

»Bei der Bildverarbeitung gibt es ein
starkes Cluster im Siiden Deutschlands,
deshalb sucht man eher dort®, sagt Sohn
Tobias Wichmann. ,,In Deutschland wol-
len die Unternehmen aber Support rund
um die Uhr erlautert der Prokurist in
der Firma mit 25 Mitarbeitern. Beides
biete ISW den Kunden. Der Kunden-
stamm wichst durch Weiterempfehlung
und die Teilnahme an zwei Messen: der
Vision, eine internationale Fachmesse
zur Bildverarbeitung, und der ,legendar-
en‘ Hausmesse von ISW selbst.

In zwei Laboren werden im Kunden-
auftrag unzdhlige Tests durchgefiihrt
und Systeme zur Reife vorbereitet. ,,Ver-
schwiegenheit ist dabei das A und O,
denn oftmals kommen Produkte erst
Jahre spiter auf den Markt®, sagt Tobias
Wichmann. Dabei wird ISW in zwei Fil-
len beauftragt: Entweder eine Produkti-
on lauft nicht rund - oder sie soll aus der
Taufe gehoben werden.

Schwerpunkte liegen auf den Berei-
chen Pharma, Food, Automotive und
Sonderlosungen, ,eine schone Streuung,
die krisenfest macht. Wir haben keine
Losung drauflen, die nicht funktioniert,
sagt Thomas Wichmann. Ob Joghurtde-
ckel, Tiermedikament oder Damenbin-
den - in vielen Alltagsprodukten steckt
ein potenzielles neues Projekt fiir die ISW
GmbH. «

Autor: Karsten von Borstel
WNO-Redaktion

Telefon: (0431) 5194-224
vonborstel@kiel.ihk.de

04/20 wirtschaft

Fotos: IHK/Fabian Friihling

«

29



»

> Energieeffizienz

Energie-Scouts werden ausgezeichnet

Bestenehrung der Energie-Scouts in Berlin: Ziel auch fiir die Kieler Energie-Scouts.

Auszeichnung

Die Prdmierung findet am 27. April 2020 von 14:00 bis
18:30 Uhr in der IHK zu Kiel, Bergstra-
Be 2, 24103 Kiel statt. Lassen Sie sich die EHE
Energie-Effizienz-Projekte  der  jungen 1 [
Energie-Scouts nicht entgehen und mel-
den Sie sich unter folgendem Link an:
https://bit.ly/2TayBx3 oder via QR-Code: E

www.flenker-bau.de

ii ustrie:
Ihr zuverldssiger partner fiir Gewerbe und Ind
. Beton»/Stahlbetonarbeiten
. Pflaster- und Entwassen{ngsar
. Umbau- und Maurerarbeiten
. Erd- und Kanalbau ‘
. Kanal-TV und Kanalsanierung

heiten

Flenker
Bau

UMWELTTECHNlK

HOCHBAU * TIEFBAU

Paradiesweg 54 - 24223 Schwentinental - Tel.: 0 43 07-93 800 - info@flenker-bau.de
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21 Auszubildende aus neun Unterneh-
men im Kieler IHK-Bezirk haben sich
mehrere Monate intensiv mit Fragen zur
Verbesserung der Energieeffizienz in ih-
ren Unternehmen auseinandergesetzt.
Zunichst haben die Auszubildenden in
vier Workshops einen Einstieg bekom-
men, wie Energieeinsparpotenziale in
Unternehmen aufgespiirt werden kénnen
und ob die Umsetzung von Energieein-
sparmafinahmen wirtschaftlich sinnvoll
ist. Danach haben die Auszubildenden,
in Abstimmung mit ihren Ansprechpart-
nern im Betrieb, ein eigenes Energieeffi-
zienzprojekt konzipiert und mit der Um-
setzung begonnen.

Im Rahmen einer 6ffentlichen Pramie-
rungsveranstaltung in der ITHK zu Kiel
stellen die Auszubildenden ihre Energie-
effizienzprojekte der Offentlichkeit vor.
Anschlieend zeichnet eine Jury die bes-
ten Azubi-Teams aus. Neben Sachpreisen
winkt den ausgezeichneten Teams auch
die Chance, an der bundesweiten Besten-
ehrung in Berlin teilzunehmen.

Die Energie-Scouts sind ein bundesweites Projekt der ,,Mit-
telstandsinitiative Energiewende und Klimaschutz“. Das Projekt
wurde im Friithjahr 2019 von der Industrie- und Handelskammer
zu Kiel, der Landeshauptstadt Kiel und dem HIP Kiel-Wellsee e.V.
initiiert.

Mitglieder der Jury sind: Thorsten Schliiter, Vorsitzender HIP
Kiel-Wellsee e.V., Andreas von der Heydt, Landeshauptstadt Kiel,
Andreas Alexander Eule, Vizeprisident der IHK zu Kiel, Sophie
Heimes, Projektreferentin im DIHK und Jorg Wortmann, wort-
mann-energie (Fachexperte). Dr. Tho &«

Foto: DIHK/Jens Schicke

Mochten Sie lhre Anzeige
in dieser Rubrik platzieren?

Rufen Sie uns an:

04 51/70 31-2 85

Foto: DIHK/Jens Schicke



WA

ALALARAAA
::::‘-...-.-.-.-----“""“"“ 5
4

}“\mm“\m\ |

AR

Mehrfach ausgezeichnet: Nachwuchskoch Ove Wiilfken

Der Beste kommt aus Kiel

Spitzenleistung < Deutschlands bester Jungkoch kommt aus Kiel. Ove Wiilfken aus dem Hotel

Birke GmbH & Co. KG hat sich gegen 17 Landesmeister durchgesetzt. Beim letzten Bundeswettbewerb

war er der Beste der Besten. Im theoretischen Wissen und im praktischen Kénnen.

s ist nicht der erste herausragen-
Ede Erfolg, den der junge Mann
vorweisen kann, der eigentlich
durch einen Zufall Kochazubi wurde.
Er holte schon vier Pokale nach Kiel
in die Berufsschule RBZ am Schiitzen-
park. Er war Landesmeister der Koche
in Schleswig-Holstein, er stand auch im
Finale des begehrten ,Rudolf Achen-
bach Preises® - das ist ein Bundesju-
gendwettbewerb fiir junge Kéche und
Kochinnen, der bereits seit 1975 fiir
die besten Leistungen vergeben wird.
Deutschlands herausragende Nach-
wuchskdche messen sich da. Ove Wiilf-
ken liebt die Wettkampfstimmung und
den Nervenkitzel. Er sagt: ,Ich habe
monatelang Theorie gebiiffelt, und ich
habe unheimlich viel in der Kiiche ge-
iibt. Alle Tricks gelernt. Ohne meinen
Chef Pierre Binder und die Lehrkrifte
am RBZ hitte ich das nicht geschafft.”
Der Wettbewerb der 40. Deutschen
Jugendmeisterschaften in den gastge-
werblichen Ausbildungsberufen fand in
Bonn auf dem Petersberg im Steigenber-
ger statt. Dort standen die Landesbesten

vor den Jurys. Nun ging es um Spitzen-
leistungen.

Ove Wiilfken war stark in der The-
orie — ,,30 Bogen mussten ausgefiillt
werden” - und sicher und kreativ in der
Praxis. Fiir das Viergang-Menil bereite-
te er eine sehr besondere Terrine vom
Saibling zu. Er kochte eine Butternut-
kirbissuppe. Als Hauptgang kam ein
perfektes Sous-vide-Rinderfilet auf den
Tisch, kostlich ummantelt. Am Ende
gab es eine Karamellschokoladenschnit-
te mit Granatapfel und Mandeleis.

Kreatives Handwerk < Der junge begab-
te Mann strahlt Ruhe und Sicherheit aus.
»Ich habe sehr viel von meinem Chef ge-
lernt. Ich bin sehr strukturiert und habe
ein richtiges Baukastensystem fiir alle
denkbaren Meniis. Das brauchen wir ja
auch alltiglich. Und ich habe Ubung, Ge-
fahren und Pannen zu vermeiden. Fiir al-
les braucht man sichere Grundlagen, eine
eingetibte Handwerklichkeit und immer
ganz viel Kreativitit. Dazu ein perfektes
Zeitmanagement und gute Nerven. Das
war eigentlich das Schwierige bei den

Wettbewerben. Das hohe Tempo, die
kurze Zeit fiir die Zubereitung und die
Raffinesse, die iber allem Bodenstindi-
gen dann doch liegen sollte.”

Nun hat Ove Wiilfken viele Triimpfe
in der Hand, die ersten Anfragen sind
da. Er wird noch ein Jahr als Jungkoch
im Hotel Birke bleiben. Er gehort ab
sofort zur Junior-Nationalmannschaft
Deutschlands und ist somit bei der
,Olympiade der Koche“ in Stuttgart
dabei. Er will lernen, lernen, lernen ,,in
Richtung Sternekoch. Mein Vorbild ist
der Schweizer Sternekoch Andreas Ca-
minada. Und die Patisserie liegt mir
besonders am Herzen.“ Er will die Welt
sehen und wiederkommen.

Derweil sitzen die nachsten Kombat-
tanten schon in den Startléchern. Denn
diese Wettbewerbe sind die allerbesten
Forderprogramme fiir den Nachwuchs.
Das ist Zukunftssicherung. «

Autorin: Jutta Kiirtz

Freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de
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Kieler Woche verschoben

Corona-Krise< Die derzeitige Pandemie hat Auswirkungen auf nahezu alle Bereiche des
offentlichen und privaten Lebens —und macht auch vor der Kieler Woche keinen Halt. Kiels Segel-
und Sommerfestival kann in diesem Jahr daher nicht wie gewohnt Ende Juni stattfinden und wird
auf den Zeitraum vom 5. bis 13. September 2020 verschoben.

berbiirgermeister Ulf Kampfer:
O »Diesen Schritt haben wir als
Stadt gemeinsam mit den Veran-
staltern der Segelregatten beschlossen.
Die Entscheidung ist uns nicht leichtge-
fallen - sie ist mit Blick auf die aktuel-
le Entwicklung aber die beste Losung.”
Jetzt gelte es, gemeinsam die groflen
Herausforderungen der Corona-Krise
zu meistern. ,Wir alle hoffen, moglichst
schnell zur Normalitét zuriickzukehren.
Dann ist auch wieder Zeit, gemeinsam
zu segeln, zu feiern und die Kieler Wo-
che zu geniefSen®, so Kampfer.
Fiur Stadtprasident Hans-Werner
Tovar steht fest: ,Die Kieler Woche ist

nicht nur ein Segelevent, sondern vor
allem auch ein internationales Fest der
Begegnung und Volkerverstindigung.
Dabher ist eine Verlegung in der aktuel-
len Situation verniinftig. Ich freue mich
schon jetzt, mit unseren Freundinnen
und Freunden aus den Partnerstidten
und aller Welt zu feiern - diesmal eben
mit etwas Verspitung.*

Planungen fiir September < Die Organi-
sationsleiter der Kieler-Woche-Regatten
gehen jetzt gemeinsam mit Mitveran-
staltern, Verbinden und ehrenamtli-
chen Mitarbeitern die nédchsten organi-
satorischen Schritte an. In den néichsten

Tagen gehe es nun darum, die Aktiven
und Klassen zu informieren und das
Programm eventuell den neuen Vorga-
ben anzupassen.

Das Kieler-Woche-Biiro wird sich
nun mit allen Partnerinnen und Part-
nern austauschen und die Planung der
Festivalwoche fir September abstim-
men. Philipp Dornberger, Leiter des
»KiWo“-Biiros: ,,Die Kieler Woche ist
unser aller gemeinsames Segel- und
Kulturfestival im Norden und wir sind
uns bewusst, dass wir diese einzigartige
Herausforderung nur mit allen Betei-
ligten gemeinsam im engen Schulter-
schluss bewiltigen konnen. red &

¢ m Kiel

Wirksamer als ein

Mundschutz

Ihre IHK zu Kiel

Als Unternehmer®in stehen Sie in der aktuellen Situation vor besonderen Herausforderungen.

Die IHK vertritt Ihre unternehmerischen Interessen gegentber Politik und Verwaltung flir unkomplizierte Regelungen
bei Kurzarbeitergeld, Liquiditatshilfen, Steuerstundungen und Ausgleichszahlungen. Wir lotsen Sie durch die Krise
unter ihk-sh.de/corona-virus

Welche weiteren Informationen und Hilfen brauchen Sie?

Mailen Sie uns an coronahilfe@kiel.ihk.de oder rufen Sie uns an: 0431 5194 - 455
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> Auszeichnung

TOP-Ausbildung bei Vishay Siliconix

I I ier wird Ausbildungsqualitit grof3

geschrieben: Die Vishay Siliconix
Itzehoe GmbH wurde von der
IHK zu Kiel als ,TOP-Ausbildungsbe-
trieb“ ausgezeichnet. Die Firma Vishay,
gegriindet 1962, ist eine der weltgrofiten
Hersteller von Halbleiterbauelementen
und passiven Komponenten. Das Unter-
nehmen ist Zulieferer fiir viele namhafte
internationale  Technologieunterneh-
men. Vishay Siliconix Itzehoe beschif-
tigt derzeit mehr als 440 Mitarbeiter,
von denen 22 in Ausbildung sind. Zwei
unternehmenseigene Ausbildungswerk-
stitten sind Teil des Betriebes. Weiterhin
bietet die Firma fiir ihre Auszubilden-
den Coachings zum Thema Gesundheit
und Erndhrung sowie Teambuildingse-
minare an.
Dass sich die Auszubildenden wohl-
fithlen, bestdtigt Jan-Luca Maafi, Auszu-  Bild oben: Séren Winter und Eric Wolfsteller (Vishay Siliconix ltzehoe GmbH) zeigen der IHK-
bildender zum Mechatroniker im drit- Delegation, Dr. Paul Raab (v.|. n. r.), Leiter der Geschéftsstelle Elmshorn, Thore Hansen, Ge-
ten Lehrjahr: ,Besonders gut an meiner ~ schéftsbereichsleiter Aus- und Weiterbildung sowie Ann Christin Hahn, Vizeprésidentin, den
Ausbildung gefillt mir, dass sich bei uns  Betrieb; unten: Ann Christin Hahn (2. v. I.), Vizeprésidentin der IHK zu Kiel, iberreicht den Glas-
alle mit dem ,Du’ ansprechen. So fillt pokal an den Geschéftsfiihrer Leif Henningsen (hinten), Mitarbeitende und Ausbildende.
es mir trotz der vielen Leute hier leicht,

jemanden etwas zu fragen, wenn ich Un-
terstiitzung brauche. Ich werde auch als
Azubi ernst genommen und bekomme
nach und nach spannende Aufgaben
iibertragen, wodurch ich schon in vielen
Bereichen mit anpacken kann. Die Aus-
bildung bei Vishay in Itzehoe ist sehr ab-
wechslungsreich, sodass nie Langeweile
aufkommt.”

Forderung von Azubis € Der Geschifts-
fithrer Leif Henningsen betont: ,.Vor 20
Jahren haben wir mit der Ausbildung
von zwei Mikrotechnologen den Anfang
hier am Standort gemacht. Wahrend der
vergangenen zwei Jahrzehnte hat unser
Team die Qualitit der Berufsausbildung

Herbst eines jeden Jahres machen die
Ausbildungsberater Vorschlage. Dar-
aus wihlt das ehrenamtliche Prasidium
sechs Unternehmen mit Hilfe von quan-
titativen und qualitativen Kriterien aus.
Hier flieflen Aspekte wie die Forderung
von schwicheren Jugendlichen, die Teil-
nahme an Bildungsmessen und die
Forderung besonders begabter Auszu-
bildender in die Entscheidungsfindung
mit ein. red

Fotos: IHK/Michael Ruff

immer weiter entwickelt. Inzwischen Cyber — Der richtige Schutz vor unsichtbaren Gefahren

bilden wir bei Vishay in Itzehoe in sechs
verschiedenen Berufsbildern 25 junge
Menschen aus, die wir im Anschluss
grofitenteils tibernehmen. Ich bin stolz
darauf, dass wir jungen Menschen eine
Spitzen-Ausbildung anbieten kénnen.*

Jahrlich verleiht die IHK zu Kiel das
Priadikat TOP-Ausbildungsbetrieb an Tel 0431 - 98074 - 51
sechs herausragende Ausbildungsbe- MLP Finanzberatung SE, Beratungszentrum Kiel M LP
triebe in ihrem Bezirk. Eine Bewerbung stefan.goergens@mip.de
um diesen Preis ist nicht moglich. Im

Beim Informationsabend am o7. Mai 2020 erfahren
Sie, was bei Datenverlust, Cyber-Attacke oder Er-
pressung zu tun ist und wo Sie Prévention, Sofort-

hilfe und Kostenerstattung erhalten.

Finanzen verstehen. Richtig entscheiden.
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Windsurfen und Wellenreiten

Choppy Water GmbH < Der GroBhandler fiir Wassersportartikel Choppy Water GmbH vertreibt
Funsportartikel an deutsche und européische Kunden. Den Standort im Ostseebad Stein empfindet
das Unternehmen dabei als Vorteil.
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as Ostseebad Stein ist mit rund
D 800 Biirgern eine der kleineren

Gemeinden in der Probstei. Ge-
legen zwischen Laboe und Schénberg
direkt am Strand an der 6stlichen Seite
der Kieler Auflenférde ist der Ort vor
allem bei Kitesurfern und Familien mit
kleinen Kindern beliebt. Am Rande der
Gemeinde liegt allerdings auch das Ge-
werbegebiet Brammersoll. Hier haben
sich diverse Betriebe angesiedelt — da-
runter auch die Choppy Water GmbH.
Der Grofthindler mit einem Jahresum-
satz von rund 3,7 Millionen Euro und
15 Mitarbeitenden hat unter anderem
den deutschland- und Osterreichwei-
ten Vertrieb von Stand-Up-Paddling-
Boards (SUP), Windsurfboards und
Wellenreitern namhafter Hersteller wie
BIC Sports, OXBOW SUP und SIC Maui
inne. Europaweit vertreibt die Choppy
Water GmbH Snowboards der Marken
Never Summer und Academy.

Den Standort im Gewerbegebiet in
Stein hilt Vertriebsleiter Malte Biichler
fiir ideal: ,Wir haben hier den Luxus,
eine 2.000 Quadratmeter grofle Halle
und eine gut dimensionierte Auflenfli-
che zu besitzen. So brauchen die Liefer-
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wagen nicht umstindlich zu rangieren,
wir haben ausreichend Platz fir die
Ware und unsere Mitarbeiter, inklusi-
ve der Event-Abteilung.“ Surfbretter,
Kajaks, Wellenreiter und Snowboards
werden zum Grof3teil per Lkw angelie-
fert. Bei drei grofien Rolltoren stellt die
Abwicklung der Fracht kein Problem
dar. Im Sommer erhilt die Choppy Wa-
ter GmbH alle zwei Wochen einen neu-
en Schwung Wassersportmaterial durch
eine Spedition.

Insellage als Herausforderung < Von
Kurier-Express-Paket-Diensten
langt Biichler vor allem Piinktlichkeit.
»Die Paketdienste sollten mdglichst
immer zur gleichen Uhrzeit hier ein-
treffen - sonst konnen wir den Versand
schlecht planen. Problematisch wird es
manchmal fiir Kunden mit Insellage®,
weif3 der Vertriebsleiter. Diese seien oft
so weit ab vom Schuss, dass Speditio-
nen Sendungen erst mit Verzégerungen
ausliefern.

»Da haben wir trotz unserer eher
lindlichen Infrastruktur Glick®, sagt
Biichler. Das Problem mit der Insellage
bekommt Choppy Water allerdings auch

ver-

zu spiiren. Das Unternehmen organi-
siert unter anderem ein eigenes Summer
Opening auf Sylt mit 50 Pagodenzelten,
einer Menge Surfequipment und einem
Regattabiiro. Das alles miissen die Mit-
arbeitenden mit eigenen Fahrzeugen -
vom 7,5-Tonner bis zum Sprinter samt
Wohnwagen - mit dem Autozug auf die
Nordseeinsel bringen. ,,Das ist nicht nur
vom Packen her eine Herausforderung
fiir uns, sagt Biichler.

Lkw-Lenker sind nicht nur in Be-
zug auf die Erreichbarkeit, das Rangie-
ren und Ausladen gliicklich iiber die
Lage der Choppy Water GmbH. Auch
der Standort an der Forde bringt ihnen
manchmal Vorteile. ,Kommt der Lkw
gegen Abend erst hier an, bieten wir
dem Fahrer an, auf dem Geldnde zu par-
ken. Es ist ja grof8 genug, sodass das kei-
ne anderen Frachtdienste stort®, berich-
tet Biichler. Dann kommt es auch schon
mal vor, dass der Fahrer den Feierabend
am Strand verbringt. «

Autorin: Ann-Christin Wimber
Freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Foto: Ann-Christin Wimber
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Vom Sinn der Arbeit

Selbstverwirklichung € ,Das Café am Rande der Welt” gehort
zu den meistverkauften Biichern in Deutschland. Die Erzéhlung
von John Strelecky iiber den Sinn des Lebens reiht sich ein in
eine ganze Serie von Bestsellern zum Thema. Professorin Tatjana

Schnell ist Sinnforscherin an der Universitat Innsbruck und weil3,
wie wir Sinn im (Berufs-)Leben finden kdnnen.

Wirtschaft: Frau Schnell wie funktio-
niert Sinnforschung?

Tatjana Schnell: Wir miissen uns
klarmachen, dass wir nicht den Sinn des
Lebens erforschen, sondern den Sinn
im Leben. Wir haben mittels Befragun-
gen und Beobachtungen analysiert, was
sinnstiftend fir Menschen ist. Auf Basis
dieser Arbeiten ist ein Fragebogen ent-
standen, der 26 Sinnquellen oder auch
Lebensbedeutungen erfasst. Er wurde
mittlerweile in 20 Sprachen tibersetzt.

Wirtschaft: Was sagen Thre Erkennt-
nisse: Kénnen wir den Sinn im Leben in
der eigenen Arbeit finden?

Schnell: Das meinen viele, aber das
ist eine ziemliche Uberforderung des
Berufslebens. Wir sind so viel mehr
als unser Beruf. Was wir im Beruf vor
allem konnen, ist die Dimension der
Selbstverwirklichung ausleben. Dazu
zéhlen Sinnquellen wie Wissen, Macht,
Leistung, Freiheit, Individualismus und
Kreativitit.

Aber wir wissen auch, dass das, was
am meisten Sinn stiftet, das Handeln fir
ein grofleres Ganzes ist, von dem die Ge-
nerationen nach uns noch etwas haben
oder was zur Gesellschaft beitrdgt. Wir
nennen das Generativitit. Allerdings
kann man nur in wenigen Berufen die
Welt oder die Gesellschaft retten.

Wirtschaft: Wie lasst sich das Span-
nungsfeld zwischen Generativitit und
»normalen® Berufen auflosen?

Schnell: Zunichst: Beinahe jede
Arbeit hat einen Sinn, sonst wiirde sie
nicht bezahlt werden. Ich unterschei-
de zwischen dem Beruf als Sinnquelle
und einer sinnvollen Arbeit. Arbeits-
bedingungen so zu gestalten, dass die
Arbeit als sinnvoll erlebt werden kann,
ist Aufgabe von Arbeitgeber*innen und
Fithrungskriften. Zu merken, dass das,
was ich tue, positive Konsequenzen fiir
andere hat, macht es moglich, die eigene
Titigkeit als sinnvoll zu erleben - auch

wenn sie nicht gleich mein ganzes Leben
sinnvoll macht.

Wirtschaft: Was kénnen
Arbeitnehmer*innen dazu beitragen?

Schnell: Es ist gut, sich die Frage
zu stellen: Ist das, was ich tue, wirklich
sinnvoll? Vielleicht geht das Sinnvolle
unter, in Uberlastung oder schlechter
Organisation. Fehlt es tatsidchlich, dann
braucht es den Mut fiir eine Klarung
mit der Fithrungskraft. Warum muss
ich diese Berichte verfassen, wenn sie
in der Tonne landen? Oder warum krie-
ge ich nie eine Riickmeldung tiber das,
was ich tue? Ist es egal, ob ich das gut
oder schlecht mache? Die Sinnfrage zu
stellen, hat auch das Potenzial, Dinge zu
sprengen. «

Foto: Wendy A. Hern

Tatjana Schnell

Zur Person

Tatjana Schnell hat Psychologie, Evangeli-
sche Theologie und Philosophie studiert. Sie ist
assoziierte Professorin am Institut fiir Psycholo-
gie der Universitadt Innshruck und auBerordent-
liche Professorin an der MF Specialized Univer-
sity in Oslo. Lesen, E-Musik und zeitgendssische
Kunst sind ihre Kraftquellen. 2016 erschien ihr
Buch ,Psychologie des Lebenssinns®. «

Interview: Alexandra Thom
WNO-Redaktion
thom@kiel.ihk.de

Mehr unter
www.sinnforschung.org
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) Freisprechungen

Zeugnisse fur
156 Azubis

156 ehemaligen Auszubildenden aus
insgesamt 18 Berufen wurden nach bestan-
dener Abschlusspriifung ihre Facharbei-
terbriefe durch die IHK zu Kiel tiberreicht.
109 Priiferinnen und Priifer aus 30 Pri-
fungsausschiissen waren ehrenamtlich im
Einsatz, um die Absolventen in den Metall-
und Elektroberufen, als Chemielaboranten,
Fachkrifte fir Veranstaltungstechnik und
den IT-Berufen praxisnah zu priifen.

Die IHK zu Kiel freut sich tiber Fachkrafte aus den IT-Berufen, Fachkréfte fiir Fir die IHK gratulierten Sandra Rebohm
Veranstaltungstechnik sowie {iber Nachwuchs in den Metall- und Elektroberufen und Axel Sarnow den Absolventen vor ins-
und Chemielaboranten. gesamt mehr als 380 Gésten. Die erfolgrei-

chen Auszubildenden hitten mit ihrem Aus-
bildungsabschluss ,,Riickgrat bewiesen® und
eine solide Basis fiir ihre berufliche Zukunft
gelegt. Rebohm und Sarnow dankten den
Unternehmen fiir das grof3e Ausbildungsen-
gagement und schlossen dabei die Ausbilder
in den Betrieben, die ehrenamtlich titigen
Priifer, die Lehrer in den Berufsschulen so-
wie die Eltern und Angehorige ein, die alle
ihren Teil zum erfolgreichen Abschluss der
Auszubildenden beigetragen hitten.

»Das ganze Team der IHK wiinscht Th-
nen fiir die Zukunft alles Gute, viel Erfolg,
viele frische Ideen, Gestaltungsspielraum
und viel Spafl bei allem, was Sie tun’, sagte
Rebohm. ,,Bleiben Sie mit Motivation und
Engagement bei der Sache und machen Sie
jeden Tag moglichst viele Kunden gliick-
lich.* red <

Jens Me H @[ Dienstleistungen und
Produkte
Arbeitsschutz von A bis Z

fir den Arbeitsschutz

... damit Sie sicher erfolgreich sind.

BOCKHOLDT
Tel. 04321 /404 17 47 - www.arbeitsschutz-az.de
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Strategien, Mut und Tempo

Branchenradar digitale Wirtschaft { Smart Region, New Work, Cybersecurity — Schlagworte gibt es in der

Digitalisierung zuhauf. Doch in welchem Zustand befindet sich die digitale Wirtschaft in Schleswig-Holstein?
Das haben sich die IHK Schleswig-Holstein und das Cluster Digitale Wirtschaft Schleswig-Holstein (DiWiSH)
gefragt — und ihre Erkenntnisse in ein ,Branchenradar” einflie3en lassen.

nter dem Motto ,Richtung: Zu-
U kunft. Digitale Wirtschaft 202X“

haben THK und DiWiSH ihre
Ergebnisse und Forderungen im Mirz
vorgestellt. Klaus-Hinrich Vater, Vize-
prasident der IHK Schleswig-Holstein,
hob den Stellenwert der Digitalunter-
nehmen im Land hervor: ,,Ob kiinstli-
che Intelligenz, Internet der Dinge oder
neue Formen des digitalen Arbeitens —
stets wirkt diese Branche als ein Kata-
lysator fir die Gesamtwirtschaft.“ Von
der Politik forderte er, beim Glasfaser-
netzausbau nicht nachzulassen und ihn
schnellstens um den neuen 5G-Mobil-
funkstandard zu ergidnzen. Vater be-
tonte: ,Wichtig fiir unsere Zukunftsfi-
higkeit ist nicht nur die verstarkte Ko-
operation bei der Ausbildung akademi-
scher Fachkrifte. Ebenso wichtig ist es,
sie an die Wirtschaft in unserem Land
zu binden. Einen Brain-Drain kénnen
wir uns nicht leisten.”

In seiner Keynote zeigte Bernhard
Rohleder, Hauptgeschiftsfithrer des
Branchenverbands Bitkom, bundeswei-
te IT-Trends auf. Schleswig-Holstein
attestierte er Potenziale vor allem in
der maritimen Wirtschaft, der Gesund-
heitsbranche, im Tourismus und bei den
erneuerbaren Energien. ,,Fiir Unterneh-
men ist die Digitalisierung die wich-
tigste Herausforderung. Sie entscheidet
iiber die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen Wirtschaft.“ Um im digi-
talen Zeitalter eine Fithrungsrolle einzu-
nehmen, brauche es digitale Strategien,
Mut und Tempo. ,,Aktuell sieht sich die
deutliche Mehrheit der Unternehmen
aller Branchen bei der Digitalisierung
als Nachziigler. Ziel muss es sein, zu den
Vorreitern zu gehoren.“

Querschnittsfunktion < Wirtschaftsmi-
nister Dr. Bernd Buchholz betonte die
grofle Bedeutung der landesweit mehr
als 15.600 Unternehmen der digitalen
Branche - auch in ihrer Querschnitts-
funktion fiir die Wirtschaft: ,Das vom
Land geforderte Cluster DiWiSH steht

Foto: iStuck.c9_rn/Erikona

fir die erforderliche Vernetzung der
Unternehmen innerhalb der digitalen
Branche und mit anderen Branchen.®
229 Unternehmen und Organisatio-
nen seien bereits Teil des Clusters. Es
diirften aber gerne noch mehr werden.
»Nur so konnen wir Innovationen in
Schleswig-Holstein besser voranbrin-
gen und uns fiir die digitale Zukunft fit
machen.”

Der DiWiSH-Vorsitzende Lars Miil-
ler riet der Branche: ,Wir sind weiter, als
wir uns manchmal eingestehen wollen,
und sollten uns selbstbewusster prasen-
tieren. Dass die wirklich groflen Trends
in den USA und China gesetzt werden,
darf uns nicht entmutigen. Vielmehr
sind wir verpflichtet, unseren eigenen
Weg der digitalen Transformation zu
wihlen - mit vielen kleinen Schritten.®

Die Diskussionsrunde mit Modera-
torin Harriet Heise hob unter anderem
die Bedeutung leistungsfihiger Bran-
chennetzwerke hervor. Erfolgreiche Ko-
operation bediirfe eines systematischen
Austausches zwischen Wirtschaft und
Politik. Herausforderungen wie digita-
le Bildung, regulatorische Hiirden oder
Fachkriftemangel konnten so am besten
gemeistert werden. «

Autor und Kontakt: Thomas Balk
IHK zu Kiel, Standortpolitik
Telefon: (0431) 5194-279
balk@kiel.ihk.de

Branchenradar als PDF

www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 4725892)
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IHK lobt Impulse
bel Industriepolitik

Jamaika-Halbzeitbilanz < Die wirtschaftsnahe Politik fortzusetzen, um die Wettbewerbsféahigkeit
des Standorts zu erhéhen — dazu fordert die IHK Schleswig-Holstein die Landesregierung in

ihrer Halbzeitbilanz auf. Bei der Verbesserung der wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen
erkennt die IHK die Anstrengungen der Regierung von Ministerprésident Daniel Giinther an —

zeigt aber auch Defizite auf und mahnt weitere Impulse an.

.Wir fiihren einen
standigen kons-
truktiv-kritischen
Dialog mit der
Landesregierung.”

38

lung des Wirtschaftsstandorts ein paar Schritte weiter-

gekommen’, sagte Friederike C. Kithn, Prisidentin der
IHK Schleswig-Holstein, im Februar in Kiel zur Halbzeitbi-
lanz der Jamaika-Regierung aus CDU, Biindnis 90/Die Grii-
nen und FDP. Vor der Landtagswahl 2017 hatte die Landesar-
beitsgemeinschaft der IHKs Flensburg, Kiel und
Litbeck einen Forderungskatalog aufgestellt. Re-
gelmiflig tiberpriift sie, welche Fort- oder Riick-
schritte es im Bereich Wirtschaft gibt. ,Wir neh-
men unseren Auftrag der Politikberatung sehr
ernst und fithren einen stidndigen konstruktiv-
kritischen Dialog mit der Landesregierung®
sagte Kithn. Die 175.000 IHK-Mitgliedsunter-
nehmen seien darauf angewiesen, dass die Rahmenbedingun-
gen stimmten.

In der Industriepolitik gebe es endlich die dringend nétigen
Impulse. Mit dem im Februar vorgelegten Industriepapier be-
kenne sich das Land zu einer modernen, an den Bediirfnissen
der Betriebe orientierten Politik. ,,Schleswig-Holstein hat in den
vergangenen 35 Jahren eine Wende vom Agrarland zum High-
techstandort vollzogen’, so die Prasidentin. Im Norden gebe
es viele Industrieunternehmen, die weltweit erfolgreich seien.

Zur Mitte der Legislaturperiode sind wir bei der Entwick-
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Das belege die von der IHK Schleswig-Holstein herausgegebe-
ne Weltmarktfiithrerbroschiire eindrucksvoll. Das Land miisse
sich nun endlich auch als Industriestandort definieren, um ein
viel stirkeres Marketing betreiben und die Bedingungen fiir das
produzierende Gewerbe weiter verbessern zu kénnen.

GroBprojekte < Eine innovative Industrie kénne angesichts ehr-
geiziger Klimaziele auch zur treibenden Kraft in der Umwelt-
technologie werden. Diese werde aber nicht durch Zwang und
ein enges Korsett fortschrittlich, sondern durch Freiheit und
Wettbewerb. ,,Die Unternehmen brauchen einen Rahmen, der
ihnen Moglichkeiten eréftnet, und auch Férdermittel.

Aufler der Wind- und der Solarenergie biete die Wasser-
stofftechnologie grofles Potenzial fiir die Energiewende. 2019
hat die THK Nord, der Zusammenschluss der zwolf norddeut-
schen IHKSs, eine Wasserstoffstrategie vorgelegt. ,,In der Poli-
tik haben wir damit offene Tiiren eingerannt. Die fiinf nord-
deutschen Bundeslinder haben die Initiative ergriffen und
dem Bund ihre eigene Strategie prasentiert®, sagte Kithn. Was-
serstoff sei eine grofie Chance fiir den Norden. Es komme nun
darauf an, dass die Politik die richtigen Bedingungen schaftfe.

Grundlage sei aber, dass es ausreichend und vor allem be-
zahlbare Energie gebe. ,Die Kostensteigerung muss endlich

Fotos: iStock.com/vm, IHK/Winslow



Pressekonferenz im Februar: IHK-Pressesprecher Dr. Can Ozren, Friede-
rike C. Kiihn, Présidentin der IHK Schleswig-Holstein, und Bjérn Ipsen,

Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Schleswig-Holstein

aufhoren. Daher begriiflen wir es ausdriicklich, dass sich die
Landesregierung auf Bundesebene sowohl fiir eine Senkung
der EEG-Umlage als auch fiir eine Neuordnung aller staatli-
chen Preisbestandteile starkmacht®, sagte Kithn. Schleswig-
Holstein produziere ausreichend Strom, dieser sollte Wirt-
schaft und Verbrauchern auch zur Verfligung stehen.

Wirtschaftsbildung € Bewegung gibt es auch in der Verkehrs-
politik. Das Land habe viele Vorkehrungen getroffen, um die
Planung von Grof3projekten zu ermoglichen. ,,Der Bundes-
verkehrswegeplan regelt die Finanzierung des Ausbaus des
Nord-Ostsee-Kanals und der Autobahn 21 sowie des Weiter-
baus der A 20. Das Geld ist da, es fehlt aber an Planern. Im
Wettbewerb der Regionen laufen wir gegen die Zeit, daher ist es
wichtig, dass das Land die Planungen vorantreibt®, sagte Bjorn
Ipsen, Hauptgeschaftsfithrer der IHK Schleswig-Holstein. Die
Einbindung der Deutsche Einheit Fernstraffenplanungs- und
-bau GmbH (Deges) in Planung und Bau der Autobahnen sei
eine richtige Entscheidung des Landes gewesen, sie mildere
die Planungsengpasse. Ipsen begriifite ausdriicklich die Unter-
stiitzung des Landes bei der Forderung der Wirtschaft an den
Bund, die Planung grofler Vorhaben per Gesetz festzulegen
und so zu beschleunigen.

Planungssicherheit fehle allerdings auch beim Netzausbau.
Noch immer klagten die Unternehmen tiber mangelnde Ka-
pazititen und fehlendes Breitband. Auch beim Mobilfunk-

D-NET

standard 5G fehle es trotz des Bekenntnisses der
Landesregierung an Impulsen. ,Unser Land hat
bisher die Nase vorn im Vergleich mit anderen
Bundesliandern - die holen aber auf®, so Ipsen.

Ein zentraler Faktor fiir einen wettbewerbsfa-
higen Standort ist das Thema Fachkrifte. Uber
die Gewinnung von Mitarbeitern aus anderen Re-
gionen hinaus miisse die qualifizierte Ausbildung
der eigenen Jugend einen hoheren Stellenwert
erhalten, so Ipsen. Allerdings habe die schuli-
sche Bildung die erforder-

«

liche Qualitit bisher nicht ,Endlich hat das Land
erreicht. Es gebe aber einen guf die Wirtschaft
Lichtblick: ?,End.lich hat das gehort und baut die
Land auf die Wirtschaft ge- —r
Berufsorientierung

hort und baut die Berufsorientierung an
den weiterfithrenden Schulen, vor allem
den Gymnasien, deutlich aus. Auch das
Thema Wirtschaft erhélt mehr Raum im Unterricht.“ So sol-
len die Schiiler einen besseren Zugang zum Unternehmertum
erhalten und sich auch fiir die Griitndung oder Ubernahme
eines Unternehmens interessieren.

Die Konditionen fiir Start-ups sollte das Land aus Sicht
der IHK grundsitzlich weiter verbessern. Dazu gehort es, die
Finanzierungsbedingungen zu optimieren und die Vernet-
zung zwischen jungen und etablierten Unternehmen auszu-
bauen.

Anerkennung verdient das Land bei der Forderung des or-
ganisierten Sports. Dieser ist ein wichtiger Standortfaktor, wie
die vom Landessportverband und der IHK Schleswig-Holstein
herausgegebene Studie ,,Der wirtschaftliche und gesellschaft-
liche Wert des Sports in Schleswig-Holstein® belegt. Vor allem
ist er aber wichtig als Bindeglied fiir die Gesellschaft. Dem
tragt der Zukunftsplan ,,Sportland Schleswig-Holstein“ Rech-
nung, der zurzeit auch unter Beteiligung der IHK-Organisati-
on entsteht. 0z«

deutlich aus.”

Broschiire Halbzeitbilanz
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 4707478)
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»

Alternative
Lkw-Antriebe
etablieren

Future Fuel Cluster < Mittelfristig
werden im Giiterverkehr neue
Antriebsarten Einzug halten,

die an die verschiedenen
Verkehrstrager, Transportgewichte
und Reichweiten angepasst

sein miissen. Ein Netzwerk in
Neumiinster méchte neue Wege
gehen — und Lkw mit Wasserstoff-
und LNG-Antrieben in der Region
etablieren.

Februar 2020

Verbraucherpreisindex fiir Deutschland
(ohne Gewiahr)

Zeitraum Verbraucherpreisindex
fiir Deutschland (2015=100)
12/2018 104,2
01/2019 103,4
02/2019 103,8
12/2019 105,8
01/2020 105,2
02/2020* 105,6

Preisindizes fiir Bauleistungen
(ohne Gewahr)
Wohn-

Monat Biiro-

2015=100
August2018 1106 1109 111,0
November 2018 111,5 m.,7 11,9
August 2019 1151 115,4 115,6
November 2019 115,7  116,1 116,2

Wiederherstellungswert fiir 1913 erstellte
Wohngeb&ude einschlieBlich Umsatz-
(Mehrwert-) Steuer, (1913 = 1 Mark)
November 2019 = 16,464 Euro

40 wirtschaft 04/20

Gewerbliche
gebdude gebadude Betriebs-
gesamt 2015=100 gebdude
2015=100

*vorldufiger Wert

Foto: stock.adobe.com/AA+W

ereits heute werden in Schles-
B wig-Holstein testweise Hybrid-
Lkw eingesetzt, die mit Diesel
und CNG (Compressed Natural Gas)
betrieben werden. Um die Klimazie-
le einzuhalten und politischem Druck
zuvorzukommen, wollen Unternehmen
in Neumiinster alternative Antriebe
fur die Logistik verfiigbar machen. Vor
anderthalb Jahren griindete sich daher
das ,LNG-Cluster Neumiinster®, das
sich mittlerweile ,,Future Fuel Cluster®
nennt. Das Netzwerk priift den Einsatz
von LNG (Liquefied Natural Gas) als Er-
satz fiir Diesel. Das Problem: der Man-
gel an Tankstellen. Noch vor einem Jahr
kalkulierte man fiir den wirtschaftlichen
Betrieb einer LNG-Tankstelle mit 50
Lkw, die die Tankstelle regelmaflig nut-
zen. 2020 gibt es eine neue Situation: Ein
Unternehmen, das bereit ist, eine Tank-
stelle zu bauen und zu betreiben, deckt
die Mindestabnahme von mittlerweile
nur noch 30 Lkw selbst ab.

Finanzielle Anreize { LNG fungiert als
E Ubergangstreibstoff, bis der Einsatz von
Brennstoffzellen, die - mdglichst grii-
nen - Wasserstoff in Antriebsenergie
umwandeln, wirtschaftlich moglich ist.
Neben den noch fehlenden Wasserstoft-
tankstellen ist hier vor allem die man-
gelnde Verfiigbarkeit von Fahrzeugen das
S grofle Problem. Zurzeit hat nur ein Her-

le: Statistisches Bundes

el
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steller diese Technologie im Programm.
Eine Alternative ist die Umriistung. Die-
se bieten bisher allerdings nur Unterneh-
men auflerhalb Schleswig-Holsteins an.
Wasserstofftankstellen brauchen
fiir einen wirtschaftlichen Betrieb eine
Mindestabnahmemenge von 800 Kilo-
gramm pro Tag, was etwa 20 Lkw ent-
spricht. Der Einsatz von Brennstoffzel-
len-Lkw wiirde auch die Ziele der Poli-
tik in Schleswig-Holstein unterstiitzen,
mehr griilnen Wasserstoff zu produzie-
ren. Wasserstoff-Pkw, ebenfalls erst in
geringer Anzahl unterwegs, haben zu
kleine Abnahmemengen. Lkw konnen
hier Abhilfe schaffen. Zudem kann der
Fokus auf alternative Kraftstoffe das
Image der Logistikbranche verbessern.
Um das zu erreichen, sollten neben
Fahrzeugen und Tankstellen zu Beginn
auch finanzielle Anreize geschaffen wer-
den. Zurzeit kostet ein Kilo Wasserstoff
9,50 Euro. Erst ab einem Preis von unter
fiinf Euro wird die Nutzung fir die Lo-
gistik wirtschaftlich moglich. «

Autorin: Dr. Sabine Schulz
IHK zu Kiel, Standortpolitik
schulz@kiel.ihk.de

Aktuelle Verkehrsthemen
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 9991)



Deutliches Plus an Arbeitsplatzen

Ansiedlungshilanz € 118 Unternehmen — darunter elf aus dem Ausland— haben sich 2019 fiir den
Standort Schleswig-Holstein entschieden. Mittelfristig entstehen dadurch 3.408 neue Arbeitsplatze
im echten Norden. Die Ansiedlungsbilanz 2019 prasentierten Wirtschaftsminister Dr. Bernd Buchholz
und WTSH-Geschéftsfiihrer Dr. Bernd Bésche gemeinsam mit Jens Meyer, Geschéftsfiihrer der
Entwicklungsgesellschaft Ostholstein mbH, im Februar in Kiel.

ei den Arbeitsplatzen verzeichnet
B Schleswig-Holstein eine Steige-
rung von fast 80 Prozent gegen-

iiber dem Vorjahr, wahrend die Zahl der
angesiedelten Unternehmen gegeniiber
2018 (132 Firmen) leicht gesunken ist.
70 Prozent der Unternehmen entfallen
auf den Dienstleistungssektor, 16 Pro-
zent auf den Handel, 14 Pro-
zent auf das produzierende
Gewerbe.

»Die Zahlen stehen erneut
fiur Stabilitait und bestitigen
einen kontinuierlichen Wachs-
tumsprozess unserer Wirt-
schaft. Das Ansiedlungsergeb-
nis ist ein deutliches Zeichen
dafiir, dass sich Schleswig-Hol-
stein auch im iiberregionalen
und internationalen Wettbe-
werb der Standorte weiterhin
gut behauptet®, sagte Minister
Buchholz. Die Wirtschafts-
forderung und Technologie-
transfer ~ Schleswig-Holstein
GmbH (WTSH) sowie die
Wirtschaftsforderer der Kreise
und kreisfreien Stidte hitten &
ein solides Ergebnis erzielt. %

Einen groflen Arbeitsplatz- &

Maschinenbau verzeichne einen deutli-
chen Arbeitsplatzzuwachs. Mittelfristig
entstehen 128 Arbeitsplitze in sieben
Unternehmen, 2018 waren es 29 Ar-
beitsplatze in drei Firmen.

Bei den erneuerbaren Energien gibt
es ebenfalls Zuwichse: Hier entstehen
mittelfristig 116 Arbeitspldtze in vier

gen entwickelt. Das Spektrum reiche
vom Bau autarker Kleinhduser (Tiny
Houses) fiir den Tourismus bis hin zu
Mikrolaser-Scannern fiir 3-D-Kameras.
Viele Ideen kdmen aus der digitalen
Wirtschaft, so Bosche. Auch fiir den
Maschinenbau entwickeln Start-ups
innovative Konzepte: zum Beispiel die

zuwachs weist die Logistik Von links: WTSH-Geschéftsfiihrer Dr. Bernd Bésche, Wirtschaftsminister Dr. Bernd Buchholz und EGOH-

auf. Rund 500 Stellen schafft
Amazon in drei Verteilzentren.
Im Oktober 2019 ging in Borgstedtfel-
de (Kreis Rendsburg-Eckernférde) ein
Zentrum mit rund 200 Arbeitspldtzen
in Betrieb. Zwei weitere werden in Niit-
zen (Kreis Segeberg) und Bad Oldesloe
(Kreis Stormarn) angesiedelt.

Innovative Griindungen  WTSH-Chef
Bosche betonte, dass Schleswig-Hol-
stein als Logistikstandort sehr gefragt
sei. ,Wir haben bereits in diesem Jahr
weitere Anfragen von namhaften inter-
nationalen Logistikunternehmen erhal-
ten, die am Standort Schleswig-Holstein
aktiv werden und sowohl Infrastruktur
als auch Lage nutzen wollen.“ Auch der

Geschaftsfiihrer Jens Meyer

Unternehmen - im Vorjahr waren es
63 in drei Betrieben. Ein Beispiel ist die
Baltic Windkraftanlagen Service & Solu-
tions GmbH & Co. KG in Neustadt i. H.
Die Kunden befinden sich vor allem
im Nordwesteuropa, Skandinavien und
Osteuropa. ,Daher hat sich Ostholstein
bei der Wahl des Unternehmensstand-
orts geradezu angeboten und sich im
Wettbewerb mit alternativen Standorten
in Mecklenburg-Vorpommern durchge-
setzt, so Jens Meyer, Geschiftsfiihrer
der Entwicklungsgesellschaft Osthol-
stein mbH.

Besonders positiv haben sich laut
Bosche innovative Geschiftsgriindun-

Norderstedter Aeditive GmbH mit einer
robotischen Produktionsanlage fiir Be-
tonbauteile.

Insgesamt elf auslandische Firmen
aus acht Landern (2018: 15 aus sieben
Liandern) entschieden sich 2019 fiir
Schleswig-Holstein: je ein Betrieb aus
der Tirkei, den Niederlanden, Ruméini-
en, Grofibritannien, Frankreich, Dine-
mark und China sowie vier Unterneh-
men mit Sitz der Muttergesellschaft in
den USA. red

Mehr unter
www.wtsh.de
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Chancen durch Neuorientierung

cimdata Bildungsakademie GmbH < Seit 1983 bietet die cimdata
Bildungsakademie GmbH zukunftsorientierte Weiterbildungen,
Umschulungen, Berufsaushildungen und Firmenseminare an

16 Standorten deutschlandweit an — darunter auch in Liibeck.

as Portfolio von cimdata umfasst
D zehn Umschulungen in den Be-

reichen Medien, IT und kauf-
mannische Berufe. Der Standort Litbeck
bietet zurzeit Umschulungen in sieben
Berufen an: Fachinformatiker/-in, Kauf-
leute fiir Biiromanagement, Kaufleute
fir Marketingkommunikation, Kauf-
leute im E-Commerce, Kaufleute im
Gesundheitswesen, Mediengestalter/-in
Digital und Print sowie Veranstaltungs-
kaufleute.

Eine Umschulung bedeutet eine be-
rufliche Neuorientierung. Dahinter
konnen verschiedene Griinde stehen:
Erwerbslosigkeit im eigenen Beruf, lin-
gere Abwesenheit (etwa wegen Krank-
heit oder Kindererziehung), Berufsun-

ISBN: 978-3-95542-368-1

€ 20,00

fahigkeit oder auch die technische Neu-
orientierung des gesamten Berufsfeldes.
Eine Umschulung dauert zwischen neun
Monaten und zwei Jahren. Ahnlich wie
eine Erstausbildung kann sie rein schu-
lisch, dual, rein betrieblich oder auch
tiberbetrieblich durchgefithrt werden.
Umschulungen sind forderbar, etwa mit
einem Bildungsgutschein.

Nachwuchs ist Zukunft
Ausbildung im Norden

cimdata entwickelt seine Angebote
unter Beriicksichtigung des aktuellen
Bedarfs auf dem Arbeitsmarkt. Die
Dozenten sind neben dem Unterricht

aktiv im jeweiligen Bereich tatig. Pra-
xisndhe und Aktualitit des Unterrichts
bestimmen die hohe Qualitit der Kurs-
inhalte. Die Vorbereitung auf die IHK-

Spannender als ein Krimi.
Lehrreicher als ein
Management-Handbuch.

» Eine schone Mischung zwischen
Mediengeschichte, Unterhaltung
und unternehmerischen

Grundséatzen. «

Markus Wiegand

Kress Pro Medienfachverlag

Bekenntnisse aus der Praxis
eines Unternehmers.

Eine Fundgrube fiir jeden, der in der
Wirtschaft seine eigenen Wege gehen will.




nem Wirtschaftsunternehmen zusam-
mensetzt. Der ,Karriere-Service von
cimdata vermittelt den Teilnehmenden
Praktikumspldtze. Die Umschiiler ha-
ben eine Prasenzpflicht am jeweiligen
Standort. Die Unterrichtsform im vir-
tuellen Klassenraum bereitet sie auf die
Anspriiche der vernetzten Arbeitswelt
vor. Entsprechend sind die Klassenréu-
me technisch hervorragend und mo-
dern ausgestattet.

»Zurzeit betreuen wir 20 Umschii-
ler am Standort Liibeck. Es gibt meh-
rere Einstiegstermine pro Jahr, und die
Schiilerzahlen nehmen leicht zu, was er-
freulich fiir uns ist%, so Standortleiterin
Sarah Zys. Der Geist des Unternehmens
sei geprigt von der Uberzeugung, dass

> Neue IHK-Fortbildung

Fachwirt im E-Commerce
bietet Berufschancen

Der neue Ausbildungsberuf Kaufleute im
E-Commerce ist im Ausbildungsjahr 2018/19
gestartet. Hieran soll nun die neue bundesweit
einheitliche Fortbildung Fachwirt/-in im E-Com-
merce ankniipfen. Diese ist wie die Fortbildung
zum/zur Handelsfachwirt/-in der Niveaustufe 6
des Deutschen Qualifikationsrahmens (DQR) zu-
geordnet und damit einem akademischen Bache-
lorabschluss gleichwertig. Die Handlungsbereiche
der neuen Fortbildungspriifung reichen vom Ent-
wickeln von Strategien fiir den E-Commerce und

dem Gestalten von Prozessen im E-Commerce
tiber die Analyse und Weiterentwicklung von
E-Commerce-Prozessen bis hin zum Sicherstellen
der Kommunikation und der Zusammenarbeit
mit internen und externen Partnern. red

eine gute Bildung jedem Menschen zu
besseren Chancen im Leben verhelfe.

Autor: Udo Brechtel
IHK zu Liibeck, Aus- und Weiterbildung
brechtel@ihk-luebeck.de

Foto: IHK/Brechtel

Abschlusspriifung sowie betriebliche
Praktika sind Teil der Umschulung, die
sich aus 18 Monaten Theorieschulung
und sechs Monaten Praktikum in ei-

Fortbildungspriifungen A bis Z
Mehr unter www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 74353)

www.cimdata.de

Anzeige

Die DIERCK Gruppe bietet als Spezialist fir professionelle SIP/
IP-Kommunikation eine der modernsten Business-Kommuni-
kationsloésungen aus der Cloud - die ,, Call@Cloud”.

Und mit dem inkludierten Full-Managed-Service konzentrieren
Sie sich auf |hre Kernkompetenzen und sagen kostspieligen
Updates und Erneuerungen ,Good Bye'!

Steigen Sie jetzt um, gern beraten wir Sie.

Schaffen Sie Freiraume fur sich und lhre Mitarbeiter durch eine  \www.callatcloud.de

hochflexible Kommunikationslésung. Ob im Blro, im Home-
Office oder auf Inrem mobile Device — immer und Uberall am
Puls der Zeit. Mit der ,, Call@Cloud” sind Sie immer auf dem
aktuellsten Stand der Technik und jeder Herausforderung ge-
wachsen — neue Mitarbeiter, eine neue Filiale, ein Standort
im Ausland. Mit der , Call@Cloud” haben Sie eine Losung,
welche sich flexibel erweitern lasst und mit Ihrem Unterneh-
men wachst.

Telefonie  Zukunft  Flexibilitat
Mobilitat Funktionalitat Service

100 % Cloud

Die Cloud-Telefonielésung der DIERCK Gruppe -
im und fir den Norden entwickelt

(cal@
cloud

DIERCK

—==——Cruppe

www.dierck-gruppede | info@dierckde | +49.43197449.0

www.callatcloud.de
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Wann nimmt der Ausbau wieder
Fahrt auf? Errichtung einer Wind-
kraftanlage in Nordfriesland.

Jobmotor in Gefahr

Neue Windkraft-Studie < Der Windverband in Schleswig-Holstein
hat im Februar eine neue Studie zur wirtschaftlichen Bedeutung
der Windenergie an Land in Schleswig-Holstein verdffentlicht.
Danach hat die Windenergie fiir Schleswig-Holstein im Jahr 2018
eine Wertschopfung in Héhe von 1,3 Milliarden Euro erzielt — doch
der starke Beitrag der Branche ist akut gefdhrdet.

.Die Windenergie-
branche braucht jetzt
Genehmigungen.”

44

ie gesamten direkten, indirekten
D und induzierten Bruttowert-

schopfungseffekte in Schleswig-
Holstein, die der Bau und Betrieb von
Windenergie an Land angestofien hat,
beliefen sich laut der von der DIW
Econ GmbH durchgefithrten Studie
im Jahr 2018 auf 1,34 Milliarden Euro.
Mit 1,241 Milliarden Euro Bruttowert-
schopfung stammt der iiberwiegende
Anteil aus dem Betrieb der 2.959 im
Land stehenden Windenergieanlagen,
rund sieben Prozent
entfielen auf Inves-
titionen in den Bau
neuer Windenergie-
anlagen.

Ein dhnliches Bild
zeigt sich bei der Beschiftigung. Der
Gesamtbeschiftigungseffekt fiir direkte,
indirekte und induzierte Beschiftigung
der Windenergie an Land summierte
sich 2018 auf rund 11.900 Erwerbstiti-
ge. Dabei gehen rund 9.100 Erwerbsta-
tige auf das Konto des Anlagenbetriebs.
Weitere Effekte resultieren aus den In-

wirtschaft 04/20

vestitionen beim Bau von Windener-
gieanlagen. Bei 2.959 Bestandsanlagen
in Schleswig-Holstein bedeutet dies pro
Windenergieanlage rund 3,1 Arbeits-
plitze im Land allein durch den Betrieb
dieser Anlage.

Laut Studie profitierten Schleswig-
Holstein und seine Gemeinden im Jahr
2018 von 45,6 Millionen Euro Steuer-
einnahmen aus der Windenergie, davon
kamen 32,2 Millionen Euro aus dem Be-
trieb und 13,4 Millionen Euro aus den
Investitionen in neue Anlagen. Hierbei
handelt es sich um eine Untergrenze der
Schitzung der Steuereinnahmen. Nicht
einberechnet sind etwa Gewerbesteuer-
einnahmen durch die Gewinne aus dem
Betrieb der Anlagen.

»Diese Ergebnisse zeigen, welchen
bedeutenden Okonomischen Stellen-
wert die Windenergie an Land ein-
nimmt. Insbesondere durch den Betrieb
der Anlagen geschieht Wertschopfung
und entstehen fachlich qualifizierte
Arbeitsplitze tiber Jahrzehnte®, betont
Horst Leithoff, Landesvorsitzender des

Bundesverbands Windenergie (BWE)
Schleswig-Holstein.

2019 wurden allerdings nur rund
50 Genehmigungen fiir neue Anlagen
erteilt. Aufgrund geringer Genehmi-
gungszahlen bereits in den Vorjahren
wurden im Jahr 2019 laut Windguard
nur elf neue Windenergieanlagen in Be-
trieb genommen. In der Folge ging 2019
erstmals die installierte Leistung der
Windenergie an Land laut Schleswig-
Holstein Netz AG sogar zuriick.

GroBe Wertschopfung < ,,Die Ergebnis-
se dieser Studie miissen die Verantwort-
lichen wachriitteln’, ist Leithoff {iber-
zeugt. Die vielen guten Initiativen des
Landes in Richtung Sektorenkopplung
und insbesondere Wasserstofferzeu-
gung seien obsolet, wenn hierfiir nicht
die ausreichende Erzeugung erneuerba-
ren Stroms gewdéhrleistet sei.

Marcus Hrach, Geschéftsstellenlei-
ter des BWE Schleswig-Holstein, warnt:
»Die grofle Wertschopfung, fachlich
qualifizierte Arbeitsplatze und wichtige
Steuereinnahmen, die die Studie aus-
weist, sind beim anhaltenden zogerli-
chen Genehmigungsverhalten der Lan-
desregierung gefdhrdet.“ Es sei davon
auszugehen, dass in den nichsten Jahren
mehrere 100 Anlagen in Schleswig-Hol-
stein repowert wiirden. Dies sei sowohl
aus okonomischer als auch aus 6kologi-
scher Sicht sinnvoll, sofern ein Repow-
ering genehmigungsrechtlich moglich
sei. ,Wenn nicht endlich bei den Geneh-
migungsbehérden der gordische Kno-
ten durchschlagen wird, sind die in der

Foto: grafikfoto.de/M. Staudt



Studie genannten positiven wirtschaft-
lichen Effekte durch den Betrieb von
Windenergieanlagen fiir Schleswig-Hol-
stein bald Geschichte. Hinzu kommen
zusitzlich die moglichen Wertschop-
fungseffekte in Milliardenhéhe durch
einen den Zielen der Landesregierung
entsprechenden Zubau von Windener-
gie an Land bis zum Jahr 2025.

»Die Windenergiebranche braucht
jetzt Genehmigungen', fordert Hrach. Es
ligen Antrage fiir mehr als 280 Anlagen
im Genehmigungsverfahren fiir ausnah-
mefihige Flachen bereit. ,,Diese miissen
jetzt bearbeitet werden und bis zum
Sommer eine Genehmigung erhalten.”
Auch die Genehmigungsprozesse sollten
hinterfragt werden, um die Verfahren
wieder auf einen Bearbeitungszeitraum
von unter einem Jahr zurickzufithren.
Sonst sei das energiepolitische Ziel von
zehn Gigawatt Wind onshore bis zum
Jahr 2025 nicht zu erreichen. red €

Studie zum Download
www.bit.ly/wind-studie

> Marktstammdatenregister

«

Registrierungspflichten beachten!

Die Liberalisierung der Energiewirt-
schaft und die Energiewende erfordern eine
umfassende, einheitliche und zuverldssige
Datengrundlage. Das Marktstammdatenre-
gister (MaStR) erfasst Daten zu sdmtlichen
Erzeugungsanlagen. Anlagenbetreiber sind
verpflichtet, sich selbst zu registrieren.

Gerade im Strommarkt umfasst die Er-
zeugerlandschaft eine sehr grofle Zahl von
kleinen und kleinsten Anlagen. Die Anzahl
der Stromerzeuger hat lingst die Million
iberschritten. Wer fiir den Netzausbau zu-
standig ist, Versorgungssicherheit gewahr-
leisten muss oder die Energiewende voran-
treiben will, braucht verlissliche Daten.

Der Gesetzgeber hat daher 2014 damit
begonnen, das Marktstammdatenregister
einzufithren, und die Bundesnetzagentur
mit seiner Einrichtung und seinem Betrieb
beauftragt. Als zentrales Register erfasst es
Daten zu samtlichen Erzeugungsanlagen.

Die Betreiber der Anlagen miissen sich
selbst registrieren, die Anlagendaten erfas-
sen und aktuell halten. Eine neue Registrie-
rung im MaStR ist auch dann erforderlich,
wenn die Anlage bereits in einem der Regis-
ter der Bundesnetzagentur registriert war.
Diese Pflicht gilt auch fiir Unternehmen mit
Anschluss an das Hochst- oder Hochspan-
nungsnetz (Strom) beziehungsweise an das
Fernleitungsnetz (Gas). Betriebe, die sich
nicht bis zum 31. Januar 2021 registrieren,
begehen eine Ordnungswidrigkeit, die mit
einer Geldbufle von bis zu 50.000 Euro ge-
ahndet wird. 0Os €

Infos auf der IHK-Website
www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 3794626)

Website des MaStR
www.marktstammdatenregister.de

Beim Wechsel der Fiihrungsspitze die bestmdgliche Wahl treffen.

Hans Kolk

Beratung fir Unternehmensnachfolge

Beratung:

- Spezialisierung auf die Ubergabe innerhalb der Familie

- Erfolgreiche und einvernehmliche Gestaltung des
Fihrungswechsels

- Ubernehmen von Verantwortung und dadurch Gewinnen
von Vertrauen

- Behutsames Vorgehen ohne Voreingenommenheit

Coaching:

- Streitvermeidung und Moderation bei Konflikten
- Dauerhafter Familienzusammenhalt

- Talent Management

- Integrationsbegleitung

- Interim Management

T: 04821 7478708
F: 04821 7478720
M: 0171 4165120
www.kolk-beratung.de - management@kolk-beratung.de

Maria Goeppert Ring 59
25524 Itzehoe

johnsen +partner architekten

projektmanagement | generalplanung | gewerbebau
industriebau | projektentwicklung | schltisselfertig
logistikzentren | hallenbau | parkhausbau | burobau

beraten betreuen realisieren

biiro west
grinewalder str. 29-31
42657 solingen
0175.4142 880

biro nord
hafenstral3e 33
23568 IUbeck
0176.4141 9070

www.johnsenpartner.de
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» Globale Markte

Zollfrei durch die Welt

Freihandel € Bilaterale Abkommen zum Freihandel haben Konjunktur. Damit geraten die
Voraussetzungen fiir die Gewéhrung von Zollvergiinstigungen zunehmend ins Blickfeld.

volkerrechtliche Vertréige, die den

freien Handel ohne Handelshemm-
nisse zwischen den Vertragspartnern
anstreben. Charakteristisch fiir FHA ist
in zollrechtlicher Hinsicht, dass Zolle
auf Ursprungswaren der anderen Ver-
tragspartei abgebaut werden. Solche
Zollvorteile werden nur fir solche Pro-
dukte festgelegt, die ihren praferenziel-
len Ursprung in einem der Vertragsstaa-
ten haben. Wann dies der Fall ist, legen
die einzelnen Abkommen fest.

Die aktuellen Abkommen betreffen
nicht mehr ausschlieSlich Zollthemen,
sondern auch Regelungen zu Dienstleis-
tungen, nicht tarifiren Handelshemm-
nissen, Investitionen und Wettbewerb,
Arbeits-, Gesundheits- und Umwelt-

Freihandelsabkommen (FHA) sind

Handelsabkommen mit Vietnam

Das nédchste Abkommen der EU, das voraus-
sichtlich im Sommer 2020 in Kraft tritt, ist das
Handelsabkommen mit Vietnam. Darin werden
sukzessive mehr als 99 Prozent der Zolle fiir
Ursprungswaren abgebaut — diverse Branchen
werden profitieren. «

schutz, Menschenrechten und Gleich-
berechtigung, Rechtsstaatlichkeit und
Regierungsfithrung.

Heute gibt es 38 Handelsabkommen
der EU, die vollstindig in Kraft sind.
Neben diesen Abkommen zihlt die EU
48 weitere Abkommen, die teilweise in
Kraft sind. Dies zeigt, dass seit 2008 zu-
nehmend handelsliberalisierende Maf3-
nahmen in Form von Abkommen ver-
handelt werden.

Zollpriferenzen nutzen € Nach aktuel-
len Zahlen der EU-Kommission werden
nur bei 68,4 Prozent der EU-Exporte in
Lander, mit denen Handelsabkommen
bestehen, die hiermit verbundenen Zoll-
vergiinstigungen ausgenutzt. 2018 hatte
diese Quote noch 77,4 Prozent betragen.
Beim neuen Handelsabkommen der
EU mit Kanada liegt die Nutzungsrate
sogar nur bei 37 Prozent. So zahlen auch
deutsche Unternehmen jedes Jahr viele
Milliarden Euro an unnétigen Zollen.
Die IHK-Organisation unterstiitzt
umfassende und ehrgeizige Verhandlun-
gen zur Beseitigung von Handels- und
Investitionshemmnissen zwischen der
Européischen Union und ihren Han-
delspartnern in bilateralen Abkommen.

Aus Sicht der IHK-Organisation
und des europiischen Kammerdach-
verbands Eurochambres sollte eine
Nutzungsrate von mindestens 85 Pro-
zent fiir vereinbarte Zollpraferenzen
iiber alle Abkommen hinweg angestrebt
werden. Dafiir miissen biirokratische
Hiirden im Hinblick auf die Ermittlung
und Anwendung von priferenziellen
Ursprungsregeln moglichst niedrig sein
und Anforderungen zur Nachweisfiih-
rung praktikabel ausgestaltet werden.

Aufbauend auf dem ,DIHK-Posi-
tionspapier zur Internationalen Han-
delspolitik® prazisiert das ,Ideenpapier
fir moderne Handelsabkommen® des
DIHK Vorschlage zur Reduzierung von
biirokratischen Hiirden, um die Nut-
zungsraten von préferenziellen Zollsat-
zen zu erhohen. Die Vorschlédge sollten
auf alle EU-Abkommen Anwendung
finden. red €K

Ansprechpartner:

Thorben Schulte

IHK zu Liibeck, International
Telefon: (0451) 6006-245
schulte@ihk-luebeck.de
Ubersicht EU-Handelsabkommen
www.bit.ly/fha-eu
DIHK-ldeenpapier
www.bit.ly/dihk-papier



Birokratie tiberlastet Mittelstand

DIHK-Studie < Die Fiille von staatlichen Vorgaben und Verpflichtungen kostet Unternehmen einen
groRen Teil ihrer Rendite und kann gerade fiir mittelstdndische Betriebe sogar existenzgefahrdend
sein. Das geht aus einer aktuellen Studie zu Biirokratiekosten im Gastgewerbe hervor, die der
Deutsche Industrie- und Handelskammertag (DIHK) im Februar vorgestellt hat.

s ist erschreckend, wie viel Zeit
E und Geld den Unternehmen durch

Biirokratie verloren geht, kom-
mentierte DIHK-Prasident Dr. Eric
Schweitzer die Studienergebnisse. ,,Da-
runter leiden nicht nur die betrieblichen
Abldufe, sondern auch die Kunden.®
Biirokratiekosten durch komplizierte
Vorgaben und Verpflichtungen machen
bei einem typischen Unternehmen im
Gastgewerbe jedes Jahr 2,5 Prozent des
Umsatzes aus. Bei durchschnittlichen
Margen und hohen Arbeitsbelastungen
kann das die Betriebe in ihrer Existenz
und Nachfolge gefahrden.

Praxischeck < Laut der Studie macht ein
typischer Unternehmer jede Woche bis
zu 14 Uberstunden, um 100 bis 125 kom-
plexe Vorschriften etwa zur Kassenricht-
linie, Gaststéittenverordnung oder Da-
tenschutzgrundverordnung zu erfiillen.
»Unsere Unternehmen akzeptieren dabei
durchaus den Sinn und Zweck einzelner
Regelungen’, sagt Schweitzer. Trotzdem
vermissen die Betriebe bei mehr als der
Hilfte der bestehenden Verpflichtungen
einen Bezug zu den Geschiftsprozessen.
Laut Hygienevorschrift miissen Gastro-
Unternehmer zum Beispiel die Tempe-

14. April

Lohnsteuer und

gegebenenfalls Kirchensteuer
Anmeldung und Abfiihrung

bei Monatszahlern fiir Marz 2020
Vierteljahreszahler:

fiir das I. Quartal 2020

Umsatzsteuer

Voranmeldung und Vorauszahlung
fiir Méarz 2020 bei Monatszahlern
Vierteljahreszahler:

fiir das I. Quartal 2020

Foto: stock.adobe.com/Thomas Bethge

raturen von Kiihlschrinken tiglich per
Hand in ein Formular eintragen und ein
Jahr aufbewahren - selbst wenn sie tiber
ein automatisches und digitales Messsys-
tem verfiigen.

Der DIHK schldgt daher einen ver-
bindlichen Praxischeck fiir neue Gesetze
vor. ,Neue Verpflichtungen diirfen kein
Selbstzweck sein. Ganz nach dem Prin-
zip ,So viel wie notig, so wenig wie mog-
lich. Dazu gehort, neue Vorschriften
und deren praktische Umsetzung ein-
fach und verstindlich zu gestalten’, er-

11. Mai

lautert der DIHK-Prasident. So konnten
etwa die umstindlichen Meldezettel in
Hotels und Gaststitten ganz abgeschafft
werden, weil sie nicht dabei helfen, die
Kriminalitit zu bekdmpfen. Auflerdem
sollten Aufbewahrungsfristen verkiirzt
und aufwendige Dokumentationen ver-
einfacht werden. red <€

Studie als PDF
www.bit.ly/gastro-studie

Lohnsteuer und ggf. Kirchensteuer

Anmeldung und Abfiihrung bei Monatszahlern fiir April 2020

Umsatzsteuer
Voranmeldung und Vorauszahlung
bei Monatszahlern fiir April 2020

15. Mai

Gewerbesteuer
Vorauszahlung fiir das Il. Quartal 2020

Grundsteuer
fiir Vierteljahreszahler
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Anzeigen-Sonderverdffentlichung

der Max Schmidt-Rémhild GmbH & Co. KG,
Mengstr. 16, 23552 Liibeck,

Telefon: (0451) 7031-01, Fax: (0451) 7031-280

arentz forster bocks
Agentur fiir Marketing, Werbung & PR
www.agenturhoch3.de

yoafety first” - Unternehmenssicherheit

ie alle Unternehmen sollte sich auch der Mit-
Wtelstand vor internen und externen Gefahren

schitzen — denn diese kdnnen Geschafts-
prozesse schwachen und die Existenz gefahrden.
Zu den relevanten Themen gehoéren Unternehmens-
beziehungsweise Betriebssicherheit und Arbeitssicher-
heit. Der wirtschaftliche Erfolg eines kleinen oder mittel-
standischen Unternehmens ist davon abhangig, wie gut
Mitarbeiter geschitzt, Prozesse gesichert sowie Geréate
und Maschinen vor Beschadigung bewahrt werden.

Arbeitsschutz und Betriebssicherheit

Im Arbeitsschutz sind die Sicherheit und Gesundheit
der Beschéftigten — also die Minimierung von Gefahr-
dungen und Belastungen wahrend der beruflichen Tatig-
keiten — verankert. Das Ziel im Sinne des Arbeitsschutz-
gesetzes (ArbSchG) ist die praventive Arbeitssicherheit.
Diese erfordert MafRnahmen zur Verh(tung von Unfallen
bei der Arbeit und von arbeitsbedingten Gesundheits-
gefahren. Im Vergleich dazu meint Betriebssicherheit
gemal der Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV)

. 08004005101

ARBEITSSCHUTZ

Wir bewahren lhre wichtigste Ressource -
Die Gesundheit Ihrer Mitarbeiter

CONSULT

MIT SICHERHEIT GUT BERATEN

Wir entlasten Fihrungskrafte und schiitzen Mitarbeiter. Seit 1997.
Experten stehen Ihnen zur Seite

Wir unterstttzen Sie in allen Fragen rund um den Arbeitsschutz.
FKC CONSULT - MIT SICHERHEIT GUT BERATEN.

FKC CONSULT GmbH Eschenburgstr. 5 23568 Libeck CElgE
email@fkc-gmbh.de www.fkc-gmbh.de =

Sicherheitstechnische Beratung gemafd DGUV Vorschrift 2

Leistungsangebot

Gefahrdungsanalysen und -beurteilungen

Betrieblicher Brandschutz durch Brandschutzbeauftragte
Durchfuihrung von Unterweisungen
Baustellenkoordination - SiGeKo
Betriebssicherheitsverordnung

CE-Konformitat - Maschinenrichtlinie

Berlin | Bremen | Hamburg | Niedersachsen
|
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den storungsfreien und anwendungssicheren Betrieb
eines Gerates oder Fahrzeugs. Von Betriebssicherheit
wird aullerdem im Zusammenhang mit der Sicherheit
von Arbeitsstatten in privaten oder ¢ffentlichen Betrie-
ben gesprochen, verstanden im Sinne der geltenden
arbeitsschutzrechtlichen Bestimmungen.

Das Management von Sicherheit und Gesundheits-
schutz der Beschaftigten sowie die einwandfreie Funk-
tionalitat der Betriebsmittel zéhlen zu den unverzicht-
baren Handlungsmaximen eines Unternehmens — aus
wirtschaftlicher, aber vor allem aus unternehmerischer
und menschlicher Verantwortung.

Unternehmenssicherheit in der Praxis

Fir alle Unternehmen gelten gesetzliche Regulierun-
gen in der Arbeits- und Betriebssicherheit: Egal, wie grof3
das Unternehmen ist, jedes ist verpflichtet, Gesund-
heitsgefahrdungen am Arbeitsplatz zu beurteilen und fir
notwendige SchutzmalRnahmen zu sorgen. AulRerdem
muss der Arbeitgeber die Beschéftigten tber Sicherheit
und Gesundheitsschutz bei der Arbeit unterweisen und
wirksame Vorkehrungen flir alle Arbeitsbereiche und Ar-
beitssituationen treffen. Der jahrliche Bericht der Bun-
desanstalt fir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (baua)
macht in seiner Ausgabe 2019 deutlich, dass lediglich
13 Prozent der befragten Unternehmen die Wirksamkeit
von Maldnahmen, die sie zur Steigerung der Sicherheit
im Unternehmen ergriffen haben, Uberprift haben -
dies spricht nicht gerade fir die Qualitat der erstellten
Gefahrdungsbeurteilung. ,, Da eine kompetente Beurtei-
lung die Grundlage fir eine konkrete und richtige Unter-
weisung der Mitarbeiter darstellt, lasst dies vermuten,
dass sehr viele Mitarbeiter unzureichend unterwiesen
werden”, meint Tony Theuerkorn, Sicherheitsingeni-
eur bei Arbeitssicherheit Theuerkorn. Fir eine Vielzahl
an Unternehmen ist die Koordination und Umsetzung
neben dem Unternehmensalltag kaum zu bewerkstelli-
gen. Vor allem fir kleine Unternehmen ist der Aufwand
enorm. , Es macht Sinn, zuverlassige und rechtssichere
Schutzvorkehrungen gemeinsam mit einem entspre-
chenden Dienstleister zu planen und umzusetzen”, rat
Theuerkorn. Denn der gesetzliche Rahmen gibt das
reibungslose und sicherheitsorientiere Funktionieren
der Geschéaftsprozesse, Maschinen und Betriebsmittel
vor. Das Arbeitsschutzgesetz gibt den Unternehmen
bei der Umsetzung der Arbeitsschutzmalinahmen aber
Gestaltungsspielrdume, um den unterschiedlichen Ge-
gebenheiten eines jeden Betriebes gerecht zu werden.
Unternehmen kdnnen zum Beispiel Dienstleister beauf-
tragen, die die Aufgaben im Sinne der Arbeitssicherheit
Ubernehmen. Dienstleister in Schleswig-Holstein sind
zum Beispiel Unternehmen wie Drager, Dekra oder re-
gionale Anbieter wie Arbeitssicherheit Theuerkorn. |hr
Angebot reicht vom Stellen notiger Ausristungen bis
hin zur Schulung von Mitarbeitern mittels \Weiterbil-
dungsveranstaltungen, Personaldienstleistungen und
Unterweisungen.

Fazit: Arbeits- und Betriebssicherheit = Mehrwert
Externe Dienstleister, die sich auf die Unterstitzung
und Beratung fUr Arbeits- und Betriebssicherheit spe-

Alles fur den

Arbeitsschutz

Warnschutz

Kalteschutz

Berufs-
bekleidung

Sicherheits-
schuhe

Image-
kleidung

alle
Marken

riesiges
Lager

TOP

Beratung

TOP
Preise

AuBendienst-
besuch

- - e - —_—
KIEL Skandinaviendamm 212 « 24109 Kiel * 0431 53 59 5-0
HAMBURG Grusonstr. 55 ¢ 22113 Hamburg ¢ 040 73 67 50-0

FLENSBURG  Schleswiger Str. 82 « 24941 Flensburg * 0461 16 83 07-0
SCHWERIN Lindenweg 3 ¢ 19075 Pampow ¢ 03865 8 24-0
HANNOVER  Breslauer Str. 62a * 31157 Sarstedt * 05066 6 94 92-0
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® Verlagsspecial

Wir sind lhr Partner fir Arbeitsschutz, Brandschutz
und Baustellensicherheit aus Nordfriesland!

Vertrauen auch Sie auf die Beratung und Unter-
stlitzung unserer Spezialisten und sorgen Sie da-
fir, dass Sicherheit & Gesundheit in lhrem Unter-
nehmen selbstverstandlich werden!

Arbeitssicherheit Theuerkorn « NordermaaRe 1 « 25821 Struckum
Telefon: 04671 / 6090291 « Mobil: 01575 / 1651405
Mail: theuerkorn@asi-nf.de

Gesundheits-
wirtschaft

Impressum:

Impressum:

zialisiert haben, richten sich nach den Vorgaben des
Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG) und der Deutschen
Gesetzlichen Unfallversicherung Vorschrift 2 (DGUV
Vorschrift 2). Mit der Beauftragung eines kompetenten
Dienstleisters gelingt es den Unternehmen, Sicherheit
und Gesundheitsschutz rechtssicher zu organisieren —
und zuverlassig in ihre Strukturen einzubinden. Dann
funktioniert meist auch die unternehmensinterne Um-
setzung der gesetzlichen Vorschriften. ,Das oberste
Ziel, das Unternehmer erreichen kénnen, ist eine Si-
tuation, in der Sicherheit und Gesundheit am Arbeits-
platz selbstverstandlich werden”, meint Theuerkorn.
Verstofle, Unfélle und Probleme mit Betriebsmitteln
fUhren nicht nur zu gesundheitlichen Schaden und Aus-
fallen von Mitarbeitern, sondern kénnen zusatzlich auch
erhebliche Zahlungsforderungen des Verunfallten mit
sich bringen. Fir Wirtschaftstreibende macht es daher
Sinn, das Arbeits- und Betriebssicherheit das A und O in
jedem Unternehmen ist. So werden Mitarbeiter durch
Pravention vor Unféllen oder Langzeiterkrankungen
geschutzt, es kommt weder zu Ausfallen in der Beleg-
schaft noch ist die Wirtschaftlichkeit eines Unterneh-
mens gefdhrdet. Zu guter Letzt ist zu bedenken, dass
eine sichere Arbeitsstelle auch fir potenzielle Mitarbei-
ter ansprechend ist — in Zeiten des Fachkraftemangels
ein gewichtiges Argument. Ein guter Arbeitsschutz lasst
die Arbeitgeberattraktivitat spirbar steigen.

Boombranche Gesundheitswirtschaft

besonders guten Luftqualitdt zentrale Standort-

vorteile, um aus der Gesundheitswirtschaft eine
Boombranche zu machen — insbesondere im sogenann-
ten zweiten Gesundheitsmarkt. Er umfasst alle privat
finanzierten Produkte und Dienstleistungen rund um die
Gesundheit: etwa freiverkaufliche Arzneimittel und indi-
viduelle Gesundheitsleistungen, Fitness und Wellness,
Gesundheitstourismus sowie die Bereiche Sport, Freizeit
und Erndhrung mit gesundheitlichem Aspekt. Aufgrund
des demografischen Wandels, medizintechnischen Fort-

Schleswig-HoIstein hat mit zwei Meeren und der

50 Verlagsspecial 04/20

schritts und wachsenden Bewusstseins flr eine gute
Gesundheit steigt auch die Nachfrage nach Produkten
und Leistungen aus dem zweiten Gesundheitsmarkt.
Deutschland ist schon weltweit einer der Vorreiter in
der Entwicklung innovativer Hightech-Produkte, Arznei-
mittel und neuer Behandlungs- und Untersuchungsme-
thoden — dies betrifft zu grof3en Teilen den ersten Ge-
sundheitsmarkt, der die klassische Gesundheitsversor-
gung, die durch die gesetzliche und private Krankenver-
sicherung einschlieRlich Pflegeversicherung finanziert
wird, umfasst. Insgesamt flhren der Trend zu einem



geslnderen Lebensstil und die groRe Zahl an pflegebe-
durftigen Menschen zu einem hohen Beschéftigungs-
grad in Schleswig-Holstein: Knapp jeder flinfte Beschaf-
tigte arbeitet in Bereichen der Gesundheitswirtschaft,
in Krankenhausern, Arztpraxen, Reha-Zentren, medizini-
schen Forschungseinrichtungen oder Pharmaunterneh-
men sowie Unternehmen der Wellness-Branche.

So stehen die Chancen gut, dass Schleswig-Holstein,
gleichermalRen wie die BRD insgesamt, am Gesund-
heitsmarkt verdienen kann.

Gesundheitstourismus: Wichtiger Wirtschaftszweig

Fur das nordlichste Bundesland kristallisiert sich auf-
grund seiner Lage an der Nord- und Ostsee seit einigen
Jahren im Tourismus das Thema Gesundheit heraus.
Die positive Entwicklung der Ubernachtungszahlen wird
neben der Verlagerung der Urlaubsziele vom Ausland
ins deutsche Inland auch vom Gesundheitstourismus
getragen.

Strandurlaub im Ausland und Aktivurlaub — beispiels-
weise Golfen, Wandern und Schwimmen — sind weni-
ger gefragt. Es gibt einen Trend hin zum Gesundheitsur-
laub mit eher wenig Bewegung und Schonheitsbehand-
lungen. Im Fokus stehen hier Vorbeugung, Heilung und
Nachbehandlung von spezifischen Erkrankungen und
Unwohlsein.

Die neuen Angebote im Gesundheitstourismus
beinhalten individuell abgestimmte medizinische Be-

handlungen, wie beispielsweise spezielles Riickentrai-
ning oder ein Check-Up der Herz-Kreislauf-Funktionen.
Die gesundheitstouristischen Programme sind lang-
fristig angelegt und sollen einen Wandel im Lebensstil
des Urlaubers bewirken. Diese neuen Entwicklungen
passen zu dem Trend, der sich in der Bevdlkerung
durchsetzt: Immer mehr Menschen ist ihre Gesund-
heit wichtig und sie méchten auch im Urlaub dafir et-
was tun.

Neue Geschiiftsfelder & Trends

Im Rahmen des Leitprojekts ,, Gesundheitstourismus
der Gesundheitsinitiative Schleswig-Holstein” entwi-
ckelt das nordlichste Bundesland neue Strategien und
Produkte genau flir diese Boombranche. Ziel der Initia-
tive ist, das Bild von Schleswig-Holstein als Tourismus-
land zu scharfen und so den Standort weiter zu starken.
So werden Begleitangebote erarbeitet, die die gesund-
heitlichen Aspekte Vorsorge, Ernahrung, Bewegung und
Entspannung betreffen — Angebote, die gemeinsam
von touristischen Anbietern wie Hotels oder gastrono-
mischen Betrieben mit medizinischen Anbietern wie
Krankenhausern oder Reha-Einrichtungen entwickelt
werden. Neue Geschéftsfelder, die sich an gesundheits-
bewusste Touristen und Gaste mit Genesungspotenzial
richten, deren Bedarf an Leistungen Uber den ersten Ge-
sundheitsmarkt hinaus geht und die bereit sind, flr die
Gesundheitsvorsorge zu zahlen.

AGK

Die Gesundheitskasse.

Mitglied werden,
Gesundheitsbudget erhalten

Profitieren Sie von 500 EUR pro Kalenderjahr: fiir Osteopathie, professionelle Zahnreini-
gungen, zusatzliche Leistungen in der Schwangerschaft, Impfungen und z. B. nicht ver-
schreibungspflichtige homoopathische Arzneimittel aus Ihrem AOK-Gesundheitsbudget.

Sie mochten Mitglied werden? Stefan Micke berédt Sie gern. Rufen Sie einfach
kostenfrei an unter: 0800 2655-505911.
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Foto: Shutterstock/Linda Bestwick

»

Solidaritat mit der Wirtschaft

IHK-Initiative € Die Coronakrise stellt unsere Gesellschaft auf eine bisher nicht gekannte
Bewadhrungsprobe — allen voran Unternehmen. Viele, vor allem kleinere und kleinste Betriebe, stehen
vor existenzbedrohenden Herausforderungen. In dieser Krise gilt es, gemeinsam Verantwortung zu
iibernehmen: Die IHK Schleswig-Holstein hat daher die Initiative ,Wir fairzichten” ins Leben gerufen.

52

rus und mehr noch unter den Mafinahmen zu dessen

Einddmmung. Wir spiiren allerdings, dass die Solida-
ritat bei den Verbrauchern mit den Unternehmen im Mo-
ment zunimmt. Unsere Initiative soll den betroffenen Un-
ternehmen in ihrer bedrohlichen Situation unbiirokratisch
helfen, indem ein Teil ihrer Geschiftsausfille solidarisch
aufgefangen wird®, erldutert Bjorn Ipsen, Hauptgeschifts-
fithrer der IHK Schleswig-Holstein. Dafiir hat die IHK das
Portal www.wir-fairzichten.de ins Leben gerufen.

Viele Unternehmen leiden massiv unter dem Coronavi-

wirtschaft 04/20

O
4

Wir FAIRzichten

Denn Wirtschaft sind wir alle

www.wir-fairzichten.de

Tickets fiir das ausgefallene Konzert, der schon gezahlte
Monatsbeitrag im Fitnessstudio oder die Reise in ein Risi-
kogebiet, die ausfallen musste — die Plattform bietet in vie-
len Fillen die Moglichkeit, Betriebe mit einem freiwilligen
Verzicht schnell und solidarisch zu entlasten. ,Die Website
ermoglicht Verbrauchern, auf einen Teil ihres gesetzlichen
Erstattungsanspruchs zu verzichten, damit Anbieter die Kri-
se tiberleben. Kunden kénnen moglicherweise auf zehn, 50
oder sogar 100 Prozent ihrer Riickzahlung verzichten. Fiir
die Unternehmen kénnen aktuell aufgrund der gesetzlichen
Risikoverteilung jedoch geschiftsschadigende Situationen
entstehen’, so Ipsen.

Zeichen setzen € Das Prozedere ist einfach: Verbraucher ge-
ben auf der Internetseite alle relevanten Daten ein und be-
stimmen die Hohe des Verzichts. Im Anschluss generiert die
Webanwendung ein Dokument und leitet es automatisch an
eine vorab angegebene E-Mailadresse des Unternehmens wei-
ter. Zudem lésst sich das Formular unkompliziert auf Websites
und in sozialen Netzwerken einbetten. Rechtlich gesehen ist
ein solcher Forderungsverzicht formlos moglich.

»In dieser einmaligen Krisensituation setzen wir ein Zei-
chen, dass jetzt die gemeinsame Verantwortung von Ver-
brauchern und Unternehmen zdhlt. Der Erhalt unserer vie-
len Cafés und Fitnessstudios, der Buchldden und Boutiquen,
der Hotels und Restaurants und somit der Vielfalt unserer
Wirtschaft darf nicht unverschuldet und allein Aufgabe der
Unternehmerinnen und Unternehmer sein. Dies ist eine Auf-
gabe, die wir solidarisch anpacken miissen. Wir fairzichten
gemeinsam®, sagt Ipsen. red £

Mehr unter
www.wir-fairzichten.de



25 Jahre
Marz 2020

Thomas Klingenhoff, Jacob
Erichsen GmbH & Co. KG,
Flensburg

April 2020

Jens Junge, Pano Verschluss
GmbH, ltzehoe

Silvia Oelke, Walter Forster GmbH

150 Jahre
April 2020

Storjohann GmbH & Co. KG,
Kellinghusen

125 Jahre

April 2020

Salto-Turnmatten- und
Sportartikelfabrik Danker Sport
GmbH & Co. KG, Neumiinster
100 Jahre

Marz 2020

Karl Blankschyn Hoch-, Tief- und

Stahlbetonbau GmbH & Co. KG,
Sylt/Tinnum

April 2020

Theodor Stiiben OHG, EImshorn

Berg-Apotheke Ulrich Grothe
e.K., Schenefeld

Schreiner GmbH & Co. KG, Heide

75 Jahre

April 2020

Witt & Sohn Aktiengesellschaft,
Pinneberg

50 Jahre

April 2020

Claus-Hinrich Stotz
Landwirtschaftliche Lohn- und

Baggerarbeiten, Inhaber Michael
Stotz e. K., Thaden

Auto Abel Inhaber Thomas Abel
e. K., Neumiinster

Magda Doll, Gaststatte ,Zur
Eiche”, Jevenstedt

Freise Automation GmbH,
Quickborn

Uwe Havenstein, Radio-/
Fernsehgréte-Handel,
Eckernforde

Holz-Plautz GmbH, Pinneberg

Timmermann GmbH & Co. KG,
Schenefeld

Beteiligungsgesellschaft LACKFA
Isolierstoff GmbH, Rellingen

Kurbetriebe Damp Gesellschaft
mit beschréankter Haftung, Damp

Hans-Hinrich Blds, Norderstedt
Christian Schwerin, Neustadt in
Holstein

25 Jahre

Februar 2020

Holger Thomsen, Uphusum
Stefan Gruber, Flenshurg

Compagnie Handelsgesellschaft
mbH, Mohrkirch

NORD-TRUCK GmbH, Horup
Karl-Heinz Petersen, Oldenswort

Spiridon Papachristodulu,
Kappeln

Marz 2020

DTS Distance Trading and
Support GmbH, Liibeck
April 2020

Carsten Schubert, Moorrege

Matthias Behm, Versicherungen,
KFZ-Vermittl., Altenholz

Michael Kélsch-Eggerstedt,
Wedel

Harald Rathje, Bauelemente, Kiel

Erwin Clahsen, Handel mit
Fahrradern, Uetersen

Heike Prozny, Industriemontage,
Looft

Matthias Vogel, Promotion, Kiel

Granit — Tiefbau GmbH,
Bordesholm

Michael Warneke e. Kfm.,
Rendshurg

Isabel Gerull, Handel mit Uhren
und Schmuck, Kiel

tradefinity GmbH, Ellerbek
DRK-Kur und Reha gGmbH, Kiel
Liidtke GmbH, Gettorf

Anke Lindenau,
Immobilienmanagement, Kiel

Riidiger Ziehm, Neumiinster
ELOKON GmbH, Tornesch
Cornelia Franke, Schonkirchen

Bellin & Partner, Gesellschaft
fiir Finanzdienstleistungen mbH,
Gliickstadt

Mirko Schuh, Reisegewerbe,
Borsfleth

ACOSA
Wohnungsbaugesellschaft mbH,
Rellingen

CASA Immobiliengesellschaft
mbH, Rellingen

Barz GmbH, Moorrege

Jose Amaro, Hausmeisterservice,
Barmstedt

i & k Software GmbH, Biidelsdorf
Andreas Franzen, Schenefeld

2 RKlebebénder Inh. Georg Rack,
Schleswig

Andreas Albertsen, Inmenstedt

Reifen Technik Nord GmbH,
Harrislee

Jorg Lehmkuhl, Stiderligum
Britta Mattes, Heide

Pflegediakonie Nordfriesland
gemeinniitzige GmbH, Husum

Sonja Liidtke, Flensburg

Automobile Mirko Schnoor e. K.,
Barkenholm

Biirger Windpark Liibke-Koog
Nord GmbH & Co. KG, Friedrich-
Wilhelm-Liibke-Koog

Heiko Wohlgemuth, Meldorf

DS Handelsgesellschaft GmbH &
Co. KG, Jiibek

Manfred Peter Andresen,
Maasholm

Celina Elisabeth Koch, Liibeck
Karl Rekewitsch, Liibeck
Hubertus Hoffschild, Liibeck

«

Kamaluddion Alyasi, Bad
Oldesloe

Camping ,,Am Minigolf” GmbH,
Heringsdorf

Rita Cohen, Ahrensburg
Heiko Tock, EImenhorst

Liibecker Kraftfahrzeuggewerbe
GmbH, Liibeck

Hans-Peter Kasch, Eutin

Gesundheitszentrum im
Mediohaus GmbH, Kaltenkirchen

Michael Kelm, Lensahn

MR-Service- und Handels-GmbH,
Liibeck

Tom Hirsch, Bargteheide

Unger & Bultmann oHG,
Ahrenshurg

Sven Ahlers, Rethwisch
Heike Forster, Liibeck

Gracia-Patricia Walters,
Ratzeburg

Jorg Posny, Liitiensee
Margarethe Steinhaus, Liibeck
Petra Carstens, Mélin

Bioflor Handels GmbH, Hoisdorf
W & B GmbH, Liibeck

Andreas Kreuzfeldt, Balau

Wojciech Jaskot, Neustadt in
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tem- und Innovationsforschung ISI in Karlsruhe im

Auftrag der Gesellschaft fiir Energie und Klimaschutz
Schleswig-Holstein GmbH (EKSH). Ende Februar tiberreich-
te EKSH-Geschiftsfiithrer Stefan Sievers in Kiel die Studie an
Schleswig-Holsteins Energiewendeminister Jan Philipp Al-
brecht.

Albrecht begriifite die Studie als wichtige Grundlage zur
Weiterentwicklung der Klimaschutzpolitik Schleswig-Hol-
steins. Sie beleuchtet die Rolle des Landes innerhalb der ,,Lang-
fristszenarien fiir die Transformation des Energiesystems in
Deutschland® des Bundeswirtschaftsministeriums. Der Fokus
liegt auf Schleswig-Holstein, modelliert wurde aber fiir ganz
Deutschland und - insbesondere im Stromsystem - fiir ganz
Europa. Neben einem ambitionierten 95-Prozent-Szenario
wurde auch untersucht, welche Schritte notwendig sein kénn-
ten, um eine 80-prozentige Reduktion der Treibhausgase ge-
geniiber 1990 zu erreichen.

Erarbeitet hat die Studie das Fraunhofer-Institut fiir Sys-

Kosteneffizienz { Wichtiges Ergebnis: Neben dem starken
: Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
EKSH-Geschéftsfiihrer Stefan Sievers (rechts) iibergibt die neue Studie spielt die Senkung der Energienachfrage - durch Energie-
an Energiewendeminister Jan Philipp Albrecht. einsparung und Energieeffizienz - eine Schliisselrolle fiir
das Erreichen der Klimaziele. Warmenetze und Stromwir-

mepumpen werden langfristig Ol- und Gasheizungen voll-

- standig ersetzen. 2050 werden im 95-Prozent-Szenario fos-

Stu d I e m a C ht sile Brennstoffe im Verkehr gar nicht mehr eingesetzt, die

Anzahl der Pkw geht um zehn Prozent zuriick, Busse und

- ' hnen 1 .
E n e rg I ewe n d e g re If b a r Ba[;llflnb;gsgnzll;ﬁrgern die Lust am Mitdiskutieren und Mit-

gestalten zu wecken, hat die EKSH die Szenarien der Studie
. . ] ] . mit gestalterischen Mitteln iibersetzt und stark vereinfacht.
Klimaschutzpolitik < Wie kann Schleswig-Holsteins Weg Sie hat Horgeschichten zum 95-Prozent- und zum 80-Prozent-

in eine klimaneutrale Zukunft aussehen? Wird Strom 2050  Szenario produziert, die die bisher erschienen Geschichten der
der wic htigste Ene rgietrége r? Welche Rolle s pielt das Audio-Reihe zu Themen wie maritime Wirtschaft, kiinstliche

i . . Intelligenz, Wohn- und Lebensformen oder neue Mobilitits-
Land als Produzent von Wasserstoff? Die neue Studie

Foto: Melund/Julia Marre

: : . . formen ergénzen. red €€
LIntegrierte Klimaschutz- und Energiewendeszenarien
fiir Schleswig-Holstein 2030-2050“ beschreibt in
zwei Szenarien den Transformationsprozess des Download der Studie
Energiesystems www.bit.ly/eksh-studie

WERBEAGENTUR N
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OFFSETDRUCK - DIGITALDRUCK - WERBETECHNIK
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werbeagentur-braemer.de
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> Green Alley Award 2020

Start-ups der Circular
Economy gesucht

um siebten Mal konnen sich Start-ups und Jungunter-
Znehmer mit nachhaltigen Losungen um den Green Alley
Award, Europas ersten Start-up-Preis der Circular Eco-
nomy, bewerben. Mit dem Award mochte der Ausrichter und
Umweltdienstleister Landbell Group Geschiftsmodelle in den
Bereichen Digital Circular Economy, Recycling und Abfallver-
meidung férdern.
Die sechs besten Start-ups werden am 1. Oktober nach Ber-
lin eingeladen, wo sie in individuellen Gesprachsrunden mit
Experten aus der Circular Economy und der Start-up-Branche

an ihrem Geschiftsmodell arbeiten. Am Abend présentieren
die Finalisten ihre Projekte vor einer Expertenjury und einem
internationalen Publikum auf der Biithne. Der Gewinner kann
sich tiber ein Preisgeld von 25.000 Euro freuen. Bis 10. Juni
2020 kénnen Bewerbungen online eingereicht werden. red <€

Infos und Bewerbung
www.green-alley-award.com

OSTERMANN @ CONSULTING

Datenschutzberatung

TUV®-zertifizierte Beratung zur Datenschutz-Audit
Sicherstellung der gesetzlichen
Anforderungen, die an lhr

Unternehmen gestellt werden.

.
.

¢ Datenschutz-Folgenabschétzung
* Vertrdge mit Auftragsverarbeitern
.
.
.

technische, organisatorische MaBnahmen

Unterweisung der Mitarbeiter

Stellungnahme zu Datenschutz-relevanten

Anfragen

¢ Zusammenarbeit mit der Aufsichtsbehérde

B T: 04131 7207700 M info@ostermann-consulting.biz M www.ostermann-consulting.biz

Foto: iStock.com/dima_sidelnikov

Verzeichnis der Verarbeitungstétigkeiten

«

Gliicksorte in und um Kiel

Schwebende Wale, rasante Reisen in den
Sternenhimmel, Kreuzfahrten im Nahverkehr
und ldssiges Chillenin weien Seebadern: Kiels
Schatzkiste ist randvoll mit Gliicksorten. Ob mit-
ten in der Stadt oder an der Ostsee, ob idyllisch
im Griinen oder mondén im Nachtleben — diese
80 Orte zaubern ein Lacheln ins Gesicht! Auch
kulinarisch bleiben keine Wiinsche offen. Von
den beriihmten Sprotten iiber Wiirstchen mit
Vanille und Whisky bis hin zu siiBen Siinden bei der Schokodeern: In
Kiel wird jeder gliicklich! «

Héhner, Jens: Gliicksorte in und um Kiel — Fahr hin & werd gliicklich;
Droste Verlag, 168 Seiten; ISBN 978-3-7700-2056-0, 14,99 Euro

Die Wirtschaftverlost dreimal je ein Exemplar des Buches. Beantwor-
ten Sie einfach folgende Frage:

Mit welcher schwedischen Stadt ist Kiel
durch eine Fahrlinie verbunden?

A) Stockholm
B) Goteborg
C) Malmé

Bitte senden Sie das Losungswort mit dem Stichwort ,Rétsel der
Wirtschaft” per Mail an raetsel@flensburg.ihk.de oder per Post an
IHK Flensburg, Redaktion Wirtschaft zwischen Nord- und Ostsee,
HeinrichstraBe 28-34, 24937 Flensburg. Einsendeschluss ist der
30. April 2020. Die Losung des letzten Rétsels lautete A) 2004.

Teilnahmeberechtigt sind alle Personen ab 18 Jahren. Jeder Leser darf nur einmal teilnehmen.
Die Gewinner werden auf dem Postweg benachrichtigt. Eine Barauszahlung der Gewinne ist
nicht mdglich. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Von der Teilnahme ausgeschlossen sind
Mitarbeiter der IHK Schleswig-Holstein und ihre Angehdrigen. Ihre Daten werden ausschliel3-
lich fiir die Verlosung und die Gewinnbenachrichtigung genutzt und dann vollsténdig geldscht.

Gepriifter Schutz vor Einbruch und Feuer

|

Lieferung, Aufstellung u. Montage

Service und Notdffnungen
auch fiir Fremdfabrikate

L 3Aumann

Besuchen Sie unsere grofle Ausstellung mit Neu- u. Gebrauchtmodellen.

Eiderhohe 5 = 24582 Bordesholm = Tel. 04322 / 58 38 = www.tresor-baumann.de
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»

Jeder Mensch lernt anders

Wer Beschaftigte
erfolgreich schulen
mochte, muss

die jeweiligen
Lerntypen gezielt
bedienen.

56

ir haben alle schon einmal je-

manden bei der Arbeit beob-

achtet und gedacht: ,Wer hat
Sie denn eingearbeitet?“ Sei es tiberfor-
dertes Servicepersonal, Biirokrifte, die
Excel nicht bedienen kénnen, oder Aus-
zubildende, die fiir alles dreimal laufen.
Sicherlich ist das tiberspitzt. Aber wie
stellen Sie eigentlich in IThrem Unterneh-
men sicher, dass Ihre Mitarbeitenden fiir
die heutigen und kiinfti-
gen Herausforderungen
geriistet sind?

Die Forschung dar-
iiber, wie wir Menschen
lernen, hat in den letzten
Jahrzehnten grof3e Fort-
schritte gemacht. Das
70-20-10-Modell ist eines
der bekannteren. Die Idee dahinter ist
simpel: Unterschiedliche Lernformen
werden direkt in den Arbeitsalltag inte-
griert, um die Lerneffekte zu erhohen.
Allerdings wird dieses Modell bald schon
40 Jahre alt.

Selbstverstandlich gibt es viele Weiter-
bildungseinrichtungen, die einen hervor-
ragenden Job machen - auch bei uns in
Schleswig-Holstein. Doch viele Fortbil-
dungen sehen nach meinen Erfahrungen
immer noch so aus: Wir schicken Men-
schen weg von ihrem Arbeitsplatz, hin
in einténige Schulungsrdume, wo ihnen
dann schlimmstenfalls Frontalunterricht
vorgesetzt wird. Der dort vermittelte Stoff

wirtschaft 04/20

passt dann hoffentlich zu den Herausfor-
derungen des Arbeitsplatzes. Oder eben
nicht. Und hinterher gehen wir davon
aus, dass die Mitarbeitenden nun kon-
nen, was in der Kursbeschreibung steht.

Was dabei oft fehlt, ist eine Erkenntnis,
die wir iiber Kunden schon lange gewon-
nen haben: Menschen sind unterschied-
lich. Verschiedene Bediirfnisse benétigen
verschiedene Lernansitze. Wer Beschaf-
tigte erfolgreich schulen mochte, muss
die jeweiligen Lerntypen nicht nur ken-
nen, sondern sie auch gezielt bedienen.
Qualifizierung heif$t oftmals auch, dass
eine Verhaltensdnderung erzielt werden
soll. Und das gehort nicht unbedingt zu
den Starken unserer Spezies.

Hinzu kommt die zunehmende
Komplexitit der meisten modernen
Arbeitsumgebungen. Ein Beispiel: Ein
Koch bedient nach einigen Jahren sein
Messer rasend schnell, ohne dabei nach-
zudenken. Aber was ist mit Menschen,
die seit Jahren im Biiro am Computer ar-
beiten? Wie viele davon haben wohl eine
vergleichbare Kunstfertigkeit mit ihrem
Werkzeug erworben? «

Autor: Jorg Briiggemann
ist Referent fiir Online-
und Unternehmens-
kommunikation

der IHK zu Kiel.
brueggemann@kiel.ihk.de

Cartoon: Volker Sponholz

Foto: IHK/Tamme
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Junge Sterne glanzen langer.
24 Monate 12 Monate 6 Monate 10Tage

Fahrzeuggarantie Mobilitatsgarantie Wartungsfreiheit* Umtauschrecht

Die besten Gebrauchten von Mercedes-Benz:

Junge Sterne stehen fur erstklassige Verarbeitung, Langlebigkeit und hohen Werterhalt.
SchlieBlich entscheiden Sie sich beim Kauf auch immer fir das gute Gefuhl, einen Mercedes zu fahren.
Uberzeugen Sie sich selbst bei lhren Junge Sterne Transporter Partnern
Stverkrip Automobile und Siverkrip+Ahrendt.

Soverkro

Anbieter: Mercedes-Benz AG, MercedesstraBe 120, 70372 Stuttgart, Partner vor Ort:
Stuiverkrip Automobile GmbH & Co. KG und Siverkriip+Ahrendt GmbH & Co. KG
Kiel - Neuminster - Preetz - Neustadt - Rendsburg - Itzehoe - MolIn - Eutin - Bad Segeberg - Oldenburg - Bad Oldesloe
Telefon: 0800 35 77777 | www.sueverkruep.de



	#30533_WNO_US_Kiel_04-20
	#30533_WNO_Mantel_04-20_BS
	#30533_WNO_Kiel_04-20_BS
	#30533_WNO_Mantel_04-20_BS
	#30533_WNO_US_Kiel_04-20

