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Bilanz zum 31. Dezember 2017 1.1
AKTIVA PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
EURO EURO EURO EURO
A. Anlagevermogen 23.574.423,85( 23.703.473,73 . Eigenkapital 28.112.507,93( 27.984.902,35
I. Nettoposition 5.000.000,00|  5.000.000,00
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 219.875,45 189.567,35 Il.  Finanzierungsricklage 6.072.635,01| 6.258.412,01
1. Entgeltlich erworbene Lizenzen 202.793,00 144.342,00 Ill.  Ausgleichsricklage 5.000.000,00| 5.500.200,00
2. Geleistete Anzahlungen 17.082,45 45.225,35 IV. Andere Riicklagen 11.145.182,78| 11.226.290,34
V. Ergebnis *) 894.690,14 0,00
Il Sachanlagen 12.016.840,56 12.360.010,56
1. Grundstiicke und Bauten 10.592.654,00] 10.752.194,00 . Sonderposten 316.686,99 349.718,99.
2. Technische Anlagen und Maschinen 96.224,00 122.903,00 I. Sonderposten firr Investitionszuschiisse 316.686,99 349.718,99
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 1.327.962,56 1.484.913,56 zum Anlagevermdgen
Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 . Ruickstellungen 8.689.921,67| 7.956.199,62
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
Ill. Finanzanlagen 11.337.707,84| 11.153.895,82 ahnliche Verpflichtungen 7.150.126,39| 6.542.349,88
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25.000,00 2. Steuerrtickstellungen 180.000,00 8.744,40
2. Beteiligungen 97.351,46 72.351,46 3. Sonstige Riickstellungen 1.359.795,28 1.405.105,34
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 41.393,90 41.393,90
Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Wertpapiere des Anlagevermégens 11.173.962,48| 11.015.150,46 . Verbindlichkeiten 1.250.536,39| 1.419.465,16
5. Sonstige Ausleihungen und Riick- 0,00 0,00 1. Erhaltene Anzahlungen 0,00 0,00
deckungsanspriiche auf Bestellungen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 692.584,89 563.747,39
B. Umlaufvermégen 15.678.659,11| 14.740.039,99 und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber 138.933,43 248.363,14.
I.  Vorrate 455.078,15. 459.520,76 verbundenen Unternehmen
1. Hilfs- und Betriebsstoffe 34.628,37 36.250,43 4. Sonstige Verbindlichkeiten 419.018,07 607.354,63
2. Unfertige Leistungen 420.449,78 423.270,33
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
. Rechnt b 920.629,84 865.507,66
Il.  Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 2.331.606,96 2.301.642,66
1. Forderungen aus Beitragen, Gebihren, 2.098.301,29 1.848.724,64
Entgelten und sonstigen Lieferungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 204.234,42 414.369,87
3. Sonstige Vermégensgegenstande 29.071,25 38.548,15
*) Die Ergebnisverwendung 2017 steht unter dem Vorbehalt
1Il. Wertpapiere 0,00 0,00 der entsprechenden Beschlussfassung bzw. Genehmigung
1. Sonstige Wertpapiere 0,00 0,00 durch die Vollversammlung.
IV. Kassenbestand und Guthaben 12.891.974,00( 11.978.876,57
bei Kreditinstituten
C. Rechnt bgrer 37.199,86 132.280,06
39.290.282,82( 38.575.793,78 39.290.282,82( 38.575.793,78

Darmstadt, 23. Mérz 2018

Prof. Dr. Kristina Sinemus

Préasidentin

Dr. Uwe Vetterlein
Hauptgeschaftsfihrer
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Gewinn- und Verlustrechnung 2017

2017
EURO

1.2

2016
EURO

1. Ertrage aus IHK-Beitragen 13.202.177,47 13.167.281,59
2. Ertrage aus Gebiihren 2.530.013,13 2.181.875,71
3. Ertrdge aus Entgelten 2.653.281,78 2.521.404,86
4. Erh6éhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen -2.820,55 -2.557,17
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 1.106.891,66 1.268.707,66
- davon: Ertrdge aus Erstattungen 636.299,21 856.421,55

- davon: Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 33.331,15 59.086,86

- davon: Ertrdge aus Abflihrung an gesonderte Wirtschaftsplédne 0,00 0,00

| Betriebsertrage | | 19.489.543,49] [ 19.136.712,65]
7. Materialaufwand -2.438.920,98 -2.367.554,02
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -433.089,11 -400.294,93

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -2.005.831,87 -1.967.259,09

8. Personalaufwand -9.016.833,40 -9.134.317,13
a) Gehalter -7.308.968,57 -7.263.759,38

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstlitzung -1.707.864,83 -1.870.557,75

9. Abschreibungen -587.019,74 -685.240,13
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegesténde des Anlagevermdgens -587.019,74 -685.240,13

und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstéande des Umlaufvermdgens, soweit diese 0,00 0,00
die in der IHK Ublichen Abschreibungen Uberschreiten

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.956.356,65 -5.499.254,13
| Betriebsaufwand [ | -17.999.130,77| | -17.686.365,41|
Betriebsergebnis 1.490.412,72 1.450.347,24
11. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 286.623,83 311.905,27
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 12.714,84 21.875,13
- davon: Ertrdge aus Abzinsung 0,00 0,00

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -127.811,81 -265.082,16
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.344.321,07 -522.008,86
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -660.866,56 -322.500,77

- davon: Saldo Deckungsvermégen -683.454,27 -199.508,09
Finanzergebnis -1.172.794,21 -453.310,62
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -107.100,00 0,00
19. Sonstige Steuern -82.912,93 -18.737,25
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) 0,00 0,00
Einstellung in die Nettoposition 0,00 0,00

22. Entnahmen aus Riicklagen 1.397.911,93 6.297.179,60
a) aus der Finanzierungsriicklage 253.604,37 153.492,18

b) aus der Ausgleichsricklage 500.200,00 1.617.000,00

c¢) aus anderen Ricklagen 644.107,56 4.526.687,42
23. Einstellungen in Riicklagen -630.827,37 -7.275.478,97
a) in die Finanzierungsrucklage -67.827,37 -1.561.466,97

b) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00

c) in andere Rucklagen -563.000,00 -5.714.012,00
L 0,00]

Die Ergebnisverwendung 2017 steht unter dem Vorbehalt der entsprechenden Beschlussfassung
bzw. Genehmigung durch die Vollversammlung.
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1.3
Finanzrechnung 2017
2017 2016
Euro Euro
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichem Posten 127.605,58 978.299,37
2a. +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des 612.762,76 772.492,45
Anlagevermdgens
2b. - Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten -33.032,00 -21.881,66
3. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen / RAP 1.307.299,92 408.912,18
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) -423.375,49 -338.990,33
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des -124,00 -2.000,00
Anlagevermdgens
6. +/- Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorréte, der Forderungen aus IHK- -25.521,69 -293.499,47
Beitragen, Gebuiihren, Entgelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
7. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, -168.928,77 -152.609,08
Gebihren, Entgelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit
zuzuordnen sind
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auBBerordentlichen Posten 0,00 0,00
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.396.686,31 1.350.723,46
10. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgen 300,00 2.000,00
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -140.459,11 -611.119,99
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen 0,00 0,00
Anlagevermdgens
13. - Auszahlungen flr Investitionen des immateriellen Anlagevermégens -133.874,73 -147.810,49
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0,00 0,00
Finanzanlagevermdgens
15. - Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermégen -209.555,04 -134.075,43
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -483.588,88 -891.005,91
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0,00 371.600,65
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00

20.

21. +

Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit

Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelbestandes (Summe der
Zeilen 9, 16 und 19)
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

913.097,43

11.978.876,57

371.600,65
831.318,20

11.147.558,37

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

12.891.974,00

11.978.876,57
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1.4

Plan-Ist-Vergleich Plan Ist A Ist
Gewinn- und Verlustrechnung 2017 2017 2017 2016
Euro Euro Euro Euro
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 12.300.000 13.202.177 902.177 13.167.282
2. Ertrage aus Gebiihren 2.501.500 2.530.013 28.513 2.181.876
3. Ertrage aus Entgelten 2.496.700 2.653.282 156.582 2.521.405
4. Erhoéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen 0 -2.821 -2.821 -2.557
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 558.300 1.106.892 548.592 1.268.708
- davon: Ertrage aus Erstattungen 438.300 636.299 197.999 856.422
- davon: Ertrage aus o6ffentlichen Zuwendungen 18.000 33.331 15.331 59.087
- davon: Ertrdge aus Abfiihrung an gesonderte Wirtschaftspléne 0 0 0 0
[ Betriebsertrage |[ 17.856.500][ 19.489.543|| 1.633.043][ 19.136.713]
7. Materialaufwand -2.505.500 -2.438.921 66.579 -2.367.554
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -391.300 -433.089 -41.789 -400.295
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -2.114.200 -2.005.832 108.368 -1.967.259
8. Personalaufwand -9.250.000 -9.016.833 233.167 -9.134.317
a) Gehalter -7.439.500 -7.308.969 130.531 -7.263.759
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstiitzung -1.810.500 -1.707.865 102.635 -1.870.558
9. Abschreibungen -607.700 -587.020 20.680 -685.240
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegesténde des Anlagevermdgens -607.700 -587.020 20.680 -685.240
und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese 0 0 0 0
die in der IHK Ublichen Abschreibungen Uberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.350.500 -5.956.357 -605.857 -5.499.254
[ Betriebsaufwand |[ -17.713.700][ -17.999.131][ -285.431|[ -17.686.365]
Betriebsergebnis 142.800 1.490.413 1.347.613 1.450.347
11. Ertradge aus Beteiligungen 0 0 0 0
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 90.600 286.624 196.024 311.905
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6.200 12.715 6.515 21.875
- davon: Ertrage aus Abzinsung 0 0 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -25.700 -127.812 -102.112 -265.082
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.619.400 -1.344.321 275.079 -522.009
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -701.400 -660.867 40.533 -322.501
- davon: Saldo Deckungsvermégen -918.000 -683.454 234.546 -199.508
Finanzergebnis -1.548.300 -1.172.794 375.506 -453.311
Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstatigkeit
16. AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -107.100 -107.100
19 Sonstige Steuern -18. 600 -82.913 -64.313
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) 0 0
Einstellung in die Nettoposition 0 0 0 0
22. Entnahmen aus Riicklagen 2.050.100 1.397.912 -652.188 6.297.180
a) aus der Finanzierungsricklage 154.900 253.604 98.704 153.492
b) aus der Ausgleichsriicklage 0 500.200 500.200 1.617.000
¢) aus anderen Ricklagen 1.895.200 644.108 -1.251.092 4.526.687
23. Einstellungen in Riicklagen -626.000 -630.827 -4.827 -7.275.479
a) in die Finanzierungsriicklage 0 -67.827 -67.827 -1.561.467
b) in die Ausgleichsriicklage 0 0 0 0
) in andere Ricklagen -626.000 -563.000 63.000 -5.714.012

24. Ergebms (+ Bilanziiberschuss / - Bilanzfehlbetrag)

0] soa600] _soa600f 0
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PLAN-IST-VERGLEICH Plan IST Plan/ist- | IST
FINANZRECHNUNG 2017 2017 2017 | Abweich.| 2016
T€ T€ T€ T€
1. Jahresergebnis vor auBBerordentlichem Posten -1.424 128 1.552 979
2a. +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des 608 613 5 772
Anlagevermdgens
2b. - Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten -28 -33 -5 -22
3. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen, 555 1.307 752 409
+/- Bildung Passive RAP (+) / Aufldsung Aktive RAP (+),
Aufldsung Passive RAP (-) / Bildung Aktive RAP (-)
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) -225 -423 -198 -339
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des 2 0 2 -2
Anlagevermdgens
6. +/- Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorréte, der Forderungen aus 2 -26 2 -293
IHK-Beitragen, Gebihren, Entgelte und sonstigen Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
7. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK- 2 -169 2 -153
Beitragen, Gebihren, Entgelte und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auBerordentlichen Posten 0 0 0 0
9. = Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit -514 1.397 1.911 1.351
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des 0 0 0 2
Sachanlagevermdgen
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -332 -140 192 -611
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0 0 0
immateriellen Anlagevermégens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen -264 -134 130 -148
Anlagevermdgens
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgens
15. - Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermégen -25 -210 -185 -134
16. = Cashflow aus der Investitionstitigkeit" -621 -484 137 -891
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 0 0 0
17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0 0 0 372
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0 0 0 0
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 372
20. Zahlungswirksame Veré@nderung des Finanzmittelbestandes -1.135 913 2.048 831
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 9.990 11.979 1.989| 11.148
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 8.855 12.892 4.037| 11.979

1) Geman Beschluss der Vollversammlung vom 05. Dezember 2017 wurde das urspriinglich von der Vollversammlung in seiner Sitzung
am 07. Dezember 2016 geplante Investionsvolumen fir das Jahr 2017 in Héhe von 250 T€ auf 621 T€ angehoben.

2) Fir diese Positionen sind gemén Finanzstatut der IHK keine Planwerte vorgesehen
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Anhang zum Jahresabschluss

. Allgemeine Erlauterungen

Die IHK ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts.

FOr das Rechnungswesen und den Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammern sind
nach § 3 Abs. 7a IHKG die Grundsétze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchfihrung
nach dem Dritten Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung in
sinngemafBer Weise anzuwenden. Das Nahere wird durch Satzung unter Beachtung der
Grundsatze des staatlichen Haushaltsrechts geregelt. Die Industrie- und Handelskammer
Darmstadt fihrt ihre Rechnungslegung auf der Grundlage des durch die Vollversammlung
beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu von Prasident und Hauptgeschéftsfihrer
erlassenen Richtlinien.

Die Regelungen und Ausfihrungen des Finanzstatuts folgen grundsétzlich den fir alle
Kaufleute geltenden Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB
sowie Artikel 28, 66 und 67 EGHGB) unter Bertcksichtigung der Aufgabenstellung und
Organisation der Industrie- und Handelskammern und ihrer Einbindung in das 6éffentliche
Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage Ill zum Finanzstatut vorgeschriebenen
Gliederungsschema.

GemanB BilMoG besteht die Pflicht, Vermégensgegenstande, die dem Zugriff aller Glaubiger
entzogen sind und ausschlieBlich der Erflllung von Schulden aus
Altersversorgungsverpflichtungen dienen, mit diesen Schulden zu verrechnen (§ 246 Abs. 2
Satz 2 HGB). Die dafur notwendigen Voraussetzungen wurden durch die Errichtung eines CTA
(Contractual Trust Arrangement) geschaffen. Hierzu wurde am 27.10.2010 der IHK Darmstadt
Treuhand e.V. Darmstadt, gegriindet und am 16.12.2010 ein Treuhandvertrag zwischen der
IHK Darmstadt und dem IHK Darmstadt Treuhand e.V. abgeschlossen.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Immaterielle Vermoégensgegenstiande des Anlagevermégens und das
Sachanlagevermégen werden zu Anschaffungskosten angesetzt und um planmaBige
Abschreibungen vermindert bewertet. Die Abschreibungen basieren auf der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Danach ist die Nutzungsdauer bei immateriellen
Vermdgensgegenstanden zwischen 3 und 5 Jahren, bei technischen Anlagen und
Maschinen sowie bei anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung zwischen 3
und 16 Jahren angesetzt. Das Gebaude wird Gber die Restnutzungsdauer von 47 Jahren
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linear abgeschrieben. Fir Vermdgensgegenstande, deren Anschaffungskosten zwischen
150 und 1.000 Euro zzgl. USt betragen, wurde ein Sammelposten gebildet. Dieser wird
Uber 5 Jahre linear abgeschrieben. Bei Anschaffungskosten bis zu einer Héhe von 150
Euro zzgl. USt erfolgt die Abschreibung im Jahr des Zuganges.

Finanzanlagen des Anlagevermogens werden zu Anschaffungskosten, Wertpapiere
zudem bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Vermdgensgegenstande, wie das Deckungsvermdgen,
die unter das Saldierungsgebot (§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) fallen, werden mit ihrem
beizulegenden Zeitwert (§ 253 Abs.1 Satz 4 HGB) bewertet, die sonstigen Ausleihungen
werden zum Nennwert bilanziert.

Die Vorrate enthalten Biromaterialien, Materialien der Bildungszentren und einen
Getrankebestand. Die Blromaterialien wurden mit einem Festwert angesetzt,
Kopierpapierbestande einzelbewertet. Die Ubrigen Vorréate sind mit den letzten
Einstandspreisen bewertet. Als unfertige Leistungen sind periodisierte Ertrage aus der
Ausbildungsbetreuung erfasst.

Die Forderungen aus Beitragen, Gebuhren und Entgelten sowie die sonstigen
Vermégensgegenstande sind zum Nominalwert oder dem am Bilanzstichtag
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die Forderungen aus Beitrdgen wurden in pauschalisierter Form einzelwertberichtigt.

Handelsregister (HR) Kleingewerbetreibende (KGT) ‘

féllig %-Wertberichtigung féllig %-Wertberichtigung
2017 0| 2017 10
2016 70 | 2016 90
2015 und alter 100 | 2015 und alter 100

Die gebildete Pauschalwertberichtigung fiir Forderungen aus Gebihren und Entgelten
wurde fir offene Posten vor 2016 mit 100 % ansonsten mit 1 % angesetzt.

Die Kassenbestédnde sowie Guthaben auf Giro- und Termin- bzw. Festgeldkonten
bei Kreditinstituten sind mit ihrem Nominalwert zum 31. Dezember 2017 bilanziert.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen werden die bis zum
Bilanzstichtag erfolgten Ausgaben, soweit sie Aufwand fir kiinftige Perioden betreffen.
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Die Nettoposition (vergleichbar Eigenkapital) wurde im Geschéaftsjahr mit 5.000 T€
bilanziert. Die Ausgleichsricklage und die anderen Riicklagen mit Ausnahme der
Liquiditatsriicklage sind gemaB § 15a Abs. 2 Finanzstatut (FS)' gebildet und dotiert.
Die Liquiditatsriicklage ist geman § 24 FS bis zum 31. Dezember 2018 zu
verwenden.

Die Zuschlisse von Bund und Land fir die Modernisierung des Maschinenparks in den
Bildungszentren wurden als Sonderposten passiviert. Der Sonderposten wird
entsprechend der Nutzungsdauer der geférderten Vermbgensgegenstande (15 Jahre)
ertragswirksam aufgeldst.

Die Pensionsriickstellungen beruhen auf versicherungsmathematischen Berechnungen. Die
Bewertung erfolgt seit 2011 nach dem international anerkannten
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method). Der Ermittlung der
handelsrechtlichen Werte liegen die Richttafeln Heubeck 2005 G zugrunde. Der ermittelte
Betrag wird pauschal mit dem durchschnittlichen Markizins abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Die Diskontierung erfolgte entsprechend
den Vorgaben der Deutsche Bundesbank mit einem Zinssatz von 3,71% (Basis: November
2017) (im VJ: 4,08%). Wesentliche weitere Parameter sind, unverandert zum Vorjahr, ein
Gehaltstrend von 3% fiir die gesamte Belegschaft, ein Karrieretrend von 0,25% und ein
Rententrend von 1% bzw. 1,5% flir Zusagen. Der Unterschiedsbetrag geman § 253 Abs. 6
Satz 1 HGB belauft sich zum 31.12.2017 auf 2.408 T€. Geman § 246 Abs. 2 HGB wurden
Pensionsrickstellungen mit entsprechendem Deckungsvermdgen in Héhe von 12.188 T€
verrechnet.

Die Ruckstellungen wurden nach verninftiger kaufménnischer Beurteilung in Hohe des
Betrages gebildet, mit dem eine kiinftige Inanspruchnahme wahrscheinlich erfolgen wird.
Sie beriicksichtigen alle zum Erstellungszeitpunkt erkennbaren Risiken und ungewissen

Verpflichtungen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden

entsprechend den Regelungen des BilMoG abgezinst.

Die Ruckstellungen fir Jubilaumszuwendungen und Beihilfeverpflichtungen sind nach
versicherungsmathematischen Grundséatzen auf der Grundlage der Richttafeln 2005 G von
Heubeck bewertet. Zur Anwendung kamen das Teilwert- bzw. das Anwartschaftsbarwert-
verfahren. Die Abzinsung der Rlckstellungen erfolgte geman § 253 Abs. 2 Satz 4 HGB. Es
wurden folgende Zinsséatze und Gehaltstrends berlcksichtigt:

! Finanzstatut der IHK Darmstadt vom 10.09.2014. Das Finanzstatut verpflichtet nach § 15a Abs. 2 zur Bildung einer
Ausgleichsriicklage unter Beachtung des haushaltsrechtlichen Gebots der Schatzgenauigkeit, die bis zu 50 % bezogen auf die fur das
jeweilige Geschaftsjahr geplanten Aufwendungen betragen kann. Die Ausgleichsriicklage dient der dauerhaften Aufrechterhaltung der
wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit der IHK, bei ergebniswirksamen Schwankungen der geplanten Ertrdge und/oder Aufwendungen.
Basis flr die Dimensionierung bildet dabei eine Risikoanalyse und -bewertung. Zunachst werden alle Risiken ermittelt. In die
Risikoermittlung werden ausschlieB3lich Sachverhalte aufgenommen, die nicht bereits durch Wirtschaftsplan, Versicherungen,
Rucklagen sowie Rickstellungen abgedeckt sind. Die Schadenshdhe wird mittels Eintrittswahrscheinlichkeit und von Schadensbéandern
bestimmt. Die Ermittlung der Dotierungshéhe der Ausgleichriicklage erfolgt durch Simulationserfahren mit einer von Wirtschaftsprifern
gepriften Softwarelésung. Die Position ,Andere Riicklagen® beinhaltet die Liquiditatsriicklage, die nach § 24 FS bis zum 31.12.2018 zu
verwenden ist. Die sonstigen Ricklagen sind hinsichtlich des Zweckes sowie der Bewertung und Verwendung nach den Bestimmungen
des § 15a FS konkretisiert.
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= Beihilfe-Ruckstellung: Rechnungszins 2,84%, Trendannahmen wie bei den

Pensionsruckstellungen
= Jubildumsrickstellung: Rechnungszins 2,84%, Gehaltstrend von 3%.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflillungsbetrag angesetzt und haben eine Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr.

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um Einnahmen aus
Gebuhren fir Ausbildungsvertrage und Entgelte fir Weiterbildungslehrgénge vor dem
Bilanzstichtag. Die Ertrage werden Uber die Dauer der Ausbildungs- und Weiterbildungs-
vertrage zeitanteilig vereinnahmt. Zur Ermittlung des Rechnungsabgrenzungspostens der
Gebuhren fir Ausbildungsvertrage wurde ein Durchschnittswert aus den zurlickliegenden
drei Jahren berechnet.
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Erlauterungen zur Bilanz

Aktiva

A. Anlagevermogen

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlagepositionen sind
im Anlagenspiegel dargestellt.

Immaterielle Vermégensgegenstéande

Die Zugange in Héhe von 134 T€ resultieren im Wesentlichen aus der Anschaffung der
Software-Anwendung "EVA-KIM® (51 T€), einer Software fur die Digitalisierung von
Eingangsrechnungen (47 T€), einer Bilddatenbank (12 T€), der Erweiterungen unserer
Personalsoftware ,Rexx” (6 T€) und des Matchingtools fiir das Azubi-Speed Dating (6
T€) und weiteren Softwarelizenzen (7 T€).

Sachanlagen

Die Sachanlagen beinhalten Boden und Bauten Uber insgesamt 10.593 T€.
Die Anschaffungen im Sachanlagevermégen betragen 140 T€. Sie betreffenim
Wesentlichen die Modernisierung und Erweiterung der technischen
Ausstattung in den Bildungszentren (65 T€), Mietereinbauten (10 T€),
Sammelposten (35 T€) und sonstige Anschaffungen (30 T€).

Finanzanlagen

Die IHK Darmstadt ist alleinige Gesellschafterin der IHK Darmstadt Service GmbH,
Darmstadt, mit einer Einlage in H6he von 25 T€. Weitere Beteiligungen sind in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht, betrifft ein Darlehen an die MBG Hessen (41 T€).

Beteiligungen zum 31.12.2017 Anteil in Anteil in Eigenkapital
T€ % in T€

Biirgschaftsbank Hessen GmbH Wiesbaden 32 1,37 19.162

MBG H Mittelstéandische :

Beteiligungsgesellschaft Hessen mbH Frankfurt am Main 23 0.46 10.447

IHK Gesellschaft fiir

Informationsverarbeitung mbH DTG e e i)

Metropolregion Rhein-Neckar GmbH Mannheim 1 2,00 1.546

FrankfurtRheinMain GmbH .

International Marketing of the Region A3 YD [ 20T & e iz

IHK Darmstadt Service GmbH Darmstadt 25 100,00 25

Technologie- und Griinderzentrum

Verwaltungs-GmbH Darmstadt 25 50,00 50
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Der Ausweis der Wertpapiere des Anlagevermdgens betrifft die Vermbégensverwaltung mit
11.174 T€ (VJ 11.015 T€).

Unter den festverzinslichen Wertpapieren und Aktien wurden Wertpapiere in Héhe von
416.030 € bzw. 621.863 € ausgewiesen, die um 8.930 € bzw. 95.180 € Uber ihrem am
Abschlussstichtag beizulegenden Wert liegen.

Abschreibungen wurden nicht vorgenommen.
Zum Bilanzstichtag wurde das auf den IHK Darmstadt Treuhand e. V. Ubertragene
Deckungsvermdgen zur Finanzierung und Sicherung der Altersversorgungsverpflichtungen

in Hohe von 12.188 T€ gemaf § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Rlckstellungen fir Pensionen
in Héhe von 19.338 T€ verrechnet.
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B. Umlaufvermoégen

Vorrate
Die Vorréate beinhalten Hilfs- und Betriebsstoffe (35 T€) und unfertige Leistungen aus der
Ausbildungsbetreuung (420 T€).

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen

Nach den vorgenommenen Wertberichtigungen in Héhe von insgesamt 474 T€ ergeben
sich folgende Forderungswerte:

Forderungen aus Beitragen, Gebiuhren und Entgelten in T€

31.12.2017 31.12.2016
Beitrage Handelsregisterunternehmen 357 378
Beitrage Kleingewerbetreibende 279 259
GebUlhren und Entgelte 1.462 1.212

Zur periodengerechten Darstellung der Ertradge aus Beitrdgen wurde Mitte Dezember
anhand aller bis zu diesem Zeitpunkt verfigbaren, noch nicht beschiedenen
Bemessungsgrundlagen eine Berechnung der sich daraus fir die Vorjahre ergebenden
Beitragsanspriiche und Erstattungsverpflichtungen vorgenommen. Diese belaufen sich
auf

In T€ [ 31.12.2017 m

Anspriiche aus Beitrag 1.179 1.054
davon laufendes Jahr 18 23
davon Vorjahre 1.161 1.031
Erstattungsverpflichtungen -289 -357
davon laufendes Jahr -1 0
davon Vorjahre -288 -357
Saldo 890 697

und werden mit der n&chsten Veranlagung (Friahjahr 2018) ertragswirksam.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Gegenlber der IHK Darmstadt Service GmbH bestehen Forderungen aus Projekten
(144 T€). Aus Versicherungsleistungen an den IHK Darmstadt Treuhand e.V. stammen
weitere 60 T€.
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3. Sonstige Vermégensgegenstande
Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Héhe von 29 T€ (VJ 39 T€) betreffen im
Wesentlichen Erstattungsanspriiche aus gezogener Vorsteuer (13 T€), einen
durchlaufenden Posten fiir das Sachverstéandigenwesen (6 T€) und debitorische
Kreditoren (3 T€, VJ 6 T€).

IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
Insgesamt sind 6.883 T€ (VJ 4.975 T€) in Form von Giro- oder Tagesgeldkonten sowie als
Kassenbestand und weitere 6.009 T€ (VJ 7.004 T€) als Festgelder mit unterschiedlicher
Laufzeit geflhrt.

C. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Der Aktive Rechnungsabgrenzungsposten betragt 37 T€ (VJ 132 T€).
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Passiva

A. Eigenkapital

. Nettoposition

Die Nettoposition wurde im Rahmen der Eréffnungsbilanz mit 2.500 T€ gesetzt und
2010 um 2.500 T€ auf 5.000 T€ erhéht.

Il. Ricklagen

Die Rlcklagen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

01.01.2017

Entnahme

Einstellung

31.12.2017

Ausgleichsriicklage 5.500.200,00 -500.200,00 0,00 5.000.000,00
Finanzierungsriicklage 6.258.412,01 -253.604,37 67.827,37 6.072.635,01
Andere Riicklagen 11.226.290,34 -644.107,56 563.000,00 11.145.182,78
Liquiditatsricklage 685.337,78 0,00 0,00 685.337,78
Instandhaltungsriicklage 1.298.960,13 -482.115,13 0,00 816.845,00
Finanzriicklage Innovationsfonds 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00
Verbesserung Eigenkapital DIHK 161.992,43 -161.992,43 0,00 0,00
Zinsunterdeckungsricklage 6.891.000,00 0,00 0,00 6.891.000,00
Rucklage Vollversammlungswahl 189.000,00 0,00 63.000,00 252.000,00
Rucklage Digitalisierung 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00

1. Die Ausgleichsriicklage betragt am Jahresende 5.000 T€ und dient dem Ausgleich
ergebniswirksamer Schwankungen. Es handelt sich um eine Pflichtriicklage, sie
wurde mittels einer plausiblen und nachvollziehbaren Risikoprognose berechnet.

In Umsetzung der vom Bundesverwaltungsgericht in seiner Entscheidung vom 9.
Dezember 2015 prazisierten rechtlichen Anforderungen an die Bildung von bis dahin
pauschal dotierbaren Ricklagen hat die IHK im Berichtsjahr eine Risikoinventur
durchgeflihrt und fir identifizierte Risiken Schadensbander sowie
Eintrittswahrscheinlichkeiten bestimmt. Die Risikoprognose beinhaltet insbesondere

Risiken aus den Risikofeldern Umlagen und Beitrage, Geblhren, Entgelte,

Altersversorgung, Anlagen-Rendite sowie Geheimhaltungsverstof3 bei Prifungen.

2. Die Finanzierungsrucklage ist mit 6.073 T€ dotiert und dient zusammen mit der
Nettoposition der fristenkongruenten Finanzierung des langfristig gebundenen,
notwendigen immobilen Sachanlagevermégens sowie der Deckung der
Maschineninvestitionen in den Bildungszentren. lhre Auflésung erfolgt in jahrlichen Raten
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in Hohe der vorgenommenen Abschreibungen.

01.01.2017 Entnahme Einstellung 31.12.2017
Finanzierungsriicklage 6.258.412,01 -253.604,37 67.827,37 6.072.635,01
davon Deckung i
Grundstiicke und Bauten 5.752.194,00 169.368,92 9.828,92 5.592.654,00
davon Deckung 506.218,01 -84.235 45 57.998,45 479.981,01
aschinenpark

3. Andere Riicklagen sind zum 31.12.2017 mit 11.145 T€ dotiert.

3.1. Die Liquiditatsriucklage (685 T€) dient nach § 15 Abs. 3 Finanzstatut

(alte Fassung)?als Liquiditatsreserve zur Vermeidung der Aufnahme von
Kassenkrediten. Sie ist bis zum 31.12.2018 aufzuldésen.
3.2. Die Instandhaltungsriicklage (817 T€) dient dem langfristigen Substanzerhalt der
Immobilie RheinstraBe 89, Darmstadt sowie dem Maschinenpark in den beiden
Bildungszentren in Erbach und Heppenheim.
3.3. Fur die in 2014 von der Vollversammlung beschlossene stille Beteiligung am
Innovationsfonds Sliidhessen wurde eine Riicklage Innovationsfonds in Héhe
von 2.000 T€ gebildet. Am 07. Dezember 2016 hat die Vollversammlung
Prasidentin und Hauptgeschaftsfihrer erméchtigt, den Vertrag zur stillen
Beteiligung am Innovationsfonds abzuschlieBen und den Kapitalanteil von 2.000

T€ einzuzahlen.

3.4. Die Rucklage zur Verbesserung des DIHK-Eigenkapitals (162 T€) wurde

vollstandig aufgeldst.

3.5. Die Zinsunterdeckungsricklage (6.891 T€) ist die Ricklage fir
Pensionszusagen zum Ausgleich der Differenz zwischen tatséchlich erzielten
Markizins der Finanzanlagen zu dem fir die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen zugrunde liegenden Markizins.

3.6. Die Rucklage zur Vollversammlungswabhl dient zur Finanzierung der in 2019

stattfindenden Wahl.

3.7. Zur Digitalisierung von Prozessen und Produkten in der IHK Darmstadt wurde
eine Ricklage in H6he von 500 T€ gebildet.

2 Finanzstatut der IHK Darmstadt vom 15.06.2005
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B. Sonderposten

Far die Modernisierung des Maschinenparks in unseren Bildungszentren erhielt die IHK in
2016 einen Zuschuss vom Bund bzw. Land in H6he von 372 T€. Dieser wird als
Sonderposten fir Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen dargestellt.

C. Rickstellungen

Die Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Rickstellungen ist im Rlckstellungs-
spiegel dargestellt (Anlage 1.6.3).

1. Die Ruckstellungen fiir Pensionen und @hnliche Verpflichtungen werden mit den oben
beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gebildet.

Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche | o .o o0 o
Verpflichtungen in T€ ‘ 31.12.2017 W

Ruckstellungen fir Pensionen 19.338 18.307

abzgl. zweckgebundene Vermdgensgegensténde
(Deckungsvermdgen) -12.188 -11.765

Saldo 7.150 6.542

Das auf den IHK Darmstadt Treuhand e.V. Ubertragene Deckungsvermdbgen zur
Finanzierung und Sicherung der Altersversorgungsverpflichtungen wurde in Héhe seines
beizulegenden Zeitwertes mit dem Erflllungsbetrag der Pensionsrickstellungen zum
Bilanzstichtag geman § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnet.

2. Vor allem wegen einer Anpassung der Steuerbemessungsgrundlage fir das
Anzeigengeschaft des IHK-Magazins ,IHK-Report Stidhessen® wurde eine
Steuerriickstellung (180 T€, VJ 9 T€) gebildet.

3. Die Sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Vorsorgen fiir Risiken und
Verpflichtungen fir Personalaufwendungen aus Jubildumszuwendungen 265 T€ (VJ 241
T€), Beihilfen 436 T€ (VJ 395 T€), Pramien 308 T€ (VJ 288 T€), rlickstandige Urlaubstage
und Gleitzeitiberhang 134 T€ (VJ 160 T€), Aufwand aufgrund Aufbewahrungspflichten
41 T€ (VJ 41 T€), Jahresabschlusskosten 74 T€ (VJ 99 T€), Berufsgenossenschaft 65 T€
(VJ 69 T€) und ausstehende Rechnungen 37 T€ (VJ 111 T€). Soweit erforderlich, sind die
Rackstellungen durch ein Gutachten bewertet.
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Sonstige Riickstellungen in T€ 31.12.2017 m

Beihilfe und sonstige Personalrlickstellungen 1.143 1.084

Ubrige 217 321

Die Zinseffekte der langfristigen Rickstellungen (Jubilaumszuwendungen und
Beihilfeverpflichtungen) wurden im Finanzergebnis erfasst.

D. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 693 T€ (VJ 564 T€).

Unter Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind 139 T€ (VJ 248 T€)
gegentiber der IHK Darmstadt Service GmbH ausgewiesen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten betragen 419 T€ (VJ 607 T€). Sie setzen sich zusammen
aus kreditorischen Debitoren 207 T€ (VJ 277 T€), Weiterbildungsschecks 94 T€ (VJ 94 T€),
Kostenbeitrage fir drei Projekte 12 T€ (VJ zwei Projekte 220 T€), Carnet- Hinterlegungen 71
T€ (VJ 1 T€), Umsatzsteuer 18 T€ (VJ 0,00 €), einer erhaltenen Kaution 4 T€ (VJ 4 T€) und
schlieBlich 13 T€ (VJ 11 T€), die gegenlber Arbeithehmern, Dritten und Versicherungen
bestehen.

. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um Einzahlungen aus
Gebduhren fir noch laufende Ausbildungsvertrage vor dem Bilanzstichtag. Die GeblUhren
werden jahrlich in die Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und Gber die gesamte
Dauer der Ausbildungsvertrage zeitanteilig aufgeldst. Dieses Prinzip gilt auch flr Entgelte
aus Langzeitlehrgangen.

Hier enthalten sind Gebuhren fir die Berufsbildung in Héhe von 83 T€ (VJ 81 T€) und

Entgelte aus der Weiterbildung in H6he von 832 T€ (VJ 760 T€). Weitere 6 T€ (VJ 24 T€)
betreffen Lehrgangs- und Prifungsertrage fur Folgejahre.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage aus IHK-Beitragen

Der tberwiegende Teil des Finanzbedarfs der IHK Darmstadt wird durch Beitrdge gedeckt.
Die Veranlagung zu den Beitrédgen erfolgt bei allen Gewerbetreibenden, die im Bezirk der
IHK Darmstadt eine gewerbliche Niederlassung oder eine Betriebsstatte unterhalten und
eine gewerbesteuerpflichtige Tatigkeit austben.

Die Beitrage setzen sich zusammen aus Grundbeitrdgen und Umlagen. Die Grundbeitrage
sind nach der Leistungskraft gestaffelt. Die Bemessungsgrundlage fir die Umlage ist der
Gewerbeertrag bzw. der Gewinn aus Gewerbebetrieb des laufenden Geschéftsjahres. Die
IHK Darmstadt wendet die Gegenwartsveranlagung an, die dem Verfahren der
Gewerbesteuer entspricht. Fir das laufende Geschéftsjahr wird eine Vorauszahlung nach
dem zuletzt bekannten Gewerbeertrag bzw. dem Gewinn aus Gewerbebetrieb erhoben. Die
endgultige Abrechnung erfolgt erst, wenn der IHK Darmstadt die endgultige
Bemessungsgrundlage bekannt gegeben wird. Die Ertrdge aus Beitrdgen werden deshalb
nach den Veranlagungen des laufenden Jahres (vorlaufig) und den Veranlagungen aus
Vorjahren (endgultig) unterschieden.

Die Grundbeitrage und der Umlagesatz (0,20% bezogen auf den Gewerbeertrag) bleiben
fir das Geschéftsjahr 2017 im Vergleich zum Vorjahr unverandert.

Ertrage aus Beitrdgen in T€ ‘

Insgesamt 13.202 13.167
davon Grundbeitréage laufendes Jahr 4.631 4.508
davon Umlagen laufendes Jahr 5.708 5.320
davon Grundbeitrage aus Vorjahren 344 326
davon Umlagen aus Vorjahren 2.519 3.013

Ertrage aus Gebiihren

Aus den hoheitlichen Aufgaben der IHK ergeben sich Ertrage im Wesentlichen aus

Gebthren der Aus- und Weiterbildung:

Ertrage aus Gebiihren in T€ | 31.12.2017 m

Insgesamt 2.530 2.182
davon Ausbildung und Umschulung 1.398 1.325
davon Fortbildungsprifungen 362 299
davon Ausbildereignungsprifung 125 96
davon Sonstige Geblhren 645 462
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In den sonstigen Geblhren sind Ursprungszeugnisse, Bescheinigungen, Zweitschriften
(428 T€), Mahngebiihren (48 T€), Sachkundeprifungen (86 T€), Carnets (32 T€),
Gefahrgut- und Gefahrgutbeauftragten-Prifungen (43 T€) sowie
Sachverstandigenbestellung (8 T€) enthalten.

Ertrage aus Entgelte

Die Position mit insgesamt 2.653 T€ (VJ 2.521 T€) enthalt alle kostenpflichtigen
Serviceleistungen der IHK. Hierbei handelt es sich um Lehrgange fir Fort- und
Weiterbildung (1.903 T€), Seminare (640 T€), Ertrage aus dem Verkauf von
Lehrgangsunterlagen, Formularen, Ehrenurkunden und Anschriftenverzeichnissen (77 T€),
Entgelte fir Stellungnahmen (5 T€), Sachverstandigenbestellung (14 T€) und sonstige
Entgelte (14 T€).

Ertrage aus Entgelten T€ 31.12.2017 |M|

Insgesamt 2.653 2.521
davon Verkauf von Formularen, Lehrgangsunterlagen etc. 77 22
davon Lehrgange fiir Fort- und Weiterbildung 1.903 1.909
davon Seminare, Tagungen etc. 640 560

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen
Zum 31.12.2017 ergibt sich aus der geanderten Ausbildungsbetreuungsgeblhr eine
Bestandsminderung aus unfertigen Leistungen von 3 T€ (VJ Bestandminderung 3 T€).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 1.107 T€ (VJ 1.269 T€) beinhalten u. a.
Ertrage aus Personal-, Sachmittel- und Overheadgestellung (511 T€), Erstattungen fir
Prafungsmaterial (23 T€), sonstige Erstattungen (41 T€), Mieterl6se und Mietnebenkosten
(69 T€), Kantinenerlése (12 T€), periodenfremde Ertrage (87 T€), aufgeldste
Ruckstellungen (202 T€), Ruckvergitungen flr Versorgungsbeziige (60 T€), Auflésung
eines Sonderposten (33 T€), der Pauschalwertberichtigung (23 T€) sowie Ertrage aus
offentlichen Zuwendungen (33 T€).

Materialaufwand

Die wesentlichen Posten von gesamt 2.439 T€ (VJ 2.368 T€) sind Aufwendungen fur
Dozentenhonorare (752 T€), Priferentschadigungen (633 T€), Prafungsmittel (321 T€),
sonstige Fremdleistungen (435 T€), Broschlren und Schrifttum (92 T€) Druckauftrage
(131 T€) und Fremdanmietung von Radumen (56 T€).

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen betragen 9.017 T€ und liegen damit 117 T€ unter dem
Vorjahreswert. Der Gehaltsaufwand hat sich im Jahresvergleich um 45 T€ erh6ht. Die
sozialen Abgaben fallen um 163 T€ gegentber dem Vorjahr geringer aus.
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Abschreibungen

Die Abschreibungen erfolgen grundsatzlich linear. Sie basieren auf der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Die Abschreibungen betreffen immaterielle
Vermoégensgegenstande (104 T€), Gebaude und Gebaudeeinrichtungen (153 T€),
Betriebs- und Geschéftsausstattung (277 T€), Sammelposten (51 T€) und geringwertige
Wirtschaftsguter (1 T€).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Berichtsjahr sind angefallen: sonstiger Personalaufwand (191 T€), Miet-, Leasing-
und Lizenzaufwand (622 T€), Fremdleistungen, einschlieBlich Kosten des Geldverkehrs
(1.527 T€), Rechts- u. Beratungskosten (199 T€), Blrobedarf, Literatur und
Telekommunikation (405 T€), Marketing und Offentlichkeitsarbeit, sowie Bewirtung und
Repréasentation (628 T€), DIHK-Beitrag (589 T€), Aufwendungen fiir Grundstuick,
Gebaude- und Geschéaftsausstattung (426 T€) und andere sonstige betriebliche
Aufwendungen (1.368 T€).

Finanzergebnis

Bedingt durch das BilMoG sowie der damit gebotenen Saldierung von Aufwendungen und
Ertragen, die mit den zweckgebundenen Vermbgensgegenstanden (Deckungsvermégen)
korrespondieren, setzt sich das Finanzergebnis aus separat zu betrachtenden
Teilergebnissen zusammen.

Das Ergebnis aus reiner Finanzierung (Ertrage und Verluste aus Finanzanlagen und
Zinsertrage) betragt 172 T€ und liegt damit 103 T€ Uber dem Vorjahreswert. Soweit
Anleihen mit Kursaufschlagen erworben wurden sind die Wertaufschlage zeitanteilig in eine
auBerplanmaBige Abschreibung eingeflossen. Hierflr sind 26 T€ erfolgsmindernd
berlcksichtigt.

Ebenfalls unter dem Finanzergebnis sind die Aufwendungen und Ertrdge aus der Auf- und
Abzinsung von Ruckstellungen auszuweisen. Hierflr sind im Berichtsjahr saldiert

1.687 T€ (Vorjahr 781 T€) angefallen, von denen 1.026 T€ (Vorjahr 459 T€) in den
nachfolgend beschriebenen Saldo umzugliedern sind.

Hinsichtlich der Saldierung der Aufwendungen und Ertrage, die den zweckgebundenen
Vermdgensgegenstanden (Deckungsvermbgen) zuzurechnen sind, waren Aufwendungen
in Hohe von 369 T€ (Vorjahr 329 T€), Zinsaufwendungen in Héhe von 1.026 T€ (Vorjahr
459 T€) und Ertrage in H6he von 711 T€ (Vorjahr 589 T€) zu bertcksichtigen.
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Finanzergebnis in T€ 31.12.2017 31.12.2016

Insgesamt -1.173 -453
Ergebnis aus Finanzierung 172 69
Auf-/Abzinsung von Rickstellungen -661 -323
Saldo Aufwand/Ertrag Deckungsvermdgen -683 -199
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11. Ergebnisverwendung und Veranderung Riicklagen
Das Jahresergebnis betragt 128 T€.

Durch die Entnahmen aus T€
der Ausgleichsriicklage von 500
der Finanzierungsricklage von 254
der Instandhaltungsriicklage von 482
der Ricklage Verbesserung DIHK Eigenkapital von 162

und Einstellung in
die Finanzierungsriicklage von -68
die Digitalisierungsriicklage von -500
die Rucklage VV-Wahl von -63

betragt das Ergebnis nach Ergebnisverwendung 895 €.
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1.

Ertrage
Die Betriebsertrage lagen insgesamt um 1.633 T€ Uber den Planwerten.

Betriebsertrage
in T€

IST

Insgesamt

19.136,7

17.856,5

19.489,5

1.633,0

1.1. Ertrage aus Beitragen

Die Ertrage aus Beitragen haben die Prognose insgesamt um 902 T€ Ubertroffen. Von den
Mehreinnahmen entfallen 183 T€ auf Beitrage aus Vorjahren und 719 T€ auf Beitrage des
laufenden Jahres.

Ertrage aus Beitragen

in T€
IST

Insgesamt 13.167,3 12.300,0 13.202,2 902,2
davon Grundbeitrage 4.507,9 4.470,0 4.631,3 161,3
laufendes Jahr
davon Umiagen 5.320.6 5.150,0 5.708,0 558,0
laufendes Jahr
davon Grundbeitrage 326,0 310,0 344,1 34,1
aus Vorjahren
davon Umlagen aus 3.012.8 2.370,0 25188 1488
Vorjahren
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1.2. Ertrage aus Gebiihren

Bei den Ertragen aus Gebiihren ergaben sich Mehreinnahmen in Héhe von 29 T€.

Die Gebiihren der Berufsbildung fallen um 193 T€ geringer aus, da sich die urspriinglich
geplante Anhebung der Betreuungsgebihren zum 01.01.2017 verzégert hat. Die Geblhren
der Weiterbildung (Fort- und Ausbildereignungsprifungen) fielen um 80 T€ héher aus. Die
sonstigen Gebuhren (Mahngebihren, Sachkundeprifungen, Ursprungszeugnisse,
Bescheinigungen, Zweitschriften, Sachverstandigenbestellung u. a.) lagen 141 T€ Uber dem
Plan, 101 T€ davon entfielen auf die Ursprungszeugnisse.

Ertrage aus Gebiihren

in T€

Insgesamt 2.181,9 2.501,5 2.530,0 28,5
ﬂi;’gghﬁﬁsntg'dung und 13245 1.590,6 1.398,0 192,7
g?)\r/t%rilldungspri]fungen s 304.8 pos.d b6
ii\é%ri}dereignungsprﬁfung 96,4 1018 124,5 22,7
davon Sonstige GebUhren 462,3 504,3 645,1 140,8

1.3. Ertrage aus Entgelten

Mit einem Plus gegentiiber dem Plan schlossen die Ertrage aus Entgelten (157 T€) ab. Die
Entgelte fir Lehrgange, Seminare und Veranstaltungen lagen mit 97 T€ Uber dem Ansatz.
Verkaufserldse fir Formulare, Drucksachen, Entgelte fir Stellungnahmen und sonstige
Entgelte fielen um 59 T€ besser aus. Diese Mehreinnahmen beruhen im Wesentlichen auf
Preisanpassungen bei Verkaufen von AuBenhandelsformularen.

Ertrage aus Entgelten

in T€

Insgesamt 25214 2.496,7 2.653,3 156,6
g;"on Lehrgange, Seminare 2.468,7 2.4452 25425 97.3
davon Verkaufserldse 21,7 13,5 76,9 63,4
davon Sonstige Entgelte 31,1 38,0 33,9 -41
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1.4. Ertrage aus sonstigen betrieblichen Ertragen

Die UberplanméBigen Ertrage bei den sonstigen betrieblichen Ertragen resultieren

Uberwiegend aus Jahresabschlussbuchungen, die bei der Aufstellung des Planes nicht
berlcksichtigt werden konnten. Darunter fallen u. a. die Auflésung von Rickstellungen in
Hohe von 202 T€, der Korrekturbedarf bei Ertragen aus Erstattungen (Personalgestellung an
-IHK Hessen innovativ® und ,Arbeitsgemeinschaft hessischer Industrie- und
Handelskammern®) in H6he von 135 T€, der Sachmittelgestellung u. a. fur Projekte in der
IHK Darmstadt Service GmbH von 47 T€. Weiterhin wurden periodenfremde Ertrage in Héhe
von 87 T€ erzielt (Uberwiegend verfallene Weiterbildungsschecks und alte, nicht eingeldste

Beitragsguthaben).

Sonstige betriebliche 2017

Ertrage e ST

in T€ ‘

Insgesamt 558,3 1.107 548,6

Ertrdge aus Enterprise Europe

Network (EEN) 18,0 33,3 15,3

Ertrdge aus Erstattungen 438,3 636,3 198,0

énd__ere sonstige betrieblichen 102,0 4373 3353
rirage

Aufwand

Der Betriebsaufwand lag 285 T€ Uber den geplanten Werten.

Betriebsaufwand

inT€

Insgesamt -17.713,7 -17.999,1 -285,4

2.1. Materialaufwand

Der Materialaufwand ist als der Aufwand definiert, der unmittelbar mit der betrieblichen
Leistungserstellung in Zusammenhang steht. Fir die IHK als Dienstleister der Wirtschaft sind
unter betrieblicher Leistungserstellung alle nach au3en gerichteten Leistungen und Produkte
zu sehen, unabhéangig davon, ob eine Gebiihr oder ein Entgelt erhoben wird. Fir die
Verbuchung des Aufwandes ist die Art der Leistung (Interessenvertretung, hoheitliche
Aufgaben, Service) unerheblich. Demzufolge sind bei diesem Posten die Aufwendungen fir die
Aus- und Weiterbildung, die Sach- und Fachkunde sowie die Offentlichkeitsarbeit und
Veranstaltungen einschlieBlich Messen abgerechnet. Zu den Positionen gehéren u. a.
Raummieten, Referentenhonorare, Priferentschadigungen sowie die Kosten fir die
Erstellung des IHK-Reports Siidhessen und des Jahresberichts.

Bei den Materialaufwendungen betrégt die Planunterschreitung 67 T€; sie setzt sich
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hauptséchlich aus Mehraufwendungen aus bezogenen Waren (u. a. Prifungsmittel) in
Héhe von 42 T€ und einem geringen Aufwand fir bezogene Leistungen (u. a.

Dozentenhonorare und Raummieten) in H6he von 108 T€ zusammen.

Materialaufwand

in T€

Insgesamt -2.367,6 -2.505,5 -2.438,9 66,6
davon flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene -400,3 -391,3 -433,1 -41.8
Waren
davon Aufwand fur bezogene
Leistungen, einschl. erhaltene -1.967,3 -2.114,2 -2.005,8 108,4

Skonti

2.2. Personalaufwand
Der Personalaufwand fallt 233 T€ geringer als geplant aus.

Personalaufwand

in T€ IST
Insgesamt -9.134,3 -9.250,0 -9.016,8 233,2
Gehélter* -7.263,8 -7.439,5 -7.309,0 130,5
davon: Gehalter aus unbefristeten und
befristeten Arbeitsverhéltnissen -7.179,8 -7.357,2 -7.223,3 1339
davon: Ausbildungsvergltungen -84,0 -82,3 -85,6 -3,3
Sozialabgaben und Aufwendungen fir 1.870.6 1.810,5 1.707.9 102.,6
die Altersversorgung

*einschl. Aushilfen, Veranderungen der Pensionsriickstellungen, VwL-Leistungen

Planungsgrundlage ist die ganzjahrige Erbringung der Arbeitsleistung und vollstandige

Besetzung der Planstellen. Die Vergltung der Mitarbeiter richtet sich nach einer

Vereinbarung zur leistungsorientierten Vergitung im Rahmen eines Zielvereinbarungs- und
Beurteilungssystems. Ferner werden die Mitarbeiter finf Tatigkeitsgruppen zugeordnet, fir
die Gehaltsbander auf Basis der Monatsbruttovergitung definiert sind und innerhalb derer

sich die Grundvergutungen der Zugehdrigen einer Tatigkeitsgruppe bewegen.

Die Verringerung des Vorsorgeaufwandes im Vergleich zum Plan beruht auf einer
korrigierten Anpassung der Pensionsrtckstellungen.

Der Zinsanteil aus der Anpassung der Altersvorsorgeverpflichtungen (1.345 T€) ist unter

den Zinsaufwendungen im Finanzergebnis dargestellt.
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2.3. Abschreibungen

Die Abschreibungen werden grundsétzlich linear vorgenommen. Sie basieren auf der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer.

2017

Abschreibungen auf

materielle und immaterielle

Vermoégensgegenstande
in T€

IST

Anlagevermdgens

Insgesamt -685,2 -607,7 -587,0 20,7
davon: auf Gebaude und
Gebaudeeinrichtungen -133,5 -160,8 -153,5 7,3
davon: auf sonstige
Vermdgensgegenstande des -531,7 -446,9 -433,5 13,4

2.4. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die wesentlichen Posten des Betriebsaufwands betreffen die Aufwendungen fiir

Fremdleistungen, Mieten, Kosten flr InstandsetzungsmaBnahmen sowie andere sonstige
betriebliche Aufwendungen.

Sonstiger betrieblicher

2017

Aufwand -

in T€ ‘ IST

Insgesamt -5.499,3 -5.350,5 -5.956,4 -605,9
davon: sonstiger Personalaufwand -161,9 -145,8 -190,9 -451
davon: Mieten, Pachten, Leasing,
[T —— -542,2 -533,0 -622,3 -89,3
davon: Aufwand flr
Fremdleistungen*, einschl. Kosten -1.441 1 -1.265,0 -1.526,6 -261,6
des Geldverkehrs
davon: Rechts- und
Beratungskosten -146,6 -107,0 -199,2 -92,2
davon: Blrobedarf, Literatur, TK -353,7 -337,8 -404,7 -66,9
davon: Marketing und
Offentlichkeitsarbeit, Bewirtung und -645,0 -745,3 -627,8 117,5
Représentation
davon: Aufwand DIHK -488,6 -490,0 -589,5 -99,5
davon: Aufwand flr Grundstiicke,
Gebaude- und -582,4 -443,9 -426,5 17,4
Geschéaftsausstattung
davon: Anderer sonstiger
betrieblicher Aufwand -1.137,9 -1.282,7 -1.368,8 -86,1

* Vor allem Dienstleistungen und outgesourcte Dienstleistungen
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2.4.1. Der Mehraufwand in H6he von 606 T€ setzen sich wie folgt zusammen:
®  Sonstiger Personalaufwand (45 T€)
Im Wesentlichen resultierend aus einer Analyse psychischer Belastungen am
Arbeitsplatz
= Mieten, Pachten, Leasing (89 T€)
W-LAN Installationen (24 T€) und Nachlizensierungen (Microsoft, Novell und
Just Connect / 37 T€)
= Aufwand fir Fremdleistungen (262 T€)
Uberwiegend
o IT-Dienstleistungen (Novellmigration, 70 T€)
o der Inanspruchnahme von Diensten Dritter (IHK Sommerfest , 35 T€)
o Unterstlitzung durch Zeitarbeitsfirma (61 T€)
o Nachzahlungen fiir Dienstleister Cafeteria (35 T€).
= Rechts- und Beratungskosten (92 T€)
Hohere Vollstreckungskosten (ca. 30 T€) wegen einer gesetzlichen Anderung.
Zudem Steuer- und Rechtsberatung (60 T€)
=  Blrobedarf, Literatur, TK (67 T€)
Druck des Jahresprogramm der Weiterbildung urspringlich unter der Position
Marketing und Offentlichkeitsarbeit geplant (20 T€), zudem Mehraufwand bei
Versendungen, die von der Service GmbH erstattet werden (20 T€)
= Aufwand DIHK (99 T€)
Geanderter Umlageschlissel aufgrund héheren Gewerbeertragsaufkommens
im Bezirk der IHK Darmstadt
= Anderer sonstiger betrieblicher Aufwand (86 T€)
Uberwiegend Nachzahlungen an Dienstleister fiir Cafeteria (45 T€) und
héhere Reisekosten flr das IHK-Ehrenamt (15 T€).

2.4.2. Der Minderaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
= Marketing und Offentlichkeitsarbeit (117 T€)
Einsparungen bei der Erstellung des IHK Reports (46 T€), des Internetauftritts
(10 T€) und diversen anderen Positionen, sowie Umgliederungen (siehe
Position Blrobedarf /20 T€)
= Aufwand fir Grundstiicke, Gebdude- und Geschaftsausstattung (17 T€)
Diverse Positionen u. a. geringere Heizkosten.

Finanzergebnis
Das negative Finanzergebnis beruht im Wesentlichen auf der nach BilMoG
abzurechnenden Abzinsung der Pensionsverpflichtungen.

Entnahme aus bzw. Einstellungen in Riicklagen
Es wird auf den Rlcklagenspiegel unter Passiva, Eigenkapital (S. 9) verwiesen.

Seite 23 von 26



Darmstadt
Rhein Main Neckar

W

VI. Erlauterungen zur Finanzrechnung

Insgesamt hat sich im Jahr 2017 eine Steigerung des Finanzmittelbestandes um 913 T€ auf
12.892 T€ ergeben. Aus der laufenden Geschéftstatigkeit sind 1.397 T€ zu- und aus
Investitionstatigkeiten 484 T€ abgeflossen.

VIL. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die IHK Darmstadt hat jahrliche Verpflichtungen aus Leasing- und Wartungsvertréagen in Héhe ca.
404 T€. Des Weiteren besteht flr den neu gegriindeten Innovationsfonds eine potentielle
Zahlungsverpflichtung in H6he von 2.000 T€.

VIIL. Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB

Die IHK Darmstadt ist Mitglied im Deutschen Industrie- und Handelskammertag e.V. Berlin (DIHK).
Nach § 20 der Vereinssatzung steht der IHK bei Aufldsung des Vereins das nach Erfullung der
Verbindlichkeiten verbleibende Vermdgen des DIHK anteilig im Verhéltnis der Beitrage der letzten
fiinf abgeschlossenen Geschéftsjahre zu. Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Vermdgen, ist im
gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu leisten.

Der DIHK weist zum 31. Dezember 2017 bei einer Bilanzsumme von 148,2 Mio. EUR (VJ 140,9
Mio. EUR) ein Eigenkapital von 58,1 Mio. EUR (VJ 55,5 Mio. EUR) aus. Bei der Erstellung der
Bilanz des DIHK wurde vom Wahlrecht nach Art. 28 EGHGB Gebrauch gemacht und
Pensionszusagen, die vor dem 01.01.1987 entstanden sind, nicht passiviert.®

Dadurch sind die Verpflichtungen in Héhe von 23,9 Mio. EUR (VJ 26,8 Mio. EUR) nicht in der
Bilanz zum 31. Dezember 2017 angegeben.

8 Das sich unter Berticksichtigung dieser Altersverpflichtungen ergebende rechnerische Eigenkapital des DIHK belduft sich damit zum
31.12.2017 auf 34,2 Mio. EUR. Der Beitrag der IHK Darmstadt zum DIHK belief sich 2017 auf rund 1,34% des Gesamtbeitragsaufkommens
des DIHK.
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IX. Sonstige Angaben

Honorar Abschlussprifer

Das Honorar fir die Abschlussprifung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben.
Berechnungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei
Jahren angefallenen Stundenaufwands fiir diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK
Ubergreifende Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrage sowie andere
Bestatigungsleistungen und sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundensatzen abgerechnet.
Die jeweiligen Honorare enthalten anteilige Gemeinkosten und unterliegen dem
Kostendeckungsprinzip.

Mitglieder der Vollversammlung im Geschaftsjahr 2017
Eine Ubersicht der Mitglieder der Vollversammlung im Geschéftsjahr 2017 ist auf unserer
Internetseite unter www.darmstadt.ihk.de (Dokument-Nr. 3562840) einsehbar.

Mitglieder des Prasidiums und der Hauptgeschaftsfiihrung der IHK Darmstadt zum
31.12.2017:

Prasidentin Prof. Dr. Kristina Sinemus
Genius GmbH, Darmstadt

Dr. Kai Beckmann
Prasidiumsmitglieder Merck KGaA, Darmstadt

Matthias Martiné
Volksbank Darmstadt-Stidhessen eG, Darmstadt

Thorsten Muntermann
Koziol >> Ideas for friends GmbH, Erbach

Tatjana Steinbrenner
Kaufhaus Ernst Ganz GmbH, Bensheim

Dr. Marie-Luise Wolff
ENTEGA AG, Darmstadt

Hauptgeschaftsfihrer Dr. Uwe Vetterlein
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davon wg. Arbeit wihrend ETZ enthalten:

13 Kernpersonal,

22 Kernpersonal, 1 Minijob

Darmstadt, 23. Marz 2018

Prof. Dr. Kristina Sinemus

Préasidentin

Dr. Uwe Vetterlein
Hauptgeschaftsfuhrer

Ist Gehalter 2017 Ist Gehalter 2016
Personalbestand 31.12.2017 Ist 31.12.2016 Ist
Kopfe Kapazitat inT€ Kopfe Kapazitat inT€

Kernpersonal
Flhrungskrafte 8,00 8,00 1.051 7,00 7,00 951
Wissenschaftliche 40,00 37,08 2.168 35,00 32,90 1.999
Mitarbeiter
Sachbearbeiter, Assistenz

’ 84,00 72,25 3.613
und technische Mitarbeiter 85,00 71,95 3.685
Summe 133,00 117,03 6.904 126,00 112,15 6.563
Sonstige
Mitarbeiter fiir Projekte u. 4. 0,00 0,00 0 1,00 0,50 20
Personalgestellung 3,00 1,99 77 2,00 0,99 61
Gesamtsumme 135,00 119,02 6.981 127,00 113,64 6.644

* *
davon
in Teilzeit 44,00 28,02 36,00 23,49
befristet 7,00 7,00 8,00 7,15
in ATZ aktiv 0,00 0,00 0,00 0,00
* 1 Kopf bereits in Kernpersonal enthalten
auBerdem:
Auszubildende 8,00 8,00 9,00 9,00
Trainees 0,00 0,00 0,00 0,00
Praktikanten 1,00 0,60 2,00 1,60
Volontére 1,00 1,00 1,00 1,00
1 2

Mitarbeiter in Elterzeit 5,00 5,00 8,00 7,40
Altersteilzeit inaktiv 0,00 0,00 1,00 1,00
Aushilfen (nicht Stellenplan) 3,00 1,73 4,00 3,38
Geringfligig Beschaftigte 2,00 0,40 3,00 0,68
Werkstudenten 0,00 0,00 2,00 0,88
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Anlagenspiegel zum 31.12.2017

1.6.1

D:
Rﬁ;’,"nsﬁg“n Neckar Entwicklung der Anschaffungswerte Entwicklung der Abschreibungen Restbuchwerte Restbuchwerte
/ 31.12.2017 31.12.2016
Anfangsbestand | Zugange Umbuchungen Abgénge Endstand Anfangs- ’zzsscgfs'tc";:'g‘:" Umbuchungen i‘f:g:;g‘;‘;‘;‘;" Abgange Endstand
01.01.2017 31.12.2017 stand 01.01.2017 31.12.2017
jahres jahres
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1Al 12 13 14
I. Immaterielle
Vermégensgegenstande
1. Konzessionen 724.975,80 113.394,83 48.622,80 0,00 886.993,43] 580.633,80 103.566,63 0,00] 0,00 0,00] 684.200,43 202.793,00 144.342,00
gewerbliche Schutzrechte
u.d. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten u. Werten (A. 1. 1.)
2. Geleistete Anzahlungen 45.225,35 20.479,90 -48.622,80 0,00 17.082,45| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.082,45| 45.225,35|
(A.12)
770.201,15] 133.874,73 0,00 0,00 904.075,88| 580.633,80| 103.566,63 0,00 0,00 0,00 684.200,43 219.875,45| 189.567,35
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks- 12.364.620,00 9.828,92 0,00 0,00 12.374.448,92 1.612.426,00 169.368,92| 0,00 0,00 0,00 1.781.794,92 10.592.654,00 10.752.194,00
gleiche Rechte u. Bauten
auf fremden Grundstiicken
(A1)
2. Technische Anlagen und 221.977,96 5.370,54 0,00 0,00 227.348,50 99.074,96 32.049,54 0,00 0,00 0,00 131.124,50 96.224,00 122.903,00
Maschinen (A. II. 2.)
3. Andere Anlagen, Betriebs- 3.617.234,64 125.259,65 0,00 4.250,34| 3.738.243,95 2.132.318,08 282.034,65 0,00 0,00 4.074,34] 2.410.278,39 1.327.965,56) 1.484.913,56
u. Geschéftsausstattung
(A.11.3.)
4. Geleistete Anzahlungen u. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
Anlagen im Bau (A. Il. 4.)
16.203.832,60| 140.459,11 0,00 4.250,34| 16.340.041,37 3.843.819,04 483.453,11 0,00 0,00 4.074,34 4.323.197,81 12.016.843,56| 12.360.010,56
[ Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 25.000,00] 0,00 0,00 0,00 25.000,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 25.000,00 25.000,00
Unternehmen (A. 1Il. 1.)
2. Ausleihungen an verbund. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unternehmen (A. 1Il. 2.)
3. Beteiligungen (A. IlI. 3.) 72.351,46| 25.000,00 0,00 0,00 97.351,46| 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 97.351,46| 72.351,46|
4. Ausleihungen an Untern. 41.393,90 0,00 0,00 0,00 41.393,90 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 41.393,90 41.393,90
mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht (A. Ill. 4.)
5. Wertpapiere des Anlage- 11.381.618,70|  6.495.897,03 0,00 6.311.341,99 11.566.173,74 366.468,24] 25.743,02] 0,00 0,00 0,00 392.211,26 11.173.962,48 11.015.150,46
vermdgens (A. lll. 5.)
6. Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00
und Riickdeckungs-
anspriiche (A. Ill. 6.)
7. Ruckdeckungsanspriiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(A7)
11.520.364,06|  6.520.897,03 0,00 6.311.341,99 11.729.919,10| 366.468,24/ 25.743,02] 0,00 0,00 0,00 392.211,26) 11.337.707,84| 11.153.895,82
Anlagevermégen insgesamt 28.494.397,81 6.795.230,87 0,00 6.315.592,33 28.974.036,35 4.790.921,08 612.762,76 0,00 0,00 4.074,34 5.399.609,50 23.574.426,85 23.703.473,73




Eigenkapitalspiegel der Industrie- und Handelskammer Darmstadt zum 31.12.2017

1.6.2

Konto Konto Stand 01.01.2017 Entnahme Einstellung Stand 31.12.2017

Nettoposition 5.000.000,00 € 0,00 € 0,00 € 5.000.000,00 €
- Nettoposition 30000 5.000.000,00 € 0,00 € 0,00 € 5.000.000,00 €
Finanzierungsriicklage 6.258.412,01 € -253.604,37 € 67.827,37 € 6.072.635,01 €
davon Abdeckung unbewegliches Sachanlagevermégen 31000 5.752.194,00 € -169.368,92 € 9.828,92 € 5.592.654,00 €
davon Abdeckung bewegliches Sachanlagevermégen 31001 506.218,01 € -84.235,45 € 57.998,45 € 479.981,01 €
Ausgleichsriicklage 5.500.200,00 € -500.200,00 € 0,00 € 5.000.000,00 €
- Ausgleichsriicklage 32000 5.500.200,00 € -500.200,00 € 0,00 € 5.000.000,00 €
Andere Riicklagen 11.226.290,34 € -644.107,56 € 563.000,00 € 11.145.182,78 €
- Liquiditatsriicklage 32100 685.337,78 € 0,00 € 0,00 € 685.337,78 €
- Instandhaltungsriicklage 32301 1.298.960,13 € -482.115,13 € 0,00 € 816.845,00 €
- Finanzriicklage Innovationsfonds 32302 2.000.000,00 € 0,00 € 0,00 € 2.000.000,00 €
- Verbesserung Eigenkapital DIHK 32307 161.992,43 € -161.992,43 € 0,00 € 0,00 €
- Zinsunterdeckungsriicklage 32308 6.891.000,00 € 0,00 € 0,00 € 6.891.000,00 €
- Ricklage VV-Wahl 32309 189.000,00 € 0,00 € 63.000,00 € 252.000,00 €
- Ricklage Digitalisierung 32312 0,00 € 0,00 € 500.000,00 € 500.000,00 €
Ergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 € 894.690,14 €
- Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 33100 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- Ergebnisvortrag aus dem laufenden Jahr 33100 0,00 € 0,00 € 0,00 € 894.690,14 €
Eigenkapital 27.984.902,35 € -1.397.911,93 € 630.827,37 € 28.112.507,93 €




Riickstellungspiegel der Industrie- und Handelskammer Darmstadt per 31.12.2017

1.6.3

Riickstellungsart: Konto Stand 01.01.2017] Inanspruch- Auflésung Zufiihrung Aufzinsung Abzinsung |Stand 31.12.2017
nahme
Ruckstellungen far Pensionen 18.307.269,00 €] 884.402,84 €] _ 134.036,95 €] _ 421.592,79 €| 1.627.999,00 € 0,00 €| 19.338.421,00 €
~Belegschaft 37010 8.025.316,00] __ 397.312,06 119.575,06] __ 739.109,00 0,00] __ 8.686.688,00
~Einzelzusagen 37011 10.081.953,00] _ 487.000.78] _ 134.036,95] __ 302.017,73] __888.890,00 0,00l 70.651.733,00
Steuerriickstellung 8.744,40 € 0,00 € 000¢€| 171.25560 € 0,00 € 0,00€|  180.000,00 €
Sonstige Steuer 38900 874440 € 0.00¢€ 0.00€|  67.05560¢€ 0.00 € 0.00¢€ 75.800,00 €
~Gewerbesteuer 38000 0,00 € 0.00€ 0,00 €| 52.100,00 € 0,00 € 0.00€ 52.100,00 €
~Korperschaftssteuer 38100 0,00 € 0,00 € 0.00 ] 52.100,00 € 0,00 € 0,00 € 52.100,00 €
Sonstige Ruckstellungen 1.405.105,34 €] 532.739,69 €] 67.796,79 €] _ 496.344,42 €| __ 58.882,00 € 0,00 €] 1.359.795,28 €
~Altersteilzeit 39007 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0.00 € 0.00€ 0,00 € 0.00€
~Urlaub 39002 36.660,22 €| 36.660.22 € 0.00€| _ 18.703,69 € 0,00 € 0.00€ 18.703,69 €
~Uberstunden 39003 122.991,15 € 0.00€ 0,00€|  -7.34582¢€ 0.00€ 0.00€| _ 115.645.33€
~Arbeitnehmerjubii&um 30004 240.624,00 € 5.243,00 € 0.00€| _ 13.383,00 €| _ 16.036,00 € 0.00 €| 264.800,00 €
~Sonst, Ruckstellungen/Pramien 39005 288.814,50 €] _231.105.56 €| 44.625.04 €] _ 294.530,94 € 0,00 € 0.00€| __307.61487€
Riickstellung Allgemein 39006 41.201,86 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 41.201,86 €
~ Archivierung 41.201,86 € 0,00 € 0.00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 € 41.201,86 €
~Kosten VV-Wahl 2019 0.00 € 0,00 € 0.00 € 0.00 € 0.00 € 0,00 € 0.00 €
- Beihilfen 39007 | 395.002,00| 31.147,00] 12.676,00| 42.063,00| 42.846,00] 0,00 436.088,00
- Berufsgenossenschaft [ so008 |  e044000¢] e622419€¢)  321581€] 6454000¢ 0,00 ¢| 000l  6454000¢€
- Riickst. Priifung Jahresabschluss [ soor1 | osario0e] earsseae]  sevs1eel 4440376 ¢ 0,00 ¢| 000l  7a11a76¢€
Ruckstellung 1. ausst. Rechnungen [ 59310:39009 | 110.000,59 €| 98.203,89 €| __ 1.585.78 €] __ 25.975,85 €] 0,00 €] 000€] __ 37.086.77 €
Gesamtsummen | | 19.721.118,74 €| 1.417.14253 €| 201.833,74 €| 1.089.192,81 €| 1.686.881,00 ¢ 0,00 €] 20.878.216,28 €
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1.6.4

Konto / Bezeichnung Plan 2017 Ist 2017 A

T€ T€ T€
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 12.300,0 13.202,2 902,2
Ertrage IHK-Beitrédge Vorjahre 2.680,0 2.862.9 1829
Grundbeitrédge Vorjahre 310,0 3441 34,1
Umlagen Vorjahre 2.370,0 2.518.8 148.8
Ertrdge IHK-Beitrage Ifd. Jahr 9.620.0 10.339.3 719.3
Grundbeitrage Ifd. Jahr 4.470,0 4.631,3 161.3
Umlagen Ifd. Jahr 5.150.0 5.708.0 558.0
2. Ertrage aus Gebiihren 2.501.5 2.530.0 28,5
Ertrage aus Gebihren Berufsbildung 1.590.,6 1.397.9 -192,7
Ertrdge aus Gebihren Weiterbildung 406.6 486.9 80,3
Ertrdge aus sonstigen Geblhren 504.3 6451 140,8
3. Ertrage aus Entgelten 2.496.7 2.653.3 156.6
Verkaufserldse 135 76.9 63.4
Entg. a. Lehrgang, Seminaren, Veranstalt. 2.445.2 2.542 .5 97.3
Sonstige Entgelte 38.0 33.9 41
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und 0,0 -2,8 -2,8
unfertigen Leistungen
Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen 0,0 -2,8 2.8
Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0.0 0.0 0.0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 558,3 1.106,9 548,6
Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen 18.0 33.3 153
ErtrAge aus Erstattungen 438.3 636.3 198.0
Andere sonstige betriebliche Ertrage 102.0 437.3 335.3
Ertrédge aus Abflihrung an gesonderte Wirtschaftsplédne 0.0 0,0 0.0
Betriebsertrage 17.856,5 19.489,5 1.633,0
7. Materialaufwand -2.505,5 -2.438,9 66,6
Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -391.3 -433.1 -41.8
Aufwendungen flir bezogene Leistungen -2.114.2 -2.005.,8 108.4
Honorare Dozenten -826,0 -751,9 741
Priferentschadigungen -577,0 -632,7 -55,7
Sonstige Fremdleistungen -564,1 -491,4 72,7
Sonstige bezogene Leistungen -147 1 -129,8 17,3
8. Personalaufwand -9.250,0 -9.016,8 233,2
Gehalter -7.439,5 -7.308.9 130.6
Gehalter aus unbefristeten u. befristeten Arbeitsverhaltnissen -7.357,2 -7.223,3 133,9
Ausbildungsvergiitungen -82,3 -85,6 -3,3
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstlitzung -1.810,5 -1.707.9 102.6
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -1.222,8 -1.212,0 10,8
Beihilfen und Unterstiitzung -55,0 -42 1 12,9
Renten und Hinterbliebenenversorgung 0,0 0,0 0,0
Vorsorge -499,7 -421,6 78,1
Sonstige soziale Abgaben -33,0 -32,2 0,8
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Konto / Bezeichnung Plan 2017 Ist 2017 A
T€ T€ T€

9. Abschreibungen -607,7 -587,0 20,7
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegesténde des -607.7 -587.0 20,7
Anlagevermdégens und Sachanlagen
Abschreibungen auf Gebaude u. Gebaudeeinrichtungen -160,8 -153,5 7,3
Abschreibungen auf sonstige Vermdgensgegestéande des Anlagevermdgens -446,9 -433,5 13,4
Abschreibungen auf Vermdgensgegenstinde des Umlaufvermdégens, 0.0 0.0 0.0
soweit diese die in der IHK {blichen Abschreibungen liberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.350,5 -5.956,4 -605,9
Sonstiger Personalaufwand -145.8 -190,9 451
Mieten, Pachten, Leasing u. Lizenzen -533.0 -622,3 -89.3
Aufwendungen flir Fremdleistungen -1.265,0 -1.526,6 -261,6
Rechts- und Beratungskosten -107.0 -199.2 -92.2
Bilrobedarf, Literatur, Telekommunikation -337.8 -404.7 -66.9
Marketing u. Offentlichkeitsarbeit -745.3 -627.8 1175
Aufwendungen DIHK -490,0 -589,5 -99.5
Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude- und Geschéftsausstattung -443.9 -426.5 17.4
Andere sonstige betriebliche Aufwendungen -1.282,7 -1.368.9 -86,2
Betriebsaufwand -17.713,7 -17.999,1 -285,4
Betriebsergebnis 142,8 1.490,4 1.347,6
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0
Ertrédge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 90,6 286,6 196,0
Finanzanlagevermogens
ErtrAge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 90,6 286.6 196.0
Finanzanlagevermdgens
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6,2 12,7 6,5
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 6,2 12,7 6.5
Ertrédge aus Abzinsung 0,0 0,0 0.0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des -25,7 -127,8 -102,1
Umlaufvermégens
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 25,7 -127.8 -102.1
Umlaufvermégens
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.619,4 -1.344,3 275,1
sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0.0 0.0 0.0
Aufwendungen aus Aufzinsung -701.4 -660.9 40,5
Saldo Deckungsvermdgen -918.0 -683.,5 2346
Finanzergebnis -1.548,3 -1.172,8 375,5
16. AuBerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
AuBerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0.0
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0
AuBerordentliche Aufwendungen 0.0 0.0 0.0
AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 0,0
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 -107,1 -107,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0.0 -1071 -107.1
19. Sonstige Steuern -18,6 -82,9 -64,3
Sonstige Steuern -18.6 -829 -64.3

20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag)

127,6

1.551,7
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Konto / Bezeichnung Plan 2017 Ist 2017 A

T€ T€ T€
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,0 0,0 0,0
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0.0 0.0 0,0
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) 0,0 0,0 0,0
Einstellung in die Nettoposition 0,0 0,0 0,0
Einstellung in die Nettoposition 0.0 0.0 0.0
22. Entnahmen aus Riicklagen 2.050,1 1.397,9 -652,2
aus der Finanzierungsriicklage 154.9 253.,6 98,7
aus der Ausgleichsricklage 0,0 500,2 500,2
aus anderen Riicklagen 1.895,2 6441 -1.251,1
23. Einstellungen in Riicklagen -626,0 -630,8 -4.8
in die Finanzierungsriicklage 0.0 -67.8 -67.8
in die Ausgleichsriicklage 0.0 0.0 0.0
in andere Riicklagen -626.0 -563.0 63.0

24. Ergebnis (+ Bilanziiberschuss / - Bilanzfehlbetrag)




%?/ pammsede Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung 2017 1.6.5
Mindestgliederung Investitionen
Industrie- und Handelskammer Darmstadt
Investionen 2017
Plan Ist Differenz
Immaterielle Vermégensgegenstande und Sachanlagen € € €
Einfihrung EVA KIM 145.000 50.573 94.427
Digitalisierung der Fibu-Belege einschl. Mail-Archivierung (urspriinglich in 2015
Digitale IHK veranschlagt) 49.000 47.257 1.743
Migration Novell - Microsoft 27.000 14.113 12.887
Andere (u. a. Bilddatenbank, Zeiterfassung, EVA Kontakt, EVA-Kampagne) 43.200 30.593 12.607
Einrichtung Biromdbel und Ausstattung Seminarrdume 105.800 10.249 95.551
Sonstiges (u.a. Umriistung auf POE-Switches firr Telefonie und Thin Clients je 32 T€) ** 119.500 41.761 77.739
Erganzung Festo-Ubungsstande (25 T€) und Hard-/Software Industrie 4.0 (25 T€) 50.000 32.426 17.574
BZ 9 ) 9
sonstiges 56.500 47.362 9.138
Summe Immaterielle Vermégensgegenstéande und Sachanlagen 596.000 274.334 321.666
Finanzinvestitionen
Beteiligung am produktionsorientiertem Griinderzentrum (25 T€): VV-Beschluss 27.11.2014 25.000 25.000 0
Wiederanlage im Rahmen der Vermégensverwaltung 0 184.555 -184.555
Summe Finanzinvestitionen 25.000 209.555 -184.555
Gesamtinvestitionen 621.000 483.889 137.111

** Projektverschiebung nach 2018
32.500 Umriistung auf POE-Switches fir Telefonie
32.500 Umristung auf POE-Switches fiir Thin Clients




Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2017

A. Geschifts- und Rahmenbedingungen

. Wirtschaftsentwicklung in Sidhessen 2017

Die stidhessische Konjunktur zeigte sich barenstark, die Geschafte der Unternehmen liefen
sehr gut. Die Binnennachfrage war wieder eine solide Stitze des Aufschwungs. Er steht nun
aber auf einer breiteren Basis, denn neben dem Export trugen auch die Investitionen zur
Dynamik bei. Der slidhessische Arbeitsmarkt hat einen weiteren Rekord gebrochen.
Erstmals waren mehr als 500.000 Personen in Stidhessen erwerbstatig.

Gut geflllite Auftragsbicher aus dem In- und Ausland sowie ein hoher Auslastungsgrad
machen die Unternehmer optimistisch. Die Stimmung in den Betrieben der Region ist auf
einem Rekordhoch. Brexit, US-Protektionismus und eine langwierige Regierungsbildung
kénnen die Unternehmen nicht beirren.

Die wirtschaftliche Dynamik hat aber auch Schattenseiten. Sorgenkind der Unternehmen ist
der Fachkraftemangel. Dieser hat eine neue Qualitat erreicht. 41 Prozent der Unternehmen
haben offene Stellen, die sie nur mit groBen Schwierigkeiten besetzen kénnen. Sie
beflrchten, Auftrage ablehnen zu missen, weil sie das erforderliche Personal nicht finden.
Fachkraftesicherung bleibt damit Daueraufgabe und Handlungsschwerpunkt der IHK.

Der AuBenhandel in Stidhessen hat 2017 trotz Unsicherheiten und Krisen nochmals

angezogen: die Anzahl der AuBBenhandelsdokumente und Carnets ist in 2017 gegenuber
dem Vorjahr um 8,3 Prozent auf rund 36.000 gestiegen.

Il. Strategische Ausrichtung der IHK-Arbeit

Auch im Geschéftsjahr 2017 orientierte sich die fachliche Schwerpunktsetzung der IHK-
Arbeit an einem Katalog bereichslbergreifender ,strategischer Kernziele®, den die
Vollversammlung zu Beginn der Legislaturperiode am 10. September 2014 beschlossen hat
und der jahrlich (zuletzt Prasidium am 20.06.2017) verdichtet wird.

Gemeinsames Kennzeichen der strategischen IHK-Kernziele ist deren nachhaltige
Ausrichtung und Verfolgung im Interesse der regionalen Wirtschaft und der IHK-
Weiterentwicklung. Die strategischen Kernziele 2017 basieren wie in den letzten Jahren auf
vier thematischen Kernzielen:

Den Standort Rhein Main Neckar entwickeln

Vernetzung der Region vorantreiben

Kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) als Partner und Problemldser helfen
Fachkraftepotential erschlieBen
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Im Wesentlichen konzentrierte sich die IHK-Arbeit in 2017 auf folgende inhaltliche
Themenfelder vor dem Hintergrund der Gesamtzielsetzung:

1) Fachkraftepotential erschlieBen

Berufliche Bildung ist eine zentrale S&ule der Fachkréaftesicherung flr die siidhessische
Wirtschaft. Die Berufsbildung muss im Stellenwert gestarkt und alle Potentiale ausgeschopft
werden.

Die Zahl der Ausbildungsvertrage ist von 3.382 (2016) auf 3.518 gestiegen. Das Plus von 4
Prozent gegenliber dem Vorjahr ist ein positives Signal. Zum Erfolg wird die Entwicklung
aber erst, wenn die Zahl der abgeschlossenen Vertrage sich am Ende deutlich erhéht.

Die IHK hat deshalb ihre zahlreichen MaBnahmen und Projekte, die sie zur Férderung der
Ausbildung bereits ergriffen hat, in 2017 Uberprift und teils weiter intensiviert. Konkret heif3t
das vor allem:
» In mehreren Azubi-Speed-Datings konnten sich junge Leute direkt vor Ort auf einen
unbesetzten Ausbildungsplatz bewerben.
= |n der Initiative ,Ausbildungsbotschafter” wurden im gesamten IHK-Bezirk
Auszubildende in allgemeinbildende Schulen vermittelt, um tber die berufliche
Ausbildung zu informieren.
= F0r die Zukunftswerkstatten — ,,Zukunftswerkstatt 2.0“ — werden in den kommenden 6
Jahren weitere 600 T€ Sachaufwand zur Verfligung gestellt.
= Mit der Initiative ,Haus der kleinen Forscher* fiihren wir Kinder im Alter von 3 bis 10
Jahren an MINT-Themen heran. 2017 konnten wir die Zahl der aktiven Kindergarten,
Horte und Grundschulen auf rund 360 (plus 45 %) erhéhen.
= |n Uber 20 Lehrerfortbildungen haben wir 325 Lehrkrafte praxisnah zu Themen der
beruflichen Orientierung geschult. Damit konnten wir mehr als die Halfte der
Gymnasien erreichen und dort die duale Ausbildung thematisieren.
= Das duale Studium wird von Unternehmen als wirksames Instrument zur
Fachkréaftesicherung bewertet, auch KMU sehen hier zunehmend eine Alternative im
Wettbewerb um Auszubildende und Fachkréafte. 2017 wurde die Beratung fur
Unternehmen nochmals intensiviert (plus 147% gegenuber Vorjahr).

2) Standort Darmstadt Rhein Main Neckar entwickeln - Infrastruktur weiterentwickeln
Die IHK Darmstadt hat im Dezember 2017 gemeinsam mit der Wissenschaftsstadt
Darmstadt das Technologie- und Griinderzentrum — HUB31 - eroffnet. Den Beschluss
dazu hatte die Vollversammlung bereits Anfang 2016 gefasst. Die professionelle Infrastruktur
fir technologieorientierte Grindungen erfreut sich reger Nachfrage bei Start-ups und jungen
Wachstumsunternehmen.

Darlber hinaus hat die IHK Darmstadt im Januar 2017 den mit zwei Millionen Euro dotierten
Innovationsfonds gestartet, der fir Griindungen Beteiligungskapital zur Verfligung stellt.
Aus Landesmitteln wird der Betrag verdoppelt, insgesamt stehen also vier Millionen Euro
zur Verfgung. Ziel des Fonds ist es, neu gegriindete Unternehmen, Ausgrindungen aus der
TU Darmstadt, der Hochschule Darmstadt und technologieorientierte
Wachstumsunternehmen zu unterstiitzen und so die Innovationsstarke fir die wirtschaftliche
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Entwicklung der Region zu nutzen. Damit schlie3t der Innovationsfonds eine bestehende
Licke zur Finanzierung von Innovationen und technologieorientierten Griindungen.

Das vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie geférderte Mittelstand 4.0-
Kompetenzzentrum Darmstadt unterstitzt im zweiten Jahr seines Bestehens
mittelstandische Unternehmen bei der Digitalisierung und Vernetzung sowie Anwendung von
Industrie 4.0. Neben der Darstellung von Erfolgsgeschichten und Praxislésungen aus der
Region, bot das Zentrum in 2017 den Unternehmen Anregungen, Konzepte, Kontakte und
Unterstitzung bei der Umsetzung von Digitalisierungsprojekten.

»Mein Lieblingsort in der Region™: die IHK hat in 2017 erstmals einen Fotowettbewerb zu
den schénsten Orten der Region durchgefiihrt. Der Wettbewerb ist Teil des Projekts
.Lebenswerte Region®, das die IHK-Ausschiisse fir Handel, Standortmarketing und
Tourismus 2016 ins Leben gerufen haben. Das Projekt soll die Region als attraktiven Wohn-
und Arbeitsort prasentieren und weiterentwickeln. Die besten Aufnahmen wurden in einer
Wanderausstellung in der IHK Darmstadt, in Behérden, Institutionen und Unternehmen
einem breiten Publikum préasentiert.

2017 wurde eine rechtspolitische Runde ins Leben gerufen. Unternehmensijuristen,
Richter, Rechtsanwalte, IHK und Handwerkskammer diskutieren dartiber, wie die
Digitalisierung rechtlich begleitet werden kann. Damit méchten wir den IT-Standort
Sudhessen durch Anregungen aus dem Bereich Digitalisierung und Recht starken.

Die Wirtschaftskammern der Region haben sich unter der Initiative PERFORM
zusammengeschlossen, um die Metropolregion FrankfurtRheinMain gemeinsam zu
gestalten. Unter http://www.perform-frankfurtrheinmain.de/ hat die Initiative in 2017 eine
interaktive Plattform bekommen. Dort werden u. a. landeribergreifende Projekte mit
rdumlichen Bezug zur Metropolregion vorgestellt.

3) Vernetzung der Region vorantreiben

Wirtschaftsfaktor Tourismus: die in 2016 gestarteten Fortbildungstouren flr touristische
Akteure wurden in 2017 erfolgreich fortgesetzt. Ziel ist es, den Tourismus in der Region
weiterzuentwickeln. Zudem haben wir ein Netzwerk flr Unternehmen der Branche gestartet.
An vier Terminen pro Jahr kdnnen sich Unternehmen aus Hotellerie und Gastronomie direkt
bei einem Unternehmen der Branche zu aktuellen Themen austauschen.

Wir haben unsere CSR-Fruhstucksreihe 2017 fortgefuhrt. In drei Veranstaltungen mit rund
150 Teilnehmern haben wir die Themen der Corporate Social Responsibility mit dem Blick
auf Digitalisierung und Ethik, griine Chemie, sowie Nachhaltigkeit aufgenommen.

IHK vor Ort: Mit unserer Veranstaltungsreihe ,IHK vor Ort“ geben wir Unternehmen in den
Kommunen Tipps flr ihre tagliche Arbeit und ihren Erfolg. Ob im Rahmen eines
Unternehmerfriihstlcks, einer Mitgliederversammlung des Gewerbevereins oder einer
auBerordentlichen Sitzung — wir waren in Uber 100 Veranstaltungen mit aktuellen Themen
dabei.
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4) IHK Darmstadt als Partner und Problemldser fiir kleinere Unternehmen
Demografischer Wandel, geandertes Konsumentenverhalten, technologische Neuerungen
und Digitalisierung - die Strukturen des Einzelhandels, der vor allem durch kleine und
mittelstdndische Betriebe gepragt ist, verandern sich nachhaltig. Kunden sind heutzutage
kanallUbergreifend unterwegs: sie kaufen und informieren sich mal online und mal offline.
Damit der stationare Einzelhandel seine Kunden auch in der Onlinewelt erreicht, muss er
sich digitalisieren. Das Angebot an digitalen MaBnahmen ist gro3 und teils unibersichtlich.
Die IHK Darmstadt hat deshalb in 2017 einen Leitfaden — ,,Vor Ort erfolgreich bestehen*
— fOr den stationaren Einzelhandel entwickelt, der anhand von Praxisbeispielen verschiedene
digitale MaBnahmen aufzeigt.

Im Energieeffizienznetzwerk ETA-Plus (EEN) sind 2017 weitere Partner und Kunden
hinzugekommen. Das 2016 entwickelte Online-Beratungstool wurde im Geschaftsjahr 2017
erweitert und beantwortet nun typische Fragen rund um Energie- und Umweltpflichten.

Ubergang- und Nachfolgeberatung: die Suche nach einem Nachfolger wird fiir viele
Betriebsinhaber immer mehr ,zur sprichwértlichen Suche nach der Nadel im Heuhaufen®, die
Zahl der Beratungsgespréache ist in 2017 auf ein neues Rekordniveau gestiegen. Positiv
belegt dieser Anstieg aber auch, dass der Mittelstand wachsam und bereit ist, sich den
Herausforderungen der Nachfolge zu stellen.

lll. Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2017 sind die geplanten Betriebsertrage um 1,6 Mio. € (+ 9,2%)
Uberschritten worden. Gleichzeitig fiel der Betriebsaufwand mit knapp 18 Mio. € um 285 T€ (-
1,6%) hdher als geplant aus. Insgesamt ergab sich ein Betriebsergebnis von 1.490 T€. Das
Finanzergebnis lag mit -1.173 T€ um 376 T€ besser als der Planwert.

Das Jahresergebnis wird mit 128 T€ ausgewiesen.

B. Vermodgens- Finanz- und Ertragslage

l. Vermdégenslage

Das Bilanzvolumen IHK Darmstadt hat sich gegenliber dem 31. Dezember 2016 um rund
714 T€ auf 39,3 Mio. € erh6ht. Die Zunahme auf der Aktivseite basiert auf einem erhdhten
Umlaufvermdgen.

Auf der Passivseite erh6ht sich das Eigenkapital um 128 T€ auf 28,1 Mio. €.

Die Zuschlsse von Bund und Land fir die Modernisierung des Maschinenparks in den
Bildungszentren Erbach und Heppenheim wurden als Sonderposten mit T€ 317 passiviert.
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Die Pensionsriickstellungen haben sich um rund 608 T€ auf 7,2 Mio. € erhdht. Sonstige
Ruckstellungen wurden gegenidber dem Vorjahr um 45 T€ reduziert.

Insgesamt betragen die Rickstellungen im Wirtschaftsjahr 2017 rund 8,7 Mio. € (das
entspricht einem Plus von 9% gegenuber 2016).

Die Verbindlichkeiten haben sich gegenliber 2016 um rund 170 T€ auf rund 1,3 Mio. €
verringert.

Il. Finanzlage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr lag der Cashflow aus der laufenden Tatigkeit bei knapp 1,4
Mio. €.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug -484 T€ und spiegelt vor allem Investitionen
in Digitalisierungsprojekte sowie Investitionen in die technischen Infrastruktur der IHK-

Bildungszentren.

Der Finanzmittelbestand war am Ende des Geschaftsjahres mit rund 12,9 Mio. € um 913 T€
hoéher als 2016.

lll. Ertragslage

Die Ertragslage ist erheblich durch die Beitrdge gepragt. Sie tragen mit annahernd 68% zu
den Betriebsertragen bei. Auf Umlagen entfallen rund 62% und auf Grundbeitrage rund 38%
des Beitragsaufkommens.

Gegenuber dem Vorjahr sind die Ertrage aus Beitragen (Grundbeitrage und Umlagen) stabil
(+ 0,3%).

Die Gebuhren, die die IHK Darmstadt flir hoheitliche Tatigkeiten erhebt, tragen mit 2,5 Mio. €
zu den Ertragen bei. Allein 55% (rund 1,4 Mio. €) entfallen auf die Betreuungs- und
Prifungsgebihren der Berufsausbildung.

Die sonstigen Gebuihren setzen sich aus den Prifungs- und Unterrichtungsgebihren der
Sach- und Fachkunde, den Beglaubigungen von AuBBenhandelsdokumenten sowie
Mahngebihren zusammen.

Entgelte und sonstige betriebliche Ertrage machen mit knapp 3,8 Mio. € rund 19% des
Gesamtaufkommens der IHK Darmstadt aus. Die Ertrage aus Entgelten - Gberwiegend aus
Lehrgangen, Seminaren und Veranstaltungen - haben daran einen Anteil von 2,5 Mio. €.

Beim Betriebsaufwand bilden der Personalaufwand (9,0 Mio. €) und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (knapp 6,0 Mio. €) die gréBten Posten. Von dem
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Personalaufwand entfallen auf Gehélter (einschl. Aushilfen, Altersteilzeit, Veranderung der
Personalrickstellungen) rund 7,3 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2017 waren am 31. Dezember 135 Mitarbeiter (inkl. Auszubildende)
beschaftigt, dies entspricht einer Personalkapazitat von 119 Vollzeitdquivalenten.

Fir die Veranderungen der Pensionsverpflichtungen waren in 2017 422 T€ beim
Personalaufwand und im Finanzergebnis 661 T€ fur die Aufzinsung aufzubringen.

Beim Materialaufwand von 2,4 Mio. € entfielen 433 T€ auf Materialeinsatz und rund

2,0 Mio. € auf sogenannte bezogene Leistungen (vor allem Dozentenhonorare und
Priferentschadigungen). Unter Materialaufwand sind alle nach auf3en gerichteten
betrieblichen Leistungen und Produkte zu verstehen, unabhangig davon, ob eine Geblihr
oder ein Entgelt erhoben wird.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen knapp 6 Mio. €.

Das Finanzergebnis schlieBt im Geschaftsjahr 2017 mit einem Verlust von 1,17 Mio. € ab,
der Aufzinsungsaufwand wurde in dieser Position mit 661 T€ ausgewiesen.

Aufgrund der momentanen Prognosen zum HGB-Rechnungszinssatz (§ 253 Abs. 2 HGB) —
weitere Absenkungen — ist auch in den kommenden Jahren mit weiterem Zuflihrungsbedarf
zu den Pensionsrickstellungen zu rechnen.

Das Jahresergebnis schlief3t mit 128 T€ positiv.

Entnahmen aus der Finanzierungsriicklage (ehemals Kapitalrticklage; 254 T€), der
Ausgleichsriicklage (500,2 T€), der Instandhaltungsricklage (480 T€) und der Ricklage zur
Verbesserung des Eigenkapitals des DIHK (162 T€) stehen Einstellungen in die
Finanzierungsricklage ( 68 T€), in die Ricklage Vollversammlungswahl (63 T€) und in die
erstmalig dotierte Digitalisierungsriicklage (500 T€) gegentber.

Nach bisheriger Rechtsauffassung wurden die Ausgleichs- und Liquiditatsriicklagen in den
IHK-Bilanzen anhand von Erfahrungswerten dotiert, die jeweils zwischen 30 und 50 Prozent
des laufenden Aufwands angesetzt wurden. Dieser Pauschalansatz wurde in einem im
Februar 2016 verdéffentlichten Urteil des Bundesverwaltungsgerichts kritisiert und die
Erganzung durch eine plausible und nachvollziehbare Risikoprognose eingefordert.

Eine solche Risikoprognose hat die Geschéaftsfihrung zuletzt am 5. Dezember 2017 der
Vollversammlung vorgelegt. Zudem hat sich die IHK Darmstadt an einem bundesweit in der
IHK-Organisation abgestimmten IT-gestitzten Modell beteiligt und auf Basis dessen
entsprechende Prognoseberechnungen angestellt.

Die Bilanz tragt allen heute erkennbaren Risiken aus unbestandigen Beitragsertragen, die
aufgrund von konjunkturellen Schwankungen oder aus den Abrechnungsverfahren selbst
resultieren kdnnen, und sonstigen Verpflichtungen Rechnung. Durch die Bildung von
pflichtmaBigen und zweckgebundenen Ricklagen und Riickstellungen, bei gleichzeitiger
finanzieller Deckung durch das Finanzanlagevermdgen, ist eine solide Finanzlage gegeben.
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Die Handlungsfahigkeit und die sachgerechte Aufgabenerflllung der IHK Darmstadt sind
damit gesichert.

IV. Investitionen

Die IHK Darmstadt hat im Geschéftsjahr 2017 insgesamt 134 T€ in das immaterielle
Vermoégen und rund 140 T€ in Sachanlagen investiert.

Die Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen betreffen ausschlieBlich Software, vor
allem fiir die Digitalisierung zur Effizienzsteigerung der Geschaftsprozessablaufe.

Des Weiteren wurden 210 T€ fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen aufgewendet.

C. Personalbericht

Zum Jahresende beschaftigte die Industrie- und Handelskammer Darmstadt 135
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Kernpersonal. Dies entspricht 119,02
Vollzeitaquivalenten (VZA), die sich aufteilen in: 1 VZA Hauptgeschaftsfiihrer (+0), 7 VZA
Geschéftsbereichsleiter (+1), 111,02 VZA Angestellte (+4,38).

Von den 135 Beschéftigten arbeiten 44 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem
Teilzeitarbeitsverhéltnis, das entspricht einer Quote von knapp 33% und ist damit im
Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen (+3,7). Der Frauenanteil ist auf rund 68% gestiegen
(+6,7%).

Die Digitalisierung wird unsere Arbeit vollig neu gestalten. Es ist daher unerlasslich, unsere
FUhrungskrafte und Mitarbeiter mit digitalen Kompetenzen auszustatten, die Menschen sind
der Grundpfeiler fir unseren Erfolg. Daher werden wir auch daflr sorgen, dass wir fr
Talente als Arbeitgeber attraktiv sind. Wir missen Arbeitsumgebungen schaffen und
Technologien nutzen, die uns die Vernetzung untereinander erlauben. Insgesamt bietet die
Digitalisierung grof3artige Chancen und Mdglichkeiten fur Innovationen, die wir so gut wie
mdglich nutzen wollen.

Als familienfreundliche IHK unterstitzen wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei,
Familie und Beruf in Einklang zu bringen. Von den Angeboten kénnen Frauen genauso wie
Méanner, Mitarbeiter genauso wie Fachkrafte profitieren. Zu den unterstitzenden
Rahmenbedingungen gehdren z. B. flexible Arbeitszeiten, unterschiedliche Teilzeitmodelle
sowie die Mdglichkeit mobil zu arbeiten. Seit Mitte 2017 wird in einigen Teams zudem die
Arbeit in Vertrauensarbeit getestet.

Zur langfristigen Sicherung des Fachkraftebedarfs setzt die IHK auf Aus- und Weiterbildung.
Die IHK bildet im Ausbildungsberuf ,Kaufmann/-frau fiir Biromanagement” aus. Seit 2015
gibt es zusatzlich einen besetzten Ausbildungsplatz als ,,Fachinformatiker/-in
Systemintegration®. Mit 8 Ausbildungsplatzen bilden wir derzeit 1 Person mehr aus als im
Vorjahr, da wir erfolgreich eine Auszubildende aus Syrien von der Einstiegsqualifizierung in
ein Ausbildungsverhéltnis Gbernehmen konnten. Daneben werden haufig Praktika
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durchgefuhrt. Zusatzlich beschaftigen wir regelméaiig Rechtsreferendare im Rahmen ihrer
Verwaltungs- und Wabhlstationen.

Ein zentrales Schllsselelement fir einen nachhaltigen Erfolg ist auch die Entwicklung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sowohl in den Bereichen der Fach- und
Flahrungskompetenz als auch in der persénlichen Kompetenz. Die Weiterqualifizierung
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sichern wir weitgehend durch unsere DIHK-
Gesellschaft fir berufliche Bildung und durch unsere eigene Weiterbildungsabteilung.

Prognosebericht

Wirtschaftsfiihrung

Die Wirtschaftsflihrung 2018 (da Prognosebericht) der IHK Darmstadt steht wie in den
Vorjahren unter dem Primat der strengen Haushaltsfiihrung. Dazu gehdrt insbesondere eine
effiziente Personal- und Finanzstrategie, ohne dabei Abstriche an der Leistungsféahigkeit zu
machen. Der Wirtschaftsplan 2018 tragt deshalb den Grundséatzen der Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit Rechnung.

Die Beitragssatze 2017 waren gegentber dem Vorjahr unveréndert, in 2018 sinkt der
Umlagehebesatz einmalig auf 0,15 Prozent.

Hinsichtlich der Beitragsentwicklung und der betriebswirtschaftlichen Risiken
korrespondieren die Perspektiven der IHK Darmstadt mit den tendenziell positiven
Konjunktureinschatzungen der Mitglieder. Bezlglich weiterer Einzelheiten wird auf die von
der Vollversammlung beschlossene Wirtschaftsplanung Bezug genommen.

Digitalisierung

Die Digitalisierung ist ein massiver Treiber wirtschaftlichen Wachstums — sie wird auch die
Arbeit in der IHK Darmstadt véllig neu gestalten. Schon jetzt sehen wir neue Formen der
Zusammenarbeit, noch nicht da gewesene Geschaftsmodelle und ein erhéhtes Mal3 an
Automatisierung von Tatigkeiten.

Als IHK Darmstadt wollen wir die Chancen der Digitalisierung in allen Bereichen unserer
Arbeit nutzen, um so die Erwartungen unserer Mitgliedsunternehmen und Partner an eine
moderne IHK zu erfillen. Gemeinsam mit der IHK-Organisation werden wir die
Digitalisierung unserer Produkte weiter vorantreiben, interne Prozesse neu ausrichten und
unsere Fuhrungskrafte und Mitarbeiter mit digitalen Kompetenzen ausstatten.

Im Geschéaftsjahr 2017 wurde hierfir erstmals eine Ricklage (500 T€) gebildet.
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D. Chancen und Risikobericht

Die Chancen der IHK sind in dem von der Vollversammlung beschlossenen Programm fir
die Legislaturperiode 2014 bis 2019 dargestellt. Vertieft werden die Ziele durch jahrliche
Arbeitsprogramme, die ebenfalls von dem Gremium verabschiedet werden.

Weitere Risiken, die nicht bereits durch den Wirtschaftsplan, Ruckstellungen,
Versicherungen oder andere zweckgebundene Ricklagen gesichert sind, sind in einem
Risikokataster 2018 (da Risiken der zukiinftigen Entwicklung) abgebildet und durch die
Ausgleichsricklage gedeckt. Es handelt sich vor allem um Risiken aus der
Konjunkturentwicklung, um Klumpenrisiken und um Risiken, die aus der Entwicklung des
Erflllungsbetrages Uber den Bilanzstichtag hinaus entstehen kénnten.

Auf Geféhrdungen, die die taglichen Geschéaftsabwicklungen beeintrachtigen kénnten,
reagiert die IHK Darmstadt mit internen Kontrollmechanismen. Bereits im Jahr 2010 wurde
das interne Kontrollsystem um eine Innenrevision erweitert. Die im Jahr 2010 erstmalig
erfolgte Erhebung und Bewertung der Risiken anhand des DIHK-Risikokompasses wurde
2013 in das vorhandene Controlling-Informationssystem CIS (eCo) integriert. Mittels eines
Wiedervorlagekonzeptes ist die regelmaBige Uberpriifung und Aktualisierung der
lokalisierten Risiken gewahrleistet.

E. Nachtragsbericht
Uber die normale Entwicklung der Geschaftstatigkeit hinaus sind keine wesentlichen
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag hervorzuheben.

Darmstadt, 23.03.2018

Prof. Dr. Kristina Sinemus Dr. Uwe Vetterlein
Prasidentin Hauptgeschéftsfihrer
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