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Auf 875 Jahre Geschichte blickt die Hansestadt
Liibeck im Jahr 2018 zuriick. Erstaunlich genug:
Auch in einer alten Stadt entdecken Bewohner
und Besucher immer wieder Neues. Der vor-
liegende Bildband erméglicht dem Betrachter
ungewdhnliche Einblicke und Ansichten. So
lassen besonders die per Drohne eingefange-
nen Abbildungen altbekannte Motive in vollig
neuem Licht erscheinen. Ergdnzt werden die
Fotos durch kurzgefasste Texte zum Leben in
der Stadteinstund heute. Liibecker erleben ihre
Heimatstadt von einer neuen Seite, Gdste neh-
men mit diesem Bildband schdne Erinnerungen
mit nach Haus, und kiinftige Besucher erhalten
einen Vorgeschmack auf diese spannende, ge-
Schichtstrdchtige Stadt an der Trave.

Bildband Liibeck — Hanse. Hdfen. Holstentor.
112 Seiten, iiber 230 Abbildungen — davon mehr
als 30 Drohnen-Aufnahmen, Festeinband

ISBN 978-3-7950-5243-0, € 19,80

In Ihrer Buchhandlung erhdiltlich.

Neuer Liibeck-Bildband

Ungewdhnliche Einblicke und Ansichten zeigen
die Hansestadt aus ganz neuen Perspektiven.

Im DEUTSCHLANDS

ALTESTES VERLAGS-  MaxSchmidt-Rémhild GmbH & Co. KG - Mengstrafie 16 - 23552 Liibeck - Tel.: 0451/7031-232

Hlm UND DRUCKHAUS E-Mail: vertrieb@schmidt-roemhild.com - www.schmidt-roemhild.de
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Klare Zustandigkeiten
beim Datenschutz

ir wiinschen uns von der Politik und unserer IHK,

dass sie sich fiir eine Vereinfachung der Regeln zum

Datenschutz einsetzen. Die neue Datenschutzver-
ordnung ist wichtig, biirdet uns in erster Linie aber zusétzliche
Arbeit auf. Einerseits miissen wir unseren Mitarbeitern unse-
re Strategie zur Imagepflege im Netz vermitteln. Andererseits
mochten wir unseren Kunden verstandlich machen, wie sie
mit uns tiber das Internet in Kontakt bleiben. Fiir uns als Auto-
haus ist der Kundenkontakt einfach wichtig. Da spielen soziale
Netzwerke natiirlich eine Rolle. Aufgrund einer internen Um-
frage vor drei Jahren beschlossen wir, Neues zu wagen, und
haben unter anderem eine Facebook-Fanpage eroffnet. Auf
anderen digitalen Plattformen sind wir ebenfalls vertreten.

Facebook nutzen wir ausschlieSlich zur Imagepflege, und
wir tiberlegen, in Zukunft auch auf Instagram zu setzen. An-
gesichts der aktuellen Rechtslage diskutieren wir aber intern,
inwiefern es denn Sinn macht, unsere Prisenz in sozialen
Netzwerken zu verstiarken. Produktwerbung haben wir in den
letzten drei Jahren nur vereinzelt in sozialen Netzwerken ge-
teilt. Stattdessen setzen wir auf Anzeigenwerbung.

Die Aussage des Landesdatenschutzbeauftragten, dass
Unternehmen mitverantwortlich fiir den Datenschutz auf
Facebook seien, sehe ich kritisch. Ich bin der Ansicht, dass
Facebook-Nutzer sich durchaus bewusst sind, dass ihre Daten
gesammelt, analysiert und fiir Werbezwecke genutzt werden.
Dass Unternehmen ebenfalls die Datensicherheit in sozialen
Netzwerken gewihrleisten sollen, ist sehr viel verlangt. Wir
haben schliefilich keinen Einfluss darauf, wie die Daten dort
genutzt werden.

Um uns beziiglich der Daten abzusichern, die wir selbst
erheben, haben wir bereits vor drei Jahren einen externen
Datenschutzbeauftragten engagiert. Alles, was bei uns mit
personlichen Daten zu tun hat, lauft iber ihn. Allein kénnten
wir den ganzen Verpflichtungen gar nicht nachkommen. Da
bedarf es eines Experten, der sich nur mit dem Datenschutz
auseinandersetzt.

Ob die Schlieffung unserer Fanpage einen negativen Effekt
auf unsere Reichweite hat, kann ich nicht beurteilen. Face-
book verstehe ich in erster Linie als Plattform, die uns jungen
Autofahrern zugéinglich machen soll. Unser Kerngeschaft ist

Foto: Autohaus Eskildsen

llka Eskildsen-Strohbecke, Mitglied der Geschftsfiihrung
der Eskildsen GmbH & Co. KG, Itzehoe

der Autohandel und der Service rund ums Auto. Das funktio-
niert auch ohne Facebook, insofern sehe ich einer méglichen
Schlieflung entspannt entgegen.

Jedoch verbringen wir jetzt schon viel Zeit damit, uns mit
Datenschutz auseinanderzusetzen. Natiirlich ist dieser wich-
tig, denn die Daten unserer Kunden mdchten wir nicht von
Dritten missbraucht sehen. Allerdings werden es immer mehr
Regeln. Unseren Kunden miissen wir schlief3lich erkldren, wo-
fiir wir ihre personlichen Daten nutzen. Das ist ein Mehrauf-
wand fiir unsere Mitarbeiter, die sich auch nur begrenzt mit
dem Datenschutzrecht auseinandersetzen kénnen. «

Infos zur Datenschutzgrundverordnung

www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 3971012)
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Leicht-

LaserschweiBBen erforschen
elm-

bau ist ein wichtiges Thema im
holtz-Zentrum Geesthacht Zentrum fii
Material- und Kiistenforschung GmbH.
Mehrere Bereiche im Institut fiir Werk-
stoffforschung haben sich in unter-
schiedlichsten Feldern auf Leichtbau
spezialisiert — etwa auf die Lasermate-
rialbearbeitung von metallischen Werk-
stoffen sowie auf die zerstorungsfreie
Priifung, metallografische Analyse und
mechanische Priifung. ‘Neben Laser-

strahlschweilRen stehen .'dort laserad-

ditive Fertigungsverfahren wie das La-

serauftragsschweilen mit Draht oder

Pulver im Fokus der Forschunga\ «
%

LY
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Neue Verkehrswege im Norden

Titelthema € Eine gute Verkehrsinfrastruktur ist fir viele Unternehmen
iiberlebensnotwendig. In Schleswig-Holstein hofft die Wirtschaft unter
anderem auf den schnellen Weiterbau der A 20, die feste Fehmarnbelt-
Querung und die Ertiichtigung des Nord-Ostsee-Kanals. Lesen Sie im
Titelthema dieser Ausgabe auflerdem iiber die wichtigsten Projekte der
Bahn, die Arbeit der Planfeststellungsbehorde, die Anbindung von Sylt
und den Standortfaktor Flughafen in Kiel.

Verkehrsminister
Bernd Buchholz

Wirtschaft im Gesprach € Die
Verkehrssituation im Land ist
angespannt. Wihrend einige
Problemzonen bereits bearbei-
tet werden, stehen viele weitere
Herausforderungen an - bei
steigendem Verkehrsaufkom-
men. Schleswig-Holsteins Ver-
kehrsminister Dr. Bernd Buch-
holz sprach mit der Wirtschaft
iiber wichtige Straflen- und
Schienenprojekte in Schles-
wig-Holstein.

wﬂ:
A

Foto: Thomas Eisenkratzer

Abfallexport
nach China

Entsorgungswirtschaft € Seit Jah-
resbeginn diirfen 24 Abfallarten -
darunter Kunststoffe, Altpapier und
Textilien — nicht mehr nach China
eingefithrt werden. Zudem werden
zusitzliche Importverbote fiir weite-
re Abfallarten in Kiirze erwartet. Bis
2019 sollen die Bestimmungen sogar
so weit ausgedehnt werden, dass gar
kein Miill aus dem Ausland mehr ins
Land geliefert werden darf.

Foto: iStock.com/FooTToo
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Der foodRegio-Vorstand
(von links): Professor

Dr. Bjorn P. Jacobsen,
Giilten Bockholdt, Jochen
Briiggen, Dr. Eckard
Jantzen und Heinz-Jiirgen
Engwitz

WEPLLES

der klassischen Wertschop-
fungskette, die die Unterneh-
men und den Handel kiinftig
vor neue Herausforderungen
stellt.

In der zweiten Keynote
stellte Ramin Goo, Ge-
schiftsfithrer und Griinder der Kochhaus GmbH, das innovative
Konzept seiner mittlerweile zwolf Filialen vor, in denen Produkte
nicht nach Warengruppen, sondern nach Rezepten geordnet sind.

> 12. Trendtag

Vertrieb der Zukunft

Talente-Forum {Nach der Mittagspause ging es fiir die Teilnehmer

Rund 200 Besucher waren der Einladung des Branchennetz-
werks foodRegio gefolgt, um sich im Februar in Liibeck unter dem
Motto ,The Future Of Sales - vom Produkt zum Konsumenten"
tiber aktuelle Entwicklungen der Erndhrungswirtschaft zu infor-
mieren und sich mit anderen Branchenvertretern auszutauschen.

Durch das Tagesprogramm des 12. foodRegio-Trendtags der
norddeutschen Ernidhrungswirtschaft fithrte Moderator Henner
Jahnke, Geschiftsfithrer der Bockholdt KG. Highlights am Vor-
mittag waren neben der Grufirede des foodRegio-Vorstandsvorsit-
zenden Jochen Briiggen vor allem die beiden Keynotes: Christine
Schifer, Forscherin am Gottlieb-Duttweiler-Institut in Ziirich, be-
richtete in ihrem Vortrag ,Radical Customer Centricity — der Kun-
de im Zentrum des Wertschopfungsnetzwerks® von der Auflosung

in die thematischen Fachforen, die sich mit den Themen Neuro-
marketing, Distribution und internationale Méarkte auseinander-
setzten. In je drei Vortrigen informierten sich die Teilnehmer
iiber verschiedene Aspekte des Themas und gewannen Einblicke
in kiinftige Trends und Entwicklungen.

Ein Novum war das Talente-Forum, das sich auf Anhieb grofler
Beliebtheit erfreute. Drei Alumni der Fachhochschule Liibeck, die
im Studiengang ,Wirtschaftsingenieurwesen Lebensmittelindus-
trie” studierten und zu einem Grofiteil bei foodRegio-Unternehmen
ihren Berufseinstieg schafften, sowie finf Studenten der Universitat
zu Litbeck aus dem Studiengang ,,Medizinische Erndhrungswissen-
schaften® berichteten tiber ihr Studium, ihre Abschlussarbeiten und
aktuelle Projekte an den Hochschulen. red <

Foto: Olaf Malzahn

> Innovationszentren

Neuer Verein biindelt Krafte

Vorsitzenden des Nordzentren e. V.
wihlten die Griindungsmitglieder Dr.

neuen Vereins Nordzentren e. V. ist es,
die Férderung von Existenzgriindungen

Innovations-, Technologie-

ie
D und Griinderzentren in Schles-

wig-Holstein wollen kiinftig noch
enger zusammenarbeiten. Hauptziel des

LDiilitschland profiteert daarvan,
dat wi tosamenwassen in de Welt.
Tosamenwassen in de Welt geiht nur,
wenn man siik tegensiedig unnerhol-
len un verstahn kann un wenn man de

richtige Spraak proten kann.”
Johann Saathoff, SPD-Politiker und Mitglied
des Deutschen Bundestages, am 2. Méarz 2018
in seiner Rede im Bundestagsplenum

wirtschaft 04/18

zu intensivieren und Schleswig-Holstein
als Griinderland zu stirken.

Zu diesem Zweck wollen sich die
Zentren nicht nur untereinander besser
vernetzen, sondern auch mit anderen
Organisationen und Einrichtungen im
Land zusammenarbeiten. So sollen der
Wissens- und Technologietransfer in-
tensiviert, das Griindungsklima verbes-
sert und letztlich neue Arbeitsplitze ge-
schaffen werden. Der Verein reprisen-
tiert derzeit zwolf Standorte von Inno-
vationszentren im Land, weitere werden
in den niachsten Monaten dazukommen.

Aktuell befinden sich iiber 600
Unternehmen mit mehr als 3.700 Be-
schiftigten in den 16 Innovationszen-
tren Schleswig-Holsteins. Zum ersten

Rainer Dohl-Oelze, Geschiftsfithrer
des Geesthachter Innovations- und
Technologiezentrums GITZ. Thm ste-
hen Martina Hummel-Manzau, die
als Geschiftsfithrerin der Entwick-
lungsgesellschaft Brunsbiittel fiir zwei
Innovationszentren an der Westkiiste
verantwortlich ist, als zweite Vorsitzen-
de sowie Knut Voigt, Geschiftsfithrer
der Wirtschaftsforderungsagentur des
Kreises Plon, als Schatzmeister zur Sei-
te. Der Verein hat seinen Sitz im Ge-
werbe- und Technikzentrum Raisdorf
in Schwentinental. red €K

Mehr unter
www.nordzentren.de



Veranstaltung
,Der internationale Gast”

dste aus dem Ausland bieten gro-
G L3e Potenziale fiir den Tourismus.
Doch zwischen dem nationalen
und dem internationalen Besucher gibt
es Unterschiede - etwa andere Gewohn-
heiten, Erwartungen oder kulturelle Vo-
raussetzungen. Diesen Themen widmet
sich die Veranstaltung ,,Der internatio-
nale Gast“ aus der Veranstaltungsreihe
»Logbuch International on tour
Sie macht an drei Orten Station: am
19. April in Neumiinster, am 24. April in
Itzehoe und am 23. Oktober in Biisum.
»Logbuch International on tour wird
von den IHKSs Flensburg, zu Liibeck und
zu Kiel in Kooperation mit der Metro-
polregion Hamburg und gemeinsam mit
touristischen Dachorganisationen, Krei-
sen und Stadten angeboten. red €K

Anmeldung und Infos
www.logbuchinternational.de

Mit einer symbolischen
Staffelstabiibergabe hat
Klaus Weigel die Schullei-
tung am Kieler Wirtschafts-
gymnasium (KWG) von der
langjahrigen Schulleiterin
Margit Fuhrmann iber-
nommen. Seit Aufnah-
me des Schulbetriebs im
Sommer 2012 stand Margit
Fuhrmann dem Kollegium
des beruflichen Gymna-
siums vor, das in Tréger-
schaft der Wirtschaftsaka-
demie Schleswig-Holstein steht. Als Griin-
dungsschulleiterin hatte sie maRgeblichen
Anteil am Aufbau und an der Entwicklung der
staatlich anerkannten Schule. Klaus Weigel
war vor seinem Wechsel an das KWG unter
anderem Oberstufenleiter der Baltic-Schule
Liibeck und zuletzt {iber elf Jahre Schullei-
ter der Gemeinschaftsschule mit Oberstufe
Friedrichsort.

«

Bei dem Versicherungsmakler Wolfgang
Gaedertz & Co. Friedrich Schneider GmbH in
Tuischenbek bei Liibeck ist Malte Mengers in
die Geschaftsfiihrung eingetreten. Zeitgleich
ist sein Vater, Gunter Mengers, nach 23 Jah-
ren Tatigkeit aus der Posi-
tion des Geschéftsfiihrers
ausgeschieden. Gunter
Mengers, der auch Vorsit-
zender der Versammlung
eines Ehrbaren Kaufmanns
zu Hamburg e. V. ist, bleibt
dem Unternehmen als Ge-
sellschafter verbunden.
Malte Mengers ist zudem T
seit 2012 Geschaftsfiihrer £
des Versicherungsmak- \‘
lers Gayen & Berns — Ho- 1
mann GmbH in Hamburg. Er leitet die 1887
in Libeck gegriindete Assekuranz-Firma
Gaedertz-Schneider gemeinsam mit den
weiteren Geschéftsfiihrern Detlev Werner
von Biilow und Henning Bracker. «

In Schleswig-Holsteins groBter Herrenabteilung fiihren wir in 103 verschiedenen Grofen
und in den dazugehdrigen Passformen fiir jeden Mann erstklassig sitzende Kleidung.

KonfektionsgréBen | Hemden W Pullover

Normal 44 - 80 Normal 39-46 Normal 48- 60
Schlank 88-130 UbergroBen 47 - 56 UbergroBen 62- 72
Schlank verlangert 194 - 226 Untersetzt 26- 29
Untersetzt 23- 36 Armellangen Schlank 102 - 118
Untersetzt verkiirzt 23,5 - 36,5 58 cmextrakurz 39 - 48 ‘sweat-Shirts |
Bauch 51- 81 65 cm normal 39-46
Bauchverkiirzt ~ 51,5- 75,5 69cmextralang 40-48 UNgfma!_'BU"d %
1 ergroBen -

JeansgréBen (Inch) 72 cm super lang 41 - 48 9
Langen 30- 40 In allen Armellangen IEE@_
Weiten 29- 60 auch in schlanker Passform. Normal- u. UbergroBen 5 - 14

Accessoires

Damenmoden bieten wir in einer iiberzeugenden Auswahl
bis KonfektionsgroBe 54.

Krawatten in Uberlange

Herzlich willkommen bei NORTEX. Wir freuen uns auf lhren Besuch.

cameL

bugatti
acTive
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ETERNA

Mild EUREX @

..... sy BRAX —
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Griiner Weg 9-11

v BAB 7 - Abfahrt Neumiinster-Siid
24539 Neumiinster B 205 - Ausfahrt Altonaer Str./Zentrum
bar Telefon 04321/87 00-0 Richtung Neumiinster ¢ 6. Ampel links

www.nortex.de 600 kostenlose Parkplatze ieh P
Gedffnet: Mo - Do 9.00 -19.00 » Fr 9.00 -20.00 » Sa 8.30 -19.00 Uhr ... zieht den Norden an!

NORTEX Mode-Center Ohlhoff GmbH & Co KG
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Nord-Ostsee-Kanal: bis 2030 ausgebaut und instand gesetzt?

Ohne Umwege ans Ziel

Infrastrukturprojekte in Schleswig-Holstein < Eine gute Verkehrsinfrastruktur ist fiir viele
Unternehmen {iberlebensnotwendig. Faktoren wie Klagen, schleppende Planfeststellungsverfahren
oder Personalengpésse bringen wichtige Projekte aber immer wieder ins Stocken. Was bedeutet
das fiir die Betriebe in Schleswig-Holstein? Drei Beispiele.

it mehr als 200 Fahrzeugen ist die Unternehmens-

M gruppe Gollan mit Hauptsitz im ostholsteinischen

Beusloe tiglich auf Norddeutschlands Straflen un-

terwegs. Zum Portfolio gehéren neben diversen Baudienst-
leistungen die Bereiche Recycling, Immobilienverwaltung
und Kfz-Technik. Eine gute Verkehrsinfrastruktur sei da es-
senziell, betont Geschiftsfithrer Thilo Gollan: ,,Als Osthol-
steiner wiirde ich der Infrastruktur aktuell eine Drei minus
geben. Es muss noch eine Menge passieren.“ Damit spielt er
vor allem auf die geplante Fehmarnbelt-Querung an. ,,Die di-
rekte Verbindung nach Dédnemark wird die Wirtschaft in der
Region und in ganz Schleswig-Holstein nachhaltig beleben®,
betont Gollan. Auch speziell fiir sein Unternehmen sieht er
grofle Chancen. ,Wir erwarten eine hohere Nachfrage nach
Dienstleistungen, die auch fiir skandinavische Kunden inte-
ressant sind. Auch wird die Nachfrage im Bereich ,Wohnen
und Leben' deutlich steigen. Dariiber hinaus werden wir mit
vielen unserer Dienstleistungen besser als jetzt in Ddnemark

wirtschaft 04/18

tatig werden konnen.“ Nach aktuellem Stand ist es bis dahin
allerdings noch ein weiter Weg. ,,Das deutsche Planungsrecht
ist zu langsam und ineffizient. So entstehende Verzégerun-
gen kosten uns Zeit, Geld und Nerven. Entwicklungen wer-
den verzogert, und die Wertschépfung, die entstehen konnte,
flief3t nicht selten in Lander, die schneller und besser agieren
als wir.“ Als Beispiel nennt er hier die ddnische Seite. ,In der
Region Lolland-Falster wurden und werden schon jetzt hohe
Investitionen getitigt sowie Gewerbegebiete und Infrastruk-
turanbindungen gebaut. Die Region profitiert bereits vom Bau
der Querung. In diesem Zusammenhang wiinsche ich mir von
der deutschen Politik eine dhnliche Herangehensweise.*

Zeitist Geld < Optimistischer stimmt da die Lage am Nord-Ost-
see-Kanal (NOK). Laut Plan der letzten Bundesregierung soll
die weltweit meistbefahrene kiinstliche Wasserstrafle bis 2030
komplett ausgebaut und instand gesetzt werden. Dazu gehoren
unter anderem der laufende Bau einer fiinften Schleusenkam-



mer in Brunsbiittel, die Instandsetzung der iibri-
gen Schleusen, die Vertiefung des gesamten Ka-
nals sowie die Anpassung der Oststrecke vor Kiel.
Wichtige Mafinahmen, denn auch auf dem Wasser
bedeutet Zeit Geld, wie Jann Petersen, Geschifts-
fithrer der United Canal Agency GmbH in Kiel,
weifl. Als Schiffsmakler kennt er die Probleme, die
durch Verzogerungen etwa wegen Kollisionen und
Verschleif$ an den Schleusen fiir die Schifffahrts-
betriebe entstehen. ,,Muss ein Schiff den Weg iiber
Skagen nehmen, bringt das eine Verzogerung von
zwel Tagen mit sich. Liegt die Charterrate pro Tag
bei 5.000 Dollar und betragen die tiglichen Kos-
ten fiir Betriebsstoff 1.000 Dollar, hat der Betreiber
12.000 Dollar verloren. Auch die Verzogerungen
durch die verspitete Ankunft am Zielhafen muss
man hier mit einbeziehen.”

Nicht nur fir ihn hat der Kanal eine grofle
Bedeutung. ,,Insgesamt sind 3.000 bis 3.500 Ar-
beitsplitze direkt vom NOK abhéngig, und auch
fiir den Hamburger Hafen ist er lebensnotwen-
dig: Ein Drittel der hier abgewickelten Contai-
nerladung hat einen direkten Bezug zur Ostsee.”
Obwohl die geplanten Arbeiten noch viel Zeit in
Anspruch nehmen, blickt Petersen zuversichtlich
in die Zukunft. ,,Es passiert etwas, das ist fiir jeden
von uns zu spiiren. Der Ausbau des Kanals wird
durch alle Parteien hindurch als wichtig und un-

terstiitzenswert betrachtet. Es gibt nur wenige Infrastruktur-
projekte, die so einhellig beurteilt werden. Bei der Zeitplanung

Friedrich A. Kruse

muss man auch immer bedenken, dass alle MafSnahmen bei

laufendem Betrieb erfolgen.*

moglich geplant werden. Aber Umwelt und Wirtschaft miissen
auch in einem sinnvollen Verhiltnis betrachtet werden.“ <

mitunter die gesamte Tagesplanung durchein-
ander®, erklirt Juniorchef Friedrich A. Kruse
junior. ,,Unsere Fahrten sind mit genauen An-
lieferzeiten verbunden, alles muss ,just in time’
erfolgen. Wenn ein Lkw zu spdt an seinem Ziel
ankommt, zieht das einen ganzen Rattenschwanz
nach sich: Die Wartezeiten an der Abladestelle,
die Entladung, die Riickfahrt - alles verzogert
sich.“ Vor allem in Richtung Stiden sei die Lage
oft kritisch. ,,Ich will mich nicht iiber die Baustel-
len auf der A 7 beklagen, der Ausbau ist enorm
wichtig. Aber gerade fiir die Lkw ist die Strecke
vor Hamburg ein Engpass. Mit der Einstellung &
der Fahre zwischen Brunsbiittel und Cuxhaven
fehlt uns eine weitere wichtige Verbindung. Auf
die andere Seite der Elbe zu kommen, ist ein
echter Kraftakt.“ Die A 20, so Kruse, wiirde viel
Entlastung bringen. ,Mit der A 20 und der ange- -
schlossenen Elbquerung wiren wir viel schneller
in Hamburg und kénnten von dort aus deutlich
ziigiger in andere Regionen, wie etwa das Ruhr-
gebiet, gelangen.“ Die Planung der wichtigen
Ost-West-Verbindung sieht der Geschiftsfithrer
kritisch. ,Im Grunde hitte man die A 20 vor der
A 7 ausbauen miissen, dann gébe es jetzt deut-
lich weniger Engpisse. Auch die Verzégerungen
vor allem durch Klagen érgern ihn. ,Natiirlich
muss ein solches Projekt so umweltschonend wie

H

Autorin: Andrea Henkel, freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Kraftakt EIbquerung € Auch im Westen des Landes fiebern die

Unternehmen einem weiteren Baustein in der Verkehrsinfra-
struktur entgegen: dem Ausbau der A 20. Unmittelbar davon
betroffen ist die Speditions- und Logistikgruppe Friedrich A.
Kruse in Brunsbiittel. ,Fiir uns ist es ganz wichtig, dass der

Verkehr flief$t. Wenn unsere Fahrer im Stau stehen, wirft das

Mehr unter
www.gollan.de
www.kiel-canal.de
www.spedition-kruse.de

F. A. Kruse, United Canal Agency G

Fotos: Fotostudio Poppke/Neustadt,

«
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Positive statt negative Zinsen?

Sehr geehrter Firmenkunde,

Sie wollen keine negativen, sondern positive Zinsen fur taglich
verfugbares Guthaben?!

Ab einer Summe von 500.000 Euro ist das bei uns maglich.

Rufen Sie uns an.

Rathausplatz 11 - 24937 Flensburg - Tel. 0461 8602 0
Am Sandtorkai 54 - 20457 Hamburg - Tel. 040 376900 0
Sell-Speicher, Wall 55 - 24103 Kiel - Tel. 0431 9804 0

BESTE

VERMOGENS-
VERWALTER 20

Sydbank A/S

M Wirtschafts
M Woche

Kategorie: Defensiv 3 Jahi
Ausgewogen 3 Jahre
Im Test: 736 Fonds
Ausgabe 08/2018

Sydbank

Bei dieser Information
handelt es sich um
eine Marketingmittei-
lung, die von der Syd-
bank ausschlieBlich zu
Informationszwecken
erstellt wurde. Diese
Informationen sind
unverbindlich und
stellen keine person-
liche Anlageberatung
oder Anlageempfeh-
lung dar. Die konkre-
ten Risiken hangen
von der gewahlten
Anlagestrategie ab.
Weitere Informationen
erhalten Sie in den
Filialen der Sydbank
oder unter sydbank.
de. Wesentliche Anle-
gerinformationen (KID)
und Prospekt finden
Sie unter sydbank.de
in deutscher Sprache.
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Anzeige

17111

TRANSIT TRANSPORT & LOGISTIK

17111  TRANSIT TRANSPORT &
LOGISTIK eroffnet sein Palettenhotel

Kurze Lieferzeiten, flexible Lagermog-
lichkeiten und die Abwicklung von Son-
deraktionen sind nur einige Bausteine,
die viele Unternehmen in der heutigen
Zeit bendtigen, um erfolgreich am
Markt zu sein. Diese Kundenbedurfnis-
se erflllt 17111 TRANSIT TRANSPORT
& LOGISTIK in seinem Palettenhotel in
Osterronfeld.

Mit 11.000 Palettenstellplatzen im
Hochregallager und Uber 2.500 m2 Bo-
denflache fir die Abwicklung von Akti-
onslogistik ist unser Palettenhotel op-
timal fir individuelle Kundenwiinsche
aufgestellt. Die direkte Anbindung an
das Speditionsterminal ermdglicht un-
seren Kunden eine direkte Einspeisung
in das internationale Speditionsnetz-
werk von TRANSIT und deutschland-
weit kurze Laufzeiten.

Optimale Kundenorientierung, schnelle
Reaktionszeiten und hochste Qualitats-
ansprlche gewahrleistet TRANSIT mit
seinen Mitarbeitern jeden Tag im Palet-
tenhotel in Osterronfeld.

Die Forcierung und Ausbau der Dienst-
leistungen und Lagerung flir die Kunden
von TRANSIT stehen dabei im Vorder-
grund.

Wir mdchten mit unserem Paletten-
hotel unseren Kunden eine weitere
Dienstleistung in der Logistik anbie-
ten, damit dieser alles aus einer Hand
bekommt.

Gerne beraten wir Sie personlich.

17111 TRANSIT TRANSPORT &
LOGISTIK GmbH & Co. KG

August-Borsig-Str. 11
24783 Osterronfeld
Telefon +49 4331 80 95-0
willkommen@17111.com

www.17111.com
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Neun Stunden ohne WC

Verkehrsanbindung Sylt < Im Jahr 2017 glich der Weg auf

die Insel einem Abenteuer. Wie sieht es nun aus? Welche
Perspektiven ergeben sich fiir Schienen-, StraBen- und
Luftverkehr? Dariiber sprach die Wirtschaft mit Peter Douven,
Flughafenchef und Geschéftsfiihrer des Insel Sylt Tourismus-
Service, Biirgermeister Nikolas Hackel und Schleswig-
Holsteins Verkehrsminister Dr. Bernd Buchholz.

ie Situation hat sich verbessert,
D da sind sich Peter Douven und

Nikolas Hickel einig. Unzumut-
bar ist sie aber noch immer, auch das
ist Konsens. Zu den Hauptzeiten fahre
die Bahn schon lange an der Kapazitits-
grenze, sagt Douven. ,,Ganz abgesehen
vom alten Wagenmaterial. Im IC fragte
mich letztens ein Gast, ob das ein Muse-
umszug sei.“ Auch Héckel kennt solche
Geschichten: ,Vor Kurzem ist ein Gast

von Frankfurt aus neun Stunden mit
dem IC gefahren - ohne WC an Bord.“
Die ICE-Verbindung ist fiir Douven
ein Traum - wortwortlich. ,,Dafiir wire
die Elektrifizierung der Gesamtwestkiis-
tenstrecke notig. Das und die Zweiglei-
sigkeit sehe ich in der nichsten Genera-
tion nicht. Die Kosten sind einfach nicht
darstellbar.“ Wichtig sei, so Héckel, mit
den Betreibern der Bahn im Gespriach
zu bleiben. ,Wir miissen sicherstellen,



dass wir zu den Stof3zeiten den besten
Anbieter haben. Es niitzt uns wenig,
wenn der blaue Autozug fihrt, der im
Vergleich zum roten Autozug nur die
Hilfte an Pkw schafft und keine Lkw
transportieren kann.*

Um die Verkehrsverhiltnisse auf dem
Streckenabschnitt Niebiill-Westerland
zu verbessern, hat die Norddeutsche
Eisenbahngesellschaft Niebiill GmbH
(NEG) einen Antrag auf Zuschussge-
wihrung aus dem Sondervermégen

Ein Sylt Shlljtﬂe der Delitschen Bahn
auf der Strecke Sylt-Niebill -

MOIN.SH gestellt. Das Land begriifle
das Engagement der NEG und selbst-
verstindlich auch das der Hallig-Konfe-
renz, so Minister Buchholz. Weiter fiihrt
er aus: ,NAH.SH wird die Vorplanun-
gen fiir einen zweigleisigen Ausbau des
Teilstiicks Niebtill-Klanxbiill in enger
Abstimmung mit der DB Netz AG auf
den Weg bringen, da die Kooperation
mit dem Eigner der Infrastruktur not-
wendig ist.“ Auch die Verlegung des

Autoverladeterminals nach Tinnum ist
Bestandteil des Antrags. Hickel begriifit
das: ,,Im Moment entladen wir direkt in
das Zentrum Westerland, mit Riickstaus
in jede Richtung. In Tinnum konnten
wir Verkehre besser steuern. Ich freue
mich, dass diese Moglichkeit gepriift
wird und auch die technische Machbar-
keit und die Flachenkapazititen unter-
sucht werden.“

Flugverkehr € 70 Prozent der Giste rei-
sen mit dem Auto an. ,Doch wettbe-
werbsfahig bleiben wir mit der Baustel-
lensituation auf der A 7 und der unfall-
trachtigen, langsamen B 5 wohl kaum,
so Douven. Zudem solle eine weitere
Zunahme des Autoverkehrs eigentlich
vermieden werden. ,Zur Hochsaison
haben wir bis zu 100.000 Géste gleich-
zeitig hier. Das ist fiir so eine filigrane
Insel grenzwertig.“ Dennoch wiirde der
B-5-Ausbau auf den Tourismus zumin-
dest stabilisierend wirken. ,,Jeder Ver-
kehrsweg ist einer, aber es ist schon bit-
ter, dass wir nur noch von Stabilisierung
reden’, findet Douven.

Rund acht Prozent der Giste er-
reichen die Insel per Flugzeug, weifl
Douven. ,Wir miissen fiir den Flugha-
fen kdmpfen, um Perspektiven fir die
Nebensaison zu haben, die eher kurz-
urlaubsgepragt ist.“ Denn in der Hoch-
saison sei Sylt lingst ausgelastet. ,Wenn
man von NRW kommt, geht ohne Flug-
zeug unter sechs bis acht Stunden mo-
mentan gar nichts. Das ist schon heftig
fir einen Kurzurlaub. Da befinden wir
uns nicht mehr im nationalen, sondern
im internationalen Wettbewerb, denn
in der Zeit kann man von Disseldorf
nach New York fliegen®, erklirt Dou-
ven. Nun gehe es darum, die Insolvenz
der Air Berlin aufzufangen und neue
Airlines zu akquirieren. Mittelfristi-
ges Ziel sei, den Luftverkehr grund-
satzlich zu sichern und auf ein Niveau
von 180.000 bis 190.000 Passagieren zu
bringen.

Biirgermeister Hickel restimiert:
~Wichtig ist einfach, dass wir eine Ver-
kehrsanbindung hinbekommen, die un-
sere Giste nicht schon bei der Anreise so
nervt, dass sie eigentlich linger bleiben
miissten, um ihren Frust wieder loszu-
werden.” «

Autorin: Andrea Scheffler
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
scheffler@flensburg.ihk.de

Logistik aus
einer Hand

OAMMELGUT TEIL- UND

| KOMPLETT-
LADUNGEN

NIGHT STAR
EXPRESS

FRANSIT FRANSFONT & LOBrEFin

Z0LL-
ABWICKLUNG

TRANSIT
SPEZIAL
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 LAGER-
LOGISTI
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;, LUFT- UND
| SEEFRACHT

17111

TRANSIT TRANSPORT & LOGISTIK

17111 TRANSIT TRANSPORT &
LOGISTIK GmbH & Co. KG

August-Borsig-Strafe 11
D-24783 Osterronfeld

Telefon +49 4331 8095-0
Telefax +49 4331 8095-199

info@17111.com

www.17111.com



» Titelthema Neue Verkehrswege im Norden

Schneller zum ersten Spatenstich?

Planfeststellungshehorde < Ob feste Fehmarnbelt-Querung, der Ausbau der B 5 oder der Weiterbau der A 20:
Infrastrukturprojekte brauchen Zeit. Denn natiirlich kann eine Stral3e nicht einfach so gebaut werden. Bevor
die ersten Spatenstiche erfolgen, ist die Planfeststellungsbehdrde des Landes Schleswig-Holstein am Zuge.

hen. Damit die Verfahren beschleunigt werden, ist die

Planfeststellungsbehorde Schleswig-Holsteins umstruk-
turiert und nun direkt dem Wirtschaftsministerium unterstellt
worden. Das Amt fiir Planfeststellung Verkehr (APV), wie die
Behorde seit Anfang 2018 heifit, kiimmert sich um Vorhaben
wie Autobahnen, Bundes-, Landes- und Kreisstraflen, Schie-
nenwege, Hafen- und Flughafenanlagen. ,,Bei der Genehmi-
gung geht es sowohl um das Bauen als auch um den jeweiligen
Betrieb', erklért die neue Leiterin Gesa Volkl. 33 Mitarbeiter
arbeiten in der Behorde, auf 45 Mitarbeiter soll die Zahl in den
kommenden Monaten anwachsen.

Aber was machen die Juristen, Verwaltungswirte, Bauin-
genieure, Geografen, Raumplaner, Landschaftsplaner und
Biologen eigentlich genau? ,,Bauvorhaben greifen in vorhan-
dene tatsichliche Verhaltnisse ein und berithren bestehende
Rechtsverhiltnisse, so VOlkl. In einem Planfeststellungsver-
fahren werden alle durch das Vorhaben beriihrten offent-
lich-rechtlichen Beziehungen zwischen demjenigen, der ein
Verkehrsvorhaben verwirklichen mochte — Vorhabentriger
genannt -, und anderen Behorden, Trigern offentlicher Be-
lange, anerkannten Naturschutzvereinigungen sowie privaten
Betroffenen geregelt.

P lanfeststellungsverfahren konnen sich in die Linge zie-

Plausibilitat priifen € Soll etwa eine Kreis- als Umgehungs-
strafle geplant werden, muss zuerst die richtige Trasse gefun-
den werden - dazu werden mehrere Varianten entwickelt, die
die Grundlage fiir die Offentlichkeitsbeteiligung und die Um-
weltunterlagen bilden. Diese werden unter anderem Natur-
schutzbehorden und Gemeinden vorgelegt. Auf dieser Basis
erstellt der Vorhabentrager mit Gutachtern einen Priifungs-
bericht zur Umweltvertréglichkeit, der die Auswirkungen des
Bauvorhabens ermittelt und darstellt. Parallel erstellt der Vor-
habentréger die technischen Planunterlagen.

»Die Unterlagen werden auf Vollstindigkeit und Plausi-
bilitat iberpriift®, erlautert Volkl. ,,Entsprechend den Fristen
erfolgt die Beteiligung etwa der Naturschutzvereinigungen
und der Privaten durch Zusendung und Auslegung der Un-
terlagen in den Gemeinden und durch Bereitstellung im In-
ternet.“ Die Dauer der Auslegungen und die anschlieflenden
Fristen fiir Einwendungen und Stellungnahmen sind ge-
setzlich geregelt. Vor dem eigentlichen Planfeststellungsbe-
schluss folgen meist mehrere Erorterungstermine, in denen
zu den Einwinden Stellung genommen wird. Erst mit dem
Planfeststellungsbeschluss kann das Vorhaben umgesetzt
werden.

Aber wieso dauern manche Verfahren ldnger als andere?
»Die Dauer lisst sich im Vorfeld nur schwer einschétzen’, sagt
Gesa Volkl. Klagen beim Verwaltungsgericht konnen verzo-
gernd wirken wie beim Flughafen Liibeck. Zudem ist vorher
nicht bekannt, wie viele Einwendungen es geben wird. ,Wenn
es zu Planidnderungen kommt, und das koénnen durchaus
mehrere sein, beginnt die Schleife der Beteiligung wieder neu’,
so Volkl. Die grofite Beschleunigung entstehe dann, wenn es
gelinge, dass sich Einwender und Vorhabentréiger in strittigen
Fragen einigten, so VOlkl. Doch wichtiger als ein schneller
Planfeststellungsbeschluss ist aus ihrer Sicht ein gut abgewo-
gener Beschluss — um, wenn die Voraussetzungen vorliegen,
ein ziigiges Baurecht zu erreichen. «

Autorin: Nathalie Kliiver
Freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Mehr unter
www.bit.ly/apv-sh
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Foto: Matrioshka/Fotolia



Ausweltung
der Maut ab Juli

Lkw auf BundesstraBBen < Fiir rund 140.000
zusétzliche in- und ausléndische Kraftfahrzeuge
und Fahrzeugkombinationen ab 7,5 Tonnen
zuldssigem Gesamtgewicht muss ab dem

1. Juli 2018 Maut entrichtet werden. Dies betrifft
Schéatzungen zufolge rund 30.000 Unternehmen
im Zuge der Ausweitung der Lkw-Maut auf alle
BundesstralRen.
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Transport- und Logistikbranche auch viele andere

Branchen, die regional unterwegs sind. Auflerdem soll
das gebiithrenpflichtige Streckennetz kiinftig rund 52.000 Ki-
lometer Autobahnen und Bundesstrafien umfassen. Unter-
nehmen sollten sich deshalb frithzeitig informieren, ob ihre
Fahrzeuge ab Mitte 2018 der Mautpflicht unterliegen.

Dabei gilt: Wer mit seinen Fahrzeugen viel unterwegs ist,
kann die Maut am einfachsten iiber die On-Board-Unit (OBU)
entrichten. Die OBU, auch Fahrzeuggerit genannt, wird fest
in den Lkw verbaut. Bei jedem Starten des Fahrzeugs schaltet
sich die OBU automatisch an und sendet in regelméfligen Ab-
stinden zeitversetzt Fahrtdaten sowie die fiir die Mautberech-
nung notwendigen Fahrzeugmerkmale an das Toll-Collect-
Rechenzentrum. Registrierte Unternehmen erhalten eine mo-
natliche Mautaufstellung.

D arauf einstellen miissen sich neben Unternehmen der

Zertifizierte Werkstétten  Um eine OBU einbauen zu las-
sen, konnen sich Unternehmen bei Toll Collect registrieren.
Einmal angemeldet, kann das Unternehmen seine Fahrzeuge
selber an- und abmelden, die Daten fiir die Ansprechpartner
andern oder eine neue Zahlungsweise beantragen. Alle bei
Toll Collect registrierten Unternehmen kénnen die Mautauf-
stellungen aus dem Kundenportal herunterladen und noch
nicht abgerechnete Fahrten einsehen. Die Zugangsdaten fiir
das Portal erhalten Neukunden direkt bei der Online-An-
meldung.

Foto: iStock.com/paulbranding
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 TYPISCH VOLVD.

. TYPISCH ANDERS. |

Abb. zeigt Sonderausstattung.

DER NEUE VOLVO XC40 T3.
Der neue Volvo XC40 ist einzigartig. Ein typischer Volvo und
doch ganz anders. Erleben Sie ihn - ab sofort bei uns!

LED-SCHEINWERFER ,THORS HAMMER" | BLUETOOTH®-
FREISPRECHEINRICHTUNG INKL. AUDIO-STREAMING |
VERKEHRSZEICHENERKENNUNG | GESCHWINDIGKEITS-
REGELANLAGE | CITY SAFETY INKL. KREUZUNGSBREMS-
ASSISTENT | DIGITALE INSTRUMENTIERUNG | LM-RADER
5-SPEICHEN- DESIGN | 9“-TOUCHSCREEN

JETZT FUR 290 €/Monar!
INKL. WARTUNG + VERSCHLEIB 16,58 €2

Kraftstoffverbrauch Volvo XC40 T3 (in I/100 km): innerorts/
auBerorts/kombiniert: 7,6/5,4/6,2; CO,-Emission (g/km): 144.
Effizienzklasse B. (GemaB VO (EG) Nr. 7156/2007; gesetzliche
Messmethode, konkreter Verbrauch abhangig von Fahrweise,
Zuladung etc.) Schadstoffeinstufung Euro 6d-TEMP.

1) Gewerbliches Leasingangebot der VCFS, ein Service der Santander Consumer
Leasing GmbH (Leasinggeber), Santander Platz 1, 41061 Mdnchengladbach. Fir
den Volvo XC40 T3, 115 kW (156 PS), UPE 28.949,58 € zzgl. 895,~ € Frachtkosten.
Sonderzahlung 0, €, mtl. Leasingrate 289,68 €, 36 Monate Laufzeit, 10.000 km
Fahrleistung / Jahr. Repréasentatives Beispiel: Angaben stellen zugleich das 2/3
Beispiel gem. § 6a Abs. 4 PAngV dar. Angebot inkl. MwSt., solange der Vorrat
reicht. 2) GeméaB Volvo PRO Full Service Basismodul 1Plus: inkl. Wartung nach
Herstellerempfehlung sowie tblicher VerschleiBreparaturen bei normalem und
bestimmungsgeméBem Gebrauch bei 36 Monaten Laufzeit und einer Laufleistung
von 10.000 km. Detailinformationen bei uns oder unter www.volvocars.de/
volvoprofullservice.

AutoNova

AUTONOVA GMBH | Biedenkamp 27 | 21509 Glinde
Tel: 040/ 711 828 77 | verkauf@auto-nova.de | www.auto-nova.de

«

Nachdem Unternehmen und Fahrzeug registriert sind, kann
der Servicepartner die On-Bord-Unit einbauen. Servicepartner
sind zertifizierte Werkstitten, die iiber die Toll-Collect-Home-
page zu finden sind. Die OBU wird den Unternehmen von Toll
Collect kostenlos zur Verfiigung gestellt. Die Kosten fiir den
Einbau miissen die Unternehmen selbst tragen. red <

04/18 wirtschaft

Registrierung bei Toll Collect
www.bit.ly/reg-toll-collect
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Wir wollen
schneller werden”

Projekte der Bahn < Der Leiter Grol3projekte des
Regionalbereichs Nord der DB Netz AG, Frank
Limprecht, erklért, wie der Stand der Umsetzung
von Schienenprojekten im Norden ist, wie sie
kiinftig schneller realisiert werden sollen und wie
norddeutsche Unternehmen partizipieren kénnen.

Links: Frank Limprecht;

Wirtschaft: Der Realisierungszeitraum fiir Neu-
und Ausbauprojekte im Norden betrigt durch- |
schnittlich 20 Jahre. Wie lisst sich die Dauer redu-
zieren?

Frank Limprecht: Der Aus- und Neubau des
Schienennetzes ist dringend, um die Klimaziele umzusetzen,
mehr Kapazititen auf der Schiene zu schaffen und bessere
Verbindungen anzubieten. Deshalb wollen wir um mehrere
Jahre schneller werden. Frithzeitige Biirgerbeteiligung, part-
nerschaftliche Projektumsetzung, Vereinfachung der Geneh-
migungsverfahren und digitale Unterstiitzung sind einige
Stichworte fiir die Wege dahin.

Bild oben: alte Schlei-
briicke Lindaunis

Wirtschaft: Der Bau
der Schienenanbindung
fir die feste Fehmarn-
belt-Querung  umfasst
rund 2,2 Milliarden Euro Investitionen. Hinzu kommen wei-
tere Grof3projekte der DB Netz AG im Norden. Wie sehen die
Beschiftigungsmoglichkeiten fiir regionale Unternehmen aus?

Limprecht: Jihrlich vergibt die DB Leistungen fiir Erhalt
und Ausbau der Infrastruktur in Hohe von mehr als sieben
Milliarden Euro - Tendenz steigend. Unternehmen kon-
nen sich als Einzelbieter, in Arbeitsgemeinschaften oder als

Wir sind Stormarn.

Reinfeld/
Stubbendorf

WANN DURFEN
WIR SIE
UNTERSTUTZEN?

-~
ssnEEEEEN
Wirtschafts-

und Aufbaugesellschaft
Stormarn mbH

Uber 4000 Unternehmen in Schleswig-Holstein

vertrauen bei Inkasso und Bonitatspriifung
auf Creditreform.

5 x fiir Sie vor Ort:
v’ Flensburg
v Neumiinster

v’ Pinneberg
v Kiel
v Liibeck

Gewerbeflichen in Stormarn.

Die zentrale Lage in der Metropolregion Hamburg zeichnet Stormarn aus.
Hervorragende Verkehrsverbindungen sowie die Nihe zu den See- und
Flughdfen Hamburg und Libeck stehen fiir Mobilitait von Menschen und
Waren, fiir Offenheit und Internationalitit.

S Seit liber sechs Jahrzehnten entwickeln, erschlieBen und vermarkten wir
erfolgreich Gewerbeflichen. Stormarn steht fiir Zukunft. Wir férdern

creditrefo m Menschen, die Erfolge lieben und unsere Region lebendig mitgestalten.

Telefon 0461 503040 - www.creditreform.de

Wir begleiten lhre Ideen, Konzepte und Visionen.

METROPOLREGION HAMBURG was-stormarn.de
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«

zwischen Hamburg und Kopenhagen wird in dieser Zeit iiber
Flensburg umgeleitet. Die Fahrzeit tiber den Groflen Belt wird
nicht viel linger sein als die tiber den Fehmarnbelt.

Wirtschaft: Wann beginnt die Bauphase der Schleibriicke
Lindaunis und welche Beeintrichtigungen sind fiir die regio-
nale Wirtschaft zu erwarten?

Limprecht: Ein Neubau wird in Lindaunis die fast 100-jih-
rige Klappbriicke ersetzen. Das Genehmigungsverfahren lauft.
Wir hoffen, in diesem Jahr mit ersten Arbeiten und 2019 mit
dem Neubau zu beginnen. Der Bau wird den Verkehr nur we-
nig behindern: Neben der alten entsteht die neue Briicke, auf
die zuerst der Straflenverkehr umgelegt wird. Der Bahnver-
kehr folgt in einem zweiten Schritt.

Wirtschaft: Wie weit ist die Planung des dritten Gleises zwi-
Nachunternehmer eines erfolgreichen Bieters beteiligen. Aus-  schen Krupunder und Elmshorn? Wann ist mit einer Realisie-
schreibungen werden sowohl im TED, dem elektronischen rung zu rechnen?

Portal fiir europaweite Ausschreibungen, als auch auf dem Limprecht: Das Bundesverkehrsministerium hat im Bun-
Bieterportal der DB veréffentlicht. Mit einem transparenten  desverkehrswegeplan 2030 eine Reihe von Mafinahmen im
Praqualifikationsverfahren sichert die DB mit ihren Partnern  Knoten Hamburg in den vordringlichen Bedarf aufgenom-
hohe Qualitdtsstandards. men. Dazu gehort auch der viergleisige Ausbau des Bahnhofs

Wirtschaft: In den nichsten Jahren unterbrechen viele Bau-  Elmshorn, um Schleswig-Holsteins dlteste Bahnstrecke leis-
stellen den Zugverkehr mit Ddnemark iiber die Vogelfluglinie.  tungsfihiger zu machen. Die Idee des dreigleisigen Ausbaus
Welche Alternativen sind geplant? zwischen Hamburg und Elmshorn wurde bislang nicht in den

Limprecht: Firr den Bau der Schienenanbindung des Tun-  Bundesverkehrswegeplan 2030 aufgenommen. «
nels muss die Strecke zwischen Neustadt in Holstein und Putt-
garden etwa vier Jahre voll gesperrt werden. Die Region ist Interview: Riidiger Schacht, Benjamin Tietjen
dennoch gut erreichbar: Es wird ein Ersatzangebot mit Bus-  IHK-Redaktion Schleswig-Holstein, redaktion@ihk-sh.de
sen in anndhernd gleicher Fahrzeit geben. Der Fernverkehr

Fotos: G.erhard1302/F0t0Iia, DB Netz AG
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» schwerlastfahige Arbeitsflache 2,2 ha » Tiefgang 9,5 m

» Tragfahigkeit 90 t/m2 » Suprastruktur 2 Hafenmobilkrane bis zu 250 t max.
» Vorstauflache 1,5 ha » Reachstacker/Gabelstapler/Tugmaster/Rolltrailer
» Kaildnge 300 m » Verkehrsachsen Nord-Ostsee-Kanal/A7 /A210/B77
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»

Perspektiven fiir den Kieler Norden

Standortfaktor Verkehrsanbindung € Die Attraktivitat eines Ortes fiir Unternehmen héngt in gro3em
Mal3 von harten und weichen Standortfaktoren ab. Je hoher deren Qualitdt, umso wahrscheinlicher
die Sicherung bereits ansédssiger und die Anwerbung neuer Betriebe. Die Vielfalt und die

Verkniipfung der Verkehrstréger spielt dabei eine entscheidende Rolle.

Wichtige Rolle im Verkehrs-
trdgermix: der Flughafen
Kiel-Holtenau

u den harten, quantifizierbaren
ZStandortfaktoren gehort neben

Flichenangeboten, Ndhe zu Mrk-
ten, Kosten und Fachkrifteverfiigbarkeit
vor allem die Verkehrsanbindung - im
Idealfall per Straf3e, Schiene, Wasser und
Luft. Die Verkniipfung aller vier Ver-
kehrstréiger ist in Kiel vor allem in den
Stadtteilen Holtenau, Pries und Fried-

richsort im Norden vorhanden. Uber
die B 503 gibt es eine kurze Verbindung
zum iiberértlichen Straflennetz. Hinzu
kommt die Anbindung an das tiberort-
liche Schienennetz, die Ostsee und den
Nord-Ostsee-Kanal sowie die Luftver-
kehrsinfrastruktur am Flughafen Kiel-
Holtenau.

Diese Anbindungsqualitit und die
kiinftige Flichenverfiigbarkeit begriin-
den ein enormes Potenzial fiir bereits
in der Kieler Region ansdssige Unter-
nehmen sowie Neuansiedlungen, die in
den nichsten Jahren zu weitreichenden
Verinderungen in den drei Stadtteilen

Foto: Port of Kiel

grofles Flachenangebot, das fiir vielsei-
tige gewerbliche Nutzungen zur Verfii-
gung stehen wird.

Technologietransfer  Aufgrund der
Lage in der Stadt und der verfiigbaren
Infrastrukturen sind diese Flichen vor
allem fiir Ansiedlungen von Unterneh-
men der Mobilititswirtschaft, der mari-
timen Wirtschaft sowie aus flugaffinen
Technologiebereichen und der Industrie
geeignet. Die Nihe zu Universitat, Fach-
hochschule und Forschungseinrich-
tungen schafft die Grundlage fiir eine
weitreichende Verkniipfung von Wirt-
schaft und Wissenschaft. Die Entwick-
lungen bei der Offshore-Windenergie
erdffnen dariiber hinaus ebenfalls neue
Perspektiven fiir den Kieler Norden. Fiir
die Versorgung der Anlagen sind Regi-
onalflughifen in Kistennihe attraktiv,
die zugleich eine Anbindung an einen
Hafen haben, sodass Zeit und Kosten ge-
spart und Versorgungslager gemeinsam
genutzt werden konnen.

Damit die Entwicklungen im Kieler
Norden in die gewiinschte Richtung ge-
hen, sind der Erhalt und die Pflege der
vorhandenen Infrastruktur von grofler
Bedeutung. Der Erhalt aller vier Ver-
kehrstréger ist dabei mit Nachdruck zu
verfolgen, denn das Zuriickbauen einer
oder mehrerer Infrastrukturen wiirde
den groflen Standortvorteil dieser Stadt-
teile reduzieren. «

Autorin: Dr. Sabine Schulz
IHK zu Kiel, Standortpolitik
schulz@kiel.ihk.de

IHK-Website — Flughafen Kiel
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 3866428)
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fithren werden. Durch die Entwicklung

GEWERBEBAU

im Passivhausstandard

Biirogebiivde, Produktions- und Lagerhallen

www.passivbau.net
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von Holtenau Ost (ehemals MFG 5,
mindestens 17 Hektar), des Gewer-
be- und Industriegebiets Friedrichsort
(36 Hektar), des Airparks sidlich der
Boelckestrafle (langfristig 19 Hektar)
und des Gewerbegebiets nordlich der
Boelckestrafle (9,1 Hektar) entsteht ein

Veranstaltungstipp
Podiumsdiskussion zur Zukunft des
Flughafens Kiel-Holtenau

18. April 2018, 18 Uhr

Lichtsaal im Legienhof
Legienstralle 22, 24103 Kiel
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.Wir haben Kapazitaten freigeschaufelt”

Verkehrsinfrastruktur < Die Verkehrssituation im Land ist angespannt. Wahrend einige Problemzonen bereits
bearbeitet werden, stehen viele weitere Herausforderungen an — bei steigendem Verkehrsaufkommen.

Verkehrsminister Dr. Bernd Buchholz sprach mit der Wirtschaft iiber wichtige Stralen- und Schienenprojekte
in Schleswig-Holstein.

Wirtschaft: Die Digitalisierung ist
auch fir die Logistikbranche eine He-
rausforderung. Sie haben gesagt, dass
Sie die Achse entlang der A 1 als einen
Schwerpunkt der Digitalisierung sehen.
Wie kann die Landesregierung beim
Aufbau unterstiitzen?

Bernd Buchholz: Wir begreifen die
A 1 nichtals verldngerten Asphaltstreifen
mit Tunnel nach Déanemark. Wir wollen
vielmehr diese neue Entwicklungsachse
von Hamburg bis Skandinavien fiir in-
telligente Ansiedlung nutzen. Intelligent

Zur Person

Dr. Bernd Buchholz, Jahrgang 1961, ist seit

Juni 2017 Minister fiir Wirtschaft, Verkehr, Arbeit,
Technologie und Tourismus des Landes Schles-
wig-Holstein. Zuvor war der Juristunter anderem
als Vorstandsvorsitzender der Gruner + Jahr AG
& Co KG und als Vorstand der Bertelsmann AG
tatig. Seit 2013 ist er zudem stellvertretender Lan-
desvorsitzender der FDP Schleswig-Holstein. <€
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meint: Ansiedlung passgenau und ergin-
zend zu den Schwerpunktbranchen, die
schon da sind. Zwischen Hamburg und
Libeck also vor allem Unternehmen
der Medizintechnik und der digitalen
Wirtschaft. Fiir die Logistikbranche ist
eine solche Entwicklungsachse natir-
lich immer interessant. Und ich konnte
mir vorstellen, dass Logistik und digitale
Wirtschaft in Zukunft noch mehr von-
einander haben werden, schliefSlich geht
der Trend in Richtung Vernetzung, Digi-
talisierung und Automatisierung — auch
im Bereich der Mobilitit.

Wirtschaft: Welchen Zeitplan gibt
es nach der Ubergabe an die Deutsche
Einheit Fernstralenplanungs- und -bau
GmbH (Deges) fiir eine ziigige Realisie-
rung der A 207

Buchholz: Einen Zeitplan wird die
Deges vorlegen, wenn sie sich in die
Details des Vorhabens eingearbeitet hat.
Wie beim Ausbau der A 7, den die De-
ges ja in unserem Auftrag umsetzt, wird
das Land eng am Thema dranbleiben.
Schliefilich ist die A 20 ein zentrales Pro-
jekt fiir Schleswig-Holstein.

Wirtschaft: Wie wird die Zusam-
menarbeit von Schleswig-Holstein und
Niedersachsen koordiniert, damit der
Liickenschluss stidlich der schon beste-
henden A 21 so schnell wie moglich rea-
lisiert werden kann?

Buchholz: Fiir uns stehen erst einmal
der Weiterbau der A 20 mit westlicher
Elbquerung und die Umsetzung der
festen Fehmarnbelt-Querung samt Hin-
terlandanbindung auf der Agenda. Der
Weiterbau der A 21 Richtung Siiden mit
ostlicher Elbquerung ist ein Projekt fiir
die Zukunft.

Wirtschaft: Wie koordiniert das Land
in der Bauzeit der Rader Hochbriicke
das Baustellenmanagement, damit die
Ausweichstrecken offen sind?

Buchholz: Groflbaustellen fithren
immer zu Beeintrachtigungen. Durch
kluges Baustellenmanagement wollen
wir diese Beeintrachtigungen so ge-
ring wie moglich halten. Dies ist bei
der Rader Hochbriicke eine besondere
Herausforderung, da keine leistungsfa-
hige Umleitungsstrecke zur Verfiigung
steht.

Foto: Thomas Eisenkratzer



Deshalb wird die neue Briicke als
dreistreifiges Teilbauwerk neben der al-
ten errichtet. Darauf finden durch eine
sogenannte 4+0-Losung wihrend der
weiteren Bauphase je zwei Fahrstrei-
fen nach Norden und Siiden Platz. Der
Verkehr wird auf das neue Teilbauwerk
umgeleitet, die alte Briicke kann abge-
rissen und durch ein neues, ebenfalls
dreistreifiges Bauwerk ersetzt werden.
Aus einer alten Briicke werden am Ende
also streng genommen zwei ,halbe®
neue Briicken mit insgesamt sechs Fahr-
streifen.

Wirtschaft: Ein Problem bleibt die
Parkplatzsituation fiir Lkw tiber Nacht.
Gibt es ein Konzept vor allem fiir die A 1
und die A 7?

Buchholz: Die Parkplatzprobleme fiir
Lkw entlang der Autobahnen sind auf
Landes- und Bundesebene natiirlich ein
Thema. Wir haben bereits Rastplatzka-
pazititen ausgebaut und priifen Moglich-
keiten, die Situation weiter zu entschir-
fen. Zum Beispiel telematisches Parken
an der A 7 - also ein digitales System, das
die aktuelle Auslastung von Parkplitzen
erfasst und so den Lkw-Fahrern

erméglicht, ihre Lenkpausen ,Das Land

Buchholz: Unser Angebot steht: Das
Land ist bereit, in Vorleistung zu gehen,
damit es mit dem zweigleisigen Ausbau
endlich vorangeht. Dieser Vorschlag
wird jetzt beraten, dann geht der Auf-
trag mit entsprechendem Budget an die
NAH.SH. Da die Gleise der DB Netz AG
gehdren, stimmen wir uns eng mit der
Deutschen Bahn ab.

Wirtschaft: Der Industrie- und Ha-
fenstandort Brunsbiittel hat fiir die
Wirtschaft eine zentrale Bedeutung.
Welche Verkehrsprojekte sind zu rea-
lisieren, um den Standort - auch unter
Beriicksichtigung der Anforderungen
an eine moderne Hafenhinterlandan-
bindung - besser zu erschlieflen?

Buchholz: Brunsbiittels Lage ist ein
riesiger Standortvorteil. Der niitzt aber
nur etwas, wenn die Hinterlandanbin-
dung leistungsfahig ist. Deshalb hat
sich das Land intensiv dafiir eingesetzt,
dass der Ausbau der Schienenstrecke
im Bundesverkehrswegeplan nicht nur
im potenziellen Bedarf verankert wird.
Die Entscheidung des Bundes, ob das
Projekt in den vordringlichen Bedarf
aufriickt, ist aber noch nicht
gefallen. Parallel haben wir das

entsprechend zu planen. Damit st bereit, in Projekt zum Sofortprogramm
konnten nervige Suchverkehre Vorleistung 2™ Hinterlandanbindung der

vermieden werden.

Wirtschaft: Zur B 5: Sie ha-
ben signalisiert, die Ortsumge-
hung Hattstedt-Bredstedt wihrend Ih-
rer Amtsperiode fertigzustellen. Wann
ist mit dem Planfeststellungsbeschluss
und der Bauausfithrung zu rechnen?

Buchholz: Durch die Ubergabe des
Projekts A 20 an die Deges haben wir
Kapazititen fiir andere wichtige Pro-
jekte freigeschaufelt, etwa den Ausbau
der B 5. Wann genau mit dem Bau der
Ortsumgehung zu rechnen ist, ist aller-
dings schwer zu sagen, schlieSlich wird
der Planfeststellungsbeschluss vor Ort
beklagt. Ein Plananderungsverfahren
lduft aber bereits und die Finanzierungs-
zusage des Bundes steht. Die Investiti-
onskosten liegen bei rund 54 Millionen
Euro.

Wirtschaft: Sie haben angekiindigt,
die Vorplanungen fiir den zweigleisi-
gen Ausbau der Marschbahnstrecke
zwischen Niebiill und Klanxbiill sowie
Morsum und Keitum aus Mitteln des
Sondervermégens MOIN.SH anzu-
schieben. Damit soll der Druck auf den
Bund und die DB Netz AG steigen. Wie
sieht das weitere Vorgehen der Landes-
regierung aus?

zu gehen.”

Seehifen angemeldet. Und wir
iberlegen, ob wir auch hier die
Vorplanungen als Land vorfi-
nanzieren.

Wirtschaft: Der Ausbau des Elbe-Lii-
beck-Kanals ist Bestandteil des Bundes-
verkehrswegeplans. Welche Wirkungen
sieht das Land durch einen modernen
Binnenschifffahrtsweg?

Buchholz: Der Elbe-Liibeck-Kanal
gehort zum Transeuropdischen Ver-
kehrsnetz der EU und hat daher auch
eine logistische Bedeutung fiir die Ost-
see-Anrainerstaaten. Vor diesem Hinter-
grund hat der Bund die Sanierung dieser
Wasserstrafle in den vordringlichen Be-
darfaufgenommen. Unser Ziel ist es, die
Binnenschifffahrt besser zu nutzen, um
mehr Verkehre von den stark belasteten
Stralen auf andere Verkehrswege ver-
lagern zu konnen. Das macht nicht nur
okologisch Sinn, sondern hilft gerade je-
nen Unternehmen, die auf gute Logistik
angewiesen sind. «

Interview:

Riidiger Schacht, Benjamin Tietjen
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
redaktion@ihk-sh.de

«

“NORD

L WIR REALISIEREN NACHHALTIGKEIT

Seit tiber 20 Jahren ein zuverlassiger
und kompetenter Partner.im

schliisselfertigen Gewerbebau.
LY

i Alles aus einer Hand. v
Schlisselfertig. v -
Erneuerbare Energien. v’
Nachhaltigkeit. v
Werthaltigkeit. v
Mitarbeiterzufriedenhe

it. v

Husum (Nordsee)
Telefon 04841/9688-0

Rotenburg (Wimme)
Telefon 04261/8510-0

WWW.GEWERBEBAUNORD.DE
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Wir losen den Knoten:

wirtschaftlich +
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Schlusselfertiger Industriebau
Fertigteile & Bauunternehmen
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Oskar Heuchert GmbH & Co.KG

CIFGRIE] Kieler StraBe 203
24536 Neumiinster
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ww'w.'heuchert-bau.de

Beilagenhinweis:

Dieser Ausgabe liegt eine Beilage der
Firma Wortmann AG, Hiillhorst, bei.
Wir bitten um Beachtung!
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tert durchs Land - dieser Anblick
ist allgemein bekannt. Doch seit
16 Jahren mischen blau-hellgriine Ziige
das Bild auf. Die Nordbahn bringt mehr
Farbe in den Schienenverkehr. 223 Kilo-
meter Strecke deckt das Netz des noch
jungen Eisenbahnverkehrsunterneh-
mens ab. Doch dabei soll es nicht unbe-
dingt bleiben. ,,Grundsitzlich haben wir
Interesse, weitere Linien zu betreuen,
und schauen uns Ausschreibungsunter-
lagen fiir die schleswig-holsteinischen
Netze nach Veréffentlichung durch die
NAH.SH GmbH an. Ob wir uns bewer-
ben, entscheiden wir nach eingehender
Priifung der Unterlagen®, sagt Dr. Edu-
ard Bock. Er ist seit August 2017 ge-
meinsam mit Nis Nissen Geschiftsfiih-
rer der Nordbahn und war zuvor zwolf
Jahre fiir die DB Fernverkehr AG titig.
Rund 2,1 Millionen Fahrgiste stie-
gen 2015 auf den Strecken zwischen
Neumiinster, Bad Segeberg und Bad
Oldesloe und zwischen Neumiinster,
Heide und Biisum im Netz Nord in die
Ziige. Die Strecken zwischen Wrist und
Hamburg-Altona sowie Itzehoe und
dem Hamburger Hauptbahnhof im
. Netz Mitte nutzten knapp 6,5 Millionen
IVI e h r Fa rbe Im Passagiere. Insgesamt rund 120 Mit-
arbeiter hat das junge Eisenbahnver-
. kehrsunternehmen, darunter Triebwa-
S C h I e n e n Ve r ke h r genfithrer und Fahrgastbetreuer oder
auch Mechatroniker und Elektriker, die
in der erst 2014 fertiggestellten Werk-
Nordbahn € Seit 2002 fahren die Fahrgéste zwischen Neumiinster statt in Hamburg-Tiefstack an den

und Bad Segeberg oder zwischen Wrist und Hamburg-Altona nicht Fahrzeugen arbeiten.
mehr in Ziigen der Deutschen Bahn. Auf diesen und zwei anderen
Strecken befdrdert die Nordbahn Eisenbahngesellschaft mbH & Co.

Ein Zug mit roten Triebwagen rat-

Dr. Eduard Bock,
Geschaftsfiihrer
der Nordbahn

Foto: Nordbahn

Aktionen im Zug { Gegriindet wurde
die Nordbahn als Tochter der AKN

KG mit Sitz in Kaltenkirchen die Passagiere. Eisenbahn AG und der Hamburger

GmbH

W 43 R N (Tair=y 1
. eae ININIEIANAT

Digitales Dokumentenmanagement . M- C T poUTg
i Service

Schulung

. i ‘ Softwarelésungen fUr Handwerksbetriebe
Partner im Norden

DornestraBe 56-58 - 23558 LUbeck
Tel. 0451 491017
mail: nielandt@csn-hl.de - www.csn-hl.de
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Hochbahn, als die 2002 den Zuschlag
der Linder fiir die Strecke zwischen
Neumiinster, Bad Segeberg und Bad
Oldesloe bekamen. Dabei nutzt die
Nordbahn die Infrastruktur der DB.
Die Zusammenarbeit der beiden
Schienenunternehmen lduft gut. ,Die
Deutsche Bahn AG ist ein sehr wich-
tiger Geschiftspartner fir uns und
die Zusammenarbeit ist daher folge-
richtig  kooperativ-partnerschaftlich.
Wir tauschen uns regelmifSig aus®, sagt
Bock und fiithrt weiter aus: ,Wir nutzen
beispielsweise ihre Infrastruktur, und
somit findet automatisch ein stindiger
Austausch statt. Nicht nur in grofien
Arbeitssitzungen, sondern auch ganz
praktisch jeden Tag, zum Beispiel zwi-
schen unserer Leitstelle und der Be-
triebszentrale der DB in Hannover.“
Um noch mehr Passagiere auf die
Schiene zu locken, fiihrt die Nordbahn
immer wieder Aktionen durch. So wie
im Juni 2017 das Angebot einer Yo-
gastunde im Zug, das es im Rahmen
des 400. Stadtjubildums von Glickstadt
gab. Fiir den Nordbahn-Chef sind das
gute Moglichkeiten, das Unternehmen
und seine Partner zu zeigen. ,,Es gehort
zur Tradition bei der Nordbahn, dass
wir unsere Fahrgiste immer wieder mit
unterschiedlichen Aktionen iiberra-
schen. Es gibt viele interessante Partner
entlang unserer Linien, mit denen wir
das Leben an den Strecken in unsere
Ziige holen kénnen, und das nutzen wir
gerne.” «

Autorin: Majka Gerke
Freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Mehr unter
www.nordbahn.de

> Landgasthof Brechtmann

«

Férderbanken ermdglichen Nachfolge

»Eine halbe ofenfrische Flugente, in zwei
Gingen serviert: die Brust auf Steckriiben-
mus, die Keule mit Birnenkompott und Kar-
toffelklof3: So steht es auf der Speisekarte
des Restaurants Landgasthof Brechtmann in
Schiirsdorf (Scharbeutz), der fiir seine Flug-
entenspezialititen bekannt ist. Dank einer
Forderung klappte es nun mit der Unterneh-
mensnachfolge.

Frank Berger freut sich, dass er jetzt Inha-
ber dieses Restaurants ist. ,Ohne die Inves-
titionsbank und die Biirgschaftsbank hitte
ich es niemals iibernehmen kénnen, sagt er
riickblickend.

Im Jahr 1985 hatten Klaus Brechtmann
und seine Ehefrau den Betrieb gegriindet
und das Restaurant Landgasthof Brecht-
mann mit gutbiirgerlicher Kiiche aus hei-
mischen Zutaten iiber die Region hinaus
bekannt gemacht. Als die Eheleute sich aus
Altersgriinden aus dem Geschift zurtickzie-
hen wollten und einen Nachfolger suchten,
sah Berger seine Chance. Er ist gelernter
Koch und Kiichenmeister und bekleidete
fithrende Positionen in gastronomischen Be-
trieben. Seit 2010 ist er selbststandig. Er hat
einen Partyservice und ist Pachter eines Res-
taurants in Bad Schwartau. Berger wollte mit
seiner Ehefrau den Landgasthof Brechtmann
iibernehmen. Aber dafiir brauchte er einen
hohen sechsstelligen Betrag. Er wandte sich
wegen eines Darlehens an die Sparkasse zu
Liibeck. Die war bereit, fiir einen Teil der
Summe ins Risiko zu gehen.

Fir den fehlenden Betrag brachte die
Sparkasse das gemeinsame Forderprodukt
,Griindung und Nachfolge in Schleswig-
Holstein® der Investitionsbank Schleswig-
Holstein (IB.SH) und der Biirgschaftsbank

Iris und Frank Berger

Schleswig-Holstein (BB-SH) ins Spiel. Die
Antragstellung ist einfach, ebenso die Bear-
beitung. Bei dieser Forderung refinanziert
die IB.SH Hausbanken-Darlehen zu giinsti-
gen Konditionen. Zugleich iibernimmt die
BB-SH eine 80-prozentige Biirgschaft fiir
die Darlehen. Durch diese Kombination ist
es fiir Kreditinstitute leichter, Griindern und
Nachfolgern Darlehen zu geben.

Davon hat Berger profitiert. Er bekam
von der Sparkasse auch noch den fehlenden
Betrag - refinanziert und abgesichert von
IB.SH und BB-SH. ,Eine tolle Zusammen-
arbeit. Das lief ziigig und unkompliziert®,
so Berger. Ebenso reibungslos wie die Fi-
nanzierung dieser Nachfolge klappt auch
das Teamwork der Eheleute im Restaurant
Landgasthof Brechtmann - mit Frank Ber-
ger als Kiichenchef und Unternehmensleiter
und Iris Berger als Restaurantleiterin. red <

Mehr unter
www.brechtmann.de

Ressourcenknappheit aufgrund 3
beginnender Urlaubszeit?

Wir unterstutzen Sie gern.

Bitte kommen Sie auf uns zu:

tenzing - Dr. Miiller & Partner GmbH IT-Solutions
Hutmacherring 6 | 23556 Liibeck | Tel. 0451 873000 | kontakt@tenzing.de

Foto: Hfr

Ihr Liibecker Systemhaus

Unsere Kunden denken nicht an IT.




»

Die BockholdtKG in Liibeck gehdrt zu den 1.000 Top-Arbeitgebernin
Deutschland. Das ist das Ergebnis eines Rankings von Focus-Business
fiir ,Die besten Arbeitgeber 2018“, in dem mehr als 127.000 Arbeitge-
berbeurteilungen in verschiedenen Branchen aus Internetplattform-
Befragungen ausgewertet worden sind. Bockholdt erreichte in der
Kategorie ,Dienstleistungen” den zehnten Platz und positioniert sich
mit dem Gesamtergebnis von Platz 543 damit deutlich vor Marktheglei-
tern in der Branche als bester Arbeitgeber in der Geb&dudereinigung
im Norden.

Das Gourmet-Magazin ,Der Feinschmecker” hat das Café Nie-
deregger in Liibeck als bestes Café in Schleswig-Holstein ausgezeich-
net. Das Magazin hat Deutschlands beste Cafés und Rdstereien vor-
gestellt und fiir jedes Bundesland einen ersten Platz vergeben. Fiir die
Bewertung entsandte die Redaktion deutschlandweit Redakteure, um
anonym die Qualitat der hausgemachten Backwaren, die Atmosphére
und die Kompetenz der Mitarbeiter zu bewerten. Das Café konnte die
Tester mit einem vielfaltigen Sortiment iiberzeugen, das neben der Lii-
becker Nusstorte zahlreiche weitere Torten und Gebéckspezialitdten
umfasst. Der Redaktion hat zudem das klassisch-moderne Ambiente
des Hauses gefallen. «
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Reifenaufbaumaschine der Tochterfirma
Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH

> L. Possehl & Co. mbH — Geschéftshilanz 2017

Wachstumsprognosen
iibertroffen

ie Lubecker Possehl-Gruppe erzielte im Geschiftsjahr
D 2017 nach vorldufigen Zahlen einen Umsatz von 3,8 Mil-

liarden Euro. Die um Edelmetallumsitze und Wechsel-
kursveridnderungen bereinigten Erlgse stiegen um rund acht
Prozent. ,Wir haben unsere Wachstumsprognosen iibertroffen
und unsere Finanzkennzahlen nochmals verbessert. Die Pos-
sehl-Gruppe bleibt damit auf einem profitablen Wachstums-
kurs", sagte Vorstandsvorsitzender Dr. Joachim Brenk.

Automobilkonjunktur ¢ Das operative Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) stieg auf 176 Millionen Euro. Die operati-
ve EBIT-Rendite, bezogen auf den Umsatz ohne Edelmetalle,
liegt unverédndert bei sieben Prozent. Zu dem guten Ergebnis
trugen alle neun Geschiftsbereiche des Konzerns bei. Eine er-
freuliche Entwicklung verzeichneten die Bereiche Elastomer-
Anlagen und Elektronik, die indirekt von der weltweiten Au-
tomobilkonjunktur profitierten. Uber die Tochtergesellschaft
Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH ist Possehl
Weltmarktfithrer bei Anlagen und Maschinen zur Herstellung
von Autoreifen. Possehl Electronics ist ein bedeutender Zu-
lieferer in den Bereichen Automobilelektronik, Halbleiter und
LED-Scheinwerfer.

»Dass wir in einigen Geschiftsbereichen nicht noch erfolg-
reicher waren, lag auch daran, dass zahlreiche unserer Unter-
nehmen vakante Stellen angesichts der Hochkonjunktur nicht
besetzen konnten®, sagte Vorstandsmitglied Mario Schreiber.
Auch fiir die kommenden Jahre sieht der Possehl-Vorstand
gute Moglichkeiten, das Wachstum erfolgreich fortzusetzen -
sowohl durch organische Entwicklung als auch durch Unter-
nehmenszukaufe. red <

Mehr unter
www.possehl.de

Foto: Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH
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Immer am Ball, nah beim Kunden

Intersport Knudsen < Wenn die Spieler vom Zweitligisten Holstein Kiel auflaufen, ist Interport Knudsen
»mit am Ball”: Das bekannte Sportkaufhaus stattet die ProfifuBballer mit Trikots und Schuhen aus. Mit
Begeisterungsféhigkeit und einer digitalen Strategie bindet Inhaber Knud Hansen die Kunden. Um den Kieler
Flughafen sorgt er sich: ,Wir brauchen ihn fiir die Logistik der Zukunft.”

Themen > Regionalteil Kiel

Stark gemacht
Kieler Wirtschaftjunioren setzen sich
fiir den Flughafen ein 24

Gesucht
Wettbewerb fiir Digitalmacher gestartet 25

Berechenbar

Meteolytics gibt Wetter- und
Kundenprognosen 26-27
Ausgebaut

Kombiterminal in Neum{inster nimmt Gestalt an 30

Kreativ

Ein Blick in der Griinderszene 34-35
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enn es um Teamsport, Run-
ning, Wintersport und Fitness
geht, kommen Sportfreunde

an Intersport Knudsen selten vorbei.
Der Erfolg des stabil wachsenden Unter-
nehmens kommt nicht zufillig und trotz
Internet-Konkurrenz: ,,Die Kunden sind
heute bestens informiert. Sie wissen, was
sie wollen: Etwa welchen Laufschuh sie
genau brauchen, erzahlt Knud Hansen,
Inhaber des Sportkaufhauses mit 110
Mitarbeitern und drei Filialen in Kiel
und Neumiinster. ,Um sie fachkundig
zu beraten, sind unsere Verkiufer selbst
sportlich aktiv. Und sie kénnen begeis-
tern.“ Das sei ganz wichtig bei Produk-
ten, die mit Leidenschaft und Lifestyle
verbunden sind. ,,Es geht zwar um Tri-
kots, Funktionswische oder Skischuhe.
Aber wir versuchen, auch immer Emoti-

onen zu vermitteln®, meint der 50-Jahri-
ge, der das Traditionsunternehmen 1995
iibernommen hat.

360-Grad-Konzept ¢ Die Zeiten haben
sich gedndert, seit Nis Knudsen das
Sporthaus 1931 in der Holstenstrafle ge-
griindet hat — nicht weit weg vom Stand-
ort, an dem das grof3e Sportwarenhaus
heute in der Kieler City zuhause ist. ,, Die
Digitalisierung verdndert gerade alle
Prozesse, diese Entwicklung werden wir
voll mitgehen’, sagt Hansen. Wenn der
Kunde etwa seinen favorisierten Lauf-
schuh im Geschift nicht vorfinde, sei es
schwer, ihn von einem Konkurrenzpro-
dukt zu tiberzeugen. ,,Also sichern wir
ihm zu, dass wir seinen Lieblingsschuh
binnen 24 Stunden im Laden haben.
Auf Wunsch liefern wir ihn direkt nach



Hause.“ So konne man den Kunden ide-
alerweise binden und verliere ihn nicht
an den Onlinehandel. Die Entwicklung
werde dahingehen, dass jeder Verkaufer
in Zukunft ein Tablet bei sich fithrt, um
schon im Beisein des Kunden Bestel-
lungen online auszufithren. Mit dem
so genannten 360-Grad-Konzept wer-
de das Unternehmen seine Kunden im
Geschift, aber auch online ansprechen
kénnen, sagt Hansen.

Dabei setzt der sportlich auftretende
Firmenchef auch auf die schlagkriftige
Hindlerplattform der Genossenschaft
Intersport, die weltweit mit 5.000 La-
den priasent ist. Allein Intersport
Deutschland (mit Osterreich, Polen,
Tschechien, Ungarn und Slowenien)
setzt jahrlich 3,5 Milliarden Euro um
und erreicht 150 Millionen potenziel-
le Kunden. Da trifft es sich gut, dass
Knud Hansen als Intersport-Aufsichts-
ratsvorsitzender ein Gefithl fiir den
Markt hat. Als Sportler (Laufen und
Skifahren) weifl der Geschiftsfiihrer,
dass die Branche immer in Bewegung
ist — so wie sein Unternehmen auch.
2016 entstand in Kiel-Russee der Neu-
bau der Firmenzentrale, wo neben der
Geschiftsfithrung und dem Zentralla-
ger auch die Bereiche Einkauf, Logistik,
Marketing, Buchfithrung, EDV, Aus-
bildung und Event-Organisation ge-
biindelt sind. ,,Bisher waren die Abtei-
lungen auf drei Standorte verteilt, was
den Austausch unter den Mitarbeitern
erschwert hatte.

An den Wianden zwischen Biiros und
Kaffee-Lounge hat der Chef seine Fir-
menphilosophie in witzigen Spriichen
verewigt. Zum Beispiel: ,Wir miissen
ja sowieso denken - warum dann nicht
gleich positiv?“ Hier kommt der Sport-
ler in ihm durch, der weif3, dass ein Spiel
auch mental gewonnen werden muss.
Sein ,,Spiel“ lauft in den Laden in der
Fuf3géngerzone und im Citti-Park so-
wie in der 2015 erdffneten Filiale in der
Holsten-Galerie in Neumiinster. ,,Hier
setzen wir besonders auf innovative
Technik. Digitale Touch Points im Ge-
schéft und ein modernes Design sollen
On- und Offline-Welt in 360 Grad mit-
einander vernetzen und dem Kunden
so einen echten Mehrwert bieten’, sagt
Hansen.

Turnschuhkultur € Fir Fans der beson-
ders gefragten Sneaker hat er einen ganz
anderen Weg eingeschlagen: ,,Sneaxs -
Turnschuhkultur aus Kiel. Das Geschift

in der Holtenauer Strafle hat nur beson-
dere Ware in einem coolen Ambiente
im Angebot. Wenn besonders angesagte
Modelle auf den Markt kommen, iiber-
nachten die Fans schon mal auf dem
Biirgersteig, um bei Ladentffnung die
ersten zu sein. ,,Oft sind diese limitier-
ten Sneaker schon nach einer Stunde
vergriffen und nicht mehr bestellbar,
erzahlt der Inhaber. Innerhalb von vier
Jahren habe sich Sneaxs zu den 15 an-
gesagtesten Spezialliden Deutschlands
entwickelt. Weil die Turnschuhkultur
so gut ankommt, 6ffnete Hansen 2017
schon das zweite Geschift im Citti-Park
Liibeck. Und da aller guten Dinge drei
sind, folgt in diesem Jahr eine Filiale im
Kieler Citti-Park: ,,Der Umbau lduft, wir
wollen noch diesen Monat starten.

Um die anspruchsvollen Kunden bei
Intersport Knudsen wie im Sneaxs kom-
petent beraten zu konnen, lernen schon
die Azubis einen ganz wichtigen Grund-
satz: ,Wir miissen die Wiinsche des Kun-
den immer aus seiner Sicht betrachten.
Bekommt er bei uns nicht, was er will,
geht er uns verloren. Denn der Kunde
hat heute viel mehr Macht als friiher,
weil er tiber das Internet den Markt ganz
genau kennt®, erklart Hansen. Service-
denken erfahren die 16 Auszubildenden
in den beiden Berufen Kaufleute fiir
Einzelhandel und fiir Biiromanagement
also recht schnell. Und weil es um den
Sport im Besonderen geht, gibt es auch
noch eine ,,Zusatzqualifikation®: Begeis-
terungsfihigkeit.

Bei den Events wie die ,Ladies
Night®, wo es um angesagte Fitnessmo-
de geht, aber auch beim Campus-Lauf

beweist das Unternehmen, dass es sein
Firmenlogo auch wirklich lebt: ,Aus
Liebe zum Sport®. Und zu den Storchen,
die ja gerade im Zweitliga-Aufwind
sind, pflegt Hansen und sein Team eine
besondere Beziehung: In der laufenden
Saison versorgt Intersport Knudsen das
Holstein-Profi-Team mit Puma-Trikots
und -Fuflballschuhen. Klare Sache, dass
die Fans die Jerseys auch in den Liden
bekommen konnen.

Flughafen Kiel ¢ Doch es gibt Dinge,
die nicht in Laufschuhen, sondern in
Flugzeugen bewegt werden miissen.
»Ich mache mir grofle Sorgen um die
Zukunft des Kieler Flughafens ange-
sichts der aktuellen Diskussion um eine
Schlieffung®, meint Knud Hansen. ,Wir
brauchen ihn fiir die Logistik-Konzepte
der Zukunft. Im Digitalzeitalter mis-
sen Unternehmen immer schneller mit
Waren beliefert werden kénnen, auch
mit kleinen Flugzeugen. Ohne Holtenau
wiren die Wege viel zu lang.“ Und auch
die Industrieunternehmen in unserer
Region brauchen diesen Flughafen. Ein
wichtiges Stiick Infrastruktur, das nie
wiederkommt. Verschwindet der Air-
port, werde der Norden wirtschaftlich
weiter abgehédngt, meint der Unterneh-
mer. Und das kénne ja wohl niemand
ernsthaft wollen. «

Autor: Joachim Welding
Freier Journalist

Weitere Informationen
www.intersportknudsen.de
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Kieler Wirtschaftsjunioren befiirworten

den Erhalt des Flughafens

Flughafenbesuch < Anfang Marz besuchten die Kieler Wirtschaftsjunioren den Flughafen Kiel-
Holtenau und informierten sich in einem Meinungs- und Erfahrungsaustausch mit der Vertreterin
der Interessengemeinschaft zum Erhalt des Flughafen Kiel-Holtenau, Jana Hirsch, als auch mit

Vertretern der anliegenden Unternehmen.

Holtenau fiir die Wirtschaftsregion Kiel. ,Wir wiinschen

uns, dass diese Verkehrsinfrastruktur erhalten bleibt

und weiterentwickelt wird. Der Kieler Flughafen ist nicht nur

wichtig fiir die Kieler Transplantationsmedizin, er ist ein wich-

tiger Faktor fiir Kiel als Wirtschaftsstandort®, erklirte Anja
Beutler, Sprecherin der Wirtschaftsjunioren Kiel.

Seit Jahren wird tiber eine mégliche Schlieffung des Flugha-

fen Kiel-Holtenau diskutiert. Im Friihjahr soll ein Biirgerent-

scheid iiber die Zukunft des Flughafens entscheiden. Nur mit

Schwerpunkt war hier die Bedeutung des Flughafens

GroRes Interesse: mehr als 50 Mitglieder der Wirtschaftsjunioren Kiel
waren gekommen, um sich iiber den Flughafen und die dort anséssigen
Betriebe zu informieren.

24
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Foto: Wirtschaftsjunioren, Anna Gieseler

Planungssicherheit beziiglich des Erhalts des Airparks Holte-
nau kann die Flache erfolgreich weiterentwickelt werden. Der
Besuch der Wirtschaftsjunioren unterstreicht die regional-
wirtschaftliche Bedeutung des Flughafengelidndes.

Andere Erfolgskonzepte  Im Anschluss an den Besuch der
anliegenden Unternehmen berichtete Klaus Hofmann, Ge-
schiftsfiihrer des Straubinger Flughafens und ehemaliger
Wirtschaftsjunior, von seinen Erfahrungen mit dem Verkehrs-
landeplatz Straubing-Wallmiihle. Dieser habe der Region
Straubing in den letzten Jahren zu einer bedeutenden Stellung
verholfen.

Jana Hirsch, Geschiftsfithrerin von FLM Aviation und Ver-
treterin der Interessengemeinschaft, erginzt: ,,Das Beispiel des
Straubinger Flughafens zeigt, wie ein Airpark zum Erfolg fiir
eine Region werden kann. Das wollen wir fiir Kiel und fiir den
Airpark Holtenau auch erreichen.” red <

Rufen r
Sie an (\ .
-1 - & l
Haben Sie e v
Fragen rund L [N k 5
um den Flug- ] row
hafen oder ' 1

den Airpark?

Dann melden Sie sich gern bei Dr. Martin Kruse, Leiter
des Geschaftshereichs Standortpolitik. Sie erreichen
ihn unter 0431 5194-297 und kruse@kiel.ihk.de. Oder bei
Dr. Sabine Schulz unter 0431 5194-227 und schulz@
kiel.ihk.de. «

Foto: Port of Kiel, Andreas Tamme




Gesichter und Geschichten

der Digitalisierung

We do Digital Award 2018 < Wie nehmen wir unsere Mitarbeiter bei den Verdnderungsprozessen mit?
Wie finanzieren wir Investitionen? Welche Schritte gehen inshesondere kleinere Unternehmen, um von

den neuen Mdglichkeiten zu profitieren? Die Digitalisierung hat in der Praxis viele Gesichter. Mit der
WE DO DIGITAL-Initiative bringt die IHK eben diese an die Offentlichkeit.

igitalisierung ist oft der ent-
D scheidende  Erfolgsfaktor,

um sich gegeniiber Wett-
bewerbern durchzusetzen. Zwei
Drittel der jingst vom DIHK be-
fragten Unternehmen versprechen
sich Chancen fiir neue Mirkte,
fir Kundenbeziehungen, bei der
Produktentwicklung und im Ge-
schiftsprozess. Doch trotz Auf-
bruchstimmung: Ein Drittel z6-
gert. Dies gilt es zu dndern.

Best Practice € Natiirlich gibt es
kein Patentrezept fiir den Erfolg
bei der digitalen Transformation.
Aber alle Unternehmen stehen
vor &hnlichen Herausforderun-
gen. Die Digitalisierung erfordert
grofle Anstrengungen, kann aber
erfolgreich gemeistert werden. Deswegen sind ,,Best Practice®-
Beispiele sehr wichtig. Diese Beispiele suchen wir.

Jedes Unternehmen in Deutschland kann ein ,StartUp*
sein — auch viele traditionelle und eingesessene Betriebe erfin-
den sich gerade neu. Und: Es gibt bereits viele Gewinner der
Digitalisierung. Das wird besonders deutlich, wenn man sie
sammelt: 2017 haben sich im Rahmen der bundesweiten THK-
Initiative WE DO DIGITAL Unternehmen aus 147 Orten in
Deutschland beworben. Alle wurden auf www.wedodigital.de
verdffentlicht. Natiirlich waren auch Unternehmen aus Schles-
wig-Holstein dabei. Und wir mdchten, dass es in 2018 noch
mehr werden!

Foto: shutterstock.com / ASDF Media

Digitalmacher € Transparenz ist wichtig. Unser Ziel ist es,
mdglichst viele ,,Best Practice“-Beispiele an die Offentlichkeit
zu bringen - gerade solche, die noch unbekannt sind. Die Viel-
falt der Stories und die Kreativitit der Menschen waren bereits
in der Kampagne des Vorjahres beeindruckend: Vom digitalen
Metzger iiber den Unternehmer mit E-Learning-Plattform fiir
Speditionen bis zum Griinder mit App fiir die ganzheitliche
medizinische Versorgung. Sie alle sind erfolgreiche ,,Digital-
macher*

Also: Geben Sie der Digitalisierung Ihr Gesicht! Die Initi-
ative We Do Digital wird 2018 fortgesetzt. Interessierte Un-
ternehmen konnen sich iiber www.wedodigital.de bewerben.
Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
ermittelt gemeinsam mit einer unabhingigen Fachjury die

Jetzt schnell noch bewerben

Erzdhlen Sie uns auf www.WeDoDigital.de Ihre Erfolgs-
geschichte! Vom Start-up bis zum Traditionsbetrieb kann je-
des Unternehmen mit bis zu 500 Beschéftigten teilnehmen.
Die Gewinner werden Mitte Juni bundesweit vorgestellt.

Der Bewerbungszeitraum lduft noch bis zum 14. Mai
2018. Weitere Informationen und Teilnahmebedingungen
finden Sie unter www.WeDoDigital.de. Die Teilnahme ist
kostenfrei. «

Sieger, die dann Mitte Juni offentlich vorgestellt werden. Da-
bei profitieren alle Teilnehmer vom brancheniibergreifenden
Austausch, der medialen Prisenz sowie der Moglichkeit, sich
auf regionalen und bundesweiten Veranstaltungen zu présen-
tieren — und nicht zuletzt von positiven Impulsen zur Uber-
windung digitaler Hiirden. «

Ansprechpartner:
Thomas Balk

Referent IKT und Verkehr
Standortpolitik

Telefon 0431 5194-257
balk@kiel.ihk.de

04/18 wirtschaft
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Fotos: Joachim Welding

Nils Passau

Wettereinfllisse werden
berechenbar

Start-Up in Kiel < Meteolytix analysiert bis zu 400 Einflussfaktoren

und erstellt daraus Umsatzprognosen fiir GroBb&ckereien und andere
Unternehmen, deren Geschaft vom Wetter beeinflusst wird. So sparen
Firmenkunden wertvolle Ressourcen in Produktion und Vertrieb. Und:
Weniger Lebensmittel miissen weggeschmissen werden.

26

orauf die Menschen Appetit
entwickeln, steuert auch das
Wetter ein gutes Stiick weit

mit. Das erfahren Bickereien und Le-
bensmittel-Einzelhdndler tiglich haut-
nah: Bisher konnten sie das Kaufverhal-
ten der Kunden fiir den néchsten Tag
mit einem Bauchgefiithl einschitzen.

wirtschaft 04/18

Doch mit dem Service des innovativen
Startups meteolytix kénnen Unterneh-
mer dies auch ziemlich exakt prognosti-
zieren. ,Wenn die Wettervorhersage im
Sommer Regen und damit ,Kuchenwet-
ter* signalisiert, dann wird die Nachfrage
nach Erdbeerstiickchen und Co. steigen,
die fiir Grillartikel wie Baguette dagegen

sinken’, erzdhlt Nils Passau, Geschifts-
fithrer des Start-up-Unternehmens aus
Kiel. Dabei miisse die Grofibéckerei aber
unterscheiden: ,Filialen in Strandnihe
werden weniger verkaufen, die in einer
Einkaufs-Mall wie dem Citti-Park Kiel
oder Liibeck dagegen mehr.“

Wieviel genau - das erarbeitet die
selbst entwickelte Software ,,meteoly-
tix forecast auf Basis selbstlernender
Modelle aus den Bereichen Machine
Learning und Statistik. ,Wir verbinden
dabei fiir jeden Kunden individuell das
Know-how von Predictive Analytics mit
treffsicheren Wettervorhersagen und
unternehmerischer Beratungsleistung.
Dabei erarbeiten unsere Algorithmen
automatisierte Prognosen und Empfeh-
lungen®, erldutert Passau. ,Die Daten
sind dem berithmten Bauchgefiihl, auf
das viele Bécker traditionell vertrauen,
iiberlegen.“ So bekomme der Kunde
etwa zur Erdbeerzeit schon drei bis vier
Tage vor einer Schlechtwetterphase die
wichtigen Informationen: An diesem
Wochenende werden voraussichtlich
20.000 Erdbeerteilchen in den Filialen
gebraucht, erklart Passau beispielhaft.
»Entsprechend kann der Backer friih-
zeitig die nétigen Zutaten ordern und
auch den Personaleinsatz planen. Ziel ist
es, dass der Kunde durch die intelligen-
te Nutzung von vorhandenem Wissen
Kosten sparen, den Servicegrad erh6hen
und gleichzeitig die Kundenbindung
ausbauen kann.*

Impuls vom Bécker € Der Anstof fiir
das Startup kam auch von dem be-
kannten TV-Wettermoderator Meeno
Schrader  (,,Schleswig-Holsten-Maga-
zin, NDR). Der Geschiftsfithrer der
WetterWelt bekam 2009 eine Anfra-
ge einer Grofbickerei nach genauen
»Filialwetter-Umsatzprognosen®. Dazu
fragte er seinerseits beim Unternehmen
analytix GmbH an, das fiir seine Kunden
quantitative Marktforschung und statis-
tische Datenanalysen betreibt. Aus dem
Impuls der Backerei, die schliefilich als
erster Kunde gewonnen werden konnte,
entstand die gemeinsame Firma meteo-
lytix. Und die startete gleich so erfolg-
reich, dass sie beim GriinderCup Wett-
bewerb 2009 wegen der Originalitit und
des Innovationsgrades ihrer Geschifts-
idee ausgezeichnet wurde. Weitere Prei-
se folgten, darunter der IBM Smarter
Planet, der Deutsch-Dénische Innova-
tionspreis und der KfW-Unternehmens-
preis Griinderchampions.
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Nicht nur Wetter-, sondern auch Kundenvorhersagen sind mit der Software moglich.

Und meteolytix lieferte: Die Grof3-
béckerei ,,bestellte® umfassende arti-
kel- und stiickgenaue Vorhersagen tiber
die zu erwartenden Verkdufe in den
Filialen - in Abhingigkeit vom tages-
aktuellen Wetter und anderen Einfliis-
sen, etwa Feiertagen oder Ferienzeiten.
»Damit wollten sie Retouren von Brot,
Kuchen und Torten verringern und Kos-
ten sparen. Wir entwickelten daraufhin
prizise Absatz-Prognosemodelle auf der
Basis von Wetterdaten und einer ganzen
Reihe weiterer Informationen.“ Das Er-
gebnis war ein selbstlernendes System,
das moderne Prognose-Algorithmen
mit Daten kombiniert und prézise Pro-
gnosen liefert. Der Mehrwert fiir den
Kunden: Fehlproduktionen vermeiden,
Ressourcen sparen, Kosten senken.

Lingst arbeitet das Unternehmen mit
zehn Mitarbeitern fiir eine Reihe von
GrofSbackereien wie Steiskal, Giinther
oder Junge. Auch andere Branchen, in
denen das Wetter eine Rolle spielt, ha-

ben das Potenzial erkannt, berichtet Nils
Passau, der die Firma gemeinsam mit
Meeno Schrader leitet. So nutzen etwa
Firmen im Lebensmittel-Einzelhandel
und im OPNV den téglichen meteolytix-
Service. Fiir den Bahnbetreiber sind die
Vorhersagen der Kieler wichtig, um den
Einsatz von Eisenbahnwagen zu organi-
sieren. ,,An Sommertagen fahren mehr
Ausfliigler und Touristen in Schleswig-
Holstein mit dem Zug, viele wollen auch
Fahrrider mitnehmen. Entsprechend
muss der Bahnbetreiber planen kénnen*,
erlautert Passau.

Vielféltige Vorteile € Eine Menge Poten-
zial sieht der Betriebswirt auch fiir die
Gastronomie, Vergniigungsparks, Kinos
und die Versicherungsbranche. Vorteile
sieht er am Beispiel der Backereien: Die
Prézision der Absatzvorhersagen habe
viele positive Effekte. So wiirden bereits
bei der Herstellung und Distribution
von Brot und Kuchen grofe Mengen an

«

Rohstoffen gespart. Die Zahl der Retou-
ren reduziert sich im Durchschnitt um
rund zwanzig Prozent. ,Auch aus ge-
sellschaftlicher Sicht ist dies wichtig: Es
miissen nicht mehr so viele hochwerti-
ge Lebensmittel weggeworfen werden.*
Und aus dem wirtschaftlichen Fokus
heraus sei es andersherum wichtig, dass
nachgefragte Produkte nicht schon vor-
zeitig ausverkauft seien. Nicht zuletzt
konne der Unternehmer den Perso-
naleinsatz préziser und bedarfsgerechter
planen.

Und so funktioniert das System: Die
Software erhilt die Daten automatisiert
aus mehreren Quellen - die Wetterin-
fos aus Sensor- und Meldesystemen, die
Verkaufszahlen aus den angeschlosse-
nen Kassen der Filialen und historische
Verkaufszahlen aus den angebundenen
Warenwirtschaftssystemen.  ,,Sonder-
effekte wie etwa der Reformationstag,
der 2017 erstmals in ganz Deutschlang
ein Feiertag war, miissen von Mitarbei-
tern erfasst und in das Modell eingebaut
werden. Fiir 2018 haben wir somit schon
wertvolle Informationen iiber das Kauf-
verhalten der Kunden erhalten’, erlautert
Passau. Die verarbeiteten Daten ermit-
teln selbststindig tages- und artikelge-
naue Absatzprognosen und verschicken
sie taglich an die Produktionssysteme
des Kunden und in die Filialen. Zusitz-
lich stehen meteolytix-Mitarbeiter, die
die Prognoseleistung iiberwachen, als
Ansprechpartner zur Verfiigung. Wo-
chentliche Telefonkonferenzen mit den
Kunden sollen die Effektivitit des Vor-
hersagesystems bei meteolytix sicher-
stellen — damit auch das Wetter fir die
Wirtschaft ein Stiickchen berechenbarer
wird. wel <
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VISITENKARTEN
AUTOBESCHRIFTUNG OFFSETDRUCK

FINEART-DRUCK
WEB DESIGN ZOLLSTOCKE

LED LICHTWERBUNG

stTemPEL PLAKATE

FOLIENBESCHRIFTUNG
WERBEAGE N T UR

NLP-Ausbildungen: Seminare: Coaching:
Practitioner - Recruiting Karriere
Master - Leadership Executive

- Trainer <Werte ‘Meranderungen

NLP‘kademie Kiel

Guentker I Hansen
Peruoralberater | Cortified Businesstraine
ainer PVYNLP

Lehrt Lehrgoack

www.nlp-kiel.de
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»

schlank und flexibel zu produzieren,
ihre Produktivitit zu verbessern, neue
Mirkte zu erschlieffen und Fordermittel
zu beantragen.“

Automatisierte Produktion
flr die KielRegion

Arbeitsmarktsicherung <In den letzten
Jahren hat es in der deutsch-didnischen
Grenzregion eine Tendenz zur Ausla-
gerung von Arbeitsplitzen in der pro-
duzierenden Industrie gegeben. Neue
Produktionssysteme und gednderte
Ansitze bei der Steuerung der Versor-
gungsketten sollen diesen Trend stop-

Unternehmen gesucht < Zahlreiche produzierende Unternehmen verlagern
ihre Fertigung ins Ausland, um wettbewerbsféhig zu bleiben. Intelligente
Automatisierungslosungen kdnnen diesem Trend entgegenwirken.

Die KielRegion sucht fiir das Projekt InProReg Unternehmen, die ihre
Produktionsstatten verbessern wollen oder neue Produkte planen.

lhre Ansprechpartner

Landeshauptstadt Kiel

KiWi, Kieler Wirtschaftsférderungs- und
Strukturentwicklungsgesellschaft mbH

Dr. Andreas Borchardt, Telefon: 0431-2484-136
aborchardt@kiwi-kiel.de

Kreis Rendsburg-Eckernforde
Wirtschaftsforderung

Kreis Rendsburg-Eckernforde

Stephan Lubomierski, Telefon: 04331-1311-20
s.lubomierski@wfg-rd.de

Kreis Plon

Wirtschaftsforderungsagentur Kreis Plon GmbH
Knut Voigt, Telefon: 04307-900-112
voigt@wfa.de
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duktionsregion. Das dénisch-deut-

sche Projekt soll die Wettbewerbs-
fahigkeit von kleinen und mittleren
Unternehmen in Norddeutschland und
Stiddanemark stirken. Der Grundge-
danke ist, dass regionale Unternehmen
smarter sein miissen, um im internatio-
nalen Wettbewerb zu bestehen.

»Wir suchen Unternehmen aus den
Kreisen Rendsburg-Eckernférde und
Plon sowie der Landeshauptstadt Kiel,
die von modernen automatisierten Pro-
duktionssystemen profitieren wollen®,
erklirt Janet Sonnichsen, Geschifts-
fihrerin der KielRegion GmbH: ,Die
Wirtschaftsférderungsgesellschaften
der Region unterstiitzen kleine und
mittelstindische Unternehmen darin,

I nProReg steht fiir Innovative Pro-

Foto: Shutterstock.com / xieyuliang

pen und umkehren. ,Unser Ziel ist es,
Arbeitsplatze in der Region zu erhalten
und auch bereits umgesiedelte Arbeits-
plétze zuriick zu holen®, so S6nnichsen.

Das Mads Clausen Institut an der
Syddansk Universitit in Sonderburg
ist Leadpartner des Projekts InProReg.
Auf deutscher Seite begleitet die Chris-
tian-Albrechts-Universitit zu Kiel das
Projekt. Der Wirtschaftsinformatiker
Professor Dr. Andreas Speck wird die
Programmierung neuer Systeme leiten.
Professor Dr. Thomas Meurer ist Ex-
perte fiir Regelungs- und Automatisie-
rungstechnik. Zu seinen Schwerpunk-
ten zdhlen die Echtzeit-Optimierung
und die Robotik. ,Mit dem InProReg-
Projekt verfolgen wir das Ziel, neue
und insbesondere roboterassistierte
Automatisierungskonzepte  dezidiert
fiir KMUs zu entwickeln und an deren
Bediirfnisse anzupassen®, so Professor
Meurer.

Die Projektlaufzeit betrigt drei Jahre
und wird von Interreg Deutschland-Di-
nemark mit Mitteln des Europdischen
Fonds fiir regionale Entwicklung gefor-
dert.

An dem Projekt InProReg sind unter
anderem beteiligt: Auf deutscher Sei-
te die Christian-Albrechts-Universitit
zu Kiel, die Hochschule Flensburg, die
Eckener-Schule Flensburg, die Kiel-
Region GmbH, die KiWi GmbH, die
Wirtschaftsforderungsgesellschaft ~ des
Kreises Rendsburg-Eckernférde und
die Wirtschaftsforderungsagentur Kreis
Plon. Partner auf dénischer Seite sind
neben der Syddansk Universitit bei-
spielweise RoboCluster, EUC Syd, Er-
hvervsakademi SydVest, Erhvervsaka-
demi Sjelland, Easy Robotics ApS und
Senderborg Vaekstrad. red <

Weitere Informationen
www.interregba.eu



> VCD Projektregion Nord

Dialogforum: Wohnen
leitet Mobilitat

Seit dem Sommer 2017 riicken zwei
strategische Masterpldne in der Landes-
hauptstadt Kiel und KielRegion das Thema
Mobilitat stirker in den Fokus.

Der erste setzt sich eine signifikante Re-
duzierung des Ausstofes von Treibhausga-
sen hin zur Klimaneutralitit der Stadt Kiel
zum Ziel. Der zweite Masterplan beinhaltet
ein umsetzungsorientiertes Handlungs-
konzept zur Entwicklung von Mobilitats-
losungen fiir umliegende Stidte und Ge-
meinden im liandlichen Raum sowie fiir die
Landeshauptstadt Kiel. Fiir den Austausch
von Erfahrungen und Erwartungen bietet
der Verkehrsclub Deutschland (VCD) ein
Dialogforum an.

Dieses wird gemeinsam mit der Kiel-
Region sowie der Klimaschutzstadt Kiel
ausgerichtet. Zusammen mit regionalen

Akteuren der Wohnungswirtschaft, Mobi-
litdtsanbietern, der Landeshauptstadt Kiel
sowie der KielRegion werden relevante
Zukunftsthemen im Bereich Wohnen und
Mobilitat diskutiert, sowie regionale und
iiberregionale Beispiele vorgestellt.

Das nichste Dialogforum findet am
Dienstag, den 24. April von 9 bis 14 Uhr

«

statt. Veranstaltungsort ist das Kieler Inno-
vations- und Technologiezentrum in der
Schauenburgerstrafle 116. red €

Weitere Informationen
Jan Lange, VCD, Telefon: 0431 986-4626,
jan.lange@vcd.org

.
FLENSBURG
t {1"’
D v o

L]
RENDSBURG ~ KIEL

.
NEUMUNSTER

.
.ELMSHORN LUBECK

Regional verankert, international vernetzt:
Unsere Top-Berater kennen die Wirtschaft
vor Ort genau. Zugleich sind sie tber die
Netzwerke Morison KSi und Advoselect bes-
tens vernetzt mit Fachkollegen in mehr als
80 Landern, um ihren Mandanten aus der
Region auch bei geschaftlichen Aktivitaten
im Ausland beste Beratung zu garantieren.

EHLER
ERMER
&
PARTNER

WIRTSCHAFTSPRUFER | STEUERBERATER | RECHTSANWALTE

EXZELLENTE BERATUNG
FUR DEN MITTELSTAND.

WAS KONNEN WIR
FURSIETUN?

Frank Beckrige

Carl-Otta Heer
Rac At u

Rechtsamwalt u, Notar

Notar

ill . Familienrechi

|
EER & BECKROGE

Matar und Rechtsanwalte

Mietrecht - Verkehrsrecht - Arbeitsrecht
Familienrecht - Erbrecht - Inkasso

Eckernfirder Strafle 319 - 24119 Kiel-Kronshagen
Tel, 04 31/77 5400 - Fax 04 31/77 20-0
hb@heer-beckroege.de - www.heer-beckroege.de

RB

RBB v. Reden Bédttcher Biichl & Partner mbB
Wirtschaftspriifer - Steuerberater - Rechtsanwidlte

Wir nehmen uns Zeit fiir eine individuelle, bedarfsorientierte Beratung und stehen

kompetent im stetigen Dialog an Ihrer Seite - auch in speziellen Fragen wie zum
Beispiel Unternehmensnachfolge.

Foto: Shutterstock.com / lvonne Wierink

Flensburg - Rendsburg - Kiel - Neumiinster - Liibeck - EImshorn

Kiel: Europa-Haus, Ziegelteich 29 - 24103 Kiel - Tel: 0431/90 60 50 - E-Mail: kiel@rbb-wp.de

www.eep.info Hamburg: Herrengraben 3 - 20459 Hamburg - Tel: 040/45 01 630 - E-Mail: hamburg@rbb-wp.de
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Zug um Zug
zum Kombiterminal

Kombinierter Verkehr € Container und Trailer von

der StralRe auf die Schiene zu verlagern —am
Bahnknotenpunkt Neumiinster wird das noch in diesem
Jahr moglich sein. Zum Tag der Logistik informiert sich
Schleswig-Holsteins Wirtschaftsminister Dr. Bernd
Buchholz im April iiber die Millionen-Investition.

Unterhalb der Max-Johannsen-Briicke wird das Kombiterminal entstehen:

sagt Ingo Dewald, Geschiftsfithrer der Norddeutschen Ei-
senbahngesellschaft (neg) in Niebiill, die Gleisanlagen und
Rangierlok im Giiterbahnhof Neumiinster betreiben. Fiir die
Umsetzung des Projekts verantwortlich zeichnet mittlerweile
aber das Unternehmen intermodal.sh, das vor vier Jahren auch
den Umschlagbetrieb an der neg-Gleisanlage in Neumiinster
iibernommen hat.

Entwicklung € Die Bauarbeiten auf den ehemaligen Flichen
der Deutschen Bahn unterhalb der Max-Johannsen-Briicke
sollen unmittelbar nach der Planfeststellung im zweiten
Quartal beginnen. Die befestigten Flichen werden von der-
zeit 9.000 auf rund 35.000 Quadratmeter vervierfacht. An der
Gleis-Ladekante sollen kiinftig bis zu 730 Meter lange Ziige
im Europa-Standard ohne Teilung abgefertigt werden. Zu den
Investitionen in die Infrastruktur gehort die An-
schaffung zwei so genannter ,,Reach Stacker fiir den
Container-Umschlag. Geplant sind zudem die Er-
richtung von Schallschutzwinden und der Bau eines
neuen Gleisanschlusses fiir die Drehscheibe des his-
torischen Lokschuppens, der vom Museumsverein
betrieben wird. ,,Es wire nattirlich schon, wenn hier
neben dem Kombiterminal ein historisches Zentrum
mit dampfender Vergangenheit entsteht®, so Dewald.

Anbindungen € Das Kombiterminal ist fiir jahrlich
mindestens 50.000 Umschlige ausgelegt. Die Firma
intermodal.sh ist mit einigen aufkommensstarken
Interessenten im Gesprich. Im ,,Nachtsprung® sind
Fahrplantrassen mit einem Partner fiir tigliche Di-
rektverbindungen mit dem Ruhrgebiet sowie Rhein-
Main vorgesehen. Mittelfristig ist zudem der Einsatz
eines Shuttle-Zugs von Neumiinster nach Didnemark
geplant. ,,Auf dieser Strecke gibt es ja bisher nichts®,
erklart intermodal.sh-Betriebsleiterin Jenny Jensen-
Danielsen. Der dédnische Im- und Exportanteil iiber
die Schiene betréigt derzeit gerade einmal drei Pro-
zent. Selbst Schleswig-Holstein liegt mit einem An-
teil von sechs Prozent weit hinter dem Bundesdurch-
schnitt mit rund 18 Prozent zuriick. ,Da ist noch viel
Luft nach oben.” Im Gesprich ist ferner eine enge

Foto: Jens Neumann

intermodal.sh-Betriebsleiterin Jenny Jensen-Danielsen, neg-Geschéftsfiihrer Ingo  Kooperation mit dem Seehafen Kiel.
Dewald (r.) und Manfred Duffke (IHK) auf dem Betriebsgeldnde in Neumiinster. Wie die Stadt Neumiinster hat auch die Indust-

blauen Schilderbriicken an den A 7-Ausfahrten noch

durchgestrichen sind - fiir den Logistikstandort Neu-
miinster deuten diese Buchstaben bereits in die Zukunft. Denn
sie sollen den Lkw-Fahrern den Weg zum geplanten Giiter-
verkehrszentrum am alten Giiterbahnhof weisen. Insgesamt
acht Millionen Euro will die intermodal.sh in die Infrastruk-
tur fiir das Kombiterminal zum Umschlag von Containern
und Trailern investieren. Aktuell schldgt das 2014 gegriindete
Unternehmen am Standort Neumiinster vorrangig Stiick- und
Massengiiter wie Holz, Diinger und Baustoffe sowie Splitte fiir
den sechsstreifigen A 7-Ausbau und Container fiir das Bauun-
ternehmen Max Bogl um.

Mit Erweiterung der Anlage zum Kombiterminal unweit
der A 7 im Herzen Schleswig-Holsteins erfiillt sich ein lang
gehegter Traum. ,,Neumiinster ist schon seit den 1980er Jah-
ren als Logistikstandort fiir ein Kombiterminal im Gesprach®,

Q uch wenn die schwarzen Buchstaben GVZ auf den
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rie- und Handelskammer (IHK) zu Kiel als Trdgerin
offentlicher Belange die Planungen in das ehrgeizige Verkehrs-
projekt in den zuriickliegenden Jahren aktiv begleitet. Dass das
Vorhaben jetzt auf der Zielgeraden ist, freut Manfred Duffke be-
sonders. ,Das Kombiterminal ist wichtig, um die Strafle nach-
haltig zu entlasten - und den Transportunternehmen eine echte
Alternative zu bieten’, erkldrt der Mitarbeiter der IHK-Zweig-
stelle. Neumiinster werde dadurch erheblich gestirkt. ,,Die Stadt
ist historisch gesehen nun einmal der Bahn- und Logistikkno-
tenpunkt in Schleswig-Holstein.* jn&

Weitere Informationen
www.intermodal.sh/

Ansprechpartner
Manfred Duffke
Telefon: 04321 4079-49, duffke@kiel.ihk.de
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Copter-College < Wer Drohnen oder Copter aufsteigen lassen mdchte, deren Startgewicht zwei Kilogramm
iiberschreitet, bendtigt dafiir seit dem 1. Oktober 2017 einen Kenntnisnachweis. Diesen so genannten
~Drohnen-Fiihrerschein” gibt es bei Ralf Spoerer in Tagesschulungen mit theoretischer Abschlusspriifung.

ins richtige Licht, Dachdecker kontrollieren Regenrinnen

und Dicher ihrer Kunden auf einem kleinen Monitor,
Elektroinstallateure warten Photovoltaik-Anlagen ohne einen
zeitaufwandigen Geriistautbau: Immer mehr Gewerbetrei-
bende wissen die kleinen wendigen Drohnen und Copter, die
heutzutage lingst mit hochauflosenden Kameras ausgestattet
sind, fiir sich und ihre Dienstleistungen zu nutzen. Das gilt
auch fiir Landwirte, die das Wachstum auf ihren Feldern aus
der Luft kontrollieren, oder fiir Jiger, die die Fluggerite fiir die
Rehkitz-Rettung einsetzen.

»Die Bandbreite der Anwendungsgebiete ist einfach rie-
sig", berichtet Ralf Spoerer aus Wedel aus eigener Erfahrung.
Im Mirz 2015 hat sich der gelernte Journalist und Fotograf
mit dem Copter-College auf dem kleinen Privatflughafen
in Tornesch-Ahrenlohe (Kreis Pinneberg) selbststindig ge-
macht. ,Aus dem Interesse an der Fotografie ist das Interesse
fiir die Luftfotografie entstanden.” Zu seinen Kunden geho-
ren in erster Linie Unternehmen und Verbénde, die sich in
Imagefilmen mit schénen Luftbildern noch besser préisen-
tieren wollen. Aber auch Film- und Video-Workshops bietet
der 54-J4hrige an.

I mmobilienmakler riicken Bestandsgebdude aus der Luft

Liicke friihzeitig geschlossen € Schon vor Inkrafttreten des
so genannten ,Drohnen-Fithrerscheins“ hat Ralf Spoerer
eine Marktnische erkannt - und sein Unternehmen vom
Luftfahrtbundesamt zertifizieren lassen, um Lehrginge mit
Priifung anbieten zu diirfen. Das Copter-College vor den To-
ren Hamburgs ist heute eines von bundesweit rund 30 Zen-
tren, in denen die Drohnen-Piloten den nétigen Kenntnis-
nachweis erwerben kénnen. Gut 100 Fiihrerscheine hat Ralf
Spoerer in den vergangenen Monaten ausgestellt. Nach der
Winterpause laufen die Lehrginge auf dem Privatflugplatz
jetzt langsam wieder an. Das Einzugsgebiet erstreckt sich
iiber den gesamten norddeutschen Raum bis nach Nord-
rhein-Westfalen.

Foto: Jens Neumann

Hobbypiloten sind in den Schulungen des Wedelers dabei
eher die Ausnahme. ,,Fluggerite mit einem Gewicht von mehr
als zwei Kilogramm werden vorwiegend gewerblich einge-
setzt, sagt der 54-Jahrige. Dabei gibt es viel zu beachten: Zu
Bahnlinien und Autobahnen beispielsweise muss ein Abstand
von 100 Metern eingehalten werden, das gilt auch fiir Bundes-
wasserstraflen. Piloten sollten auch Datenschutz- und Person-
lichkeitsrechte im Blick haben. ,Wenn man linger im Stadt-
gebiet fliegt, empfehle ich immer, vorab die ortliche Polizei
zu informieren. Das kann einem viel Arger ersparen’, so Ralf
Spoerer. ,,Als Drohnen- oder Copterpilot ist man Teilnehmer
des Luftverkehrs. Verstof3e sind eine Straftat. Dariiber sollte
man sich immer im Klaren sein.“ «

Autor: Jens Neumann
Freier Journalist

il e strie:

Ihr zuverldssiger Partner fiir Gewerbe und Indu
beiten

. Beton-/StahlbetonaT
. Pflaster- und Entw'assert{ngsar
. Umbau- und Maurerarbeiten
. Erd- und Kanalbau .
. Kanal-TV und Kanalsanierung

beiten

HOCHBAU * TIEFBAU

Flenker
Bau

UMWELTTECHNlK

Paradiesweg 54 - 24223 Schwentinental - Tel.: 0 43 07-93 800 - info@flenker-bau.de
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Steigende Besucherzahlen < Kiel erfreut sich wachsender Beliebtheit bei Touristen und Geschéftsreisenden.
Das lasst sich an den nahezu besténdig steigenden Ubernachtungszahlen ablesen: von 581.157 im Jahr 2012
iiber 674.980 in 2015 auf 727.034 im Jahr 2017. Hinzu kommen die in der offiziellen Statistik nicht erfassten

Ubernachtungen in Betrieben mit weniger als zehn Betten.

mehr Investoren Kiel als einen geeigneten Ort fiir neue

Hotels ansehen. So entsteht derzeit ein zweites B & B
Hotel mit 88 Zimmern im Wissenschaftspark. Ebenfalls be-
gonnen hat der Umbau des ehemaligen Karstadt-Sporthau-
ses am Asmus-Bremer-Platz in ein ,niu“-Erlebnishotel der
Novum-Gruppe mit 113 Zimmern. Die Zech Hotel Holding
beabsichtigt, neben ihrem Atlantic Hotel ein weiteres Haus
auf dem benachbarten Grundstiick zu errichten, hier der
Lifestyle-Marke ,,uniq“ mit rund 150 Zimmern. Ferner plant
die Lindner Hotels AG ein 165-Zimmer-Haus ,,me and all“ an

D iese positive Entwicklung tragt dazu bei, dass immer

Bockholdt konzentriert sich seit
Generationen auf Sauberkeit im Norden:
Fur Sie vor Ort in Flensburg, Kiel & Lubeck

Sauberkeit liegt uns im Blut.
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der KaistraSe. Im neuen Quartier am Alten Bootshafen wer-
den zukiinftig mit einem ,,ibis Styles“ sowie einem Aparthotel
»Adagio access” in Kiel zwei Hauser der franzésischen Accor-
Hotels-Gruppe mit insgesamt rund 240 Zimmern présent sein.
Und noch eine weitere internationale Marke hat Kiel als Stand-
ort fiir ein Hotelprojekt ausgewéhlt: vor der Sparkassen-Arena
soll der Neubau eines ,,Hampton by Hilton* mit 208 Zimmern
entstehen. Hinzu kommen geplante oder im Bau befindliche
Erweiterungen bestehender Anbieter wie beim Hotel Birke
und dem Kieler Yacht Club.

Lieblingsziel Kiel ¢ Da geht was, zumindest aus Sicht der
Projektentwickler. Fiir die Auslastung bedarf es dann noch
eines Plus an Ubernachtungen. Hilfreich wire es, die weitere
Zunahme der Ubernachtungsnachfrage durch Erhéhung des
Tourismusmarketingbudgets sowie Errichtung eines Kon-
gresszentrums zu forcieren. Und auch andere bauliche Inf-
rastrukturmafinahmen wie der Kleine Kiel-Kanal tragen zur
Optimierung der touristischen Attraktivitit der Landeshaupt-
stadt bei. Wenn dann noch die zusitzlichen Hotelkapazititen
zeitlich gestaffelt an den Markt kidmen, konnte Kiel nachhaltig
zum Liebling der Touristen werden. «

Autor:

Ingo Dahlhoff

Tourismus Existenzgriindung
und Unternehmensfdrderung
Telefon: 04315194-284
dahlhoff@kiel.ihk.de




> Vereidigt

Neuer Sachverstindiger
fiir Solaranlagen

um Jahreswechsel vereidigte der Prasident der IHK zu

Kiel, Klaus-Hinrich Vater, den Sachverstindigen Holger

Becker. Dieser ist seit Beginn des Jahres fiir das Sachge-
biet ,,Photovoltaische Anlagentechnik als 6ffentlich bestellter
und vereidigter Sachverstandiger landes- und auch bundes-
weit unterwegs.

Dipl.-Ing. Becker hat sich, wie es Standard fiir das IHK An-
erkennungsverfahren ist, einer sehr umfangreichen und viele
einzelne Stationen durchlaufenden Uberpriifung gestellt. Im
ersten Schritt wurden fiinf umfassende Arbeitsproben vom
Fachgremium unter die Lupe genommen. Danach hat Holger
Becker im Fachgespriach dem Expertenkreis Rede und Ant-
wort gestanden. Parallel hierzu wurde die personliche Eignung
fundiert tiberpriift. Es ist nicht uniiblich, dass sich das gesam-
te Verfahren bis zur finalen Vereidigung iiber einen Zeitraum
von bis zu zwei Jahren erstreckt. Es verlangt den Kandidaten
enorm viel ab.

Die Tétigkeit als Sachverstindiger ist nicht immer ein-
fach - die Kommunikation zwischen den vielen Parteien ist
anspruchsvoll, Ortstermine im tiefsten Winter entpuppen
sich als ergebnislos, Anfragen in Sachverstindigenbiiros tiir-
men sich. ,,Trotz erheblicher Widrigkeiten erleben wir taglich,
mit wie viel Herzblut und auf welch hohem Leistungsniveau
unsere Sachverstindigen fiir die Gerichte und unsere Unter-
nehmen in Schleswig-Holstein unterwegs sind‘, so Marcus
Schween, Federfiihrung Recht und stellvertretender Hauptge-
schiftsfiihrer der IHK zu Kiel. so

Haben Sie Fragen rund um das Sachverstiandigenwesen?
Dann melden Sie sich gern bei Marcus Schween.
Marcus Schween

Telefon: 0431 5194-217

schween@kiel.ihk.de

Weitere Informationen finden Sie auch unter www.ihk-
schleswig-holstein.de unter der Dokumentennummer 818.

Handelsrichter

Auf Vorschlag der Industrie- und Handelskammer zu
Kiel hat die Ill. Kammer fiir Handelssachen beim Landge-
richt Kiel fiir weitere 5 Jahre als Handelsrichterin berufen:

Heike Thiirnau
Geschéftsfiihrerin der
Werner Vollert Tiefbau
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Biidelsdorf

mit Wirkung vom 7. Mérz 2018

Wir gratulieren Frau Thiirnau ganz herzlich zu ihrer er-
neuten Ernennung und wiinschen ihr weiterhin viel Freude
und Erfolg bei diesem Ehrenamt. kw &

Foto: Privat
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LES IM BLICK.
KOSTEN.,

PEUGEOT
PROFESSIONAL

DER PEUGEOT 3008 MIT I-COCKPIT®.
IMPRESS YOURSELF.

JELE Abb. enthdlt Sonderausstattung.

fiir den PEUGEOT 3008 ACTIVE+ PURETECH 130 STOP & START

- Digitales Kombiinstrument « Multifunktionaler Touchscreen
- Einparkhilfe hinten + 18"-Leichtmetallfelgen DETROIT
« 2-Zonen-Klimaautomatik  « Sitzheizung

RUDIGER HAASE GmbH
24539 Neumlnster
Boostedter Str. 372

Tel.: 04321/5618-0
www.peugeot-haase.de

AUTO JUBT OHG
24340 Eckernforde
Rendsburger Str.116
Tel.: 04351/41033
www.auto-jubt.de

SERVICE-ZENTRUM DUITSMANN GmbH

25524 Itzehoe - Potthofstr. 16-20 - Tel.: 04821/1300-0
25560 Schenefeld - Holstenstr. 106 - Tel.: 04892/89049-0
25335 Elmshorn - Kaltenweide 164 - Tel.: 04121/4871-0
24768 Rendsburg - Wyker Str. 26 - Tel.: 04331/4677-0
www.duitsmann.com

AUTOHAUS ERNST GmbH & Co. KG
24143 Kiel - Bahnhofstr. 25 - Tel.: 0431/70509-0
24107 Kiel - Eckernforder Str. 360 - Tel.: 0431/30520-0

www.peugeot-ernst.de

KLAUS + CO Grands Garages GmbH
24941 Flensburg - Liebigstr. 4 - Tel.: 0461/ 9974-500
25813 Husum - Robert-Koch-Str. 11 - Tel.: 04841/ 9698-0

www.peugeot-flensburg-husum.de

'Ein unverbindliches Free2Move-Lease-Kilometerleasingangebot der
PSA Bank Deutschland GmbH, Siemensstrae 10, 63263 Neu-Isen-
burg fir Gewerbetreibende, giiltig bis 30.06.2018, fiir den PEUGEOT
3008 Active+ PureTech 130 STOP & START, zzgl. MwSt, Uberfiihrungs-
und Zulassungskosten, 0,- € Anzahlung, 10.000 km / Jahr Laufleis-
tung, 48 Monaten Laufzeit. ?Leistungen Full-Service (Garantie, War-
tung, Verschleifreparaturen und Mobilitdt im Pannenfall) gemaR den
Bedingungen des PEUGEOT optiway-ServicePlus-Business-Vertrages
der PEUGEOT DEUTSCHLAND GmbH.

Kraftstoffverbrauch in 1/100 km: innerorts 6,0; auB3erorts 4,5;
kombiniert 5,1; CO,-Emission (kombiniert) in g/km: 117. CO,-
Effizienzklasse: A. Nach vorgeschriebenem Messverfahren in
der gegenwadrtig geltenden Fassung.
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In flinf Tagen von der Idee zum Prototypen

Prototypingweek < Montag, 8:30 Uhr, Kaffeegeruch und Aufbruchsstimmung liegen in der Luft. In der
Starterkitchen im Kieler Wissenschaftspark haben sich 50 kreative Macher im Alter von 14 bis 64 versammelt.
Manche von ihnen mit eigenen Projektideen, manche mit jeder Menge Tatendrang und Neugier. Doch keiner
von ihnen weil} so genau, was die Woche bringt.

34

lexander Ohrt, Organisator der
A7. Kieler Prototypingweek, heif3t

alle willkommen und stellt klar:
Es geht um die Reise und nicht um das
Resultat. Business Model Canvas, Cus-
tomer Persona, Lean Startup, Pitchtrai-
ning, Prototyping und vor allem Spaf3
stehen auf dem Plan. Wenn die erste
Idee nicht funktioniert, haben nun alle
das Handwerkszeug um weitere Projekt
anzugehen.

Auch Kiels Oberbiirgermeister Ulf
Kampfer und Sonderburgs Vize-Biirge-
meister Stephan Kleinschmidt sind zur
Eroffnung gekommen. ,,Ich bin gut da-
rin, Probleme aufzuzeigen, aber nicht
darin, sie zu 16sen. Dafiir brauche ich
Eure Hilfe® richtet Kimpfer sein Wort

wirtschaft 04/18

an die Teilnehmer. Beim anschlieflen-
den Ideen-Pitch und Speed-Dating
lernen sich die Teilnehmer gegenseitig
kennen. Die Ideen reichen von einer
eigenen Kryptowihrung fir Kiel, iber
ein Computerspiel bis hin zu einem
multifunktionalen Kochtopf.

Vom Chaos zum Plan < Mentoren, Feel-
good-Manager und Designer versorgen
die Teilnehmer wihrend der Woche
mit Tricks, Tools, Feedback und guter
Laune. Was am ersten Tag wie ein bun-
tes Chaos wirkt, entwickelt sich nach
und nach zu einem konkreten Plan.
Bereits am zweiten Tag bauen die Teil-
nehmer ihren ersten Prototypen. Dabei
geht es nicht darum, die eigene Idee in

k]
Fotos: Julia Seifert

Perfektion zum Leben zu erwecken.
Ob aus Pappe, als Dialog oder als App-
Dummy, Hauptsache die Idee kommt
schnellstméglich auf die Strafle und
wird an realen Personen getestet. Das
Feedback der Testpersonen wird an-
schlieflend direkt eingebunden. An je-
dem Abend laden erfolgreiche Griinder
zum ,Founders Talk” und geben ihre
Erfahrungen an die Teilnehmer weiter.

Am dritten und vierten Tag verbes-
sern die Teams ihre Prototypen, basteln
an ihren Prisentationen und geben sich
gegenseitig Feedback. Alles um am fiinf-
ten Tag, bei der ,,Final Presentation” im
Studio Filmtheater am Dreiecksplatz,
der Offentlichkeit den bestméglichen
Prototypen zu prisentieren. MV




Marc Glasze und Karolin Kraut von Storyyeller.

~Was genau passiert,
weild ich erstin einer Woche”

ei der Prototypingweek wird
B nicht nur an ganz neuen, rohen

Ideen gearbeitet. Auch etablierte
Unternehmen und Projektteams sind
mit dabei. So auch ,,Storyyeller Games”
mit ihrem Spiel ,,CLOCKWORLD”. Sto-
ryyeller arbeiten bereits seit 2015 in un-
terschiedlicher Besetzung an CLOCK-
WORLD. Die Wirtschaft durfte das
aktuelle Team kennen lernen und hat
Karolin Kraut, eine der Griinderinnen,
ein paar Fragen gestellt.

Wirtschaft: Was macht Storyyeller
Games aus?

Karolin Kraut: Wir lieben grof3artige
Geschichten. Wir lieben es sie zu kon-
struieren und sie zu erzdhlen. Und da
wir nicht der Statik von Biichern oder
Filmen unterliegen, lieben wir es auch,
moralische Zwickmiihlen in die Hand-
lung einzubauen. Schwere Entscheidun-
gen die der Spieler treffen muss. Und
jede Entscheidung hat Folgen. So wie
bei unserem aktuellen Projekt: CLOCK-
WORLD. Auflerdem haben wir an uns
selbst einen kiinstlerischen Anspruch
und wollen alle Hintergriinde selber
zeichnen. Wir haben zwei starke Illust-
ratoren im Team, die bereits einen ein-
zigartigen Stil entwickelt haben”

Wirtschaft: Was macht Thr bei der
#ptwl8?

Kraut: Moralische Entscheidungen.
Darauflegen wir im Moment das Haupt-

augenmerk unserer Forschung. Darum
ist das grofle Ziel der Prototypingweek:
Wir entwickeln eine Webapplikation,
auf der wir den Probanden moralische
Fragen stellen und die Ergebnisse aus-
werten und in unser Spiel einflieflen
lassen. Wie genau das passiert, weif ich
erst am Ende der Woche.

Wirtschaft: Wie geht es danach wei-
ter?

Kraut: Aktuell arbeiten wir an einem
Prototypen. Den wollen wir im Septem-
ber dieses Jahres fertig haben. Dieser
spielbare Prototyp dient uns auflerdem
als Augenfutter fir potentielle Unter-
stiitzer. Langfristig suchen wir nach ei-
ner Méglichkeit, uns dauerhaft zu finan-
zieren. Im Moment finanziert sich jeder
irgendwie. Das ist nicht leicht, aber nur
ein kleiner Preis dafiir, dass wir dafiir
frei an unserem Traumprojekt arbeiten
koénnen. Am besten fiir das Projekt wire
natiirlich, wenn wir Vollzeit am Spiel
arbeiten konnen und dem Team mehr
Sicherheit und Stabilitét bietet konnten.

Wirtschaft: Was waren bisher Eure
grofiten Hiirden?

Kraut: Wir sind oft auf Ablehnung
getroffen, wenn es um finanzielle Unter-
stiitzung ging. Offensichtlich gibt es im-
mer noch Menschen, die der Meinung
sind, Computerspiele sind nur was fir
Teenager und fordern Gewalttaten. Oft-
mals mussten wir in Pitch-Situationen

Fotos: Julia Seifert

«

IF(4a4me)SH

Initiative fir die
Forderung der Spielebranche
in Echle:wig-Hulltein

Netzwerk fiir die Gamesbranche

Nach dem Motto ,Es gibt nichts Gutes, aulRer
man tut es!” hat Karolin Krautim Januar 2018 mit
Jens-Uwe Bahr und Julia Seifert die Initiative
“IF ( game ) SH;" ins Leben gerufen. Sie bieten
eine Anlaufstelle fiir die Vernetzung von Spiele-
entwickler und Forderungsinitiativen im Bun-
desland Schleswig-Holstein. lhre Ziele sind: Die
Anerkennung von Videospielen als Kultur- und
Kreativgut, die Starkung der Gamesbranche im
Standort Schleswig-Holstein und ein Netzwerk
fiir Entwickler*innen, Kreative und alle Interes-
sierten.

Als erste Anlaufstelle veranstaltet die Ini-
tiative ein Mal im Monat den ,Indie Gamedev
Stammtisch” in der Starterkitchen, Kiel. Ihr Mee-
tup ist ein Ort fiir jeden, der an der Entwicklung
von Spielen interessiert ist, um Erfahrungen aus-
zutauschen, Kontakte zu kniipfen, Unterstiitzung
und Feedback zu bekommen und Spal zu haben.
Sie wollen sich gegenseitig bei ihren Vorhaben
und Projekten unterstiitzen, ganz unabhéngig
von Entwicklungsstand und Professionalitdt.” <<

Néchster Indie GameDev Stammtisch:
4. April, 5. Mai und 6. Juni
in der KuhnkestraRe 6 in Kiel

erst einmal gegen Vorurteile ankdmpfen
und kamen gar nicht dazu unser Spiel
zu beschreiben. Computerspiele miis-
sen in Zukunft als Kulturgut angesehen
werden. Darum kam uns die Idee, eine
Initiative zu griinden. «

Interview: Maren Vokuhl
Telefon: 0431 5194-270
vokuhl@kiel.ihk.de

Weitere Informationen
www.storyyellergames.com
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Fa.chkréifte von morgen

Bestenehrung < Danke sagen, das war der Schwerpunkt der Veranstaltung in Kiel Anfang Marz.
Wertschatzung fiir Leistung ist schlieBlich das, was heutigen Azubis am wichtigsten ist, noch vor der
beruflichen Perspektive oder dem Lohn. Genauso miissen die herausragenden Priifungsleistungen als Grund
zur Anerkennung fiir die Ausbildungsbetriebe verstanden werden.

or 250 Anwesenden erhielten die
V34 Berufsbesten der Winterprii-

fungen ausdriickliches Lob von
IHK-Vizeprisident Bjorn Petersen. ,,Von
653 Priifungsteilnehmern haben Sie die
besten Ergebnisse erzielt, und damit
eine fantastische Leistung erbracht. Auf
solche Leistungen ist unsere Wirtschaft
dringend angewiesen. Denn Sie als aus-
gebildete Fachkrifte sind es, die unsere
Innovationskraft und unseren Wirt-
schaftsstandort starken. Ich wiinsche
mir, dass Sie fiir viele andere Jugend-
liche, die derzeit ihre Zukunft planen,
ein Vorbild sind.“ Er fithrte aus, dass
Schulabgangern und Eltern noch stirker
vermittelt werden miisse, wie sehr die
berufliche und duale Ausbildung von
Unternehmen geschitzt wird. Nicht nur
hier gelte es, die Perspektiven einer Aus-
bildung stirker zu bewerben. Angesichts
der fortschreitenden Akademisierung ist
es wichtig, auch Studienabbrecher vom
Wert einer Ausbildung zu iiberzeugen.

Umfangreicher Dank < Ahnlich duflerte

Berufsbesten sprach. Fiir ihn waren die
Erfahrungen des Elektrotechnikstudi-
ums ausschlaggebend dafiir, eine Aus-
bildung zum Elektroniker fir Gerite
und Systeme anzustreben. Im Studium
fehle meist die praktische Erfahrung.
Mit der abgeschlossenen Ausbildung
sdhe er sich weitaus besser auf den Ar-
beitsalltag vorbereitet. Auch fiir Herrn
Draeger stand Danke sagen im Vorder-
grund. Angefangen bei der Partnerin,
hin zu den Eltern und Grof3eltern, als
auch bei Freunden, Mitauszubildenden,
Ausbildern und Lehrern bedankte er
sich fur deren Unterstiitzung.

Exzellente Perspektive ¢ Axel Bohm,
Schulleiter des BBZ Plon, verglich die
Berufsbesten der IHK zu Kiel mit Olym-
piasiegern in der Nordischen Kombina-
tion. Denn im selben Mafle hitten die
Auszubildenden in mehreren Bereichen
mit ihren Leistungen gegldnzt: im tag-
lichen Betrieb, in der Berufsschule und
schliefllich bei ihren IHK-Priifungen.
»Die Herausforderungen unserer Zeit

er den anwesenden Preistrigern mit.
Denn die Perspektiven fiir nachwach-
sende Facharbeitskrifte sind angesichts
des demografischen Wandels exzellent.
Ebenso miisse die fortschreitende Digi-
talisierung der Arbeitswelt als Chance
fiir den Nachwuchs begriffen werden.

Ehrenamt fordern < Der Vertreter des
Deutschen Gewerkschaftsbundes, Frank
Hornschu, griff die Herausforderung
des Fachkriftemangels als Thema in sei-
nem Gruflwort auf. ,Wer jungen Men-
schen Karriereperspektiven anbietet,
kann den demografischen Wandel meis-
tern.“ Genauso wichtig sei es aber, den
jetzt nachriickenden Fachkriften mit
auf den Weg zu geben, dass sie sich zu-
kiinftig ehrenamtlich engagieren. Dies
bekraftigte IHK-Vizeprisident Petersen
mit seinem Dank an die 422 ehrenamt-
lich eingesetzten Priifungsberechtigten
in den 135 Priifungsausschiissen. Die-
se hdtten mit ihrem Sachverstand und
ihrer Objektivitit diese Priifungen in
wirtschaftlicher Selbstverwaltung erst

sich auch Marius Draeger, der fiir die

> Sportforderung

Special Olympics in Kiel

Vom 14. bis 18. Mai wird es bei den Nationalen Spielen inklu-
siver als je zuvor: Mit 1.100 Aktiven gibt es eine Rekordbeteiligung
an den Special Olympics Unified Sports® Wettbewerben, dem ge-
meinsamen Sporttreiben von Menschen mit und ohne geistige
Behinderung. Wie schon bei der Bewerbung um die Olympischen
Segelwettbewerbe unterstiitzt die Wirtschaft wieder den Sport.
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gilt es kompetent anzunehmen, gab

moglich gemacht. win €K

IHK-Prisident Klaus-Hinrich Vater iiberreichte Mitte Mirz den
Scheck tiber 5.000 Euro an Sven Albrecht. Dabei betonte er: ,,Sport
verbindet Menschen aus allen Bereichen unserer Gesellschaft und
schafft ein besseres Miteinander. Dariiber hinaus ist er ein wich-
tiger Wirtschaftsfaktor. Die gemeinsam von Landessportverband
und IHK Schleswig-Holstein herausgegebene Studie ,,Der Wert des
Sports in Schleswig-Holstein“ belegt beides eindrucksvoll. Deshalb
engagieren wir uns sehr gerne fiir die Nationalen Sommerspiele.
Kiel wird fiir die Athleten ein hervorragender Gastgeber sein. Dabei
wird unsere Region bundesweit in den Fokus riicken.“ iv &

Foto: IHK zu Kiel



Erste Unternehmen praqualifiziert

Amtliches Verzeichnis € Der dffentliche Auftraggeber fordert von Unternehmen, die sich um &ffentliche
Auftrage bewerben, eine Reihe von Erklarungen und Dokumenten, um die Eignung, Leistungsféahigkeit und

«

Zuverldssigkeit zu priifen. Fiir Betriebe in Schleswig-Holstein gibt es jetzt eine signifikante Erleichterung und
deutlich hdhere Rechtssicherheit bei der aufwendigen Nachweisfiihrung.

ie Eintragung des Unterneh-
D mens in das amtliche Verzeichnis

praqualifizierter Unternehmen
(AVPQ), welches die Auftragsberatungs-
stelle Schleswig-Holstein e. V. (ABST SH)
in Zusammenarbeit mit der IHK zu Lii-
beck anbietet, erleichtert seit diesem Jahr
die Bewerbung um offentliche Auftrige
im Liefer- und Dienstleistungsbereich
erheblich.

Denn die Unternehmenslistung in
der AVPQ-Datenbank bewirkt, dass
ein eingetragenes Unternehmen bei
der Bewerbung um offentliche Auftri-
ge grundsitzlich als ,,geeignet® anzuse-
hen ist. Diese Eignungsvermutung ist
in Paragraf 48 der Verordnung tiber die
Vergabe offentlicher Auftrige (VgV) bei
EU-Verfahren enthalten und wird dem-
néchst in Paragraf 35 der Unterschwel-
lenvergabeordnung (UVgO) fiir natio-
nale Ausschreibungen explizit geregelt.

Seit 1. Januar 2018 koénnen Unter-

nehmen und freiberuflich Tdtige aus -

dem Liefer- und Dienstleistungsbereich
die Eintragung in das AVPQ bei der
ABST SH online beantragen und vor-
nehmen lassen. Neben dem automatisch
erstellten Mantelbogen-Antrag sind die
in der Liste ,Eignungsnachweise“ ge-
forderten Unterlagen einzureichen. Das
Zertifikat wird dann nach erfolgreicher
Eintragung durch die IHK zu Liibeck
iibersandt. Eingetragene Unternehmen
sparen Zeit und Kosten bei der Nach-
weisfihrung und diirfen zudem das
Siegel ,,AVPQ priqualifiziertes Unter-
nehmen® werblich nutzen. Die Priqua-

Ansprechpartner
zum AVPQ

IHK zu Liibeck

Joseph Scharfenberger
Telefon: (0451) 6006-235
scharfenberger@ihk-luebeck.de

ABST SH, Volker Romeike
Telefon: (0431) 9865130
romeike@abst-sh.de

Foto: IHK/Tietjen

Lutz Kleinfeldt (rechts), Geschéftsfiihrer der Liibecker Wachunternehmen Kurt Kleinfeldt GmbH,
erhélt das Zertifikat von IHK-Geschaftsbereichsleiter Joseph Scharfenberger.

lifizierung und der Eintrag in das AVPQ
gelten fiir ein Jahr. Es entstehen Kosten
von 180 Euro netto fiir die Priqualifi-
zierung durch die ABST SH und Eintra-
gungsgebiihren von 60 Euro durch die
IHK zu Liibeck.

Geschiitzter Bereich { Das amtliche
Verzeichnis ist eine 6ffentliche Online-
Datenbank, in der alle auftragsunab-
hingigen Angaben und Dokumente, die
das Unternehmen zur Priifung vorlegen
muss, angelegt werden. Der offentliche
Teil umfasst die Grunddaten des Unter-
nehmens. Im geschiitzten Bereich dage-
gen sind die hinterlegten Originaldoku-
mente vertraulich und nur nach Eingabe
der entsprechenden Priqualifikations-
nummer des Unternehmens sichtbar.
Bereits zertifizierte Unternehmen
in Schleswig-Holstein sind unter ande-

rem Liibecker Wachunternehmen Kurt
Kleinfeldt GmbH, Guder Strahltechnik
GmbH, Peters Werft GmbH, Driger
Medical Deutschland GmbH, Schultz
IGM GmbH und DSG Dienstleistung
und Service GmbH Gebiude- und
Schiffsreinigung.

Die bisherige von IHKs und Auftrags-
beratungsstellen angebotene Plattform
Priqualifizierung VOL bleibt fiir eine
Ubergangszeit bis Ende 2018 parallel be-
stehen, solange Betriebe noch anspruchs-
berechtigt sind, wird aber mittelfristig
durch das AVPQ abgeldst. red &

Infos und Antrag
www.amtliches-verzeichnis.ihk.de

Muster, Anleitung, Nachweisliste
www.abst-sh.de
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Foto: iStock.com/graemenicholson

Februar 2018

Verbraucherpreisindex fiir Deutschland
(ohne Gewishr)

Zeitraum Verbraucherpreisindex
fiir Deutschland (2010=100)
12/2016 108,8
01/2017 108,1
02/2017 108,8
12/2017 110,6
01/2018 109,8
02/2018* 110,3

Preisindizes fiir Bauleistungen
(ohne Gewahr)

Monat Wohn- Biiro- Gewerbliche
gebaude gebdude Betriebs-
gesamt 2010=100 gebédude
2010=100 2010=100

August 2016 13,7 114,2 1141

November 2016  114,1 114,6 114,5

August 2017 17,2 1179 1179

November 2017  118,0 118,8 118,9

Wiederherstellungswert  fiir 1913 erstellte

Wohngeb&ude einschlieBlich Umsatz- (Mehr-
wert-) Steuer, (1913 = 1 Mark) November 2017 =
15,121 Euro

*vorldufiger Wert
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Quelle: Statistisches Bundesa

Ansiedlungsbilanz < 153 neue Unternehmen mit 1.715

neuen Arbeitspldtzen haben sich 2017 mithilfe der
Wirtschaftsforderungsgesellschaften in Schleswig-Holstein
angesiedelt. Zwolf Prozent der Betriebe gehéren zum
produzierenden Gewerbe, 26 Prozent zum Handel, 63 Prozent zum
Dienstleistungssektor. 17 Firmen kommen aus dem Ausland.

ie Schleswig-Holsteins Wirt-
schaftsminister Dr. Bernd
Buchholz und Dr. Bernd Bo6-

sche, Geschiftsfithrer der Wirtschafts-
forderung und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH (WTSH),
im Februar mitteilten, blieb die Zahl der
Neuansiedlungen gegeniiber 2016 nahe-
zu identisch, wihrend die Zahl der Ar-
beitsplitze um 25 Prozent gestiegen ist:
2016 waren 154 Betriebe mit 1.374 Ar-
beitsplitzen angeworben worden.

»Die Konjunktur ist robust, und vor
allem unser Mittelstand sorgt fiir Wachs-
tum, sozialversicherungspflichtige Ar-
beitspldtze und Investitionen. Wir arbei-
ten derzeit daran, die Rahmenbedingun-
gen fir Ansiedlungen weiter zu verbes-
sern — etwa durch einen beschleunigten
Breitbandausbau und Investitionen in die
Verkehrsinfrastruktur®, sagte Buchholz.

Erfreulich entwickelt hat sich die Bi-
lanz laut Bosche bei der Grofie der ange-
siedelten Firmen: ,Mit durchschnittlich
elf Arbeitsplatzen pro Unternehmen
ist gegeniiber dem Vorjahr eine leichte
Steigerung zu verzeichnen, 2016 waren

es noch neun Arbeitsplitze. Die Band-
breite bei den Ansiedlungen reiche von
der digitalen Wirtschaft tiber den Tou-
rismus und die Ernahrungswirtschaft
bis hin zu erneuerbaren Energien sowie
Logistik und maritimer Wirtschaft.

Impulsgeber € Als herausragend werte-
te Buchholz das Arbeitsplatz-Plus von
37 Prozent in der digitalen Wirtschaft:
In diesem Bereich siedelten sich 28 Un-
ternehmen mit 134 Arbeitsplitzen an.
»Diese Unternehmen sind Innovationst-
reiber, Impulsgeber und Multiplikatoren
bei der Digitalisierung anderer Wirt-
schaftsbranchen - insofern bestimmen
sie die Entwicklung des gesamten Stand-
ortes mit.“ Eines der Unternehmen aus
der digitalen Wirtschaft ist die YOMA
Solutions GmbH. Der Betrieb wurde
2017 als Start-up gegriindet und bietet
als Cloud-Dienstleister Losungen fiir
Fuhrparks und Fahrzeugflotten an. Am
Standort Norderstedt sollen mittelfristig
20 Arbeitsplitze entstehen.

Laut Werner Kissens, Geschiftsfithrer
derKieler Wirtschaftsforderung, entschie-



den sich allein fiir die Landeshauptstadt
13 Unternehmen der digitalen Wirtschaft.
Die Bilanz zeige, dass sich vor allem junge
Betriebe mit zukunftsfihigen Arbeitsplit-
zen ansiedelten. ,,Eine grofie Rolle bei der
Standortwahl spielen die Faktoren Fach-
krifte und Innovationskraft®, so Kissens,
»und genau hier liegen die Stirken des
Wirtschaftsstandortes Kiel.
Vergleichbar positiv sind die Arbeits-
platzeffekte in der Logistik: Wahrend
2016 von drei Betrieben noch 15 Ar-
beitsplitze geschaffen wurden, waren
es 2017 265 Arbeitspldtze. Der Hohen-
flug des Tourismus im Jahr 2017 schlagt
sich ebenfalls nieder: In dieser Branche
schafften 16 neue Unternehmen 234 Ar-
beitsplitze. Im Bereich der erneuerbaren
Energien blieb die Anzahl mit acht Un-
ternehmen gegeniiber 2016 identisch.
Auch die Anzahl neu angesiedelter
ausldndischer Unternehmen blieb mit
17 nahezu gleich, wihrend die Zahl der
Arbeitsplitze von 118 auf 158 angestie-
gen ist. Neun Unternehmen kommen
aus China, drei aus Ddnemark, jeweils
zwei aus Schweden und Japan und eines
aus Finnland. red <€

> Metropolregion

Gewerbeflachen
besser vermarkten

Mit einem nun vorgelegten Konzept zur
Gewerbefldchenentwicklung baut die Me-
tropolregion Hamburg ihre Wahrnehmung
als starker Standort aus. Ein Monitoring-Sys-
tem soll Planer bei der Flichenentwicklung
unterstiitzen. Dieser Ansatz auf Ebene einer
Metropolregion ist bundesweit einmalig.

Ziel des Leitprojekts ist eine optimierte
Vermarktung der Gewerbeflichen in der
Metropolregion. Dazu ist das Gewerbe-
flichenkonzept von 2011 aktualisiert und
erweitert worden. Durch eine intensivierte
Zusammenarbeit von Wirtschaftsférderern
und Planern sind bessere Informations- und
Entscheidungsgrundlagen fiir Gewerbefla-
chen entstanden. Die Einfithrung eines Mo-
nitorings soll die Partner bei einer nachhalti-
gen Flichenentwicklung unterstiitzen.

Die in der Untersuchung erfassten Gewer-
beflichen belaufen sich auf rund 4.300 Hek-

«

tar und verteilen sich auf 222 Gewerbege-
biete. Darunter sind 308 Potenzialflichen,
von denen rund 190 bereits baurechtlich
gesichert sind. Im schleswig-holsteinischen
Teil der Metropolregion liegen 40 Prozent
dieser Flichen. Fiir weitere rund 70 Flichen
liegt ein Flichennutzungsplan vor, bei rund
50 handelt es sich um langerfristig geplante
Vorschauflichen. Die Untersuchung zeigt,
dass die Metropolregion iiber ein Flichenan-
gebot fiir fast alle Nutzungsformen verfigt.

Prognosen ableiten { Bei der Suche nach
einem passenden Standort hilft das Gewer-
beflacheninformationssystem GEFIS. Das
System geht jetzt in die technische Uberar-
beitung und wird strker an die Bediirfnisse
des internationalen Marktes angepasst.

Das Projekt ist auf drei Jahre angelegt, hat
ein Finanzvolumen von 345.000 Euro und
wird zu 80 Prozent durch die Metropolregi-
on getragen. red <K

Das Konzept zum Nachlesen
www.bit.ly/gewerbeflaechen

UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Als Unternehmer handeln Sie stets strategisch und ziel-
orientiert. Bei der Ubergabe lhres Lebenswerkes sollten Sie
ebenso vorgehen:

friihzeitig — entschlossen - planvoll - professionell

Wie ist der aktuelle Stand bei lhnen?
An wen Ubergeben Sie das Staffelholz?

Wir sind die Experten, die Sie bei lhrer UNTERNEHMENS-
NACHFOLGE in allen Fragen unterstUtzen:

¢ Bestandsaufnahme der Ist-Situation;

e Erstellung eines Konzeptes unter Einbeziehung aller
Aspekte einer UNTERNEHMENSNACHFOLGE;

e Steuerrechtliche und betriebswirtschaftliche

Optimierungen;

Berechnung des Unternehmenswertes;

Suche nach Ihrem Nachfolger (MBO);

UNTERNEHMENSNACHFOLGE im Familienkreis;

Qualifizierung und Integration lhres Nachwuchses;

Unternehmensverkauf an Dritte (MBI);

Begleitung bei Einrichtung eines Beirats oder

Aufsichtsrats;

o zeitliche Uberbriickung der operativen Fiihrung
(Management auf Zeit) und

e Gesamtfamilienstrategie:
UNTERNEHMENSNACHFOLGE, Testamentsgestaltung,
Vermégensverwaltung und Ubertragung.

Dipl. Kfm. Wolfgang Liith

WP-StB- Fachberater fir Unternehmensnachfolge (DStV)
R&N Revision & Nachfolgeberatung GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Eckernforder StraBe 319, 24119 Kronshagen

Tel.: 0431/5455911, www.revision-nachfolge.de

Dr. Albert Platt

Fachberater Unternehmensnachfolge

Dr. Platt Unternehmensberatung

Koberg 2, 23552 Liibeck

Tel.: 0451/70759379, www.dr-platt-unternehmensberatung.de

Jorg F. Riehm

Unternehmerberater

Executive Partner Network GmbH

Rehkoppel 32, 21521 Aumihle

Tel.: 04104/960874, www.managementadvisory.de

Nehmen Sie direkt unter einer der angegebenen Adresse
Kontakt mit uns auf und vereinbaren Sie ein vertrauliches
und unverbindliches Erstgespréach.
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Quelle: Pressestelle Landeshauptstadt Kiel

»

Baustellen managen und vermarkten

Kiel. Sailing. City.

Kleiner Kiel-Kanal

eplante Bauzeit /
ge:;tember 2017 bis Dezember 2019

kiel.de/innenstadt

elbst bei Bauvorhaben, die eine
S Ortslage aufwerten, drohen im
schlimmsten Fall erhebliche Um-
satzeinbuflen bei ansdssigen Betrieben.
In langen Bauphasen kann es auch zu ei-
ner Abwirtsspirale in betroffenen Quar-
tieren kommen. Im Idealfall entsteht
aber eine Aufbruchsstimmung, die zu
nachhaltigen Kooperationen fithrt. Zu-
dem bieten Bauphasen Raum fiir eigene
Modernisierungen, fir die teils auch
Forderprogramme bestehen.

> Kommunikation

Eine frithzeitige Abstimmung aller
Beteiligten und Betroffenen ist in jedem
Fall erforderlich. Unternehmen miissen

lhre Erfahrungen vor Ort

Wie sieht es bei lhnen aus? Haben Sie gute
Erfahrungen gemacht? Dann freuen wir uns
{iber Ihr Beispiel. Aber auch wenn es bei lhnen
hakt, stehen die Ansprechpartner der IHK
gerne zur Verfiigung. Senden Sie eine E-Mail
an untenstehende Adresse, ein IHK-Mitarbeiter

wird mit lhnen Kontakt aufnehmen.

«

Schreiben Sie der IHK:
redaktion@ihk-sh.de
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ihre Logistikabldufe anpassen, Mitarbei-
ter mit Familie ihre Zeitplanung. Gerade
bei planbaren Mafinahmen lassen sich
mit guter Terminierung verkehrliche
Uberlastungen reduzieren. In Koordina-
tionsrunden kann ein auf die ortlichen
Gegebenheiten zugeschnittenes Vorge-
hen vereinbart werden, das die Kommu-
nen mit unbiirokratischen Rahmenbe-
dingungen unterstiitzen.

) Baustellen-News
Zur rechtzeitigen und verstiandlichen

Information tragen digitale Plattformen
oder Infopoints vor Ort bei — ebenso wie
ein zentraler Ansprechpartner. Liibeck
Management e. V. erreicht zum Beispiel
rund 3.000 Adressaten mit seinen Bau-
stellen-News. Die Rosenstadt Eutin, die
nach der Umgestaltung fiir die Landes-
gartenschau die Innenstadt saniert, infor-

miert mit einer Stadtentwicklungszeitung
und einer Infobox. Kiel bietet unter dem

Baustellen-Motto ,Wir schwirmen fiir

die Kieler Innenstadt® Informationen fiir
verschiedene Zielgruppen. Das Motiv ei-
nes Sprottenschwarms konnen auch pri-
vate Bautriger in der Innenstadt nutzen.

> Kundenorientierung
Entscheidend sind wihrend der Bau-
phase kundenfreundliche Regelungen

Stationarer Handel < Erreichbarkeit fiir Kunden, Mitarbeiter und Lieferanten spielt fiir Innenstéddte und

andere Versorgungsbereiche eine wichtige Rolle. Gerade bei groRen Bauvorhaben ist auch angesichts des
zunehmenden Online-Handels ein gut koordiniertes Vorgehen entscheidend.

von An- und Zufahrten, die
Optimierung von Anliefer-
verkehren und OPNV-Ab-
ldufen sowie gegebenenfalls
auch alternative Parkmog-
lichkeiten und barrierefreie
Wegefithrungen. Eine Park-
platzgarantie zu den {iibli-
chen Geschiftszeiten bietet
die Husumer Parkgemein-
schaft bis zur Eréffnung des
neuen Parkhauses, das in
Verbindung mit der neuen
innerstadtischen Einkaufs-
passage entsteht. Zudem
gibt es in mehr als 20 an-
geschlossenen Unterneh-
men einen Parkplatzra-
batt. Auch in Eckernférde
beteiligen sich rund 40 Unternehmen an
einem solchen Erstattungssystem.

> Veranstaltungen
Auch Events und Angebotsaktionen
wirken belebend. So setzt die Liibeck
und Travemiinde Marketing GmbH un-
ter dem Motto ,,Komm staunen - Trave-
miinde erfindet sich neu® auf Erlebnisse
rund um touristisch relevante Baupro-
jekte. Stadtrundginge zur ,Innenstadt
im Wandel“ werden in Kiel angeboten,
wo sich die Innenstadt bis 2020 mit
Investitionen von 400 Millionen Euro
betrichtlich verandert. In Eutin richten
sich Aktivititen wie die ,,Kinderbaustel-
le“ oder Baustellenfithrungen fiir Schul-
klassen auch an Jiingere. In Bordesholm
lud die ansissige Wirtschaft zu einem
Baustellen-Familienfest in die Einkaufs-
strafle ein, fiir deren Modernisierung
2017 eine sechsmonatige Vollsperrung
geplant war. «

Autorin: Dr. Liane Faltermeier
IHK zu Kiel, Existenzgriindung
und Unternehmensférderung
faltermeier@kiel.ihk.de

IHK-Positionspapier Stadtentwicklung
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 3855990)



80 Prozent
aller Unterneh-
mer schatzen
Norddeutsch-
land als eher
unvorbereitet
auf die Zukunft
ein.

Foto: iStock.com/Jesussanz

Megatrends gemeinsam gestalten

IHK Nord < Stichwdorter wie 3-D-Druck, Big Data, Blockchain oder Internet der Dinge sind in aller
Munde. Doch welche Auswirkungen haben die technologischen Entwicklungen tatséchlich auf die
Wirtschaft? Die aktuelle Ausgabe der IHK-Nord-Reihe ,Zukunft Norddeutschland” analysiert die
Megatrends und ihre konkreten Auswirkungen auf Norddeutschland.

entstehen neben neuen Produkten

und Geschiftsmodellen auch neue
Lebens- und Arbeitswelten sowie eine
veranderte Wissenskultur. 80 Prozent
aller Unternehmer schitzen Nord-
deutschland als eher unvorbereitet auf
die Zukunft ein - das ergab eine ITHK-
Nord-Umfrage unter mehr als 1.000 Un-
ternehmen aus dem Ehrenamt der THK-
Nord-Mitgliedskammern. Nur rund
50 Prozent bewerten den aktuellen Zu-
stand als eher positiv. Um eine aussichts-
reiche Entwicklung auch in Zukunft zu
sichern, sei ein verstirktes Denken in
iiberregionalen Wirtschaftsraumen not-
wendig. Die Zusammenarbeit der nord-
deutschen Bundeslinder muss deshalb
aus Wirtschaftssicht verstiarkt werden,
damit der Norden im Vergleich zu den
silddeutschen Landern aufholen kann.

In der norddeutschen Wirtschaft

Verianderungsprozesse €, Norddeutsch-
land muss die kommenden Verdnde-
rungsprozesse aktiv und gemeinsam an-
gehen. Nur so kénnen wir im weltweiten
Wettbewerb um Arbeitsplatze und Fach-
krafte bestehen’, sagt Gert Stuke, Vorsit-
zender der IHK Nord. ,,Dafiir muss der
Norden sich als ein Wirtschaftsraum be-
greifen und auch danach handeln. Hier-
durch konnten wir eine kritische Masse

fiir zukunftsweisende Projekte und ein
innovatives Klima fiir Unternehmen
schaffen. Besonderes Potenzial bestehe
fiir die norddeutsche Wirtschaft in der
Ansiedlung von Unternehmen mit ho-
hem Energiebedarf und Energiebewusst-
sein aufgrund der hohen Verfiigbarkeit
von Windenergie.

Woran kann sich der Norden im glo-
balen Vergleich orientieren? Die Antwort
darauf liefert Zukunftsforscher Oliver
Leisse mit einer Vergleichsstudie zu den
Erfolgsfaktoren der aufstrebenden Wirt-
schaftsregionen Silicon Valley, Oresund,
Dubai und Seoul. ,Wichtig ist, dass die

Region ein positives Bewusstsein fiir den
Aufbruch erfassen muss. Die Menschen,
die handelnde Politik, die Unternehmen
und die Institutionen miissen eine Be-
reitschaft fiir die Notwendigkeit von Ver-
anderungen entwickeln. Man muss die
Zukunft wollen!, so Leisse. Weitere Ver-
offentlichungen der Initiative Zukunft
Norddeutschland erscheinen schrittwei-
se in den nichsten Monaten. red €K

Mehr unter
www.ihk-nord.de/
zukunftnorddeutschland

SCHLUSSELFERTIGER GEWERBEBAU

Industriehallen,
Biiros, SB-Mirkte
Einkaufszentren,
Speditionsanlagen

H hohe Qualitat
B verniinftiger Preis
| fester Termin

SFP PROJEKTBAU GMBH, Rolfinckstr. 31, 22391 Hamburg,
Tel.: 040/51329780, Fax: 040/51329 78 18, www.sfp-projekt-bau.de
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Offensive beim
Beteiligungskapital

Forderinstitute < Die Bilanz kann sich sehen lassen:
Mithilfe der Forderinstrumente des Landes wurden im Jahr
2017 fast 25.000 Arbeitspléatze gesichert und Investitionen

in Hohe von 1,2 Milliarden Euro ausgeldst.

amit es so erfolgreich weitergeht,
D stellten im Februar Wirtschafts-
minister Dr. Bernd Buchholz, Erk
Westermann-Lammers, Vorstandvor-
sitzender der Investitionsbank Schles-
wig-Holstein (IB.SH), Holger Zervas,
Geschiftsfithrer der Mittelstdndischen
Beteiligungsgesellschaft (MBG), sowie
Hans-Peter Petersen, Geschiftsfithrer
der Biirgschaftsbank (BB-SH), gemein-
sam, die, Beteiligungskapitaloffensive
2018 vor.
sWir haben uns vorgenommen,
Schleswig-Holstein zu einem echten
Griinderland zu entwickeln, und setzen
dabei als Schwerpunkt auf die finan-
zielle Unterstiitzung von Griindungen
und jungen, innovativen Unternehmen.
Dazu passen wir die Forderinstrumente
entsprechend an’, sagte Buchholz auf der
Forderpressekonferenz in Kiel.

Risikokapital < Buchholz kiindigte an,
den Seed- und Start-up-Fonds II um

vier Millionen Euro auf 16 Millionen
Euro aufzustocken. Diese Mittel sol-
len ausschlieflich als Risikokapital in
Form von offenen Beteiligungen an
junge, innovative Griindungen und
Unternehmen gewéhrt werden. ,Fer-
ner haben wir fir kleine und mittlere
Unternehmen, die ilter als funf Jahre
sind, einen Venture-Capital-Fonds ein-
gerichtet, so Buchholz. Zudem sollen
junge Unternehmen in der Seed-Phase
entlastet werden, indem ein Zuschuss
fiir anfallende Zinsen fiir stilles Beteili-
gungskapital gezahlt wird. Dafiir stehen
zunidchst 500.000 Euro zur Verfiigung.
Die Wirtschaftsférderung in Schles-
wig-Holstein hat 2017 sehr erfolgreich
gearbeitet und das hohe Vorjahresergeb-
nis erneut erreicht. Wie IB.SH-Chef Erk
Westermann-Lammers mitteilte, haben
die drei Forderinstitute insgesamt 319
Millionen Euro Fordermittel (Vorjahr:
316 Millionen) direkt an 753 Unterneh-
men vergeben. Damit wurden 1,2 Mil-

liarden Euro Investitionen (Vorjahr:
1,22 Millionen) ausgel6st und knapp
2.000 neue Arbeitsplitze geschaffen so-
wie fast 25.000 Arbeitsplétze gesichert.
2017 gab es eine deutliche Belebung der
Anfragen und des Fordervolumens im
Bereich Tourismus.

) Forderinstrument

Riickenwind fiir
Griindung und Nachfolge

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) und die Biirg-
schaftsbank Schleswig-Holstein (BB-SH) haben die Hochstsumme
im Rahmen ihres Forderprodukts ,Griindung und Nachfolge in
Schleswig-Holstein® von 500.000 auf 1,5 Millionen Euro angeho-
ben.

Die Darlehen werden bei der Hausbank beantragt. Die IB.SH
bietet dafiir eine zinsgiinstige Refinanzierung an, zugleich tiber-
nimmt die BB-SH eine Ausfallbiirgschaft, bei deren Hohe jetzt fle-
xibel auf den Bedarf reagiert werden kann. Bisher hatte die BB-SH
bei diesem Produkt stets eine Ausfallbiirgschaft von 80 Prozent
iibernommen. Jetzt konnen Hausbanken eine Quote zwischen 60
und 80 Prozent wihlen. Geférdert werden kleine und mittlere Un-
ternehmen sowie freiberuflich und sonstige im Dienstleistungsbe-
reich Titige. red
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> Tourismusbilanz 2017

Fast 30 Millionen Ubernachtungen

,Wir sind kurz davor, bei den Ubernachtungen die 30-Milli-
onen-Marke zu knacken und kénnen uns im Vergleich zu 2016
erneut iiber einen Zuwachs bei den Ubernachtungen und den
Gisteankiinften freuen, kommentierte Tourismusminister Dr.
Bernd Buchholz die im Februar vom Statistikamt Nord vorgelegten
Zahlen. Dies sei in erster Linie den vielen engagierten Akteuren in
den touristischen Betrieben und Organisationen zu verdanken, die
mit ihren Angeboten erfolgreich um Géste wiirben. ,,Auch die In-
vestitionen in die 6ffentliche touristische Infrastruktur zahlen sich
nun erkennbar aus. Die hierfiir bereitgestellten Fordermittel des
Landes sind und bleiben gut angelegt®, sagte Buchholz.

Laut Statistikamt lag die Zahl der Ubernachtungen in Schles-
wig-Holstein von Januar bis Dezember 2017 bei 29,9 Millionen.
Allein im Dezember stieg die Zahl der Ubernachtungen in den
3.072 gedffneten Beherbergungsbetrieben gegeniiber dem Vorjah-
resmonat um 16,2 Prozent. red



Die Chefs der Forderbanken mit Minister (von links): Hans-Peter Petersen (BB-SH),
Erk Westermann-Lammers (I1B.SH), Wirtschaftsminister Bernd Buchholz und
Holger Zervas (MBG)

2 Investitionshank

Die IB.SH hat 2017 dem Mittelstand
insgesamt 591 Millionen Euro Forder-
darlehen (Vorjahr: 693 Millionen) zur
Verfiigung gestellt. Davon waren 207
Millionen Euro (Vorjahr: 204 Millio-
nen) direkte Investitionsdarlehen, die
gemeinsam mit Hausbanken vergeben
wurden, und 384 Millionen Euro For-
derrefinanzierungen (Vorjahr: 478 Mil-
lionen). Zudem hat die IB.SH 23 Mil-
lionen Euro Zuschiisse aus Mitteln der
einzelbetrieblichen  Investitionsforde-
rung im Rahmen des Landesprogramms
Wirtschaft bewilligt.

> Mittelstandische Beteiligungsgesell-
schaft

Die MBG stirkt mit ihren Beteili-
gungsprodukten die Eigenkapitalbasis
mittelstindischer Unternehmen. 2017
hat sie gut 120 Betriebe mit einem Betei-
ligungsvolumen von rund 21 Millionen
Euro begleitet (Vorjahr: 16,7 Millionen).
Damit konnte das beste Neugeschift
seit Bestehen der MBG erzielt werden.
Ein Schwerpunkt lag im Bereich der
Seed- und Start-up-Finanzierungen. Thr

Anteil konnte im Vergleich zu 2016 um
iiber 50 Prozent gesteigert werden. So
tragt die MBG dazu bei, das Griindungs-
geschehen im Land zu starken.

) Biirgschaftshank

Damit erfolgversprechende Vorha-
ben nicht an zu geringen Sicherheiten
scheitern, tibernimmt die Biirgschafts-
bank Ausfallbiirgschaften. 2017 wur-
den 469 Unternehmen und Freiberufler
unterstiitzt. Das Biirgschaftsvolumen
lag mit 85,4 Millionen Euro 18 Prozent
iiber dem Vorjahr. Die Begleitung von
Vorhaben im Beherbergungs- und Gast-
stittengewerbe konnte deutlich um fast
50 Prozent gesteigert werden. Die so er-
moglichten Investitionen in Hoéhe von
59 Millionen Euro stirken Schleswig-
Holsteins Rolle als Hotspot des Touris-
mus. red

Mehr unter
www.ib-sh.de
www.mbg-sh.de
www.bb-sh.de

Foto: IB.SH
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Foto: Lars Peter Ehrich

Die Auszubildende
Nadine Nicklaus (links)
mit Personalreferentin
Ann-Kathrin Stoldt

Duale Ausbildung hoch zwel

Steinbeis Papier €, Ich wollte schon immer einen technischen Beruf erlernen”, sagt Nadine Nicklaus.
Aber Papiertechnologin, darauf muss frau erst einmal kommen. Die Ausbildung machte sie in ihrer
Heimat Gliickstadt bei der Steinbeis Papier GmbH. Dort setzt sie jetzt noch einen drauf als angehende
Industriekauffrau — eine von aktuell 28 Azubis im Unternehmen.

Vom ersten Tag
an sollen die
Azubis zum Team

gehoren.

44

as sind fast zehn Prozent der Mitarbeiter des Betriebs,
D der nach eigenen Angaben europaweit fithrend ist bei

der Herstellung von Recyclingpapieren. Die Palette der
Belegschaft ist breit, unter anderem gibt es Mechatroniker, In-
dustriemechaniker und -kaufleute sowie in Kooperation mit
der Nordakademie Elmshorn angehende Betriebswirte, Wirt-
schaftsinformatiker und -ingenieure als duale Studenten. Und
eben Papiertechnologen: ,Das kann man nicht beschreiben,
das muss man erlebt haben®, sagt Peter Broder-
sen, externer Berater fiir Ausbildungsmarketing
bei Steinbeis. Eine Woche an der Maschine sei
vor der Einstellung Pflicht, so Personalreferentin
Ann-Kathrin Stoldt.

Daher setzt das Unternehmen auf Praktika,
mehr als 100 Schiiler lernen jihrlich die Abldufe
kennen. Die Kooperation mit Schulen zahle sich aus, so Bro-
dersen: ,,Man kennt uns in der Region.“ Frither ging es nicht
ohne Realschulabschluss, dann wurden die Moglichkeiten er-
weitert — erst mit der Ausbildung fiir Fachlageristen, anschlie-
Bend mit der Lehre fiir Maschinen- und Anlagenfiihrer, die
wiederum auf die Qualifizierung zum Papiertechnologen vor-
bereitet. Die Belegschaft sei sehr offen gegentiber neuen Kol-
legen. Das gilt auch bei Praktikanten und neuen Azubis. Neun
kommen allein dieses Jahr, darunter ein Syrer und ein Somali-
er. Nicht etwa wegen der Quote: Sie hitten schlicht iberzeugt,
sagen Brodersen und Stoldt.

Vom ersten Tag an sollen die Auszubildenden zum Team
gehoren. Dafiir gibt es ein mehr als zweiwochiges Startpro-
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gramm, das die Neulinge aus dem kaufménnischen und ge-
werblichen Bereich zusammenbringt. In der Folge werde
vieles ermdglicht, etwa Auslandsaufenthalte fiir die Industrie-
kaufleute, so Personalreferentin Stoldt. ,,Unser Plus als Mittel-
standler ist die Moglichkeit, dass die Azubis in allen Bereichen
eingesetzt werden konnen.“ Ein Ergebnis der Anstrengungen

Nachwuchs ist Zukunft
Ausbildung im Norden

sind vier Landesbeste bei den Industriekaufleuten seit 2009.
Ebenfalls wertvoll: ,Das Wir-Gefiihl ist sehr ausgeprigt, sie
empfinden eine hohe Loyalitit, sagt Brodersen. Auf Messen
seien die jungen Menschen die wichtigsten Botschafter fiir
Steinbeis - und fiir das Produkt werben sie auch noch.

Zur Freude Stoldts fangt 2018 wieder eine Papiertechnologin
an. ,,Sehr gut® fand Vorgangerin Nadine Nicklaus diese Aus-
bildung, doch sie strebte nach mehr: ,,Ich wollte einfach beide
Seiten sehen.“ Deshalb lernt sie seit 2017 auch noch Industrie-
kauffrau: ,,Ein sehr guter Weg, beides zu verbinden. Damit bin
ich flexibel einsetzbar.“ Und wo? Die Azubis wollten alle bei
Steinbeis bleiben, so Brodersen. Auf die Frage, ob das auch fiir
sie gelte, antwortet die 21-Jédhrige ohne Zogern: ,,Ja!“

Autor: Lars Peter Ehrich, freier Journalist
redaktion@ihk-sh.de



Innovatives
Studienangebot

Medizinprodukte < Zahlreiche
Medizinproduktehersteller sind von der neuen
europdischen Medizinprodukte-Verordnung
betroffen. Es besteht groBer Informations-

und Weiterbildungsbedarf. Piinktlich zum
Beginn der Ubergangsfrist von der bisherigen
Medizinprodukte-Richtlinie zur neuen
Verordnung erweitert die Fachhochschule
Liibeck ihr Bildungsangebot in diesem Bereich.

etwa 650 Unternehmen gelistet. Meist haben sie ihren Sitz in

Schleswig-Holstein oder Hamburg. Der Verein Life Science
Nord e. V. hat mehr als 240 Mitglieder, darunter viele Hersteller
von Medizinprodukten und In-vitro-Diagnostika (IVD). Die
Bruttowertschopfung der Medizintechnik (inklusive Grof8han-
del) in der Region betrug 2016 etwa 1,3 Milliarden Euro.

Bedroht wird die Innovationskraft der Hersteller von me-
dizintechnischen Gerdten und IVD nun durch zwei neue Ver-
ordnungen der EU. Die Verordnungen 2017/745 tiber Medi-
zinprodukte (MDR) und 2017/746 iiber In-vitro-Diagnostika
(IVDR) wurden im Mai 2017 veréffentlicht. Damit begannen
die Ubergangsfristen, die im Fall der MDR im Mai 2020 und
im Fall der IVDR im Mai 2022 auslaufen. Fiir die meisten Her-
steller bedeuten die neuen Verordnungen deutlich gesteigerte
Anforderungen etwa in der Dokumentation und Marktbeob-
achtung beziehungsweise Marktiiberwachung.

I n der Online-Datenbank des Clusters Life Science Nord sind

Neuer Studiengang € Im Detail sind die neuen Anforderun-
gen komplex. Die FH Liibeck nimmt die neuen Regelungen
zum Anlass, zusitzlich zur bestehenden Online-Weiterbildung
Manager/-in Regulatory Affairs den neuen Online-Masterstu-
diengang Regulatory Affairs anzubieten. In der Phase der Ent-
wicklung des Studiengangs wurde das Curriculum im Arbeits-
kreis Regulatory Affairs des Life Science Nord e. V. mehrfach
mit Vertretern der regionalen Medizinprodukteindustrie dis-
kutiert und abgestimmt. Die IHK zu Liibeck hat den Prozess
iiber die vergangenen Jahre kontinuierlich begleitet.

Vorteil der neuen Weiterbildungsmoglichkeit aus Sicht
der Unternehmen und Beschiftigten ist, dass das Studium
berufsbegleitend vom Heimatort aus absolviert werden kann.
Prasenzphasen sind auf ein Minimum beschrankt. Am 6. und
7. April 2018 beginnt der neue Studiengang fiir die ersten Stu-
dierenden mit einem Kick-off-Meeting in Liibeck. Zum Beginn
des Wintersemesters (WS) 2018/2019 stehen weitere Studien-
platze zur Verfiigung. Die Bewerbungsfrist lduft vom 1. Mai bis
zum 15. Juli 2018, das WS beginnt im September 2018.

Autor: Dr. Dirk Hermsmeyer
IHK zu Liibeck, Innovation und Umwelt
hermsmeyer@ihk-luebeck.de

Foto: BVMed
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Arbeit an einem Programmiergerat zur Ferniiberwachung
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Belastung durch Chinas Importstopp

Entsorgungswirtschaft € Seit Jahresbeginn diirfen 24 Abfallarten — darunter Kunststoffe, Altpapier und
Textilien — nicht mehr nach China eingefiihrt werden. Zudem werden zusatzliche Importverbote fiir weitere
Abfallarten — darunter auch Metall, Holz und Elektroschrott — in Kiirze erwartet.

Foto: iStock.com/SeanPavonePhoto

gedehnt werden, dass gar kein Miill aus dem Ausland

mehr ins Land geliefert werden darf. Dieser radikale
Schnitt ist Teil der National-Sword-Strategie Chinas, der zu-
folge es eine eigene Kreislaufwirtschaft aufbauen und nicht
mehr als weltweite Miillkippe fungieren will. Bislang lande
mehr als die Hilfte aller weltweiten Kunststoffabfille in China.
Zu den grofiten Exporteuren von unsortiertem Plastikmiill ge-
horen die USA und Japan, aber auch Deutschland und Grof3-
britannien sind weit vorn dabei.

Der chinesische Staatsrat begriindet die Entwicklung unter
anderem damit, dass bei vielen Kontrollen lokaler Recycling-
betriebe Unregelmifligkeiten aufgetreten und Schadstoffe in
den Recyclingprozess gelangt sind, welche sich zuvor in den
Importabfillen befanden. Dies wirkt sich wiederum negativ
auf die stark belastete Umwelt aus, speziell auf Boden und
Grundwasser und auf die damit zusammenhéngenden Gefah-
ren fiir die 6ffentliche Gesundheit.

Zudem verfolgt die chinesische Regierung das Ziel, die
aus vielen kleinen Anbietern bestehende eigene Abfallbe-
handlungsbranche zu konsolidieren, die heimischen Verwer-
tungsquoten zu erh6hen und insgesamt die Menge an Abfall
in China zu verringern. Auch passt das Bild, so grofle Ab-
fallmengen in das Land einzufithren, nicht mehr unbedingt
zum - auch okologisch - verdnderten Selbstverstindnis der
Volksrepublik.

B is 2019 sollen die Bestimmungen sogar so weit aus-

Investitionschance € Vor diesem Hintergrund hat die THK
Schleswig-Holstein eine Umfrage durchgefiihrt, um die Aus-
wirkungen auf die hiesige Entsorgungswirtschaft besser ein-
schitzen zu konnen. Im Ergebnis zeigt sich, dass schon durch
das derzeitige Einfuhrverbot knapp zwei Drittel der teilneh-

Ein mit Miill beladendes Frachtschiff
vor Hongkong

menden Unternehmen erhebliche Auswirkungen vor allem
auf den Absatz und die damit verbundene Erlésminderung
beklagen. Alternativen, Abfille auf andere Mérkte umzulen-
ken, werden von iiber zwei Dritteln der Betriebe derzeit nicht
gesehen. Deshalb ist kurz- beziehungsweise mittelfristig die
ErschlieSung neuer Absatzmirkte fiir die Branche prioritir,
denn die heimischen Kapazititen fiir das Kunststoffrecyc-
ling - vor allem fiir Kunststoffgemische - sind erschopft und
die Kunststoffe, die recycelt werden, finden aus Qualitatsgriin-
den zu wenige Abnehmer. Die Unternehmen fragen sich, wo-
hin mit den steigenden Mengen, erst recht, wenn die hoheren
Recyclingquoten des am 1. Januar 2019 in Kraft tretenden Ver-
packungsgesetzes hinzukommen.

Eine Losung sehen sie in hoheren Investitionen in bessere
Sortier- und Recyclinganlagen wie auch in der Entwicklung
innovativer Sekundarrohstoffe. Leider fehlt vielen kleinen und
mittleren Betrieben der Branche jedoch zunehmend das Kapi-
tal. Daher erwarten sie Unterstiitzung durch die Politik, etwa
durch eine stirkere Forderung von Investitionen in héherwer-
tiges Kunststoffrecycling und in die stoffliche Verwertung von
Sekundarrohstoffen sowie alternativ durch verbesserte Rah-
menbedingungen fiir den Ausbau von Verbrennungskapazi-
taten.

Autor: Peter Mazurkiewicz
IHK zu Kiel, Innovation und Umwelt
mazurkiewicz@kiel.ihk.de

Aktuelle Umweltthemen
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 3348996)




Smarte
Verkehrslenkung

Masterplédne in Schleswig-Holstein < Mit der
Vernetzung von Fahrzeugen, dem Fortschritt
im Mobilfunk und der Digitalisierung des
6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
eroffnet sich ein breites Anwendungsspektrum
fiir ,Smart Services” — die Verkniipfung von
Daten zur intelligenten Nutzung im Verkehr. Die
Stadt Flensburg und die Region Kiel erarbeiten
Masterpléne fiir die Zukunft der Mobilitat.
D Verkehrssicherheit erhoht, Umweltbelastungen redu-
ziert und die Attraktivitit der Innenstidte verbessert
werden. Auch Unternehmen profitieren neben der Effizienz-
steigerung — Zeit ist kostbar — von den Chancen, die dieser
neue Markt bereithélt. Neben der Optimierung der Touren-
und Lieferplanung im Giiterverkehr, dem effizienten Echtzeit-
Flottenmanagement oder der intelligenten Verkniipfung ver-
schiedener Verkehrsmittel sind auch iibergreifende Anwen-
dungen denkbar: So konnen etwa Konzepte der Industrie 4.0

intelligent mit dem Logistiksektor vernetzt und Schnittstellen-
verluste vermieden werden.

urch ein effizienteres Verkehrsmanagement sollen die

Autoverkehr senken € Ein gutes Beispiel ist das Projekt Gei-
ser: Es entwickelt derzeit eine cloudbasierte Plattform, die
eine intelligente Parkplatzsuche erméglicht. Basis dafiir sind
geografische und ortsbezogene Daten wie Wetter-, Stadtent-
wicklungs- und Bevolkerungsdaten. Bei der intelligenten
Parkplatzsuche werden aktuelle Informationen {iber die Ver-
kehrslage, die Auslastung der Parkflichen, Veranstaltungen,
aber auch Erfahrungswerte gesammelt, analysiert und in eine
Parkempfehlung umgesetzt. Der Fahrer wird durch sein Navi-
gationsgerit zu einer Parkfliche geleitet, die mit hoher Wahr-
scheinlichkeit frei ist. Bedingung dafiir ist, dass vor Ort Sen-

Foto: iStock.com/monicaodo

soren zur Datenerfassung verfiigbar sind. Neben den bereits
eingebauten Sensoren in Fahrzeugen und Mobilfunkgeriten
steigern diese die Genauigkeit des Dienstes.

Flensburg plant den Autoverkehr von 54 Prozent im
Jahr 2011 auf 39 Prozent 2030 zu senken. Erreicht werden soll
dies unter anderem durch eine Verlagerung auf den OPNV. Die
Region Kiel hat jhren fertigen Masterplan mit 72 MafSnahmen
bereits vorgelegt. Im Vordergrund stehen der Aufbau eines in-
telligenten Verkehrsmanagementsystems und die Pflege und
Nutzung eines Verkehrsmodells, das auf eine grofie Bandbreite
an Daten zugreift. Dies erméglicht Nachfrageabschitzungen
im OPNV sowie Wirkungs- und Erreichbarkeitsanalysen.
Zudem soll ein Lkw-Fithrungsnetz durch Abstimmung von
Routen, feste Beschilderung und Einbindung der Routen in
Navigationssysteme die Logistik optimieren. Erprobt werden
sollen zudem autonome Kleinbusse in ldndlichen Regionen,
E-Lastenrdder und Micro-Hubs, die eine dezentrale Feinver-
teilung von Waren ermdglichen. «

Autor: René Koch, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
rene.koch@flensburg.ihk.de

Mehr unter
www.projekt-geiser.de
www.bit.ly/MPKiel
www.bit.ly/MPFlensburg

«

FIKC

Datenschutz & IT-Sicherheit

Ex. Datenschutzbeauftragter | Beratung | Schulung

§
ot

Datenschutz mit System.

Externe Datenschutzbeauftragter
Datenschutzcheck gem. EU-DSGVO
Datenschutzdokumentatiofi
Datenschutzaudits und -analysen

|

-~

FkC Management-System-Beratung GmbH

www.fkc-gmbh.de | email@fkc-gmbh.de

Hamburg | Berlin | Langenhagen | Bremen

1 ) e R
andeln30800-400:51 0%

Zentrale: 23568 Liilbeck | Eschenburgstralle 5

Achtung ab 2018
ist die neue
EU-Datenschutz-
verordnung
verpflichtend.
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Steuerstatus klaren

Auslandmarkt USA < US-amerikanische Unternehmen
bitten ihre deutschen Geschaftspartner immer haufiger,
das Formular W-8BEN-E der US-Finanzverwaltung (IRS)
ausgefiillt vorzulegen, wenn sie Produkte bestellen oder
Dienstleistungen in Auftrag geben.

zur Vermeidung von Steuerhinterziehung, die weit-

reichende Dokumentations- und Meldepflichten mit
sich bringt. So miissen US-Unternehmen nachweisen, dass
sie fir bestimmte Zahlungen an ausldndische Unternehmen
deren Steuerstatus mittels des W-8 BEN-E-Formulars geklart
haben. Konnen sie dies nicht beweisen, droht ihnen eine
Strafsteuer in Hohe von 30 Prozent des Rechnungsbetrags.
Diese 30 Prozent werden nun vereinzelt von US-Kunden

I Iintergrund ist eine Maflnahme der US-Regierung

Zentrum der US-Wirtschaft:
Lower Manhattan in New York City

Zielmarktberatung USA

Am 23. April 2018 steht Susanne Gellert von der AHK USA — New pauschal von der Rechnungssumme einbehalten, falls das
York fiir kostenlose Einzelgesprdache rund um Fragen zum Marktein- Steuerformular nicht vom deutschen Geschiftspartner ent-
stieg und zu rechtlichen Rahmenbedingungen zur Verfiigung. Sie ist sprechend vorgelegt wird.
sowohl in Deutschland als auch in den USA als Rechtsanwiltin zuge-
lassen und leitet die Rechtsabteilung der AHK USA — New York. Das Betroffenheit klaren < Die meisten deutschen Unternehmen

Angebot richtet sich an Unternehmen aller Branchen, die den Markt- fallen nicht unter die Offenlegungspflicht. Betroffen sind vor
einstieg in den USA planen oder ihr wirtschaftliches Engagement aus- allem Firmen, bei denen mehr als 50 Prozent ihrer Einkiinfte
bauen mdchten und rechtliche Fragen haben. Die Beratungsgespra- aus den USA aus passiven Einkiinften bestehen. Nicht be-
che sind fiir rund 45 Minuten angesetzt. « troffen sind Einkiinfte, die in direktem Zusammenhang mit

einer US-Geschiftstitigkeit stehen (effectively connected in-
Anmeldung unter come). Dies umfasst die meisten Einkiinfte deutscher Unter-
www.ihk-sh.de/event/140107575 nehmen aus US-Geschift wie zum Beispiel Warenlieferun-

gen und Dienstleistungen. Unumginglich ist jedoch, dass
jedes deutsche Unternehmen eine Selbsteinordnung in die

social medias
Seit 1906

FEALSS”

Hydrokulturen

Content Creation , Strategieentwicklung 4 Beratung & Betreuung ... Griin fiir Innenrdume

Performance Marketing y Workshops & Inhouse-Seminare

i * Objektbegrinungen « Textilpflanzen = Pllanzenservice = Trendige
Offentliche Seminare & Workshops , Full-Service Social Media Betreuung fiirInnenriume s Leihpflanzen  Pllege/Wartung  Wohnaccessoires

EichhofstraBe40 - 24116Kiel Tel 0431/ 541018

Ihre Experten fur Social Media Marketing
www.socialmediasfinest.de 4 Tel. 0461 . 40 30 94 01

www.preuss-hydrokulturen.de
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Klassifizierung des Gesetzes vornimmt, um zu kliren, ob es
betroffen ist.

Gern stellt die IHK weitere Informationen zu diesem The-
ma zur Verfigung. Und auch die Rechtsabteilung der Deutsch-
Amerikanischen Handelskammer in New York (AHK USA -
New York) hilft deutschen Unternehmen beim Ausfiillen des
Formulars der US-Steuerbehorde IRS. «

Autorin: Johanna Schubring, IHK zu Liibeck, International
schubring@ihk-luebeck.de

Website der AHK USA
www.ahk-usa.com

100 %

Foto: iStock.com/Predrag Vuckovic
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> AuBBenhandel 2017

Mittelstand sorgt
fiir Exportrekord

Schleswig-Holsteins Wirtschaft hat 2017 Waren im Wert von 22,6
Milliarden Euro exportiert und damit einen Rekord aufgestellt: Erst-
mals seit 20 Jahren erzielte die Wirtschaft im echten Norden einen Ex-
portiberschuss. Der Wert der Ausfuhren tibertraf den Einfuhrwert um
mehr als 1,7 Milliarden Euro.

»Dieses Ergebnis zeigt, dass unser Mittelstand hervorragend aufge-
stellt und international wettbewerbsfihig ist®, sagte Wirtschaftsminis-
ter Dr. Bernd Buchholz, der die Zahlen im Februar gemeinsam mit
Bernd Bosche, Geschiftsfithrer der Wirtschaftsférderung und Techno-
logietransfer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH), und Jorg Orlemann,
Hauptgeschiftsfithrer der IHK zu Kiel, vorstellte. Einen Bilanziiber-
schuss hatte es zuletzt vor 20 Jahren gegeben.

Die schleswig-holsteinischen Exporte stiegen 2017 damit doppelt
so stark wie die Ausfuhren auf Bundesebene. Damit konnte die Wirt-
schaft in Schleswig-Holstein auf das bereits positive Vorjahresergeb-
nis aufsatteln. Der Anstieg geht auf Zuwichse beim Export in zahl-
reiche Lander zuriick. ,,Uns freut besonders, dass die von uns intensiv
betreuten Zielmérkte China, Indien, Malaysia und Russland deutlich
zugelegt haben®, so Bosche. In Europa sind vor allem die Ausfuhren
in die Niederlande, in das Vereinigte Konigreich und nach Polen ge-
stiegen.

Breite Zuwachse < Wichtigster Handelspartner der schleswig-holstei-
nischen Wirtschaft war 2017 erneut Déanemark mit einem Handelsvo-
lumen (Einfuhren plus Ausfuhren) von insgesamt 4,2 Milliarden Euro,
gefolgt von China (3,75 Milliarden Euro), den USA (2,94 Milliarden
Euro) sowie den Niederlanden (2,8 Milliarden Euro).

Orlemann hob die Breite der Zuwichse hervor: ,Wir verzeichnen
fir das vergangene Jahr Zuwichse bei vielen verschiedenen Waren-
gruppen. Dies zeigt, dass unsere Wirtschaft auch im Exportgeschaft
viele belastbare Standbeine entwickelt hat.“ Bezogen auf die Waren-
kategorien waren es 2017 vor allem Enderzeugnisse, Wasserfahrzeuge,
Maschinen sowie Produkte der Mess-, Steuerungs- und Regelungstech-
nik, die deutliche Zuwichse erzielten. red <€

Telefonie  Zukunft  Flexibilitat
Mobilitat Funktionalitat Service

der Cloud

Die Cloud-Telefonieldsung der DIERCK Firmengruppe

C(Eall@
www.callatcloud.de

cloud

04/18 wirtschaft 49



»

Richtig werben mit der WM

FuBballweltmeisterschaft 2018 < Die WM in Russland birgt auch fiir Schleswig-Holsteins Unternehmen
wirtschaftliches Potenzial. ErfahrungsgemaR kommen mit FulRball beworbene Produkte wéahrend des
Turniers sehr gut an. Dabei sind allerdings rechtliche Rahmenbedingungen zu beachten — hinsichtlich des
Markenschutzes, der dffentlichen Ubertragung von Spielen oder anderer Werbeaktionen.

50

ei der Fédération Internationale
B de Football Association (FIFA)

liegen alle Rechte, die fiir die
Vermarktung der WM von Interesse
sind. So hat die FIFA eine Vielzahl von
Wortmarken bei den schweizerischen,
deutschen, europdischen und interna-
tionalen Marken- und Patentimtern
schiitzen lassen. Derart geschiitzte Be-
griffe oder Bilder diirfen nicht ohne
Lizenz verwendet werden. Ansonsten
drohen Klagen auf Schadensersatz,
Unterlassung und Herausgabe des er-
langten Gewinns. Dasselbe gilt fiir Be-
zeichnungen, die den geschiitzten sehr
ahnlich sind. Auch Wort- und Bild-
marken anderer Markeninhaber und
Hauptsponsoren gilt es zu beachten,
gerade wenn diese eigene Logos mit
WDM-Bezug gestaltet haben.

Ubertragungen < Falls Unternehmen
WM-Spiele offentlich zeigen wollen,
melden sie dies am besten bei der FIFA
an. Ansonsten gilt es abzuwidgen, in-
wiefern die Ubertragung kommerziell
genutzt wird. Unproblematisch wire es

wirtschaft 04/18

etwa, wenn der Fernseher nur nebenbei
im Verkaufsraum oder in der Gaststitte
lauft oder es eine eintrittsfreie Veranstal-
tung ohne Einbindung weiterer Sponso-
ren ist.

Lizenzen fiir nicht kommerzielle
Veranstaltungen gibt es kostenfrei bei
der FIFA. Generell besteht keine Pflicht,
diese frei zuginglichen Ubertragungen
dort anzumelden. Dennoch ist dies rat-
sam, um einem moglichen Rechtsstreit
vorzubeugen. Erheben Unternehmen
Eintritt, ist eine Lizenz zu erwerben.
Im Rahmen von kommerziellen Veran-
staltungen mit Ubertragungen diirfen
Unternehmen als Sponsoren auftreten,
ohne dass es einer gesonderten Erlaub-
nis bedarf. Jedoch sollte nicht der Ein-
druck entstehen, diese seien offizielle
FIFA-Sponsoren.

Verpflichtend zu entrichten sind bei
allen Ubertragungen die Gebiihren fiir
den Rundfunkbeitrag, die GEMA, die
GVL und die VG Wort. Die GEMA sieht
einen Sondertarif fiir Public-Viewing-
Veranstaltungen vor, die im Rahmen der
WM 2018 stattfinden.

Werbeaktionen { Andere Aktionen un-

terliegen ebenfalls strengen Regeln. Fiir
Gewinnspiele gelten die tiblichen Ein-
schrankungen des Wettbewerbsrechts.
Fur Flyeraktionen und Verkaufsstinde
sind die erforderlichen gewerbe- und
gaststittenrechtlichen Genehmigungen
einzuholen. Bei Fanartikeln gilt, dass
offiziell lizenzierte Produkte frei erwor-
ben und weiterverkauft werden diirfen.
Selbst entworfene Artikel diirfen ge-
schiitzten Designs nicht zu dhnlich se-
hen. Auch Persénlichkeitsrechte sind zu
beachten: Bilder und Namen von Spie-
lern diirfen nicht ohne deren Erlaubnis
verwendet werden. «

Autorin und

Ansprechpartnerin:

Tina Moller

Syndikusanwiltin der IHK zu Kiel
tmoeller@kiel.ihk.de

IHK-Merkblatt zum Thema  [E]zi[E
www.ihk-sh.de i
(Dokument-Nr. 136) =¥

Foto: iStock.com/LeoPatrizi



PR und Kommunikation & Druckereien und Werbeagenturen in der Region ®

DIE INNOVATIVE DRUCKEREI MIT FULLSERVICE H bl Werbeagentur
erZ Ut Braemer GmbH
BAUSCHILDER DIGITALDRUCK SCHILDER AUFKLEBER  WANDTATTOOS
FYER  MESSESYSTEME oakare  OFFSETDRUCK ZOLISTOCKE ~ STEMPEL
BRIEFPAPIER PLATTENDIREKTDRUCK

FAHRZEUGBESCHRIFTUNG
BROSCHUREN ~ BUTTON

WERBEMITTEL

sanneroruck - RUJCKHAUS

VISITENKARTEN

TASSEN FLAGGEN .. .MENNE3

KUGELSCHREIBER

TEXTILDRUCK + STICK
FINEART-DRUCK LRE L
KONTURFRASUNGEN =

ETIKETTEN 5 \NDUNGEN

rouensescHriFrune WERBETECHNIK Markenkommunikation.

MaBgeschneidert.
Medieniibergreifend. www.werbeagentur-braemer.de

DRUCKEREI: RAPSACKER 10- COPYSHOP: KANALSTR. 68 - LUBECK

TEL. 0451 75000 - WWW.MENNE.DE

sauer + rogge

HR COMMUNICATIONS

Thre Agentur fiir Text - PR - O

Rike / pixelio.de

SIEVERTSEN‘(‘,WERBUNG Von der Planung

bis zur Montage.

LED-LICHTWERBUNG UND LADENBAU

www.sievertsen-werbung.de e info@sievertsen-werbung.de 04102 - 70 78 44 - info@sauerundrogge.de - www.sauerundrogge.de

Siebdruck AR

Digitaldruck @ﬂ@ @ﬂ@@

Machten Sie Ihre Anzeige Becchrittung
in dieser Rubrik platzieren? . VOLLVERKEEEONG

BESCHRIFTUNG

i‘y SCHEIBENTONUNG

Rufen Sie uns an:

04 51/70 31-2 85 VON

www.vonZ.de vww.CARCAPE .ok

LACKSCHUTZFOLIE

Allgemeine Steuertermine

10. Ap"| Umsatzsteuer Umsatzsteuer

Voranmeldung und Vorauszahlung fiir Voranmeldung und Vorauszahlung bei
Lohnsteuer und Mérz 2018 bei Monatszahlern; Vierteljah- Monatszahlern fiir April 2018
gegebenenfalls Kirchensteuer reszahler: fir das I. Quartal 2018
Anmeldung und Abfihrung o e 15. Mai
bei Monatszahlern fiir Marz 2018; 11. Mai Gewerbesteuer
Vierteljahreszahler: Lohnsteuer und W uer
Abfiihrung der einbehaltenen gegebenenfalls Kirchensteuer Vorauszahlung fiir das II. Quartal 2018
Steuerabzugsbetrége Anmeldung und Abfiihrung bei Monats- Grundsteuer
fiir das I. Quartal 2018 zahlern fiir April 2018 fiir Vierteljahreszahler
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9. April 2018
10 bis 17 Uhr

10. April 2018
9 Uhr

10. April 2018
15 bis 17 Uhr

10. April 2018
9 Uhr

17. April 2018
18 bis 21 Uhr

17. April 2018
10 bis 17 Uhr

18. April 2018
18 bis 21 Uhr

18. April 2018
15 bis 17 Uhr

19. April 2018
16 bis 18 Uhr

19. April 2018
9 his 17 Uhr

19. April 2018
14.30 bis 17 Uhr

23. bis 27. April
2018
8 bis 15 Uhr

23. April 2018
16 bis 19 Uhr

23. April 2018
9 Uhr

23. April 2018
9 bis 14 Uhr

24. April 2018
9 bis 14 Uhr

24. April 2018
10 bis 12.30 Uhr

24. April 2018
10 bis 17 Uhr

24. April 2018
9 bis 17 Uhr

24. April 2018
17.30 bis 20 Uhr

25. April 2018
16 bis 19 Uhr

26. April 2018
9 bis 17 Uhr

26. April 2018
18 bis 21 Uhr

Stabwechsel — Nachfolgedialog: den
Nachfolgeprozess erfolgreich gestalten

Beratungstage zur Finanzierung
von Unternehmen der IHK Flensburg

Datenschutz in kleinen
und mittleren Unternehmen

Zielmarktheratung Agypten:
Kostenlose Einzelberatungsgesprache

Designkontor — Hotels erfolgreich
gestalten und vermarkten

Intensiv-Seminar: Ausschreibung
von Versicherungsdienstleistungen

Designkontor — Hotels erfolgreich
gestalten und vermarkten

Datenschutz in kleinen
und mittleren Unternehmen

Unternehmensnachfolge:
Sprechstunde der Mentoren SH e. V.

Effiziente Abwicklung von Reparatur-,
Garantie- und Ersatzteillieferungen/
Veredelungsverkehre

So werden Sie fit fiir
den internationalen Gast

Bewachung — Unterrichtung fiir
Bewachungspersonal IHK zu Liibeck

Stabwechsel — Nachfolgedialog
IHK zu Kiel

Zielmarktberatung USA:
Kostenlose Einzelberatungsgesprache

Ursprungszeugnisse und
IHK-Bescheinigungen
von AuBenwirtschaftsdokumenten

Ursprungszeugnisse und
IHK-Bescheinigungen
von AuBenwirtschaftsdokumenten

So werden Sie fit fiir
den internationalen Gast

Grundlagen und aktuelle Anderungen
der VOB/B

Zoll- und Exportabwicklung Schweiz

Was passiert, wenn was passiert? —
Notfallhandbuch fiir Unternehmen

Stabwechsel — Unternehmensnachfolge
IHK zu Kiel

Zoll- und Exportabwicklung Schweiz

Designkontor — Hotels erfolgreich
gestalten und vermarkten
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IHK zu Liibeck
Geschiftsstelle Ahrensburg
Beimoorkamp 6, 22926 Ahrensburg

Hotel Stadt Kappeln
Schmiedestr. 36, 24376 Kappeln

IHK zu Liibeck, Geschéftsstelle
Norderstedt, Nordport Towers /
Siidportal 1, 22848 Norderstedt

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

Mein Strandhaus Friedrichsruh
StrandstraBe 65
23669 Niendorf/Ostsee

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

Ostsee-Strandhaus Gliicksburg-
Holnis, An der Promenade 1
24960 Gliicksburg (Ostsee)

IHK zu Liibeck
Geschaftsstelle Ahrensburg
Beimoorkamp 6, 22926 Ahrensburg

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Kiel, Zweigstelle EImshorn
Kaltenweide 6, 25335 EImshorn

Best Western Hotel Prisma
Max-Johannsen-Briicke 1
24537 Neumiinster

Der Ort der Unterrichtung wird
mit einer schriftlichen Einladung
mitgeteilt

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2
23554 Liibeck

IHK zu Liibeck, Geschéftsstelle
Ahrensburg, Beimoorkamp 6
22926 Ahrenshurg

Haus der Sparkasse Westholstein,
Feldschmiedekamp 31-40
25524 Itzehoe

Handwerkskammer Flensburg
Johanniskirchhof 1-7
24937 Flensburg

IHK zu Kiel, Zweigstelle EImshorn
Kaltenweide 6, 25335 EImshorn

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK zu Kiel, Zweigstelle Neumiinster
Sachsenring 10, 24534 Neumiinster

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

Hotel Gliicksquell
An der Kirche 3, 24796 Bovenau

Annika Korlin, Telefon: (0451) 6006-184
koerlin@ihk-luebeck.de
kostenlos

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461)
806-806 service@flensburg.ihk.de, kostenlos

Ireen Engelmann, Telefon: (0451) 6006-232
engelmann@ihk-luebeck.de
kostenlos

Mirco Plewka, Telefon: (0451) 6006-242
plewka@ihk-luebeck.de, kostenlos

Ingo Joachim Dahlhoff
Telefon: (0431) 5194-284
dahlhoff@kiel.ihk.de, kostenlos

Marion B6hme, Telefon: (0431) 9865130
boehme@abst-sh.de, 190 Euro

Ingo Joachim Dahlhoff
Telefon: (0431) 5194-284
dahlhoff@kiel.ihk.de, kostenlos

Ireen Engelmann
Telefon: (0451) 6006-232
engelmann@ihk-luebeck.de, kostenlos

Sekretariat Mentoren fiir Unternehmen in
Schleswig-Holstein e. V., Telefon: (0171) 7580878
sekretariat@mentoren-sh.de, kostenlos

Manika Gruf3, Telefon: (0431) 5194-296
gruss@kiel.ihk.de, 90 Euro

Ingo Joachim Dahlhoff
Telefon: (0431) 5194-284
dahlhoff@kiel.ihk.de, kostenlos

Sarina Klatt
Telefon: (0451) 6006-174
klatt@ihk-luebeck.de, 400 Euro

Heike Bank, Telefon: (0431) 5194-230
bank@kiel.ink.de, kostenlos

Mirco Plewka, Telefon: (0451) 6006-242
plewka@ihk-luebeck.de, kostenlos

Mirco Plewka
Telefon: (0451) 6006-242
plewka@ihk-luebeck.de, kostenlos

Mirco Plewka
Telefon: (0451) 6006-242
plewka@ihk-luebeck.de, kostenlos

Ingo Joachim Dahlhoff
Telefon: (0431) 5194-284
dahlhoff@kiel.ihk.de, kostenlos

Marion Bohme
Telefon: (0431) 9865130
boehme@abst-sh.de, 150 Euro

Manika Gruf, Telefon: (0431) 5194-296
gruss@kiel.ihk.de, 120 Euro

Annika Korlin, Telefon: (0451) 6006-184
koerlin@ihk-luebeck.de, kostenlos

Julia Liithjohann, Telefon: (04321) 4079-45
luethjohann@kiel.ihk.de, kostenlos

Manika Gruf, Telefon: (0431) 5194-296
gruss@kiel.ihk.de, 120 Euro

Ingo Joachim Dahlhoff, Telefon: (0431) 5194-284
dahlhoff@kiel.ihk.de, kostenlos



26. April 2018
9 bis 11 Uhr

26. April 2018
9 bis 14 Uhr

27. April 2018
9.30 bis 14.30 Uhr

3. Mai 2018
17 Uhr

4. Mai 2018
9 bis 11 Uhr

7. Mai 2018
14 bis 17 Uhr

8. Mai 2018
9 Uhr

8. Mai 2018
16 bis 18 Uhr

Berufskraftfahrer — Beschleunigte
Grundqualifikation nach BKrFQG
IHK zu Liibeck

Akkreditive — Bearbeitung von
Exportakkreditiven (Teil 1)

Akkreditive und Inkasso —
Erstmalige Nutzung (Teil 1)

Stabwechsel — Nachfolgedialog
IHK Flensburg

Berufskraftfahrer — Beschleunigte
Grundqualifikation nach BKrFQG
IHK Flensburg

Designkontor fiir die Gastronomie —
Restaurants erfolgreich gestalten

Beratungstage zur Finanzierung
von Unternehmen der IHK Flenshurg

Forschung erforschen!

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2
23554 Liibeck

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2
23554 Liibeck

IHK zu Kiel, Zweigstelle Elmshorn
Kaltenweide 6, 25335 EImshorn

IHK Flensburg, Heinrichstralle 28-34
24937 Flensburg

IHK Flensburg, Heinrichstralle 28-34
24937 Flensburg

Hotel Altes Stahlwerk Rendshurger
StraRe 81, 24537 Neumiinster

Verein Sylter Unternehmer
Stephanstr. 6, 25980 Sylt

Zoologisches Institut an der Uni-
versitat Kiel, Funktionelle Morpho-
logie und Biomechanik, Am Botani-

«

Sarina Klatt
Telefon: (0451) 6006-174
klatt@ihk-luebeck.de, 130 Euro

Mirco Plewka, Telefon: (0451) 6006-242
plewka@ihk-luebeck.de
160 Euro/60 Euro fiir IHK-Mitglieder

Manika Gruf3, Telefon: (0431) 5194-296
gruss@kiel.ihk.de, 60 Euro

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461)
806-806, service@flensburg.ihk.de, kostenlos

IHK Flensburg, Service-Center
Telefon: (0461) 806-806
service@flensburg.ihk.de, 120 Euro

Ingo Joachim Dahlhoff, Telefon: (0431) 5194-284
dahlhoff@kiel.ihk.de, kostenlos

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461)
806-806, service@flensburg.ihk.de, kostenlos

IHK zu Kiel
Sven Rahl, Telefon: (0431) 5194-279
roehl@kiel.ihk.de, kostenfrei

8. Mai 2018
9 bis 16 Uhr

8. Mai 2018
9 bis 16 Uhr

IHK zu Kiel

40 Jahre
Februar 2018

Norbert Hansen, Robbe & Berking
Silbermanufaktur seit 1874 GmbH &
Co KG, Flensburg

25 Jahre
Miirz 2018

Manfred Mohr, punker GmbH,
Eckernforde

April 2018

Brigitte Jensen, HBK Dethleffsen
GmbH, Bredstedt

175 Jahre
April 2018

Katrin von Hiniiber, Bad Oldesloe
125 Jahre
April 2018

Otto Holldnder Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Trittau

100 Jahre
April 2018

National Lab consult-ex
Unternehmensberatung und

Beratungstag Unternehmensfinanzierung

Beratungstag Unternehmensforderung
und -finanzierung, IHK zu Liibeck

schen Garten 1-9, 24118 Kiel

Warenhandels-Gesellschaft mbH,
Mélin

50 Jahre

April 2018

Parfiimerie + Mode Kopp, Inhaber
Werner Kopp e. K., Helgoland

Gardinen-Schwerdtfeger Inh. Hartmut
Schwerdtfeger e. K., Uetersen

Hans-Peter Mdller Automobile e. K.
Inh. Jan Peter Wriedt, Neumiinster

Anja Kost Lebensmittel e. K.,
Wahlstedt

Torsten Loding ,,Campingplatz”,
Witzeeze

Norbert Wittstock GmbH, Barshiittel
Reinhard Schéneful’, Marne

25 Jahre
April 2018

Eckhard Lange, Schaalby

Heino Liitje, Tellingstedt

Martin Loose, Sylt

Undercover Karl-August Hinrichsen,
Wyk auf Fohr

Hanse Supply GmbH, World Wide
Marine and Industrial Spare Part
Service, Friedrichskoog

Golfplatz Karrharde GmbH & Co. KG,
Stadum

Hauke Carstensen, Immenstedt

Klixbiiller Energie GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft, Klixbdill

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

Uwe Lehmann, Telefon: (0431) 5194-291

Schoner Wohnen Nordsee
Immobilien GmbH, Friedrichstadt

Rolf Treubmann, Friedrichstadt

Heinemann Aircraft Interiors GmbH &
Co. KG, Oldenbiittel

INELTEK Nord Gesellschaft fiir
Industrieelektronik und Technologien
mbH, Schenefeld

Anke Kuhn, Rendsburg

Hans-Joachim Beckmann, Garten-
und Landschaftspflege, Moorrege

Maik Semmelhack, Lutzhorn

Volker Brandt, Versicherungsbiiro,
Neumiinster

Michael Adolf, Gartenpflege, Klein
Offenseth-Sparrieshoop

Andreas Vehrs, Desktop-Publishing,
Kiel
Gerald Ward, Elmshorn

ERGO-Hamburger Handels- und
Grundstiicksgesellschaft mbH,
Schenefeld

RaTec Messtechnik GmbH, Quickborn
ZAMEK Frischdienst GmbH, Kiel
cargo Space e. K., Neumiinster
Grosso GmbH, Kiel

Grot & Seemann Telekommunikation
OHG, Kiel

Klingenberg Truck & Car Wash-Stop
GmbH, Mélin

Simoneit Sail & Service GmbH,
Neustadt in Holstein

lehmann@kiel.ihk.de, kostenlos

Annika Korlin, Telefon: (0451) 6006-184
koerlin@ihk-luebeck.de, kostenlos

Wolfgang Blum-von Enckevort,
Bargteheide

Thomas Gustav Gatz, Lensahn
Achim Stuzmann, Fehmarn

Henning Daehn, Schashagen OT
Beusloe

Urte Klan, GroRenbrode
Riidiger Evers, Liibeck
Holger Ruhnke, Norderstedt
Marcus Behnk, Gremersdorf
Markus Wessels, Hasenmoor
Birgit Bantin, Schwarzenbek

Service Biiro Hatje + Lorke, Inhaber
Marina Lorke e. K., Norderstedt

BALVI GmbH, Liibeck

Createx Handels GmbH,
Kaltenkirchen

OMNITRADE Handelsgesellschaft
mbH, Siek

Andreas Wagner, Mdlin
Regina Edlef, Liibeck
Nicole Maertz, Kaltenkirchen

red line Internationale Spedition
GmbH, Norderstedt

ATUS GroRhandel &
Handelsvertretung Andreas Tappert
e.K., Ahrensburg

ACB Allgemeine Computer Beratung
und Handels GmbH, Henstedt-Ulzburg

Jutta Biitow, Kroppelshagen-
Fahrendorf

Jiirgen Késelau, Delingsdorf
Ralf Schiitzke, Bad Oldesloe
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Fehmarnbelt Days 2016 in Hamburg

v,

Gemeinsam die Belt-Region gestalten

Fehmarnbelt Days 2018 < Akteure aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft verwandeln im Mai das
schwedische Malmé in ein Mekka der Fehmarnbelt-Region. Auf der Agenda der vierten Fehmarnbelt Days
stehen groBe Themen: von der Bedeutung der grenziiberschreitenden Infrastruktur fiir die wirtschaftliche
Entwicklung bis hin zu Trends im Bereich Logistik und Tourismus.

29. Mai Malmé fiir zwei Tage Austragungsort der alle

zwei Jahre stattfindenden Fehmarnbelt Days. Gemein-
sam wollen etwa 600 Teilnehmer aus Schweden, Didnemark
und Deutschland neue Verkniipfungen herstellen und die
Wachstumschancen der entstehenden Fehmarnbelt-Region
diskutieren.

IHK-Mitgliedsunternehmen sind eingeladen, sich in Mal-
mo iber grenziiberschreitende Angelegenheiten auszutau-
schen und von den Erfahrungen unserer Nachbarn in Déne-
mark und Schweden zu lernen. Vertreter der norddeutschen
Wirtschaft machen sich gemeinsam auf den Weg nach Mal-
mo. Zusammen mit weiteren im Fehmarnbelt Business Coun-
cil (FBBC) zusammengeschlossenen Partnern — darunter die
IHK zu Schwerin, die Kaufmannschaft zu Liibeck und der
HanseBelt e. V. - plant die IHK Schleswig-Holstein eine De-

N ach Liibeck, Kopenhagen und Hamburg ist am 28. und

Gepriifter Schutz vor Einbruch und Feuer

Lieferung, Aufstellung u. Montage

Service und Notoffnungen
auch fiir Fremdfabrikate

L 3Aumann

Besuchen Sie unsere groBe Ausstellung mit Neu- u. Gebrauchtmodellen.

Eiderhohe 5 = 24582 Bordesholm = Tel. 04322 /58 38 * www.tresor-baumann.de
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legationsreise anlésslich der Fehmarnbelt Days. Die Busreise
wird am 27. Mai in Schwerin beginnen, Halte sind in Liibeck,
Puttgarden, Redby und auf der Insel Peberholm geplant. Un-
terwegs gibt es neben anregenden Inputs auch Gelegenheiten
zum informellen Austausch.

FBBC-Konferenz € Die inhaltlichen Schwerpunkte bilden da-
bei die Themen Digitalisierung und grenziiberschreitende
Kooperationen. Die Teilnehmer der Delegationsreise konnen
die Veranstaltungen am ersten Konferenztag (28. Mai) - ein-
schliefSlich der FBBC-Konferenz mit dem inhaltlichen Fo-
kus auf Logistik — und die erste Hilfte des zweiten Tages (29.
Mai) besuchen. Auf dem Riickweg ist ein Besuch bei einem
der fithrenden dinischen Unternehmen fiir E-Government-
Losungen in Ballerup bei Kopenhagen geplant, organisiert in
Zusammenarbeit mit der AHK Dénemark.

Das FBBC - der Zusammenschluss der Kammern und
Wirtschaftsverbdnde aus Norddeutschland, Danemark und
Stidschweden - organisiert die diesjahrigen Fehmarnbelt Days
mit der Stadt Malmo, der Region Skane, den im STRING-
Netzwerk zusammengeschlossenen Regionen, Femern A/S
und dem Fehmarnbelt-Komitee. Mitglieder der IHKs in
Schleswig-Holstein konnen sich fiir die Fahrt kostenfrei an-
melden. Weitere Informationen zur Anmeldung und Optio-
nen fiir eine Ubernachtung sind online abrufbar. «

Autor: Robert Schmidt, FBBC-Manager
Telefon: (0451) 6006-230, schmidt@fbbc.eu

Infos und Anmeldung
www.ihk-sh.de/delegationsreise o

Mehr unter
www.fehmarnbeltdays.com

Foto: Olaf Malzahn



> Tag der Logistik 2018

Zeigen, was Logistik bewegt

ogistik steht fiir weit mehr als Lkw und Container. Der
Lelfte Tag der Logistik am 19. April macht sichtbar, was

Logistik alles bewegt. An dem von der Bundesvereini-
gung Logistik initiierten Aktionstag 6ffnen wieder zahlreiche
Unternehmen und Bildungseinrichtungen ihre Tore, um zu
zeigen, wie sich Logistik in Unternehmen und in der For-
schung gestaltet.

Neben mehreren Héfen und Logistikunternehmen tauchen
unter anderem ein Baumarkt, ein Hersteller von Kleidung fiir
Motorsport, eine technische Hochschule und IT-Unterneh-
men in der Liste der Gastgeber auf. Logistik steht als dritt-
starkster Wirtschaftszweig Deutschlands fiir Bewegung - vor

allem in Zeiten der digitalen Revo-

lution ,,Industrie 4.0 Umso not-
wendiger ist es, die Vielseitigkeit
der Logistik bewusst zu machen.

Der Tag der Logistik wendet sich

an die interessierten Menschen

von heute - und an die Fachkrifte
von morgen. In zahlreichen Ver-
anstaltungen, Firmenrundgéngen
- und Karriere-Infoveranstaltungen
§ prasentiert sich die Logistik als zu-
& kunftsweisender Wirtschaftszweig.

Anfang Mirz waren bereits
mehr als 220 Veranstaltungen auf
der Website eingetragen - darun-
ter auch bei der CLC China Logis-
£ tic Center GmbH in Itzehoe, der

Brunsbiittel Ports GmbH und der
Deutsche Industrie Video System GmbH in Bordesholm. Alle
Events sind kostenfrei. Unternehmen, Einrichtungen oder Or-
ganisationen, die am Tag der Logistik teilnehmen mochten,
konnen ihr Angebot auf der Website einstellen. red

to: iStock.com/Pau

Mehr unter
www.tag-der-logistik.de

«

Wie Elon Musk die Welt veriandert

Alles, was dieser Mann anfasst, scheint
zu Gold zu werden. Mit PayPal revolutio-
nierte er das Zahlen im Internet, mit Tesla
schreckte er die Autoindustrie auf und sein
Raumfahrtunternehmen SpaceX ist aktuell
das einzige, das ein Raumschiff mit groRBer
Nutzlast wieder auf die Erde zuriickbringen
kann. Dies ist die personliche Geschichte
hinter einem der grof3ten Unternehmer seit
Thomas Edison, Henry Ford oder Howard
Hughes. «

Elon Musk/Ashlee Vance: Wie Elon Musk die Welt verédndert — Die
Biografie; Miinchner Verlagsgruppe, 384 Seiten; ISBN 978-3-89879-
906-5, 19,99 Euro

Die Wirtschaft verlost dreimal je ein Exemplar des Buches.
Beantworten Sie einfach folgende Frage:

Wie hieB der erste Windkraftanlagen-
Prototyp im Megawatthereich, der 1983 in
Dithmarschen gebaut wurde?

A) Typ Alpha-3 B) Wikrap C) Growian

Bitte senden Sie das Losungswort mit dem Stichwort ,Rétsel der
Wirtschaft” per Mail an raetsel@flensburg.ihk.de oder per Post an:
IHK Flensburg, Redaktion Wirtschaft zwischen Nord- und Ostsee,
HeinrichstraBe 28-34, 24937 Flensburg. Einsendeschluss ist der
30. April 2018. Die Losung des letzten Rétsels lautete A) Féhr.

Teilnahmeberechtigt sind alle Personen ab 18 Jahren. Jeder Leser darf nur einmal teilnehmen.
Die Gewinner werden auf dem Postweg benachrichtigt. Eine Barauszahlung der Gewinne ist
nicht mdglich. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Von der Teilnahme ausgeschlossen sind
Mitarbeiter der IHK Schleswig-Holstein und ihre Angehdrigen. Ihre Daten werden ausschliel3-
lich fiir die Verlosung und die Gewinnbenachrichtigung genutzt und dann vollsténdig geldscht.

Fatente - Marken - Design

Schutz Ihrer Ideen von heute
fur Ihren Erfolg von morgen

* FATENTANWALTE
ﬁ Vollmann & Hemmer

Wallstralle 332 - 23560 Libeck
wwnw vollmann-hemmer.de
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»

Die neve Karalbricke baven wir
n % der Bauzeit des BER-

n nurZo3ahien”

Aber wie lange

wird Sie
J-dann halten?

Ver[antwort]ung

elche Verantwortung tragt ein
Unternehmen? Gar keine -
zumindest nach Meinung des
Okonomen Milton Friedman. Verant-
wortung tragt derjenige, der das Unter-
nehmen fiihrt, und sie besteht darin, Pro-
fite zu erzielen. Kaum ein Unternehmer
wiirde dieser Aussage heute noch bedin-
gungslos zustimmen. Der Philosoph Em-
manuel Lévinas betont die menschliche
Seite der Verantwortung und 6ffnet einen
breiteren Horizont. Indem wir dem An-
deren Gehor schenken, iibernehmen wir
Verantwortung — wir antworten.
Friedman hat nicht ganz
unrecht. Unternehmer ha-
ben ihren Shareholdern
Rede und Antwort zu ste-
hen. Doch wie antworten
Unternehmer auf die Anspriiche von
Offentlichkeit und Umwelt, in die sie mit
ihren Unternehmen fest integriert sind?
Grofle Konzerne beherrschen die Auf-
merksamkeit der Offentlichkeit durch
enorme Spenden und ,laute” Kampag-
nen - unzweifelhaft wichtig. Durch ihre
Grofle laufen sie jedoch Gefahr, die ei-
gentlichen Anspriiche zu tiberhoren.
Wirksamer gehen kleine und mitt-
lere Unternehmen vor. Dies zeigt eine
Studie tiber Corporate Social Responsi-
bility (CSR) des Kiel Center for Philoso-
phy, Politics and Economics (KCPPE):
KMUs in Schleswig-Holstein prigen

Das Engagement
der KMUs wirkt
vor Ort.

56 wirtschaft 04/18

die lokale Gemeinschaft, unterstiitzen
gemeinniitzige Projekte und engagieren
sich im Umweltschutz. Regionale Unter-
nehmer, die ihre gesellschaftliche Ver-
antwortung erkannt haben und dieser
gerecht werden. Die lokale Einbindung,
die hohe Flexibilitit und die Kundenna-
he sind Griinde fiir den Erfolg: eine Ant-
wort, die zu 75 Prozent den Kommunen
zugutekommt. Groflere Unternehmen
verfiigen zwar iiber betrichtliche Mar-
keting-Budgets, um ihre Aktivititen zu
verbreiten. Das Engagement der KMUs
hingegen wirkt vor Ort, doch wird es
offentlich kaum wahrgenommen - dazu
fehlen die notwendigen Ressourcen.
Dabei handelt es sich um ein Engage-
ment, das Anerkennung und Offentlich-
keit verdient. Nicht zuletzt deshalb, weil
darin eine Moglichkeit liegt, CSR als
eine Antwort auf den drohenden Fach-
kraftemangel zu begreifen. Schon ldngst
ist die Ubernahme von sozialer und
okologischer Verantwortung ein bedeu-
tender Faktor bei der Entscheidung jun-
ger Fachkrifte. Groflere Unternehmen
profitieren von der Kommunikation
ihres Engagements. Es eroffnet sich hier
eine Chance auch fiir KMUs, sich fiir

gute Taten zu belohnen. «
Autor: René Koch .
ist Volontér der

IHK Flensburg. ’:
rene.koch@ g
flensburg.ihk.de > Y

Foto: IHK/Scheffler
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Berater, die wie Unter-
nehmer denken

Eine Kanzlei und ein mittelstéandisches
Unternehmen — was haben beide ge-
meinsam? Bei EHLER ERMER & PART-
NER eine Menge. ,Wir sind deshalb so
nah am Mittelstand, weil unsere Kanzlei
auch selbst wie ein mittelstandisches Un-
ternehmen tickt und jeder unserer Wirt-
schaftspriifer, Steuerberater und Rechts-
anwalte wie ein Unternehmer denkt’
erklart Helmut Ermer, langjahriger Wirt-
schaftsprifer und Steuerberater bei
EHLER ERMER & PARTNER (EEP). , All
das, was den deutschen Mittelstand im
Vergleich zu internationalen Grofl3konzer-
nen charakterisiert, angefangen von wirk-
lich nachhaltigem Agieren Uber tiefe re-
gionale Verwurzelung bis hin zu ausge-
zeichneter Vernetzung und personlicher
Kundenbetreuung, leben auch wir an
allen sechs Standorten unserer Kanzlei,
die sich in Flensburg, Rendsburg, Kiel,
Neumdnster, Libeck und Elmshorn be-
finden”

Nicht nur Berater, sondern echte
Mitstreiter

Diese Ausrichtung durfte ein wesent-
licher Grund dafir sein, dass immer mehr
Unternehmerinnen und Unternehmer
aus der Region die wichtigen Bereiche
Rechtsberatung, Wirtschaftsprifung und
Steuerberatung dem Team von EEP an-
vertrauen. ,Fir viele mittelstandische Be-
triebe sind wir inzwischen so etwas wie
eine externe Abteilung, die fest dazuge-
hort und den Unternehmern den Ricken
frei halt, damit sie sich auf das Wesent-
liche konzentrieren kdnnen. Dabei ver
stehen wir uns nicht nur als Berater,
sondern als echte Mitstreiter, die auch
Uber Beraterstandards hinaus mindes-
tens einen Schritt weiter denken und
so das bestmdogliche Ergebnis erzielen”

Perfekt auf den Mittelstand
zugeschnitten

EEP legt den Fokus klar auf die
mittelstandisch gepragte Wirtschaft in
Schleswig-Holstein mit all ihren Beson-
derheiten und baut sein speziell auf
den Mittelstand zugeschnittenes Portfo-
lio weiter aus — mit einem wachsenden
Team und neuen Dienstleistungen, die
die Wirtschaft vor Ort auch in puncto Di-
gitalisierung voranbringen. Ein Beispiel ist
der EEP-Vertragsgenerator. Wie grof3 das
Vertrauen der regionalen Wirt-
schaft in die Kompetenzen von
EEP ist, zeigte auch die konsti-
tuierende Sitzung der Vollver
sammlung der IHK Flensburg im
Februar, bei der Helmut Ermer
zu einem von sechs Vizeprasi-
denten der Vollversammlung ge-
wahlt wurde.

Regional verwurzelt,
international vernetzt
Regionale Prasenz und globa-
le Schlagkraft schlief3en sich bei
EEP nicht aus: Neben der festen
Verankerung in Schleswig-Hol-
stein ist die Kanzlei auch interna-
tional bestens vernetzt. Als Mit-

glied bei Advoselect, einem europaweiten
Netzwerk von mittelstandischen Rechts-
anwaltskanzleien, und bei Morison KSi,
einem weltweiten Zusammenschluss un-
abhangiger Wirtschaftsprifer und Steuer
berater, kann EEP auch auf die Expertise
von Partnern in mehr als 80 Landern zu-
rlickgreifen. Davon profitieren insbeson-
dere Mandanten, die international tatig
sind und auch bei ihren Auslandsaktivi-
tdten auf gewohnt kompetente Beratung
setzen mochten.

Helmut Ermer: ,,Unternehmerisch zu denken und zu handeln

zeichnet einen guten Berater aus.”

EHLER ERMER & PARTNER,

Wirtschaftspriifer | Steuerberater | Rechtsanwalte
WrangelstraRe 17-19, 24937 Flensburg

Fon 0461 8607-0, Fax 0461 8607-185
www.eep.info | mail@eep.info

1950

Die Gesellschaft wird von den Partnern geleitet.
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Auf der Strecke Kiel-Oslo-Kiel bietet
Color Line Unternehmen die maritime
Alternative zum Tagungshotel.

An Bord von Color Magic und Color Fantasy bietet Color Line auf der

Strecke Kiel-Oslo-Kiel an zwei Tagen und zwei Nachten die Gelegen-
heit, eine professionelle Tagung mit der besonderen Motivation einer
Schiffsreise zu verbinden. Dabei ist die maximale Inspiration auf See

sogar gunstiger als man denkt.

FLEXIBLE RAUME,
MODERNSTE TECHNIK

Color Magic und Color Fantasy
verfligen Uber ein eigenes
Konferenzdeck. Auf Deck 12
befinden sich auf einer Flache
von 1.600 m? individuell
kombinierbare Multifunktions-
raume fiir 6 bis 330 Personen,
alle ausgestattet mit modern-
ster Tagungstechnik inklusive
W-LAN.

ColorLine

INDIVIDUELL, VIELSEITIG,
INSPIRIEREND

Das passende Rahmenpro-
gramm ist fur eine erfolgrei-
che Tagung ebenso wichtig
wie Rdume und Technik. Ob
Kulinarik, Sport & Wellness
oder Entertainment: An Bord
findet sich eine grof3e Auswahl
an Abwechslung und Inspi-
ration.

KONTAKT
Norwegenkai

24143 Kiel
colorline.de/tagungen
0431-7300 301

MOTIVATION IST

VORPROGRAMMIERT!

E

Professionelle Vorbereitung
und ein hervorragendes
Conference Center mit

erstklassigem Service waren
flr uns eine inspirierende

UNSER TIPP!
Mehr gemeinsam erleben!

und begeisternde Kombina-
tion aus Business, Meer und
Natur.

- ALFRED KARCHER
Vertriebs-GmbH

Individuell: Tagungsplanung nach Ihren Vorgaben

Flexibel: 17 versch. Tagungsrdaume fir 6 bis 330 Personen

Professionell: Ausstattung mit modernster Technik

Faszinierend: Kreuzfahrtambiente und Fjorderlebnis

Einzigartig: Kombination aus Tagung und Erlebnis an Bord

TAGUNGSERLEBNIS ,,COMFORT"

+ 2 Ubernachtungen in einer

3-Sterne-Kabine Innen zur Doppelbelegung
6 Stunden Tagungsraum inkl. hochwertiger Technik

Frischer Kaffee/Tee, Wasser und Obst

wdahrend der Tagungszeit
2x reichhaltiges Frihstiicksbuffet

2x Skandinavisches Schlemmerbuffet
inkl. je 1 Getrank zum Abendessen

1x Lunchbuffet inkl. Kaffee

p. P. ab
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