o & IHK Schleswig-Holstein
I Flensburg - Kiel - Liibeck




Ob Handwerk, Familie oder Freizeit - wir haben das richtige Fahrzeug fur Sie.
Anschauen, reinsetzen und probefahren: Im Nutzfahrzeugcenter Reinfeld finden Sie eine groBe Auswahl an Losungen fiir Inre mobilen Bedirfnisse.
Passt der Citan zu Ihnen, der Vito, Sprinter, die V- oder X-Klasse oder doch der Marco Polo? Unsere Experten beraten Sie kompetent und individuell.

Gerne nehmen wir Ihr aktuelles Fahrzeug in Zahlung und erstellen ein personliches Leasing- oder Finanzierungs-Angebot.

Was konnen wir fur Sie tun? Das Nutzfahrzeugcenter Reinfeld freut sich auf lhren Besuch.
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Zukunftsfahig

durch Investitionen

igitalisierung und technologischer Wandel haben die
D Industrielandschaft nachhaltig verdndert. Ein ein-

schneidendes Beispiel fiir die grofie Dynamik der Mark-
te und die umwilzenden Veridnderungsprozesse am Markt fin-
det sich in der Druckindustrie. In den vergangenen 20 Jahren
wurden etwa zwei Drittel der Druckereien geschlossen. Das
Geschift verlagert sich zunehmend in den Online-Bereich,
den iberwiegend Grofidruckereien dominieren. Um bestehen
zu konnen, sind kleinere Unternehmen auf ihre Kreativitat
und ihren Gestaltungswillen angewiesen. Fiir den Erhalt der
Wettbewerbsfihigkeit ist die konsequente Weiterentwicklung
der eigenen Produkte und Strukturen unumgénglich.

Der Schliissel fiir junge Unternehmen und Start-ups, davon
sind wir tiberzeugt, liegt in der Investition in Innovationen.
Wir wagten den Markteintritt vor etwa 20 Jahren, in einer Zeit,
in der die Transformation und der Umbruch am Markt bereits
begonnen hatten. Von Beginn an investierten wir, indem wir
etwa gebrauchte Maschinen an die modernen Erfordernisse
anpassten und unsere Produktionsabldufe optimierten. Ein
weiterer wichtiger Baustein unseres Erfolgs waren die kon-
sequente Weiterentwicklung der bestehenden Anlagen sowie
die Eigenfertigung benotigter Produktionsmittel. Um solche
Investitionen tétigen zu konnen, ist eine solide Finanzplanung
von entscheidender Bedeutung. Gerade in Zeiten, in denen
hohe Investitionsvolumen erforderlich werden, sind Unter-
nehmen auf die Férderung durch verschiedene Institutionen
angewiesen.

Die Anzahl der Firmen, die finanzielle Férderung in Form
von zinsgiinstigen Darlehen und Projektfinanzierungen in
Anspruch nehmen, ist in den vergangenen Jahren stetig ge-
wachsen. Immer mehr Unternehmen erkennen die Zeichen
der Zeit und investieren in die Zukunft. Als Pilotprojekt zur
chemielosen Druckvorstufe erhielten wir eine Investitionshilfe
in Hohe von 45 Prozent der Kosten fiir eine benétigte Anlage.
Begleitet wurden wir in dem komplexen Prozess der Antrag-
stellung durch Beratungsangebote der IHK.

In den verschiedenen Entwicklungsphasen konnten wir so
auf das benotigte Know-how jederzeit zugreifen. In vertrau-
lichen Einzelgesprichen erarbeiteten wir gemeinsam mit der
THK die geeigneten Forderwege und die wesentlichen Details
fir die erforderlichen Bankengespriche. Die komplexen An-
tragsprozesse erfordern eine kompetente Beratung. Vor allem
junge Unternehmen, aber auch Unternehmen, die an einem
dynamischen Markt bestehen wollen, profitieren von den kos-
tenfreien Angeboten der IHK.

Foto: IHK/Scheffler

Drei Generationen im Unternehmen (von links): die Digikett-
Geschaftsfiihrer Hans-Wolfgang Bracht und Mark-Sebastian
Bracht sowie Sebastian-Phillip Bracht (Layout und Technik)

Die Digikett Etiketten-Formulardruck- und Laminier-
technik GmbH wagte 2016 den Einstieg in den Digitaldruck.
Notwendig dafiir waren - aufler Innovationsbereitschaft und
ein klein wenig Mut - erneut Investitionen in unterschiedli-
chen Bereichen. Mit der gezielten Weiterentwicklung unserer
Anlagen und einer erneuten Férderung unserer Investitionen
konnte die Firma Digikett so den Eintritt in den Weltmarkt
leisten. Die Digitalisierung und der zunehmende Fachkrifte-
mangel stellen Unternehmen vor Herausforderungen, denen
nur mit der Bereitschaft zu Verdnderungen begegnet werden
kann. Diese Verinderungen miissen begleitet werden von
intelligenten Finanzierungskonzepten und kompetenter Pro-
zessberatung. «

Was ist lhre Meinung?

Schreiben Sie der Redaktion:
redaktion@ihk-sh.de
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Nadelohr Netzaushau

Titelthema  Die Windenergie ist das Riickgrat der Energiewende.
Doch genutzt werden konnen die erneuerbaren Energien bisher nicht in
vollem Umfang, da die Netze dafiir noch nicht ausgelegt sind. Mehrere
Grof3projekte sollen Abhilfe schaffen. Lesen Sie im Titelthema auflerdem,
warum die Windkraft ein Standortvorteil fiir Schleswig-Holstein ist, wie
das Stromnetz stabiler werden kann und welche Speichertechnologien
iiberschiissige Windenergie aufnehmen kénnen.

Tobias Goldschmidt,
Staatssekretar

Wirtschaft im Gesprach {Schles-
wig-Holstein ist der Dreh- und
Angelpunkt der Energiewende.
Staatssekretdr Tobias Goldschmidt
spricht mit der Wirtschaft iiber die
im Koalitionsvertrag vereinbarten
. Ziele, wichtige Innovationsbilan-
zen und die Kosten fiir Unterneh-
men - und wie Forschung und In-
novationen geférdert und in Berlin
verankert werden konnen.

)

)

Foto: Frank Pete

Auslandsmarkt Japan

Globale Markte <Japan ist ein wichti-
ger Wirtschaftspartner Deutschlands
und bietet vielfiltige Geschiftschancen
auch fiir schleswig-holsteinische Un-
ternehmen. Welche Faktoren fiir einen
Geschiftserfolg in Japan entscheidend
sind, berichtet Dr. Lucas Witoslawski,
stellvertretender Geschéftsfithrer der
Deutschen Industrie- und Handelskam-
mer (AHK) in Japan.
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> Weiterbau der A 20

Konsequenter Schritt

Die weitere Planung und den Bau der Autobahn A 20 in Schles-
wig-Holstein @ibernimmt die Deutsche Einheit Fernstrafenpla-
nungs- und -bau GmbH (DEGES). Im Dezember unterschrieben
Verkehrsminister Dr. Bernd Buchholz und DEGES-Geschiftsfiih-
rer Dirk Brandenburger einen entsprechenden Dienstleistungsver-
trag.

Die Ubertragung auf die DEGES ist nach Auffassung der IHK
Schleswig-Holstein ein konsequenter Schritt hin zu mehr Tempo
und Effizienz bei der Fertigstellung der dringend benétigten Auto-
bahn von Schleswig-Holstein in Richtung Niedersachsen. Friederike
C. Kiihn, Présidentin der IHK Schleswig-Holstein: ,Die Wirtschaft

DEGES-Geschiftsfiihrer
Dirk Brandenburger (links)
und Minister Bernd Buch-
holz bei der Vertragsunter-
zeichnung

wartet auf einen Verkehrs-
Bypass im siidlichen Schles-
wig-Holstein. Der jetzt be-
schrittene Weg verspricht
eine schnellere Losung der
Verkehrsprobleme. Die DE-
GES leistet gute Arbeit aus
einer Hand beim Ausbau der
A 7. Wir freuen uns, dass die
Politik jetzt die A 20 jhrer Be-
deutung gemafd voranbringt.*

Kapazitéten fiir Projekte < Ein weiterer Vorteil der jetzigen Lo6-
sung: Da Planung und Bau der A 20 ab 2021 ohnehin an die Bun-
desinfrastrukturgesellschaft abgegeben worden wiren, erhilt der
Landesbetrieb Straflenbau und Verkehr des Landes Schleswig-
Holstein vor dem Hintergrund des Investitionshochlaufs bei den
Verkehrsinvestitionen schon jetzt Kapazititen zur Realisierung
weiterer Projekte, die bisher zu lange gedauert haben. Aktuelle
Beispiele sind die dringend auszubauenden Bundesstrafien B 404
und B 5. red

IHK-Website — Verkehrsprojekte
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 31355)

> IT-Messe CeBIT 2018

Freie Platze am Gemeinschaftsstand

m begehrten Schleswig-Holstein-
Gemeinschaftsstand auf der Ce-
BIT 2018 gibt es noch freie Plétze.

Die Wirtschaftsforderung und Techno-
logietransfer Schleswig-Holstein GmbH

.Gewohnt euch daran, ihr werdet uns
jetzt in Berlin 6fter sehen, weil wir
dort auf der Matte stehen.”

Ministerprasident Daniel Giinther auf dem
Neujahrsempfang des UV Nord iiber geplante
Investitionen an der Kiiste zusammen mit
anderen norddeutschen Landern

4 wirtschaft 02/18

(WTSH) organisiert auch in diesem Jahr
den Stand und bietet schleswig-holstei-
nischen Unternehmen der IT-Branche
eine hervorragende Moglichkeit, ihre
Produkte, Dienstleistungen und Ideen
einem grofien Publikum zu prasentieren.
Zudem profitieren die Firmen vom be-
wihrten Rundum-sorglos-Messepaket
der WTSH, die samtliche Organisations-
und Serviceaufgaben tibernimmt.

Neue Formate  Die CeBIT 2018 star-
tet mit neuen Themen und neuen For-
maten. Die Elemente d!conomy, dltec,
d!talk und dlcampus bilden die neue
CeBIT. Bei dlconomy stehen Digita-
lisierung und  Geschiftsanbahnung
fiir Unternehmen und Verwaltung im
Mittelpunkt. d!tec blickt auf innovati-
ve Technologien in der Zukunft. Das

Konferenzprogramm d!talk besteht aus
einer zentralen Keynotebithne und wei-
teren, kleinen Bithnen. Unter d!campus
werden Technologien auf Emotionen
treffen sowie Digitalisierung und Kul-
tur vereint, sodass ein neuer Rahmen
fiir ,,Digital Showcases“ und kulturelle
Inszenierungen entsteht. Der schleswig-
holsteinische Gemeinschaftsstand wird
unter d!conomy in Halle 16 platziert. In
diesem Bereich findet die Messe vom 12.
bis 15. Juni 2018 statt. Anmeldungen fiir
den Gemeinschaftsstand sind noch bis
zum 28. Februar 2018 moglich.  red <

Anmeldung und Infos
WTSH, Maike Schwarz
Telefon: (0431) 66666-825
schwarz@wtsh.de

Foto: Wirtschaftsministerium SH



Furgy EnergyMap: eine Karte voller Energie

Energien-Branche, die sich mit den

Themen Energieerzeugung, Ener-
gieeffizienz, intelligenten Energiesyste-
men und Energiespeicherung auseinan-
dersetzen, bietet Furgy Clean ein neues
Portal an.

Fi’lr Unternehmen der Erneuerbare-

Filterfunktion ¢ Mit der EnergyMap,
dem Branchenportal fiir CleanTech
und erneuerbare Energien in Schles-
wig-Holstein und Danemark, kénnen
Unternehmen sich und ihre Projekte
darstellen und sich einen Uberblick
tiber die Akteure verschaffen. Aufler

der Pflege des eigenen Auftritts ermog-
licht ein Filter die Suche nach anderen
Marktteilnehmern und interessanten
Projekten.

Piinktlich zum Furgy Kongress auf
der New Energy in Husum vom 15. bis
16. Mirz 2018 wird die EnergyMap in
neuer Gestalt vorgestellt. Die Registrie-
rung ist bereits im Vorfeld kostenlos on-
line moglich. red

Mehr unter
www.furgyclean.de/energymap

Logbuch International: Gaste aus Holland verstehen

ie  Metropolregion Hamburg
D mochte die Servicequalitit im
Tourismus steigern und Dienst-
leister fit fiir internationale Gaste ma-

chen. Mit der kostenfreien Wissens-
plattform Logbuch International online
bietet sie dazu praktisches Hintergrund-

26. April 2018 | 14 Uhr | Liibeck
Datenmanagement und

wissen. Ganz neu sind die Informatio-
nen zum Quellmarkt Niederlande.

Weitere Quellméarkte < Wie ticken die
Niederldnder? Wie buchen sie ihren Ur-
laub? Was konnen wir tun, um sie als
Giste gliicklich zu machen? All diese
Fragen beantwortet die Wissensplattform
Logbuch International online, die es tou-
ristischen Dienstleistern ermdéglicht, die
Mentalitit des Nachbarlandes kennen-
= zulernen und sich auf die Giste einzu-
E stellen. Informationen zum Quellmarkt
& Dinemark sind bereits seit 2017 online,

i §’ 2018 folgen die Quellmirkte Schweiz,

& Schweden und Osterreich. red <

Gedachtnistraining

Infos und Anmeldung:

tenzing - Dr. Miiller & Partner GmbH IT-Solutions
Hutmacherring 6 | 23556 Liibeck | Tel. 0451 873000 | kontakt@tenzing.de | www.tenzing.de

Thr Partner fiir

—
Qru bo Hewlett Packard
Eteroriee Gompany Enterprise

«

In der Sana Kliniken Li-
beck GmbH hat Dr. Christian
Frank (38) Anfang Januar
seine Tatigkeit als neuer Ge-
schéftsfiihrer aufgenommen.
In den vergangenen drei
Jahren war der gebiirtige
Heidelberger in der Klinikleitung der Schon
Klinik Hamburg Eilbek tatig. Frank ibernimmt
planmaBig den Staffelstab vom bisherigen
Geschaftsfiihrer Klaus Abel, der seit Mai 2016
zusatzlich die Geschéftsfilhrung der Sana
Kliniken Ostholstein innehat. Als Regionalge-
schéftsfiihrer bleibt Abel dem Haus eng ver-
bunden. Der Wirtschaftswissenschaftler Frank
hat seine Karriere bei McKinsey & Company
als Unternehmensberater gestartet. Danach
war er Projektleiter bei DB Mobility und sam-
melte anschlieBend vielfdltige Erfahrungen im
Krankenhauswesen bei den Schén Kliniken —
unter anderem als Leiter der kaufmannischen
und technischen Bereiche.

Knud Sorensen (63), Marke-
tingdirektor der Seehafen Kiel
GmbH & Co. KG und Geschafts-
fiihrer der Kombi Port GmbH,
ist in den Ruhestand verab-
schiedet worden. Nachfolger
in der Position des Marketing-
direktors und Prokuristen der
Seehafen Kiel ist seit Januar
2018 Dr. Timo Rosenberg. Er ist
seit Anfang 2013 im Unterneh-
men und war bislang Leiter der
Unternehmensentwicklung. <€

Unsere Kunden denken nicht an IT.

Fotos: Sana Kliniken Liibeck, Port of Kiel




» Titelthema Nadelohr Netzausbau

Lebensadern der
Energiewende

Stromnetz in Schleswig-Holstein < Die Windenergie ist das Riickgrat der Energiewende. Doch
genutzt werden konnen die erneuerbaren Energien bisher nicht in vollem Umfang: Im Norden sind
Stromnetze héufig iiberlastet, im Siiden herrscht hingegen Mangel an Windstrom. Der Bau gleich
mehrerer Netze soll die regenerative Energie in der gesamten Bundesrepublik verteilen — doch die
GroBprojekte bergen auch Herausforderungen.

Deutschland mindestens 3.600 Kilometer neuer Hochst-
spannungsleitungen, um die Windenergie effizient in

alle Bedarfsrdume zu verteilen. Eine Mammutaufgabe - in den
vergangenen fiinf Jahren sind erst 90 Kilometer ans Netz gegan-
gen. Schliefllich soll der Anteil der erneuerbaren Energien an
der Gesamtversorgung Deutschlands von aktuell 17 Prozent bis
2050 auf 80 Prozent steigen. Doch die derzeitigen Netzstruktu-
ren miissen bundesweit dringend ausgebaut werden, da die bis-
herigen Leitungen ldngst an ihre Kapazitits-

Bis nach Bayern sollen sie reichen: Bis 2020 bendtigt

.Bei der grenzen stoflen. ,Der Bedarf an Netzausbau
Westkiistentrasse zeigt sich am besten in der Energie, die durch
hat der Netzbetreiber das Einspeisemanagement verworfen wurde.

. | Im Jahr 2015 wurden 4.722 Gigawattstun-
e'_',m ge ung_e_ne den elektrische Energie nicht eingespeist. Ein
Biirgerbeteiligung Grof3teil davon in Schleswig-Holstein. Bemer-

organisiert.”

kenswert ist, dass 87,3 Prozent dieser Energie
aus Windenergieanlagen gekommen wire®,
sagt Professor Dr. Clemens Jauch vom Wind Energy Technolo-
gy Institute der Fachhochschule Flensburg.

Wahrend der Ausbau im Norden gut vorankommt, hapert
es vor allem im Stiden. ,,Der Stromnetzausbau in Deutschland
verlduft leider sehr uneinheitlich. Schleswig-Holstein hat seine
Hausaufgaben weitgehend gemacht. Bei der Westkiistentrasse
hat der Netzbetreiber TenneT eine gelungene Biirgerbeteiligung
organisiert. Stidlich der Elbe dauert der Ausbau wesentlich lin-
ger. Grund dafiir ist unter anderem die aufwendigere Erdver-
kabelung, mit der Biirgerakzeptanz erkauft wird®, sagt Ulrich
Spitzer, Federfiihrer Energie der IHK Schleswig-Holstein.

wirtschaft 02/18

Wege nach Siiden { Um die groflen Mengen an Energie
Richtung Siiden abzutransportieren, plant und baut TenneT
in Schleswig-Holstein derzeit drei Leitungen fiir die 380-kV-
Wechselstromebene, die Gleichstromverbindungen SuedLink
nach Bayern und Baden-Wiirttemberg sowie NordLink nach
Norwegen. Doch worauf kommt es bei diesen Grof3projekten
an? ,,Das Wichtigste ist, dass genau so viel Strom zur Verfii-
gung steht, wie im selben Moment verbraucht wird. Um dieses
Gleichgewicht zu gewihrleisten, miissen die Leitungen ent-
sprechende Ubertragungskapazititen aufweisen. An windrei-
chen Tagen kommen die bestehenden Leitungen an ihre Gren-
zen — TenneT muss regulierend ins Netz eingreifen. Um dies
zu vermeiden, muss das Stromnetz modernisiert werden', sagt
TenneT-Pressesprecher Markus Lieberknecht.

Die grofite Bedeutung kommt zweifelsohne dem Projekt Su-
edLink zu, das eine Ubertragungskapazitit von vier Gigawatt
per Erdkabel haben soll. ,,Damit kénnten rein rechnerisch zehn
Millionen Haushalte mit Strom versorgt werden®, sagt Lieber-
knecht. Gerade in Stiddeutschland wird der Strombedarf in den
nachsten Jahrzehnten sehr hoch sein, da Kern- sowie konventio-
nelle Kraftwerke vom Netz gehen. Laut TenneT kann die Gleich-
stromverbindung {iber die Konverter sehr gut gesteuert werden
und so zur Stabilisierung des deutschen Stromnetzes ab 2025
erheblich beitragen. Aktuell laufe noch die Bundesfachplanung,
so Lieberknecht. ,TenneT untersucht dabei ein Korridornetz
hinsichtlich der Eignung einzelner Korridorsegmente fiir den
Trassenverlauf. Die exakte Trassenplanung beginnt danach.”

Um die Windenergie nach Stiden zu leiten, baut TenneT in
Schleswig-Holstein drei Wechselstromleitungen. Diese sam-



Minister Robert Habeck (links) und Lex Hartman (TenneT-
Geschaftsfiihrung) beim Richtfest eines NordLink-Konverter-
geb&udes in Wilster

meln vor allem die an Land erzeugte Windenergie tiber die
Umspannwerke ein und transportieren sie weiter: Entlang der
windreichen Westkiiste soll die 140 Kilometer lange Westkiis-
tenleitung zwischen Klixbiill und Brunsbiittel ab 2019 Energie
aufnehmen. Weiter im Landesinneren ersetzt TenneT zwischen
Dinemark und Hamburg auf 150 Kilometern die bestehende
Freileitung Mittelachse - so soll siebenmal so viel griiner Strom
als bisher durchs Land flieflen. Im Dezember ist der Abschnitt
Audorf - Hamburg in Betrieb gegangen. Fiir die dritte Leitung,
die 130 Kilometer lange Ostkiistenleitung vom ostholsteini-

Bei der Ostkiistenleitung sind auch Erdkabelabschnitte
vorgesehen.

schen Gohl tiber Litbeck in den Kreis Segeberg, lduft derzeit das
Planfeststellungverfahren — der Bauabschluss ist fiir Mitte 2022
angesetzt. Doch erst Anfang Januar regte sich gegen die ober-
irdische Ostkiistenleitung Widerstand aus dem Kreis Osthol-
stein - laut einem Gutachten sei die geplante Leitung zu teuer
und zu iiberdimensioniert und greife zu stark in die Natur ein.
»Diese Wechselstromverbindungen transportieren den Strom
direkt oder indirekt zum Netzverkniipfungspunkt Wilster. Dort
werden die Konverter fiir Sued- und NordLink stehen’, so Lie-
berknecht. Ein erheblicher Teil des Stroms kénne so direkt nach
Stiddeutschland oder nach Norwegen fliefSen.

Mit NordLink realisiert TenneT bis 2020 die erste direkte
Stromverbindung nach Norwegen - mit 516 Kilometer See-
und mit 107 Kilometer Landkabel. Die 1,4-Gigawatt-Hoch-
spannungs-Gleichstromverbindung importiert in Schwach-
windzeiten Strom aus den norwegischen Wasserkraftwerken
und liefert umgekehrt bei Bedarf Windstrom in Norwegens

Anzeige

Pilotprojekt: Brennstoffzelle

Effiziente Heizungstechnik spart neben CO,-Emissionen auch er-
hebliche Energiekosten ein. Die Vereinigten Stadtwerke haben eine
hocheffiziente Brennstoffzelle auf Erdgasbasis im Heizungskeller
eines Mehrfamilienhauses eingeweiht. Das Gerdt wurde in die be-
stehende Technik integriert und liefert Uber die Brennstoffzelle bis
zu 4.000 Kilowattstunden (kWh) Strom und etwa 5.000 kWh Warme
pro Jahr. Damit deckt sie rund 50 Prozent des Strombedarfs des
Vier-Familien-Hauses und bis zu 25 Prozent des Warmebedarfs.
Die Vereinigten Stadtwerke betreiben die Brennstoffzelle im Rah-
men eines zehnjahrigen Contracting-Vertrages, der auch die War-
tung beinhaltet. In den vergangenen Jahren sind bei Feldtests mit
Brennstoffzellen im Privatkundensegment gute Erfahrungen mit der
Brennstoffzellen Technik gemacht worden. Die Vereinigten Stadt-
werke Ubernehmen durch die Nutzung effizienter Gastechnologien
Verantwortung fur den Klimaschutz. Manfred Priebsch, Prokurist
Vereinigte Stadtwerke, sieht weitere Vorteile: ,FUr uns ist es eine
gute Gelegenheit, solch ein Wegweisendes Projekt in die Praxis um-
zusetzen. Damit gehen wir einen Schritt in die Zukunft und wollen
zeigen, wie zuverldssig und effektiv die Technik arbeitet. Mit einem
Gesamtwirkungsgrad von Uber 80 Prozent ist die Brennstoffzelle da-
bei bestens geeignet, die Auflagen der Energieeinsparverordnung
im Neubau zu erflllen.”

Hinweis: Zuschuss fir Brennstoffzellen

Mit dem KfW Programm kdénnen Bauherren staatliche Fordermittel
far Brennstoffzellen in Hohe von 9.300,— € in Anspruch nehmen.
Zusatzlich gibt es noch eine Pauschalvergttung nach KWK-G in Hohe
von 1.800,-€

richtigversorgt

www.vereinigte-stadtwerke.de

Energiekosten ein-
sparen fangt bei der
Wahl des richtigen
Energieversorgers an!

Fotos: TenneT

Ihr personliches Angebot unter:
Tel. 04541 807 509
vs-vertrieb@vereinigte-stadtwerke.de

\5

vereinigte
stadtwerke
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“Dollern

natiirliche Wasserspeicher. Die Vorteile des Interkonnektors
seien vielfdltig: NordLink foérdere die Integration des nord-
westeuropdischen Energiemarkts, steigere die Markteffizienz
und trage zur Stabilisierung der Energiepreise bei.

Griines Kraftwerk ¢ Aufler der zeitnahen Umsetzung des
Netzausbaus sind laut Ulrich Spitzer weitere Mafinahmen
wie die Entwicklung von Smart Grids nétig, um Erzeugung
und Verbrauch besser abzustimmen. ,,Zudem miissen bei der
Sektorkopplung die regulatorischen Hiirden abgebaut wer-
den, um die Energiewende auch im Wirme- und Verkehrs-
sektor voranzubringen®, so Spitzer. Aber auch die Abschaltung
konventioneller Kraftwerke birgt Herausforderungen. ,,Diese
werden bisher gebraucht, um das Netz stabil zu halten. Wenn
die elektrische Energie im Netz nicht mit einer bestimmten
Spannung und Frequenz zur Verfiigung gestellt wird, ist sie
unbrauchbar®, so Professor Jauch. Wenn Schleswig-Holstein
als griines Kraftwerk fungiere, sei es unerldsslich, dass die

Leitungsausbau in
Schleswig-Holstein

Liibeck

G "

ca. 137 km

mm 380-kV-Freileitung, fertiggestellt im Dezember 2016:
Abschnitt Brunsbiittel - Siiderdonn

m 380-kV-Freileitung im Bau:
Abschnitt Siiderdonn — Heide/West

= 380-kV-Freileitung im Genehmigungsverfahren:

bschnitt Heide/West — H Nord

Abschnitt Husum/Nord - Klixbiill/Stid
380-kV-Freileitung vor Genehmigungsverfahren:
Abschnitt Klixbiill/Stid — Landesgrenze Danemark

Mittelachse: Gesamtlénge ca. 150 km
mm 380-KkV-Freileitung im Bau:
Abschnitt Audorf — Hamburg/Nord
380-kV-Freileitung im Genehmigungsverfahren:
=== Abschnitt Audorf - Flensburg (Handewitt)
mm==  Abschnitt Hamburg/Nord — Dollern
380-kV-Freileitung vor Genehmigungsverfahren:

. Abschnitt Flensburg (Handewitt) — Ddnemark (Kassd)
Heiligenhafen
Y Ostkiistenleitung: ~ Gesamtldnge ca. 130 km

Oldenburg

in Holstein mm 380-kV-Freileitung im Genehmigungsverfahren:

Abschnitt Kreis Segeberg — Raum Liibeck
Abschnitt Raum Liibeck — Raum Gohl
Abschnitt Raum Liibeck — Siems
380-kV-Teilerdver

Raum Gohl

im Genehmi fahren

Ostkiistenleitung
NordLink: Gesamtlange ca. 620 km

HGU-Verbindung im Bau

Neustadt

in Holstein SuedLink: Gesamtldnge ca. 700 km

HGU-Verbindung vor Genehmigungsverfahren

Offshore-Netzanbindung HelWin1, HelWin2 und SylWin1

Seekabel (Baltic Cable)
(zustandiger Netzbetreiber Baltic Cable AB)

Bestehende 380-kV-Freileitung
Bestehende 220-kV-Freileitung

Bestehende 110-kV-Freileitung
(zusténdiger Netzbetreiber SH Netz AG)

Bestehendes 220-kV-Erdkabel

Bestehendes Umspannwerk

In Planung/Bau befindliches Umspannwerk

In Planung/Bau befindliche Kabeliibergangsanlage

* Verantwortlich fiir den Leitungsausbau in Danemark:
Energinet.dk.

Quelle: TenneT

Energieerzeuger einen Beitrag zu den Netzstiitzungsmafinah-
men leisteten. Andernfalls wiirde Schleswig-Holstein Energie
exportieren und Netzstabilitdt importieren.

Jauchs Kollege Professor Dr. Jochen Wendiggensen er-
ginzt: ,Zudem miissen die Gesamtkosten auf alle Biirger
verteilt werden. Bei der Energiewende handelt es sich um ein
nationales Projekt — es kann nicht sein, dass die Biirger ein-
zelner Bundesldnder die Kosten allein tragen miissen. Hier
sind noch Anpassungen der gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen notwendig.“ «

Autor: Benjamin Tietjen
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
tietjen@ihk-luebeck.de

Mehr unter
www.tennet.eu

Traglufthalle
zu verkaufen!

Aufblasbar, elastisch, Mafie: 60 x 30 x 10,50 m (2.000 m?)
4 Jahre als Uberdachung des Freibads im Winter genutzt.
Fiir weitere Infos: bad@swn.net, Telefon: 04321 202-592
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> Messstellenbetriebsgesetz

Smart Meter
fir Unternehmen

m 2. September 2016 ist das Messstellenbetriebsgesetz
A(MsbG) in Kraft getreten. Es schafft die rechtlichen

Grundlagen fiir den Rollout von modernen Messein-
richtungen und intelligenten Messsystemen bei den Energie-
verbrauchern. Betriebe sollten sich frithzeitig mit dem Thema
beschiftigen.

Das MsbG ist Kern des Gesetzes zur Digitalisierung der
Energiewende, das die Regeln fiir das Messwesen im Strom-
und Gasbereich grundlegend geidndert hat. Es will primar die
analogen Stromzihler ablgsen, um die technische Infrastruktur
fir die Energiewende zu schaffen. Damit soll der Energiewirt-
schaft eine bedarfsoptimierte Stromerzeugung und -verteilung
ermoglicht werden. Geregelt werden technische Anforderun-
gen, die Finanzierung und die Datenkommunikation.

Moderne Messeinrichtungen sind digitale Stromzéhler, die
die Stromverbrauchsdaten speichern und auf einem Display
anzeigen. Um ein intelligentes Messsystem handelt es sich je-
doch erst, wenn die Messeinrichtung um eine Kommunika-
tionseinheit — das Smart-Meter-Gateway — erganzt wird. Das
Smart-Meter-Gateway ist eine Art Datendrehscheibe. Es kann
die Messwerte verarbeiten, automatisch tibermitteln und Zu-
griffsrechte verwalten.

Die Verbraucher konnen die Energieverbrauchswerte nach
Belieben einsehen, sollten aber die Hoheit iiber ihre Daten be-
sitzen. Es ist zu erwarten, dass durch die kiinftige Messung von
tatsichlichen Verbrauchsverhalten variable Tarife vermehrt
angeboten werden konnen.

Ab 2020 Pflicht € Fir Unternehmen besteht kein akuter Hand-
lungsbedarf, denn der Umbauverpflichtung unterliegen allein
die Messstellenbetreiber. Meistens sind dies die 6rtlichen Ver-
teilnetzbetreiber. Dennoch sollten sich Betriebe frithzeitig mit
dem Thema beschiftigen. Das gilt vor allem fiir Unternehmen
mit einem Jahresverbrauch von mehr als 6.000 Kilowattstun-
den (kWh) und fiir solche, deren Stromzihler in mehreren
Netzgebieten verteilt sind. Vor allem wer ein Mitspracherecht
beim Umbauprozess wiinscht, sollte jetzt in die Planung ein-
steigen. Nur so konnen eigene Anforderungen an die Systeme
in die Planung der Messstellenbetreiber einflieflen.

Bei Grofdverbrauchern mit einem Jahresstromverbrauch
von mehr als 10.000 kWh sollte der Rollout bereits begonnen
haben. Bisher sind jedoch nicht geniigend Gerite verfiigbar,
die die hohen technischen Anforderungen erfiillen. Fiir Betrie-
be mit einem Jahresstromverbrauch von 6.000 bis 10.000 kWh
ist der Einbau eines intelligenten Messsystems frithestens ab
2020 Pflicht. «

Autorin: Doris Falkenberg
IHK zu Liibeck, Innovation und Umwelt
falkenberg@ihk-luebeck.de

Bundesnetzagentur — Messstellenbetrieb
www.bit.ly/messstellenbetrieb

Ein Smart-Meter-Gateway der Firma Sagemcom Dr. Neuhaus

Bringen Sie die
Zukunft auf die Strafien

mit unseren Ladelosungen fiir E-Autos

Powered by

e-on

Drive

Ladesdulen
und Wallboxen

unter:
www.hansewerk.com/
ladelésungen

«

Foto: Sagemcom Dr. Neuhaus GmbH
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Big Data effizient nutzen

Verteilnetze < Mehr als 800 Verteilnetzbetreiber im Land sorgen dafiir,
dass genug Energie weitgehend storungsfrei beim Verbraucher ankommt.
Die Aufgabe istim Zuge der Energiewende und Digitalisierung deutlich
komplexer geworden.

napp 1,78 Millionen Kilometer
KLénge umfassen die deutschen
Stromnetze. Die Rolle der Netz-
betreiber hat sich dabei in den letzten
Jahren vom Infrastrukturbereitsteller
zum Infrastrukturdienstleister gewan-
delt und neue Geschiftsfelder erdffnet.
Es gilt, nicht nur Herausforderungen zu
meistern, die durch dezen-

trale Energieerzeuger wie
Windenergie oder Foto-

voltaik zustande kommen.

Denn je mehr Schnitt-

stellen ein Netz hat, umso

anfilliger wird es. Es gilt,
unterschiedlichen Bedarf

und Schwankungen bei der

Auch die anfallenden Daten und der
sichere Umgang damit beschiftigen die
Netzbetreiber. Die Daten entstehen un-
teranderembeim Einsatz vonintelligen-
ten Messgerdten, Smart Meter genannt,
mit denen das Stromsparen einfacher
werden soll. Dabei steckt die Technik
noch in der Entwicklungsphase. ,Es
ist momentan noch ein Spagat: Wir
versuchen, die Technologie gemein-
sam mit den Herstellern schnell vo-
ranzubringen, wollen aber anderer-
seits keine neuen Instrumente beim
Kunden einfithren, die nicht wirklich
marktreif sind“, sagt Dr. Jens Meier,
Geschiftsfiihrer der Netz Libeck
GmbH, des Verteilnetzbetreibers der

E-Mobilitat ¢ Die Netzbranche arbeitet

dabei eng zusammen, gemeinsam mit
Universititen und Fachhochschulen
wird umfassend geforscht. Auch das
Projekt ,,NetzDatenStrom® des Instituts

Dr. Jens Meier Einspeisung auszugleichen. Hansestadt. fir Multimediale und Interaktive

Anzeige

Neues Licht - (fast) zum Nulltarif

Wahrend die Umstellung von der konventionellen Beleuchtung hin
zum LED-Licht im privaten Bereich schon sehr weit fortgeschritten
ist, werden entsprechende Investitionen im unternehmerischen Be-
reich oftmals vernachlassigt.

Héaufig ist die Beleuchtung schon beim Bau des Firmengelandes ins-
talliert worden oder gehérte bei Ubernahme des Grundstiickes zum
Bestand und wurde seither nicht verandert.

. So alt ist die Beleuchtungsanlage noch gar nicht” oder ,,Wir stellen
sukzessive um, sobald einzelne technische Komponenten ausfallen”
lauten die gangigen Aussagen beziiglich einer Umrlstung auf eine
LED-Beleuchtung. Dass es sich hierbei um die meist unwirtschaftli-
chere Losung handelt, erschlief3t sich vielen nicht.

Ebenfalls unbekannt ist, ob die vorhandene Beleuchtung aktuellen
Normen entspricht und wie hoch die Kosten flir den Betrieb der An-
lage im Jahresmittel sind.

Eine moderne LED-Beleuchtungsanlage in Verbindung mit einer ta-
geslichtabhangigen Lichtsteuerung kann hier viel Energie einsparen
und Betriebskosten deutlich senken. Durch die Langlebigkeit neu-
ester LED-Chips sind die Leuchten auf Jahre hinaus praktisch frei
von Storungen, was aufwandige Instandhaltungsarbeiten einspart.
Insgesamt kann sich eine Investition in das Licht bereits nach kurzer
Zeit rechnen.

Ein unverbindliches Beratungsgesprach in Ihrem Betrieb, kann Ihnen
die Moglichkeiten einer zeitgemalien, auf den Arbeitsplatz ausge-
richteten und normgerechten Beleuchtung aufzeigen.

Weitere Informationen unter

www.stadtlandlicht.de oder Telefon 04191 703 9064

Stadt.Land.Licht GmbH

Lichtberatung

Lichtberechnung

Tel: 04191 7039064

Einkauf

Finanzierung

Umriistung

Wartung
www.stadtlandlicht.de
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Eine der zehn Lades&ulen der Netz
Liibeck GmbH im Stadtgebiet Liibeck

Systeme an der Uni Liibeck befasst sich
damit. Professor Dr. Michael Herczeg
und Professor Dr. Tilo Mentler arbei-
ten mit ihrem Team daran, wie die an-

) Blockchain-Studie

Fotos: Netz Liibeck GmbH

fallenden groflen Datenmengen, Big
Data genannt, effizient verarbeitet und
genutzt werden kénnen. Und das mit
den hochsten Sicherheitsstandards. So
soll die Stromversorgung sichergestellt
sein und bei Storungen sollen Probleme
schnell beseitigt werden. 2019 will man
die ersten Open-Source-Bausteine als
Grundlage fiir neue Leitwarten fertig
haben.

Ebenso Dbeschiftigt das Thema
E-Mobilitit die Betreiber. Die Netz
Libeck GmbH hat bisher insgesamt
zehn Ladesdulen im Stadtgebiet auf-
gestellt und rund 200.000 Euro inves-
tiert. ,Das ist ein spannendes Feld und
eine grofle Chance fiir die Umstellung
auf den CO,-freien Verkehr®, sagt Jens
Meier. «

Autorin: Majka Gerke
Freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de
Mehr unter
www.netz-luebeck.de
www.imis.uni-luebeck.de

Potenzial fiir dezentrale Energiesysteme

Wie funktioniert die Blockchain-
Technologie und welche Moglichkeiten
bietet sie der Energiewirtschaft? Die
Studie ,,Blockchain in der Energiewirt-
schaft — Potenziale fiir Energieversor-
ger” des Bundesverbands der Energie-
und Wasserwirtschaft e.V. (BDEW)
gibt zahlreiche Einblicke.

Die Studie zeigt: Die Blockchain-
Technologie hat das Potenzial, den
Datenaustausch im zunehmend de-
zentralen Energiesystem zu erleich-
tern und Prozesse zu beschleunigen.
Sie ermoglicht einen effizienten,
transparenten und sicheren Aus-
tausch von Informationen. Das eroff-
net Unternehmen neue Moglichkei-
ten - etwa fiir die Optimierung von
Prozessen im Strom- und Gasgrof3-
handel, die Ladeinfrastruktur und
Bezahlsysteme in der Elektromobili-
tat oder auch die Zertifizierung von
Energieprodukten. Deutlich wird
aber auch: Bis ein Durchbruch der
Technologie im Energiesektor erfol-

gen kann, sind noch technische und
rechtliche Rahmenbedingungen zu
klaren.

Hohes Tempo € ,Viele Anwendungen
in der Energiewirtschaft lassen sich
bereits mit heutigen Blockchains um-
setzen. Da das Entwicklungstempo
sehr hoch ist, werden in absehbarer
Zeit Blockchain-Technologien ver-
fiigbar sein, die auch hochste Anfor-
derungen beziiglich Geschwindigkeit
und Energieverbrauch erfiillen®, so
Professor Dr. Jens Striiker, der die Stu-

die mit dem BDEW erstellt hat.
Erginzend zur Studie bietet ein
»Blockchain-Radar Energie & Mobi-
litdt“ einen Uberblick iiber aktuelle
Akteureund Anwendungenim Bereich
Blockchain in der Energiewirtschaft.
red <

Die Studie als Download
www.bit.ly/blockchain-studie

Gebaude
befltgeln.

Vollack Hamburg | Fon 040 334609910
www.vollack.de




Windcloud-Geschaftsfiihrer Karl Rabe vor einer Windturbine in Nordfrieslan

Fotos: Windcloud, OffTEC

Training bei der OffTEC Base GmbH

Standortvorteil Windkraft < In Europa haben sich bereits energieintensive Weltkonzerne angesiedelt, die
zunehmend auf griinen Strom setzen. Facebook hat ein Rechenzentrum in Schweden erdffnet, Apple baut
seinen Rechenzentrumsbetrieb in Ddnemark aus und auch in Schleswig-Holstein sind Gespréache gefiihrt
worden, unter anderem mit Google.

.Es gibt Anfragen
vor allem von
Rechenzentren.”

12

Schleswig-Holstein auch solchen

Unternehmen schmackhaft zu ma-
chen, die viel Energie brauchten und diese
gern aus regenerativen Quellen beziehen
wiirden, heifit es aus dem Kieler Wirt-
schaftsministerium. Das Land ist mit viel
Wind und viel Biomasse pradestiniert fiir
die Nutzung erneuerbarer Energien. Ein
planvoller Ausbau der Windenergie nach
neuen Regionalplidnen ist angedacht. Be-
sonders an der Westkiiste stehen {iber-
durchschnittlich viele Windkraftanlagen.
Da liegt der Gedanke
nahe, dass Firmen die
Windenergie dort nut-
zen konnten, wo sie
entsteht.

»In Bundeslindern, die den Ausbau
der Windenergie vorantreiben, siedeln
sich Kklassischerweise direkt betroffene
Gewerke an. Dem folgen verschiede-
ne Dienstleister, in der Regel regionale
kleine und mittelstindische Betriebe®,
sagt Marcus Hrach, Leiter der Landesge-
schiftsstelle Schleswig-Holstein des Bun-
desverbands WindEnergie e. V. (BWE).
Ob sich groflere Verbraucher nieder-
lieflen, sei eher abhingig von der An-
siedlungspolitik als von der Anzahl der
Windkraftanlagen. Eine positive Ent-

Es gebe Bemithungen, den Standort

wirtschaft 02/18

wicklung sei dabei die Einrichtung von
griinen Gewerbegebieten.

»Konzern- und Firmenansiedlungen
im Bereich griiner Strom sind bei uns
ein grofles Thema und es gibt Anfragen
vor allem von Rechenzentren. Wichtig
ist die Verfiigbarkeit des griinen Stroms
sowie die Moglichkeit, Flichen in den
benotigten Grofienordnungen bereit-
stellen zu konnen’, sagt Kristian Hamel,
Standortberater der Wirtschaftsforde-
rung und Technologietransfer Schles-
wig-Holstein GmbH (WTSH).

Griine Cloud-Losungen € Im nordfrie-
sischen Braderup hat das junge Start-
up-Unternehmen Windcloud das erste
griine Rechenzentrum in Schleswig-
Holstein an den Start gebracht. ,Re-
chenzentren verursachen mehr CO,
als die gesamte Luftfahrtbranche. Wir
beziehen unseren Strom direkt aus dem
Windpark. Wir bieten Firmen kostenef-
tiziente, sichere und griine Cloud-Lo-
sungen, Datenspeicher und Server®, sagt
Geschiftsfithrer Karl Rabe. Die Ener-
gieinfrastruktur besteht aus Windpark,
Speicherbatterie und Biogasanlage.

»Die Westkiiste Schleswig-Holsteins
hat perfekte Bedingungen mit hoher Ver-
fugbarkeit der Windstromproduktion

das ganze Jahr tiber, so Rabe. Die Region
ist zudem durch die Néhe zur skandina-
visch-mitteleuropdischen Hauptleitung
mit einem Glasfasernetz versorgt.

Ganz in der Nidhe liegt in Enge-Sande
auf der Konversionsfliche des ehemali-
gen Marine-Munitionsdepots der griine
Gewerbepark GreenTEC-Campus, der
sich auf die Ansiedlung von Unterneh-
men aus dem Bereich der regenerativen
Energien spezialisiert hat.

Hier hat die OffTEC Base GmbH &
Co.KG, ein Beratungs- und Trainingszen-
trum fiir Sicherheit, Rettung und Wind-
Technologie, ihren Standort gefunden.
»Wir sind mit der wachsenden Windener-
gie im Land grof3 geworden und bieten
dort, wo die Branche wichst, Aus- und
Fortbildungen sowie Qualifizierungen
an’, sagt der technische Geschiftsfithrer
Andreas Rauschelbach. Die zahlreichen
Windkraftprojekte seien nur mit gut aus-
gebildeten Fachkriften zu bewdltigen. <

Autorin: Hilke Ohrt, freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Mehr unter
www.windcloud.org
www.greentec-campus.de
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Wenn aus Wind Wasserstoff wird

Speichertechnologien < Fiir Tim Brandt ist die Energiewende seit seiner Kindheit in seiner Heimatregion
rund um Brunshiittel préasent: ,Nun geht es in meiner Generation darum, den néchsten Schritt, den Weg der
Speicherung, zu begleiten”, sagt der 26-Jahrige. Als einer von vier Geschéftsfiihrern der Wind to Gas Energy
GmbH & Co. KG arbeitet Brandt deshalb an der Frage, wie iiberschiissiger Strom gespeichert werden kann.

Batteriespeicher erfolgreich ge-

laufen: Zwei grofle Lithium-Io-
nen-Batterien behalten nicht gebrauch-
ten Strom zuriick und speisen ihn bei
Engpdssen wieder ins Netz. Der Strom
flie3t tiber einen Transformator in die
Wechselrichter und dann in die Spei-
chercontainer - oder umgekehrt wieder
in das Netz. Nach dem erfolgreichen
Probelauf soll der Betrieb nun kurzfris-
tig aufgenommen werden. Im Frithjahr
soll zudem eine Power-to-Gas-Anlage
aufgebaut werden, die Windstrom in
Wasserstoff umwandelt.

Ein anderes Prinzip ist die Wasser-
stoffgewinnung durch Elektrolyse. Diese
haben die H&R Olwerke Schindler in
Hamburg im groflen Stil realisiert. Im
November 2017 wurde die ,weltgrofite
regelflexible  Elektrolyse-Wasserstoff-
Anlage® in Hamburg-Neuhof einge-
weiht. ,,Regelflexibel steht fur die kurz-
fristige Nutzung von Mehrangeboten aus
der Stromproduktion zur Herstellung
von Wasserstoff. Zehn Millionen Euro
wurden investiert. Der Elektrolyseur
verfugt Gber eine elektrische Leistung
von filnf Megawatt und soll jihrlich
mehrere 100 Tonnen Wasserstoff pro-
duzieren. Dieser soll in der Raffinerie
als Ressource wertschopfend zur Gewin-
nung von Paraffinen eingesetzt werden.
Geschiftsfithrer Niels H. Hansen betont
unter dem Stichwort Sektorenkopplung
die Bedeutung der Verkniipfung des
Energiesektors Strom mit einer stoffli-
chen Verwendbarkeit des Wasserstoffs
im industriellen Maf3stab.

l iingst ist die Testphase fiir einen

Waérme im Boden < An der Christian-
Albrechts-Universitit in Kiel beschif-
tigen sich Wissenschaftler des For-
schungsprojekts Angus mit der War-
mespeicherung im Boden. Uber Warm-
wasserkessel kann Stromiiberschuss aus
Windkraft wie bei einem Tauchsieder
zur Wiarmeerzeugung genutzt werden:
»Diese kann im Gegensatz zu Strom
ohne weitere Umwandlung gespeichert

werden’, erklirt Professor Dr. Sebastian
Bauer. Auch solarthermisch gewonnene
Wirme oder industrielle Abwéirme kann
im Boden gelagert und zu Heizzwecken
verwendet werden. ,,Es gibt grundsitz-
lich zwei Technologien der Wirmespei-
cherung im geologischen Untergrund®,
erliutert Bauer. ,Bei einem Aquifer-
Wirmespeicher ist eine hydraulisch gut
leitende Schicht im Untergrund Voraus-
setzung, in die das erwdrmte Wasser ver-
mittels einer Brunnen-Doublette einge-
geben und wieder entnommen werden
kann. Fir einen Bohrlochwirmespei-
cher wird Wéirme mittels Erdwdrme-

sonden, in denen ein Wirmetrégerfluid
zirkuliert wird, mit dem Untergrund
rein konduktiv ausgetauscht. Geologi-
sche Warmespeicher konnen sehr grofie
Kapazititen erreichen und sind somit als
saisonale Wirmespeicher geeignet.“ Das
Interesse am Projekt sei grof3, es seien
aber technische und 6konomische Fra-
gen offen, ebenso wie die Bewertung der
Umweltauswirkungen im Untergrund,
so Bauer. «

Autorin: Astrid Jabs, freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

SCHLUSSELFERTIGER GEWERBEBAU

SFP PROJEKTBAU GMBH, Rolfinckstr. 31, 22391 Hamburg,
Tel.: 040/51329780, Fax: 040/51329 78 18, www.sfp-projekt-bau.de

Industriehallen,
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Einkaufszentren,
Speditionsanlagen
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B verniinftiger Preis
| fester Termin

02/18 wirtschaft 13

Foto: Wind to Gas Energy GmbH & Co. KG



Matthias
Boxberger (links),
Vorstand von

SH Netz, und Dr.
Martin Grundmann,
Geschaftsfiihrer
von Arge Netz,

im Umspannwerk
Schobiill

wirtschaftlich sinnvoll, den verfiigbaren
Strom aus erneuerbaren Energien nicht
zu nutzen’, sagt Dr. Martin Grundmann,
Geschiftsfithrer von Arge Netz. ,,Es geht
darum, das ganze Potenzial der Erneu-
erbaren auszuschopfen.

Ab Sommer 2018 konnen Unterneh-
men mit Enko in einer Live-Simulation
testen, ob der anders nicht nutzbare
Grinstrom in den eigenen Produkti-
onsabldufen eingesetzt werden kann,
um Netzengpdsse zu verhindern. Kon-
kret umgesetzt wird das Programm im
Winter 2018. ,,Wir wollen jede Kilowatt-
stunde aus regenerativen Quellen fiir
den Verbrauch nutzen®, so Grundmann.
,»Mit Enko zeigen wir, wie das geht.*

Einen anderen Ansatz zur Stabilisie-

Windstrom besser nutzen

Stabilitat des Stromnetzes € Es gibt Tage, da drehen sich die Fliigel

der schleswig-holsteinischen Windkraftanlagen und produzieren jede
Menge griinen Strom — und trotzdem findet dieser nicht den Weg zu den
Verbrauchern. Ein solcher Tag war zum Beispiel der 13. Dezember 2017. Mit
digitalen Losungen soll der Strom aus Windkraft bald besser genutzt werden.

Landes mussten die Netzbetreiber

TenneT und SH Netz am 13. Dezem-
ber die Einspeisung erneuerbarer Ener-
gien reduzieren, um die Stabilitit des
Netzes sicherzustellen. Betroffen waren
davon in der Mittagszeit 1.432 Anschliis-
se. Und es gibt Tage, da sind es weit mehr.

Kein Wunder, dass die Netzbetreiber
nach Moglichkeiten suchen, tiberschiis-
sigen Windstrom nicht ungenutzt ver-
puffen zu lassen. Die Online-Plattform
»Enko - Energie intelligent koordinie-
ren’, eine Gemeinschaftsentwicklung von
SH Netz AG und Arge Netz GmbH &
Co. KG, soll diese Wege aufzeigen. ,Um
die Energiewende zum Erfolg zu brin-
gen, muss der dezentral vor Ort erzeugte
erneuerbare Strom besser dezentral vor
Ort verbraucht werden’, sagt Matthias
Boxberger, Vorstand von SH Netz. ,Wenn
sich die lokalen flexiblen Verbraucher
durch Enko der regenerativen Energie-
erzeugung anpassen, verringern sie nicht
nur Netzengpdsse, sondern sie erhalten
dafiir auch vergiinstigten Strom.*

I n vielen Gemeinden im Norden des

Vorteile bietet die Digitalisierung mit
Enko allen Seiten: Flexible Verbraucher
profitieren von geringeren Abgaben und
Umlagen auf Griinstrom, Betreiber von
EEG-Anlagen und Netzbetreiber miis-
sen weniger in die Betriebsfithrung ein-
greifen und Endkunden miissen weniger
Entschddigung fiir nicht eingespeiste er-
neuerbare Energien leisten. 2016 koste-
ten solche Mafinahmen deutschlandweit
rund 800 Millionen Euro. Ein grof3er Teil
entfillt auf die Abregelung von Windan-
lagen. ,,Es ist weder klimapolitisch noch

\

rung des Stromnetzes verfolgen der Netz-
betreiber TenneT und der weltweit grofite
Stromspeicher-Hersteller sonnen GmbH.
Dabei werden dezentrale Batteriespei-
cher iber ein von IBM entwickeltes
Programm miteinander verbunden. Das
intelligente Management passt sich der
Netzsituation an. So kann der von sonnen
vernetzte Speicherpool tiberschiissigen
Strom sekundenschnell aufnehmen oder
abgeben - und so dazu beitragen, Trans-
portengpdsse im Netz zu mindern.

»Das Projekt ist das erste seiner Art,
das die Blockchain-Technologie verwen-
det. Es ist wegweisend fiir die kiinftige
Einbindung der erneuerbaren Energi-
en’, sagt Lex Hartman, Mitglied der Ge-
schiftsfithrung der TenneT TSO GmbH.
,»Als Netzbetreiber gehen wir hier einen
neuen Weg, um die dezentralen erneuer-
baren Energien besser zu integrieren und
die Versorgung zu sichern. Und wir bie-

% d:__--——_ ten den Biirgern so die Moglichkeit, akti
R
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die Energiewende mitzugestalten.“ <

Autor: Jens Neumann, freier Journalist
redaktion@ihk-sh.de

Netzampel Schleswig-Holstein
Aktuelle Einspeisesituation
www.netzampel.energy /

Schleswig-Holstein Netz, iStock.com/SilviaJansen
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Forschung und Innovationszusammenarbeit mit Fokus auf die
Verkniipfung von Elektronik und energieeffizienten Technologi-
en. Hier wurden auch international viel beachtete Kompetenzen
aufgebaut. Das Zentrum tragt zur Weiterentwicklung und Innova-
tionsfahigkeit der Branche als Sammelpunkt danisch-deutscher
Zusammenarbeit bei. Eine vom Interreg-Projekt Furgy Clean Inno-
vation unterstiitzte Analyse zeigt, dass in der Elektrotechnikbran-
che allein in Ddnemark sowie Schleswig-Holstein und Hamburg
etwa 82.400 Beschiftigte in rund 2.800 Unternehmen tétig sind.
Darauf sollten wir stolz sein.

... Christian Boysen,

Senior-Projektleiter des Clean Clusters
Danemark, zur Kooperation deutscher
und dénischer Unternehmen im Bereich
erneuerbare Energien

Wie arbeiten deutsche und dénische Betriebe
aus dem Energiesektor zusammen?
Sie kooperieren auf vielen Ebenen. Zum einen bestehen lang-

jahrige Kunden-Lieferanten-Beziehungen. So ist Deutschland fiir
unsere Mitglieder der wichtigste Exportmarkt. Aber auch in For-
schung und Entwicklung profitieren Unternehmen davon, dass es
beidseitig der Grenze ein sehr gutes Netzwerk von Hochschulen
und Forschungseinrichtungen gibt. Trotzdem bestehen Mdglich-
keiten, die Zusammenarbeit noch zu verstarken, etwa um neue

Welche Potenziale birgt eine starke Zusammenarbeit?

Wenn wir die Ebenen der Kooperation erkennen und uns mehr
in Richtung einer konkreten Zusammenarbeit bewegen, kdnnen
wir neue Produkte und Lésungen auch im globalen Kontext ent-
wickeln. Das gibt Unternehmen eine gemeinsame Grundlage und
fordert die Energiewende. Und die Grenzregion festigt damit die

Technologien, Produkte und Losungen zu entwickeln. Hier gibt es

groRes Potenzial.

Haben Sie ein Beispiel fiir eine solche Zusammenarbeit?
Das Zentrum fiir industrielle Elektronik an der siiddanischen

Universitdt in Sonderburg: Es ist ein Zentrum fiir Aushildung,

Anzeige

Position als Kraftzentrum fiir Energieinnovationen. «
Mehr unter 3
www.cleancluster.dk S
www.ihk-sh.de/furgy 2
o

Der Smart Meter kommt -
die Stadtwerke Lubeck begleiten Sie

Im Zuge der Digitalisierung der Energie-
wende werden schrittweise alle Stromver-
braucher mit intelligenten Stromzahlern,
sogenannten Smart Metern, ausgestattet.
Die Umstellung beginnt bei Ihnen,

den GroBverbrauchern in der Industrie
und im Gewerbe.

Warum wird die

Messtechnik umgestellt?

Der Umstieg auf erneuerbare Energien hat

zu einer Dezentralisierung der Stromerzeugung
gefiihrt. Wahrend bisher GroBkraftwerke

die Stromversorgung garantierten, wird Strom
heute aus einer Vielzahl von

des Geschaftskundenvertriebs ist bei

den Stadtwerken Lubeck fur das Smart-Meter-
Projekt zustandig. , Die neue digitale und
Jintelligente’ Messtechnik mittels Smart Metern
soll dazu beitragen, dass Erzeugungs- und
Verbrauchssituation messbar sind.” so der
Experte.

Von der Pflicht ...

Mit dem , Gesetz zur Digitalisierung der

Energiewende”, kurz GDEW, hat die Bundes-

regierung im September 2016 die verpflich-

tende Einfiihrung moderner Messeinrichtun-

gen und intelligenter Messsysteme geregelt.
Die Umstellung beginnt

Quellen wie Solar-, Wind-
kraft- und Biomasseanlagen
eingespeist. Da die Stromer-
zeugung in diesen Anlagen
stark von der Wetterlage und

Test 04/2017

ipesmsesiia]  Deutschlands beste
REGIONALVERSORGER

sorger
Test von Service & Tarifen Strom

bei Kunden mit einem
Jahresverbrauch von mehr
als 6.000 kWh — bis 2032
soll jeder Verbraucher einen
intelligenten Stromzéhler

der Tageszeit abhdngt, wird

es zunehmend wichtiger, die Erzeugung, den
Verbrauch und die Stromnetze intelligent
miteinander zu verkntpfen. ,Um eine sichere
Versorgung zu gewahrleisten, mUssen Erzeu-
gung und Verbrauch im Gleichgewicht
sein.”, erlautert Alexander Winter. Der Leiter

bekommen.

... zu digitalen Lésungen der
Stadtwerke Liibeck

,Als Treiber der Energiewende begleiten wir
unsere Kunden auf dem Weg in die Digitali-
sierung — und bieten Losungen, die Uber den

STADTWERKE

LUBECK

Pflichteinbau der intelligenten Messsysteme
hinausgehen. Denn die neue Technik ist
sowohl mit neuen Moglichkeiten als auch mit
veranderten Kosten verbunden. Gemeinsam
ermitteln wir Ihr Optimum und kénnen Service
aus einer Hand liefern. Sprechen Sie uns an!”

Alexander Winter, Leiter Geschaftskundenvertrieb

Noch Fragen?
Ausfihrliche Informationen finden Sie
unter: www.swhl.de/smart-meter
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+EIn gigantisches
Infrastrukturprojekt”

Energiewendeland €< Schleswig-Holstein ist der Dreh- und Angelpunkt
der Energiewende. Staatssekretédr Tobias Goldschmidt spricht mit der
Wirtschaft iiber die im Koalitionsvertrag vereinbarten Ziele, wichtige
Innovationsbilanzen und die Kosten fiir Unternehmen — und wie Forschung
und Innovationen geférdert und in Berlin verankert werden konnen.

Wirtschaft: Ist es in der Jamaika-Ko-
alition in Schleswig-Holstein moglich,
die ambitionierten energiepolitischen
Ziele der Griinen durchzusetzen?

Tobias Goldschmidt: Ja — die Ener-
giewende ist ohnehin ein richtiges
Schleswig-Holstein-Projekt. Erst kiirz-
lich hat der Landtag mit breiter Mehr-
heit die Ziele des Klimaschutz- und
Energiewendegesetzes bestitigt. Aufler
dem Ausbau der erneuerbaren Energi-

Walter|System

Event Production.

WIS

Produktion

WIS

Veranstaltungs-
sicherheit
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WIS
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Wir entwickeln und realisieren lhren Event
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en gibt es breite Unterstiitzung auch fiir
die Sektorintegration, die Forderung der
Elektromobilitit, die Starkung der Ener-
gieforschung und den Ausbau von Ener-
giekooperationen. Das Thema bietet so
viele Chancen und Herausforderungen,
dass es sich fiir den Parteienstreit gar
nicht eignet.

Wirtschaft: Was sind die energiepo-
litischen Meilensteine der aktuellen Le-
gislaturperiode?

Goldschmidt: Wirtschafts- und ener-
giepolitisch ist die Windenergie unsere
Starkenposition und soll es auch blei-
ben. Aktuell sind rund 6,3 Gigawatt
Leistung installiert. Fiir den weiteren
Ausbau haben wir im Koalitionsvertrag
klare Ziele festgelegt. Die Onshore-
Windenergie soll bis 2025 einen Bei-
trag von zehn Gigawatt installierter
Leistung erbringen. Dafiir sollen rund
zwei Prozent der Landesfliche bereit-
gestellt werden. Den zweiten Planent-
wurf wollen wir noch 2018 beschlie-
Ben. Entscheidend fiir die Energiewen-
de bleibt der Netzausbau. Zum Ende
dieser Legislaturperiode wollen wir
alle wichtigen Hochstspannungsvorha-
ben in Betrieb genommen haben: die
Mittelachse, die West- und die Ostkiis-
tenleitung sowie die Seekabelverbin-
dung NordLink nach Norwegen. Die
Energiewende ist ein gigantisches In-
frastrukturprojekt. Wir brauchen den
Stromnetzausbau auf Netzebenen wie
Smart Meter, Breitbandinternet, den
Ausbau der Wirmenetze, Ladeinfra-
struktur fiir E-Fahrzeuge und Speicher.

Ein wichtiger Baustein fiir die Ener-
giewende ist die Innovationsallianz
NEW 4.0: Ziel dieses Innovationslabors
ist es, die Grundlagen zu schaffen, um
die Region bis 2030 auf 100 Prozent
Strom aus erneuerbaren Energien um-

stellen zu konnen. Zudem setzen wir
auch die Aktivititen zur Wiarmewende
fort. Der Wirmesektor benotigt kiinftig
groflere  Aufmerksambkeit, schlieflich
entfallen auf die Bereiche Raumwirme,
Warmwasser und Prozesswirme etwa
50 Prozent des Endenergieverbrauchs
Deutschlands. Auf dem Weg zu einem
klimaneutralen Gebdudebestand im
Jahr 2050 gibt es zwei grofie Stellschrau-
ben: die Reduktion des Warmeenergie-
bedarfs und die Integration erneuerba-
rer Energien. Wirmenetze konnen die
ideale Infrastruktur sein, um erneuerba-
re Energien kosteneffizient in den War-
memarkt zu integrieren.

Wirtschaft: Was sind die nichsten
Schritte, um die Windenergie als Wirt-
schaftsfaktor zu sichern?

Goldschmidt: Ohne Windenergie an
Land wire Schleswig-Holstein heute kein
Energiewendeland und viele Innovati-
onen wiirden woanders entstehen. Die
Branche braucht jetzt Klarheit und Pla-
nungssicherheit. Die ziigige Festlegung
rechtssicherer Regionalpldne fiir Wind-
energie an Land ist dafiir der entschei-
dende Hebel. Hieran wird im Innenmi-
nisterium unter Hochdruck gearbeitet.

Auf Bundesebene werden wir uns
dafiir einsetzen, dass das Netzausbauge-
biet, das fur die norddeutschen Linder



Beschrinkungen im Ausschreibungs-
verfahren mit sich bringt, 2019/20 auch
tatsichlich abgeschafft wird, dass kiinf-
tig eine Genehmigung nach Bundesim-
missionsschutzgesetz Voraussetzung fiir
die Teilnahme an Ausschreibungen wird
und dass die Ausbauziele und -mengen
angehoben werden.

Wirtschaft: Was tut die Landesregie-
rung dafiir, dass Energie fiir die Unter-
nehmen bezahlbar bleibt?

Goldschmidt: Wir haben Eckpunkte
zur Reform der Abgaben und Umlagen
auf Bundesebene entwickelt. Die erneu-
erbaren Energien miissen giinstiger wer-
den und die fossilen im Gegenzug teurer.

-
@

Foto: BundesverbandWindEnergie e.V./Jens Me

Zentraler Punkt ist, die EEG-Umlage
von Kosten fiir Industrieausnahmen und
von Kosten der Technologieférderung zu
entlasten. Denn es ist nicht Aufgabe der
Stromkunden, diese Kosten zu tragen.
Gerade kleine und mittlere Unterneh-
men wiirden durch eine solche Reform
spiirbar entlastet, weil sie derzeit iiber-
wiegend die EEG-Umlage zahlen. Ge-
genfinanziert werden soll dies iiber eine
Bepreisung von CO,-Emissionen. Un-
ternehmen, die CO,-arme Technologien
einsetzen, werden zu den Gewinnern der
Reform gehoren. Wir brauchen endlich
ein innovationsorientiertes Steuer- und
Abgabensystem im Energiebereich.
Wirtschaft: Im Norden gibt es viele
innovative Projekte zur Ausgestaltung
des Energieversorgungssystems. Wie
wollen Sie diese in Berlin verankern?
Goldschmidt: Auler der Reform von
Steuern und Abgaben fordern wir die
Erprobung eines technologieoffenen
und diskriminierungsfreien Wettbe-
werbs der Energietriger. Es wurden mit
der Experimentierklausel fiir die Schau-
fenstermodelle wie NEW 4.0 zwar An-
gleichungen der wettbewerblichen Be-
dingungen geschaffen. Diese sind aber
nicht ausreichend. Vor allem die antei-
lige EEG-Umlage und die Stromsteuer
sind in Verbindung mit geringen Preisen
fiir fossile Energietrager fiir die Realisie-
rung von Projekten problematisch.
Wirtschaft: Gibt es Bestrebungen
seitens der Landesregierung, die For-
schung stérker zu unterstiitzen?
Goldschmidt: Ja - fiir Schleswig-Hol-
stein bietet sich die besondere Chance,
Reallabor fiir eine vollstindige Energie-
versorgung mit erneuerbaren Energien
zu werden. Wir wollen die Erforschung,
Entwicklung und Produktion optimie-
ren, um die Energiewende weiter voran-
zubringen und der Welt zu zeigen, wie es

* Energieoptimiert bis Plus-Energie « Schlusselfertig und nachhaltig
aus Holz ¢ Schnelles Bauen zum Festpreis

REGNAUER FERTIGBAU — Ansprechpartner vor Ort: Jorg Lindner ¢ Tel. +49 4122 9278091 « lindner@regnauer.de

«

Zur Person

Tobias Goldschmidt, Jahrgang 1981, ist seit
2017 Staatssekretdrimschleswig-holsteinischen
Ministerium fiir Energiewende, Landwirtschaft,
Umwelt, Natur und Digitalisierung. Zuvor war er
Referatsleiter der Koordinierungsstelle und Lei-
ter der Stabsstelle Energiepolitik. Goldschmidt
hat Politikwissenschaft an der Freien Universi-
tat Berlin und an der Georgetown University in
Washington, DC, studiert. Vor seinem Wechsel
ins Kieler Ministerium war er als Kommunikati-
onsherater tatig. «

geht. Dabei miissen wir unsere Stirken
ausspielen. Es ist ein herausragender
Erfolg, dass Millionenbetrage aus Bun-
desmitteln fiir Projekte wie NEW 4.0
und den Feldversuch eHighway nach
Schleswig-Holstein flielen. Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik wiren gerade-
zu mit dem Klammerbeutel gepudert,
wenn sie diese Chance nicht ergreifen
wiirden. Ich jedenfalls will das in den
nachsten Jahren tun. «

Interview: Benjamin Tietjen
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
tietjen@ihk-luebeck.de

Foto: Frank Peter

REGNAUER

Bauen flir den Erfolg.



» Unternehmen und Markte

So soll es einmal aussehen: Riesige Drachen
ernten Windstrom in.einem Offshore-Park.

Strom vom Drachen

Nutzung von Windenergie < Kinderspielzeug oder Energielieferant? An 800 Meter langen Seilen sollen sie
in die Hohe steigen: bis zu 1.000 Quadratmeter groRe Drachen der SkySails Power GmbH. Die zweijahrigen
Tests sind in den Kreisen Dithmarschen und Nordfriesland geplant.

Stephan Wrage

18

ereits seit Jahren vermarktet
B SkySails bis zu 400 Quadratmeter

grofle Zugdrachen als Antrieb
fur Frachtschiffe und Jachten. Geboren
wurde die Idee, als der damals 14-jdhri-
ge Stephan Wrage von seinem hoch oben
fliegenden  Lenkdrachen
formlich tiber den Strand
von Sankt Peter-Ording
gezogen wurde, wih-
rend die Segler am Boden
kaum Wind verspiirten.
Bis nach seinem Studium
zum Wirtschaftsingenieur
lief3 ihn ein Gedanke nicht
los: ,,Irgendwie miissen wir
den Drachen aufs Schiff
bringen. So griindete der heute 45-jih-
rige Hamburger SkySails und verwirk-
lichte den Schiffsantrieb. ,Die Drachen
erzeugen bis zu zwei Megawatt und spa-
ren so bis zu 10.000 Liter Schwer6l am
Tag und entsprechend Kohlendioxid®,

wirtschaft 02/18

sagt Wrage. ,,Spitestens nach dem drit-
ten Bier kommt man dann auf die Idee,
damit auch Strom zu erzeugen.”

Derzeit entwickelt die SkySails
Power GmbH, eine Tochter der SkySails
Group GmbH, eine Bodenstation zur
Stromerzeugung. Zum System geho-
ren: Drachen, Seil, Steuergerit, Winde
und ein Startmast. ,In Aktion funkti-
oniert das wie ein Jo-Jo. Der Drachen
zieht das Seil von der Winde ab, die
sich dadurch dreht und Strom erzeugt.”
Zur maximalen Kraftentfaltung fliegt
der Drachen 800 Meter breite und 100
Meter hohe Achten. Ein Generator wan-
delt die Zugkraft in Strom um, mit dem
sich Batterien laden oder via Elektrolyse
Wasserstoff und Sauerstoff gewin-
nen lassen — etwa fiir den Einsatz von
Brennstoffzellen. Auch ins Stromnetz
lief3e sich die Energie einspeisen. ,,Kurz
bevor das Seil zu Ende ist, wird der
Drachen so in den Wind geflogen, dass

er mit ihm zuriick zur Bodenstation ge-
fithrt wird.“ Der untere Umkehrpunkt
befindet sich bei 100 bis 200 Metern
Hohe, der obere bei 400 bis 800 Metern.
»Dazwischen saust der Drache hin und
her.“ Beim Aufsteigen wird Energie pro-
duziert, das Absteigen kostet Energie —
allerdings sehr viel weniger. Ein grofies
Thema sei die Automation, so Wrage.
Denn was der Mensch intuitiv aus-
gleiche, wie Fallwinde und Bden, las-
se sich maschinell nur mit ausgefeilter
Steuerungstechnik kompensieren.

Offshore-Einsatz  ,Spiter sind noch
groflere Drachen mit einer Leistung
von mehr als fiinf Megawatt denk-
bar®, so Wrage. Zum Vergleich: Auf
See betrdgt die installierte Leistung
pro  Windkraftanlage im  Schnitt
4,3 Megawatt in Deutschland, wobei es
bereits Acht-Megawatt-Turbinen am
Markt gibt. ,Wir sehen die Drachen als

Bilder: SkySails Power GmbH



Erganzung zu Windkraftanlagen, denn
beide Technologien haben unterschied-
liche Starken. Vorteile der Drachen sei-
en geringere Stromerzeugungskosten,
mehr Volllaststunden und eine gleich-
mafligere Stromerzeugung. ,Wenn wir
den Wind in 400 bis 600 Metern Hohe
iiber der Grenzschicht der Erde nutzen,
haben wir stirkeren und gleichmafii-
geren Wind, weil er nicht durch die
Erdoberfliche abgebremst wird.“

Wer hat'’s erfunden?
Innovationen im Norden

Ideale Einsatzorte sieht Wrage off-
shore, da die Installation auf schwim-
menden Plattformen den Einsatz auch
bei grofilen Wassertiefen ermoglicht.
Auch entlegene Regionen seien gut ge-
eignet — etwa der Norden Kanadas -,
weil die Anlagen aufgrund ihrer ge-
ringen Grofle per Hubschrauber an-
geliefert werden konnten. In Taifun-
und Hurrikan-Gebieten konnten die
Drachen einfach ,eingefahren“ wer-
den, erklirt Wrage und erinnert an

Zum fiinften Mal hat der Klimapakt
Flensburg den Titel ,Flensburgs Kli-
maschiitzer” verliehen. Er zeichnet
damit Menschen, Unternehmen oder
Institutionen aus, die sich besonders
klimafreundlich verhalten. Erstmals
ging die Auszeichnung an junge Men-
schen: Die Azubis Sarah Kim Clausen
und Tjard Arendt der Krones AG ha-
ben sich eigeninitiativ zum ,Energie-
Scout” ausbilden lassen. Sie konnten
verschiedene Schwachstellen im Be-
reich der Druckluft- und Lichttechnik
aufdecken und haben damit einen
Beitrag zur Klimafreundlichkeit des
Unternehmens geleistet.

Die Brunshiittel Ports GmbH zieht
fiir das Jahr 2017 eine positive Bilanz:
Die Aktivitaten konnten durch die Ge-
winnung nationaler wie internationa-
ler Standorte ausgeweitet werden.
Das Gesamtjahresergebnis unter
Einbeziehung der Logistikstandorte,
Hafen und Terminals betrdgt rund

mehrere Windkraftanlagen, die in der
Dominikanischen Republik Stiirmen
nicht standhielten.

Im Januar stieg der erste Testdrachen
in Klixbill im Kreis Nordfriesland in
die Luft. Auch in Reinsbiittel im Kreis
Dithmarschen sollen Testfliige stattfin-
den. Zunichst sollen 40 Quadratmeter
grofle Testdrachen vier- bis finfmal im
Monat fliegen. ,,Sie erzeugen zwar nur
50 Kilowatt, aber Fehler werden dann
nichtso teuer.“ Aktuell findet das Zubehor
noch Platz auf einem Pkw-Anhénger. Fiir
die anschliefflende Prototyping-Phase
und die Produktion ist SkySails bereits
auf Standortsuche. ,Da die Offshore-
Anlagen an Land gewartet werden mils-
sen, bietet sich eine Produktionsstitte in
der Nihe eines Hafens an. Die Logistik in
Brunsbiittel ist fiir uns interessant®, sagt
Wrage. «

Autorin: Andrea Scheffler
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
scheffler@flensburg.ihk.de

Mehr unter
www.skysails.info

16,5 Tonnen. Daraus resultiert ein
Umschlagsplus von fast 13 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr. Das Wachs-
tum geht noch weiter: Im Januar 2018
ist ein weiterer Industriekunde hinzu-
gekommen, fiir den die Brunsbiittel
Ports GmbH einen Teil der Hafen- und
Werkslogistik ibernommen hat.

Das Land Schleswig-Holstein hat
den Aufgabeniibertragungsvertrag
mit der Investitionshank Schles-
wig-Holstein (IB.SH) zum Betrieb
der Online-Spendenplattform  wir-
bewegen.sh um weitere drei Jahre
bis Ende 2020 verléngert. ,,0b Sport-,
Kultur- oder Integrationsangebote —
vieles wére ohne ehrenamtliches
Engagement nicht moglich. Mit dem
Spendenportal unterstiitzt die Lan-
desregierung dieses ehrenamtliche
Engagement ganz praktisch”, sagte
Finanzministerin Monika Heinold bei
der Vertragsunterzeichnung in Bor-
desholm. «

WWW.BARTRAM-BAUSYSTEM.DE

Vo Z i ProjeRE:

2800
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im Industrie- und Gewerbebau

BARTRAM “
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Fax +49 (0) 4871 778-105 _' :
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Effizienz steigern

GTC GmbH < Die Green Technologies & Consulting
GmbH (GTC) berat Unternehmen unter anderem

in Energiefragen. Die Travemiinder bieten auch
Contracting an — angesichts der Zinslage eine
attraktive Investitionsmdglichkeit.

Vom Chef zum = Coach

« Intensivseminar in Kleingruppen

» Abendseminar -
keine Fehlzeiten im Unternehmen

www.marioporten.de MP

Mario Porten
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lititsmanagement und Digitalisierung sind selbst-
verstdndlich, aber im Keller verbrennt eine veraltete
Heizanlage buchstiblich Geld, und fiir die Suche nach dem
glinstigsten Stromanbieter gibt es kaum Kapazitdten. Alltag in
vielen Betrieben, denn: ,,Der Gas - und Strompreis an der Bor-
se dndert sich tdglich. Man muss quasi Experte sein, um den
Uberblick zu behalten. Dazu kommt eine mangelnde Trans-
parenz: Die meisten Anbieter verschleiern den realen Energie-
preis, in dem auch ihre Marge steckt®, erldutert Tim Liebhold,
Energiespezialist der GTC. Sein Tipp: als Unternehmer jetzt
noch priifen, ob die laufenden Vertrige mit den al-
ten Konditionen verlingert werden konnen. Dabei
sollte nicht nur auf die monatliche Abschlags- oder
Vorauszahlung geachtet werden, sonst drohe mit der
Jahresrechnung moglicherweise eine unangenehme
Uberraschung.

»Aber der beste Energiepreis niitzt nichts, wenn
Heizanlage oder Stromverbraucher ineffizient arbei-
ten", so Liebhold. Nach seiner Erfahrung rangiert die
Investition in zeitgeméafle Heiztechnik in den meis-
ten Unternehmen eher am Ende der Prioritatenliste.
»Dabei liegt hier ein sehr attraktiver Investitions-
faktor, zumal bei der aktuel-
len Zinslage die Fremdfinan-
zierung attraktiver denn je zu
gestalten ist. Die Rechnung
lautet: Zinssatz gegen Effizi-

enzsteigerung.“

D as Kerngeschift lduft nach neuesten Standards, Qua-

Contracting { Einige Unter-
nehmen wie die GTC GmbH
bieten sogenannte Contrac-
tinglosungen  fir  Betriebe
an. Dabei werden Planung,
Durchfithrung und Finanzie-
rung der Modernisierung vom
s Contractingpartner geleistet.
Zusitzlich werden Kosten fiir
Tim Liebhold ~ Wartungen, Reparaturen und
die Gaslieferung iibernom-
men. Somit hat der Unternehmer die Moglichkeit,
die komplette Heizanlage von Experten betreiben zu lassen,
und zahlt lediglich die Strom- und Wiérmelieferung. Die er-
zielte Einsparung wird zwischen dem Unternehmer und dem
Contractor aufgeteilt.

Als Contractor biindelt GTC zudem die Einkaufsmengen
seiner Kunden und schafft so Voraussetzungen, um im ,,Pool*
effektiver zu verhandeln, als das jeder fiir sich selbst konnte.
Was dann unter dem Strich stehen kann, fasst Liebhold so
zusammen: ,Sehr giinstige Gas- und Strompreise fiir unsere
Kunden.* «

iStock.com/Petmal, GTC GmbH

Foto

Autorin: Astrid Jabs
Freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Contracting-Beratung des BAFA
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 111522)
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Friederike C. Kiihn

»

iy
L N

iPad-Zauberers analoglike

Digitale Zukunft anpacken

IHK-Neujahrsempfang < Die Auswirkungen der Digitalisierung auf die Unternehmen standen
im Januar im Mittelpunkt des Neujahrsempfangs. IHK-Préses Friederike C. Kiihn appellierte an
Politik und Verwaltung, den Weg ins Zeitalter der vierten industriellen Revolution gemeinsam

mit der Wirtschaft zu gehen. Rund 1.300 Gaste waren zur gréf3ten wirtschaftspolitischen
Veranstaltung im HanseBelt mit traditionellem Labskausessen gekommen.

nser gemeinsames Ziel muss es
sein, moderne Strukturen zu
schaffen und unsere Unterneh-

men fit zu machen fiir die Zukunft,
damit die Wirtschaft die Chancen der

Der Roboter Zora vom
Uniklinikum begeister-
te die Gaste des Neu-
jahrsempfangs

zur Wachstums- und Innovationsregion
des Nordens wird®, sagte Kithn in der
Liibecker Musik- und Kongresshalle vor
den Gisten aus Wirtschaft, Politik, Ver-
waltung, Hochschulen und 6ffentlichem

Digitalisierung nutzt und der HanseBelt

Themen ) Regionalteil Liibeck

Unternehmensnachfolge

Leben.

Gefolgt waren der Einladung der
IHK unter anderem Schleswig-Holsteins
Landtagsprasident Klaus Schlie, Minis-
terprisident Daniel Giinther, die Mi-
nister Monika Heinold und Dr. Bernd

handeln und gestalten. Das gelingt uns
nur, wenn wir auch kiinftig die Fiden
in der Hand behalten. Jetzt, in Zeiten
des Wandels zu Industrie 4.0, sind wir
Unternehmer mehr denn je gefordert.”
Mut zu Neuem und zum Risiko, Uber-

Chancen fiir Akademiker 26 Buchholz sowie Abgeordnete aus Bun-  zeugungskraft, konzeptionelle Stirke,
destag und Landtag. Moderator war der ~ Fithrung und vor allem Innovationsfa-
3. ShortSeaShipping Days NDR-Journalist Christopher Scheffel- higkeit miissten die Unternehmer von
Internationalere Ausrichtung 27 meier. Zum Themenschwerpunkt ,Di-  sich selbst verlangen.
gitalisierung“ sprach Christoph Birkel,
Jahrespressekonferenz Geschiftsfithrer des hit-Technoparks in ~ Menschen mitnehmen < Die Digitalisie-
IHK-Offensive fiir Digitalisierung 28 Hamburg-Harburg. rungerforderevonden Unternehmen In-
Prises Kithn warnte davor, die vestitionen in Ausstattung und Bildung
Betriebshesuche Digitalisierung auf Breitband- oder der Mitarbeiter. Kithn: ,Der Schritt, den
Counterpart zu den Bedenkentrdgern 30  Glasfaseranschliisse zu beschrianken. wir nun dringend gehen miissen, ist die
»Es geht vielmehr um die Moéglichkei-  Vorbereitung unserer Mitarbeiter auf die
Serie NewKammer ten der umfassenden Vernetzung von sich laufend verdndernden Anforderun-
Webportal Fitgutschein 34 Mensch und Technik oder auch Men-  gen. Die entscheidende Antwort auf die
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schen, Maschinen und Mirkten®, so
Kithn. ,,Als Unternehmer wollen wir

Herausforderungen der Digitalisierung
insgesamt lautet Investition in Wissen



und damit in Bildung. Von der Schule,
iiber die Ausbildung und das Studium
bis zur Weiterbildung von Mitarbeitern
und Unternehmern.*

Die Prises rief alle Unternehmerin-
nen und Unternehmer auf, jetzt die Ini-
tiative zu ergreifen und ,,nicht erst, wenn
der Wettbewerb Sie abzuhidngen droht.
Bereiten Sie sich jetzt auf morgen vor.
Nutzen Sie die Moglichkeiten der Digi-
talisierung auch zur Attraktivititssteige-
rung Thres Unternehmens und damit zur
Sicherung des Fachkriftebedarfs.“ Kithn
stellte heraus, dass die IHK zu Liibeck
ihre Mitglieder noch stirker unterstiitzen
werde. ,Im November hat unsere Voll-
versammlung die Mittel fiir eine THK-
Digitalisierungsstrategie freigegeben, mit
der wir unsere digitalen Angebote und
unsere Beratung ausweiten.

) Festredner Christoph Birkel

Standigen Wandel annehmen

Angesichts der enormen Herausforderungen der digitalen Transformation

Fotos: www.blended.de & Team

> Ministerprasident Daniel Giinther

Unterstiitzung zugesichert

Schleswig-Holsteins Ministerprasident Daniel Giinther (im Bild rechts mit Moderator
Christopher Scheffelmeier) sagte der Wirtschaft in seiner ersten Rede auf dem Neujahrsemp-
fang der IHK zu Liibeck die Unterstiitzung der Landesregierung bei der Einfithrung und der
Weiterentwicklung digitaler Losungen zu. ,, Dieses Jahr bietet die Chance, die Digitalisierung
fir unser Land zu gestalten. Wenn wir kiinftig gute Rahmenbedingungen fiir wirtschaftliches
Wachstum haben wollen, miissen wir die analoge und die digitale Welt umsichtig und gut
zusammenfiihren®, betonte der Ministerprésident. Die Landesregierung ermutige die Unter-
nehmen im Land dabei, die digitale Zukunft selber zu gestalten. ,Nur wer sich heute auf die

Entwicklung einstellt, wird davon in Zukunft profitieren.*

Uber Innovation, Investition und In-
itiative hinaus sei es entscheidend, die
Menschen mitzunehmen. ,Viele haben
Angst, kiinftig auf der Strecke zu bleiben.
Sie wollen nicht die Verlierer der Digi-
talisierung sein. Das ist verstdndlich, da
schon jetzt viele Menschen glauben, die
Verlierer der Globalisierung zu sein’, sag-
te Kithn. Wichtig sei, dass die Menschen
die Kontrolle iiber Prozesse, Vernetzung
und die kiinstliche Intelligenz behielten.
Die IHK werde daher in diesem Jahr ei-
nen Beirat ,,Ethik in der Digitalisierung*
griinden, um auch die Grenzen der neu-
en Zeit abzustecken. «

Autor: Dr. Can Ozren
IHK-Redaktion Liibeck
oezren@ihk-luebeck.de

red €€

.Offensives
Herangehen”

Was muss getan werden, um
die Digitalisierung im Mittel-
stand voranzutreiben?

Ich glaube, dass man keine Angst haben darf,
sondern offensiv an die Digitalisierung herange-
hen muss. Dazu gehdrt die Bereitschaft, auch
einmal auf der Nase zu landen. Neben einer
offensiven Herangehensweise sollten sich Be-
triebe Leute heranholen, die von dem Thema
Ahnung haben —ich denke, das ist der entschei-
dende Punkt.

Christopher Vogt,
Fraktionschef der FDP in Schleswig-Holstein

warnte Festredner Christoph Birkel vor einer drohenden Spaltung in Wirtschaft
und Gesellschaft. ,Wir miissen aufpassen, dass wir nicht eine digitale Zweiklas-
sengesellschaft bekommen.“ Als Geschiftsfithrer des Griinder- und Techno-
logiezentrums hit-Technopark Hamburg-Harburg begleitet Birkel seit Jahren
Griindungen und Start-ups auf ihrem Weg in die digitale Zukunft. Dabei ist ihm
bewusst geworden, wie tiefgreifend die Veridnderungen sind: ,Der Mensch di-
gitalisiert sich als soziales Wesen.“ Grund fiir Pessimismus gebe es allerdings
nicht, sagte Birkel, der aus der gleichnamigen Nudelhersteller-Familie stammt.
»Wir miissen als Gesellschaft und Unternehmen eine Kultur entwickeln, die den
stindigen Wandel annimmt und damit umgehen kann.* red <




»

. Revolution
der Lehre”

Andert die Digitalisierung
das Studieren?

Ich denke schon: Unsere
Studierenden sind bereits mit der Digitalisierung
— mit Tablets und Smartphones — aufgewachsen
und wiirden daher digital gehaltene Vorlesungen
schétzen. Ich glaube, dass die Revolution der
Lehre kurz bevorsteht.

Professorin Dr. Gabriele Gillessen-Kaesbach,
Présidentin der Universitéat zu Liibeck

Bild oben: der iPad-Zauberer Andreas Axmann lie
die digitale und analoge Welt verschmelzen;

Bild unten: Ralf Stegner, Bjorn Engholm und Jochen
Briiggen (von links)

Dank an die Sponsoren

¢ Heimbs Kaffee GmbH & Co. KG,
Braunschweig
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¢ Feinbdckerei Schiiler, Liibeck
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Kampagnenstart: Préses Friédrike C. Kiihn und IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Lars
Schoning (rechts) mit Moderator Christopher Scheffelmeier

> Kampagnenstart auf dem Neujahrsempfang

Unternehmer werben

flr thren Beruf

eim Neujahrsempfang starteten
B IHK-Préses Friederike C. Kithn
und Hauptgeschiftsfithrer Lars
Schoéning die neue, offentlichkeitswirk-
same Kampagne zur Initiative ,,Mein
Unternehmen Zukunft® Die Idee: Un-
ternehmer aus der HanseBelt-Region
werben fiir ihren Beruf. ,Das Konzept
Gestern - Heute® zeigt Selbststindige
mit einem aktuellen Bild und einem Kin-
derfoto, die in einem Bezug zum heuti-
gen  Unternehmen
stehen®, sagte THK- e
Hauptgeschiftsfiihrer M w
Lars Schéning. ,Diese e
Kampagne lebt von
der Authentizitit der
Personlichkeiten. Un-
ser Ziel ist es, mit dem
Uberraschungsmoment, Neugierde und
Aufmerksambkeit fiir die Initiative fiir ein
besseres Image des Unternehmertums
insgesamt zu erwecken.
Auf der Website www.Mein-Unter-
nehmen-Zukunft.de stellen die Teilneh-

mer sich selbst, ihren Betrieb und ihre
Ideen vor. ,,Unternehmer jeder Branche

UNTERNEHMEN
ZUKUNFT

kommen zu Wort und machen Mut,
den Schritt in die Selbststindigkeit zu
wagen', so Schoning. Die Mitglieder der
Vollversammlung hatten die Idee fiir die
Initiative ,Mein Unternehmen Zukunft*.
Von Anfang an sei der Zuspruch aus der
Unternehmerschaft so groff gewesen,
dass die IHK nun einen weiteren grofien
Schritt an die Offentlichkeit gegangen
sei, betonte Schoning. ,,Die Begeisterung
fiir Gestern — Heute® hat unsere Erwar-
tungen {bertroffen. Wir
haben viele Mitmacher
auch auflerhalb der Voll-
versammlung gewonnen.*
TIhre personlichen Storys
werden in den kommen-
den Monaten die Website
fullen.

Mit der Initiative hat sich die IHK
das Ziel gesetzt, mehr Menschen zur
Griindung oder Ubernahme eines Un-
ternehmens zu motivieren. 0z«

Website der Kampagne
www.Mein-Unternehmen-Zukunft.de
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~Qualitiatsgesichert
arbeiten”

Warum ist die Digitalisierung fiir
lhr Unternehmen wichtig?

Die Digitalisierung ist fiir das UKSH extrem wich-
tig, weil wir sie brauchen, um die Qualitdt der Prozesse kiinftig sicher-
zustellen und qualitdtsgesichert zu arbeiten. Und wir brauchen sie auch,
um unsere Mitarbeiter von Arbeiten zu befreien, die sie nicht unbe-
dingt machen miissen.

Bild oben: Dr. Thomas Moldzio und Tanja Wilke; Bild rechts: Peter Pansegrau, Kaufménnischer Vorstand
Ulrike Eschke, Sven Anderson und Gabriela Freitag; Bild des Universitétsklinikums Schleswig-Holstein (UKSH)
links: Antje Ehlert, Uwe Kiisel und Wolfgang Ehlert

Neujahrsempfang
im Web

Ein Multimedia-

paket zum Neu-

jahrsempfang mit

Videos der Reden

und Programm-

punkte, Video-Feature und Video-

Umfrage, Hintergrundinfos und

Bildergalerie finden Sie unter
www.ihk-sh.de/njeLuebeck

Bild links:

Kristina Kolodzik,
Sandra Bocks und
Manja Forster;
Bild rechts:
Giilten Bockholdt
und Jan Drescher;
Bild unten:
Jennifer Falk,
Gudrun Dose

und Charlyn
Riibesamen

.Von guten Beispielen profitieren”

Die Digitalisierung ist fiir viele Unternehmen eine Heraus-
forderung — was konnen diese tun?

Die Digitalisierung ist fiir alle Unternehmen Herausforde-
rung und Chance zugleich. Es ist wichtig, die Mdglichkeiten
der Digitalisierung fiir das eigene Unternehmen auszuloten. Ebenso wichtig ist
es, sich zu vernetzen und von guten Beispielen anderer Betriebe zu profitieren.
Land und IB.SH bieten Beratung und vielseitige Férderungen an.

Erk Westermann-Lammers,
Vorstandsvorsitzender der Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH)
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Chancen fiir Akademiker

Unternehmensnachfolge < Wie kann es gelingen, Familienunternehmen
erfolgreich in die ndchste Generation zu iiberfiihren? Dieser Frage gingen
im Dezember Studierende in der Seminarreihe Mittwochtreff in der
Fachhochschule Liibeck nach. Rede und Antwort standen Annika Korlin,
Referentin fiir Unternehmensnachfolge der IHK zu Liibeck, sowie die
Unternehmensberaterin und Nachfolgeexpertin Susanne Dahncke.

.Holen Sie alle
Familienmitglieder
an den Tisch.”

26

er Austausch zwischen den Stu-
D dierenden und den Referentin-
nen zeigte, dass es fiir angehende
Fihrungskrifte mehr Moglichkeiten
gibt als die Griindung eines Start-ups.
Auch die Ubernahme eines Familienun-
ternehmens stellt eine attraktive Option
dar, um wirtschaftliche und gesellschaft-
liche Verantwortung zu iibernehmen.
Der Mittwochtreff soll Studierenden,
Selbststindigen und Neugierigen ent-
scheidende Kompeten-
zen fiir den beruflichen
Erfolg und die Griin-
dung von Unterneh-
men vermitteln.
Welches volkswirt-
schaftliche Gewicht das Thema Unter-
nehmensnachfolge besitzt, stellte Anni-
ka Korlin heraus. Derzeit miissten rund
2.000 Unternehmen in Schleswig-Hol-
stein und Hamburg pro Jahr eine Uber-
gabe organisieren - in etwa zehn Jahren
seien es bereits bis zu 4.000 Unterneh-
men. 54 Prozent davon seien Familien-
unternehmen.

wirtschaft 02/18

Besonders problematisch sei der In-
vestitionsstau in vielen Familienbetrie-
ben, der aufgrund von Unsicherheit und
mangelnder Kommunikation entstehe:
Je dichter eine Ubergabe riicke, desto
weniger wiirden Unternehmen investie-
ren, sagte Korlin.

Fiir eine Unternehmensiibergabe sei
vor allem eine sorgfiltige Vorbereitung
entscheidend: ,,Aufler der Qualifikation
des Ubernehmers sollte ein Plan zur Al-
tersabsicherung des Ubergebers vorlie-
gen. Auch ein gemeinsames Konzept zur
Zukunftsfihigkeit des Geschiftsmodells
ist ratsam”, so Korlin. Weiterhin seien der
digitale Wandel und die Gewinnung von
jungen Fachkriften wichtige Punkte.

Konfliktpotenzial < ,95 Prozent aller
deutschen Betriebe sind Familienunter-
nehmen, in denen wiederum 57 Prozent
aller Beschiftigten arbeiten. Das sind
beeindruckende Zahlen®, betonte Susan-
ne Dahncke. Dennoch sei es gerade fiir
Familienbetriebe schwierig, langfristig
zu bestehen. Laut Dahncke gelingt die

Nachfolge von der ersten in die zweite
Generation bei 60 Prozent aller Unter-
nehmen, von der dritten in die vierte
Generation nur noch bei 16 Prozent.

Schwierigkeiten wiirden entstehen,
weil sich verschiedene Werte wie Ein-
kommen und familidrer Zusammenhalt
gegeniiberstiinden. Auch unausgespro-
chene Erwartungen von Geschiftsfiih-
rern an ihre Kinder wiirden Konflikt-
potenzial bergen. ,Daher ist es sinnvoll,
eine Familienverfassung zu erarbeiten,
um zu kldren, wo man hin méchte und
wie die Nachfolge innerhalb der Familie
ablaufen soll. So ldsst sich ein Gleichge-
wicht herstellen®, so Dahncke.

Zwei der an der Veranstaltung teil-
nehmenden Studierenden gaben an,
selbst in den Unternehmen ihrer Eltern
titig und an einer Ubernahme interes-
siert zu sein. Thnen riet die Nachfolge-
expertin konkret: ,,Holen Sie alle Fami-
lienmitglieder an den Tisch, auch wenn
es weh tut. Sprechen Sie offensiv iiber
Werte und Erwartungen in der Fami-
lie.“ Weiterhin sei es wichtig zu kléren,
ob ein Familienmitglied die Nachfolge
allein tibernimmt. Eine Aufteilung in
Gesellschaftsanteile konnte hingegen bei
gleichberechtigten Geschwistern eine
bessere Losung sein. «

Autor: Benjamin Tietjen
IHK-Redaktion Liibeck
tietjen@ihk-luebeck.de

Nachfolge auf der IHK-Website
www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 151)

Foto: iStock.com/STEEX



Internationalere Ausrichtung

3. ShortSeaShipping Days € Erstmals finden in diesem Jahr

die bereits erfolgreich etablierten ShortSeaShipping Days

unter einem Dach mit der Jahreskonferenz des European
Shortsea Network (ESN) statt. Zu dem Branchentreffen fiir den
Kurzstreckenseeverkehr, das am 20. und 21. Juni 2018 erneut in
Liibeck stattfindet, erwarten die Veranstalter rund 500 Teilnehmer.

usrichter der ShortSeaShipping
ADays ist das deutsche ShortSea-
Shipping Inland Waterway Pro-
motion Center (spc), Co-Veranstalter
ist wieder die IHK zu Liibeck (IHK).
Begleitend zur Konferenz werden sich
rund 40 Unternehmen der Branche auf
einem Marktplatz in der Lubecker Mu-
sik- und Kongresshalle présentieren.
Bereits 2014 und 2016 gingen von den
ShortSeaShipping Days in Liibeck viele
Impulse fir die Entwicklung des Kurz-
streckenseeverkehrs aus. Die europii-
sche Dimension des Themas wird durch
die parallele Ausrichtung der europii-
schen Jahreskonferenz ,,Shortsea 2018

des ESN deutlich. Das ESN ist ein Zu-
sammenschluss europdischer Shortsea
Promotion Center, darunter auch das
deutsche spc. Die jihrliche Shortsea
Conference des ESN war bereits in Pa-
ris, Lissabon, Kopenhagen und Barcelo-
na zu Gast.

Die ShortSeaShipping Days bieten
den idealen Rahmen, die gelebte euro-
péische Vernetzung mit den nationalen
spc innerhalb des ESN und dem Fach-
publikum zu teilen. Uber das ESN laufen
auch der Austausch und der Kontakt mit

der DG Move, die zustdndig fir Trans-
port und Verkehr in der EU-Kommissi-
on ist. So ist der Zusammenschluss nah
dran an den europdischen verkehrspoli-
tischen Themen.

Auf der Agenda der Konferenz in
Libeck stehen aktuelle Themen des
Kurzstreckenseeverkehrs. Dazu zdhlen
Fragestellungen der Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit, Logistik, die Ent-
wicklung europidischer Mirkte und die
Auswirkungen politischer Regularien.
Ein weiterer Fokus liegt auf Entwicklun-
gen und Innovationen unter Einbezie-
hung der Automatisierung und Digita-
lisierung.

Die Konferenz und der begleitende
Marktplatz richten sich an Vertreter der
gesamten Transportkette wie Verlader,
Spediteure, Reeder, Hifen und Termi-
nals. Das Anmeldeportal ist ab sofort
iiber die Webseite der Veranstaltung
geoffnet. Dort sind auch regelmifiig ak-
tualisierte Informationen zur Konferenz
abrufbar. red <K

Anmeldung und aktuelle Info
www.shortseashipping-days2018.de

Foto: OPDR, Hamburg

«

) Veranstaltungen im Februar

Gewerbliche
Schutzrechte und
Designrecht

Was entscheidet dariiber, ob ein Produkt ge-
kauft wird oder nicht? In Zeiten des Massenkon-
sums und immer kiirzerer Produktzyklen sind
materielle Bediirfnisse lingst gedeckt und kleine
technische Unterschiede fiir den Verbraucher
kaum sichtbar. Was demgegeniiber unmittelbar
ins Auge fillt, ist die Produktaufmachung: das
Design.

Dabei kann ein gelungenes und damit vor
allem funktionelles Design ein Alleinstellungs-
merkmal begriinden, Kaufentscheidungen emo-
tionalisieren und damit tiber den Erfolg entschei-
den.

Das Design als Schutzgegenstand und wirt-
schaftlicher Faktor steht im Fokus der Veran-
staltung ,,Designrecht — Designschutz — Design-
praxis“ am 13. Februar, die die IHK zu Liibeck
gemeinsam mit der Wirtschaftsforderung und
Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH
(WTSH) in Liibeck organisiert.

Beratertag € Fiir alle, die innovativ sind, die eine
Firma neu gegriindet oder eine technische Erfin-
dung gemacht, eine Marke oder ein Design kre-
iert haben, gibt es zudem die regelmifig stattfin-
denden Beratertage ,,Gewerbliche Schutzrechte®

Sie bieten einen Uberblick und erste Informa-
tionen zum Thema ,,gewerblicher Rechtsschutz®,
verbunden mit der Gelegenheit, sich von einem
Patentanwalt und der WTSH kostenfrei beraten
zu lassen.

Dabei spielt es keine Rolle, ob bislang nur eine
Idee existiert und Sie wissen wollen, inwiefern
Sie diese tiberhaupt schiitzen kénnen. Ebenfalls
berit Sie der Patentanwalt, falls Sie auf dhnliche
Ideen wie Ihre gestoflen sind. Herausfinden kon-
nen Sie auch, ob Schutzrechte anderer verletzt
werden oder ob Ihrer Erfindung nichts im Wege
steht.

Der nichste Beratertag in der IHK zu Litbeck
findet in Kooperation mit der WTSH am 26. Fe-
bruar statt. UR K

Anmeldung .. Designrecht”
www.bit.ly/designrecht

Anmeldung zum Beratertag
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 140100653)
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IHK-Offensive fiir
Digitalisierung

Jahrespressekonferenz < Die Digitalisierung verandert
die Wirtschaft. ,Wer jetzt den Anschluss verliert, kinnte
seine Wetthewerbsfahigkeit einbiiBen”, sagte Friederike
C. Kiihn, Prases der IHK zu Liibeck, Ende Dezember in der
IHK-Jahrespressekonferenz. Die IHK werde daher ihre
Mitglieder beim Thema Digitalisierung noch intensiver als
bisher unterstiitzen.

Mit der Initiative
.Mein Unternehmen
Zukunft” ist ein

beschlossen, Geld fiir die Digitalisierungsstrategie in

den Wirtschaftsplan einzustellen. ,,Damit werden wir
in die technische Ausstattung investieren, den Service fiir un-
sere Mitglieder erhohen, mehr Beratungsangebote schaffen
und vor allem unsere Néhe zu unseren Kunden weiter ausbau-
en’, so Kithn. Mit der Investition will die IHK die technischen
Voraussetzungen fiir weitere digitale Angebote schaffen und
die Beratung der Mitglieder intensivieren.

Neue Impulse gibt die IHK der Region mit einem Arbeits-
kreis ,,Kiinstliche Intelligenz®, der den Unternehmen Chancen
der Digitalisierung aufzeigen soll, und dem Netzwerk ,,Produ-
zieren fiir Morgen®. Dieses verbindet Betriebe und Experten an
den Hochschulen - ebenfalls mit dem Ziel, die Digitalisierung
fiir die eigene Produktion zu nutzen.

Der Zeitpunkt fiir Investitionen ist giinstig, betonte IHK-
Hauptgeschiftsfiihrer Lars Schoning. Die anhaltend gute Kon-
junktur erméoglicht den Unternehmen den Spielraum, in die
Zukunft zu investieren. Ausgehend von einer zwar guten, auf-
grund der weltpolitischen Lage aber unsicher eingeschitzten
Lage zum Jahreswechsel 2016/17 hat sich die Lage der regio-
nalen Wirtschaft wie auch in den Vorjahren positiv entwickelt.

B ereits im November hatte die IHK-Vollversammlung

Griinder motivieren € Erfreulich ist die Entwicklung im Ar-
beitsmarkt. In den Kreisen des IHK-Bezirks Liibeck befinden
sich die Arbeitslosenquoten auf einem historischen Tiefst-
stand. Das gute Weihnachtsgeschift und die vor allem von
deutschen Gésten getragenen Rekordzahlen im Tourismus
sprechen fiir ein Anhalten der Konjunktur.

Damit die erfreuliche Entwicklung anhilt,
hat die IHK zu Liibeck 2017 ihre Aktivitidten
fiir Mitglieder deutlich verstérkt. Mit der von
der Vollversammlung angestoffenen Initi-
ative ,,Mein Unternehmen Zukunft® ist ein

belsplelloses bundesweit beispielloses Programm pro Un-
Programm pro ternehmertum entstanden. Ziel ist, das Image
Unternehmertum der Unternehmer deutlich zu verbessern
entstanden. und das ,Feuer fir Unternehmertum® neu
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zu entfachen, um zum Schritt in die Selbst-
standigkeit zu motivieren. Aufler Unternehmern und den am
Nachfolgeprozess beteiligten Ubergebern und Ubernehmern
wolle man Fachkrifte sowie Studenten und Azubis erreichen,
sagte Kithn. ,, Auch Schiilern wollen wir ein positives Bild vom
Unternehmertum und der Fithrung eines eigenen Betriebs
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Von links: die stellvertretenden IHK-Hauptgeschaftsfiihrer
Riidiger Schacht und Nils Thoralf Jarck mit Hauptgeschifts-
fiihrer Lars Schoning und IHK-Prases Friederike C. Kiihn;
Impressionen aus der HanseBelt-Region: Blick iiber Neustadt
in Holstein (oben links), Liibeck mit Holstentor (oben rechts),
der Kalkberg in Bad Segeberg (unten rechts)

vermitteln.“ Die Initiative ist bis zum Ende der Wahlperiode
der Vollversammlung 2021 ausgelegt.

Im Zuge dessen weitet die IHK ihre Beratungsangebote fiir
Mitglieder und Griinder aus. ,Wir setzen unseren konsequen-
ten Kurs der Service- und Kundenorientierung fort, so Scho-
ning. ,Im Zuge von ,Mein Unternehmen Zukunft* haben wir
innovative und ungewo6hnliche Formate entwickelt, um mehr
Griindungsinteressierte zu erreichen.“ So habe die IHK mit
der fckup N8 ein topaktuelles Thema aufgegriffen: Bei zwei
Terminen in Liibeck standen das Scheitern und das Wieder-
aufstehen im Mittelpunkt.

»Entgegen dem negativen Bundestrend ist das Interesse an
Griindungsberatung und -veranstaltungen in unserem Bezirk
gleichbleibend®, sagte Schoning. Mehr als 400 Frauen und
Minner informierten sich. Um diesen Trend zu verstetigen,
warb die IHK auch an Schulen fiir die Themen Unternehmer-
tum und Existenzgriindung.

Die Jamaika-Koalition hat das Ziel, Schleswig-Holstein
zum unternehmerfreundlichsten Bundesland zu machen.
»Dafiir muss das Griinderklima stimmen’, forderte der Haupt-
geschiftsfithrer. Moglich sei etwa, die Vorgriindungsberatung
wieder zu aktivieren, um frith die Weichen richtig zu stellen,
damit nicht im Nachhinein eine aufwendige Korrektur durch
Krisenforderung erfolgen muss.

Fotos: Anders Bjork, IHK/Witt, Marco Barnebeck/pixelio.de



Die IHK werde 2018 auch in Kooperation mit der Hand-
werkskammer Liibeck ihre Beratungsaktivititen fiir Griinder
ausbauen. ,,Auch die erfolgreiche Zusammenarbeit mit den
Hochschulen am Griindercube und am Technikzentrum Lii-
beck werden wir fortsetzen’, kiindigte Schoning an.

Ebenso wichtig sei es, Unternehmer zu motivieren, das
Feuer fiir Unternehmertum an die nachste Generation weiter-
zugeben. ,,137 Selbststindige suchten 2017 zum Thema Nach-
folge in Einzelgespriachen den Rat der IHK zu Liibeck. Das ist
eine deutliche Steigerung im Vergleich zum Vorjahr mit nur
66 Beratungen. Sie belegt deutlich den zunehmenden Hand-
lungsdruck der Inhaber®, sagte Schoning. In sechs Veranstal-
tungen sensibilisierten und informierten sich insgesamt rund
300 Abgeber und Ubernehmer. Schoning: ,Im kommenden
Jahr werden wir dieses Engagement weiter fortsetzen.“

Auch Beratungsangebote in den Bereichen Energieeftizi-
enz, Umwelt, I'T-Sicherheit und Auflenwirtschaft will die IHK
2018 weiter stdrken. ,,Ein mittlerweile etabliertes Format ist
ein Auflenwirtschaftsseminar fir Auszubildende. Das ist ein
echter Mehrwert fiir die jungen Fachkrifte und die Unterneh-
men, so Schoning.

In diesem Zusammenhang verwies er auf die anhaltend ho-
hen Anstrengungen von IHK und Unternehmen in der Aus-
bildung. Die Wirtschaft im HanseBelt hat auch 2017 wieder
ausreichend Ausbildungsplitze angeboten. ,,Allerdings blie-
ben rund 800 Plitze unbesetzt®, so Schoning.

Beitrage gemindert  Netzwerke sind fir die IHK-Arbeit von
grofler Bedeutung. ,,2018 haben wir die Politikberatung deut-
lich verstérkt. Die Landesarbeitsgemeinschaft IHK Schleswig-

Holstein hat vor der Landtagswahl im Mai Forderungen an
die Wirtschaftspolitik gestellt. Die neue Landesregierung
hat viele unserer Punkte aufgenommen®, sagte Kiihn, die
auch Prisidentin der IHK Schleswig-Holstein ist. Mit die-
ser starken Stimme setzt sich die Wirtschaft auch weiterhin
fiir den Bau der festen Fehmarnbelt-Que-
rung, den Weiterbau der A 20, den Ausbau
der A 21 und des Elbe-Liibeck-Kanals so-
wie weiterer Projekte ein.

Von grofier Bedeutung war auch der ers-
te Kongress ,,Frauen in Fithrung im Nor-
den” in Liibeck. Bundesfamilienministerin Katarina Barley

hatte es sich nicht nehmen lassen, mit den rund 200 Teilneh-
merinnen und Teilnehmern zu diskutieren. Ein Héhepunkt
der zweititigen Veranstaltung war die Verleihung des ersten
Unternehmerinnenpreises der Investitionsbank Schleswig-
Holstein an die Unternehmerin Dr. Inez Linke.

Uber die Zusammenarbeit in Schleswig-Holstein hinaus
engagiert sich die IHK zu Liibeck in der IHK Nord und ko-
operiert eng mit der IHK zu Schwerin sowie dem HanseBelt
e. V,, der 2018 seit zehn Jahren besteht. Auch das Netzwerk
der Erndhrungswirtschaft foodregio wird zehn Jahre alt. Be-
reits 2017 feierte das Fehmarnbelt Business Council, dessen
Geschiftsstelle in der IHK in Liibeck angesiedelt ist, sein zehn-
jahriges Bestehen. Zum 875-jihrigen Bestehen der Hansestadt
Liibeck beteiligt sich die IHK mit einem Tag der Offenen Tiir
am Sonnabend, 9. Juni 2018, an den Feierlichkeiten.

Trotz der umfangreichen Aufgaben und der anstehenden
Investitionen fiir 2018 hatte die IHK-Prises eine weitere
gute Nachricht fiir die Mitgliedsunternehmen: ,Wir wollen
die Betriebe entlasten. Die Vollversammlung hat daher im
November auf Empfehlung des Prisidiums und des Haus-
haltsausschusses beschlossen, im kommenden Jahr nicht
die vollen Beitridge zu erheben, sondern diese fiir 2018 um
15 Prozent zu mindern.“ «

Autor: Dr. Can Ozren, IHK-Redaktion Liibeck
oezren@ihk-luebeck.de

Initiative ,,Mein Unternehmen Zukunft”
www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 3615790)

PROFESSIONELLE BUROPLANUNG

Infos unter: www.bublitz-einrichtungen.de/ihk18
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«

Netzwerke sind fiir
die IHK-Arbeit von
groBBer Bedeutung.

bublitzeinrichtungen.
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»

Counterpart zu den Bedenkentragern

Betriebshesuche < Gemeinsam mit dem IHK-Kreisbetreuer Ostholstein Werner Koopmann besuchte IHK-
Hauptgeschiéftsfiihrer Lars Schoning im Dezember die Firmen syntechnics und Eppendorf Polymere in
Oldenburg sowie die ancora Marina in Neustadt. Das Ziel: Im direkten Kontakt mit den Unternehmern
erfahren, wo die IHK noch besser werden und wie sie helfen kann, Probleme der Betriebe zu I6sen.

Von links: IHK-Hauptgeschéftsfiihrer Lars Schéning, Oliver Seiter, Geschéftsfiihrer der ancora Ma-

rina GmbH, und IHK-Kreisbetreuer Werner Koopmann
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er, geschiftsfithrender Gesellschafter der syntechnics

GmbH in Oldenburg. Das heute 22 Mitarbeiter starke
Unternehmen griindete Homeyer um die Jahrtausendwende
gemeinsam mit seinem Vater und seinem Bruder. Waren zu-
nichst vor allem Hochleistungskunststoffe aus Faserverbund-
technologie im Portfolio zu finden, sind fiir die Oldenburger
heute Projekte aus unterschiedlichen Technologiebereichen
denkbar, auch wenn Kunststoffe fiir den Megajachtbereich
weiter einen Schwerpunkt darstellen.

»Beiuns gibt es keine Serienfertigung, die Arbeitstétigkeiten
sind quasi jeden Tag neu‘, betont Homeyer. Die Oldenburger
trauen sich an immer neue Technologien heran: ,Wir sind
der Counterpart zu den Bedenkentrigern‘, sagt Homeyer
mit einem Schmunzeln. Syntechnics sieht sich gut in
Oldenburg aufgehoben, erkennt aber Nachholbedarf bei der
Glasfaserversorgung und der Strominfrastruktur. Stromausfall
und Netzschwankungen bedeuten angesichts der komplizier-
ten Maschinen einen hohen finanziellen Verlust.

S chnell und gut! Das ist unser Motto", sagt Dustin Homey-

Wellness-Hotel < Fiir die Eppendorf Polymere GmbH ist Aus-
bildung ein wichtiges Thema. Dabei setzen die Geschiftsfiih-
rer Dr. Thomas Reimann und Rainer David auf Unterstiitzung
durch die THK. ,Wir beschiftigen derzeit 19 Azubis in zehn
Berufen®, so David. Es werde aber zunehmend schwieriger,
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qualifizierte und motivierte junge
Menschen fiir eine Ausbildung zu
gewinnen. Akademische Fachkraf-
te und Ingenieure seien dagegen
besser zu rekrutieren. ,Der Name
Eppendorf muss mit guter Ausbil-
dung verbunden sein‘, macht Rei-
mann den Anspruch deutlich. Im
gesamten Konzern arbeiten mehr
als 3.000 Menschen, davon 380 im
Oldenburger Werk, das in den ver-
gangenen Jahren stark expandiert
hat. Ein Schwerpunkt der Eppendorf
Polymere GmbH ist die Herstellung
von medizinischen Einwegartikeln
fir die Biotechnologie und Life-
Sciences-Laboratorien.
»Wir konnen bis zu 1.400 Liege-
platze fiir Boote vermieten, wenn ge-
£ wiinscht im Full-Service einschlief3-
lich Winterlager. Dann iibernehmen
wir das ganze Jahr tber alles, was
um das Boot an Arbeit anfillt, sagt
Oliver Seiter, Geschiftsfithrer der
ancora Marina GmbH & Co. KG, ei-
ner Fiinf-Sterne-Marina in Neustadt
in Holstein, der gréfiten Nordeuropas. Zum Saisonbeginn
2018 soll auch ein Wellness-Hotel inmitten des Hafenareals
fertiggestellt sein. ,Wir bieten hier alles rund ums Boot an.
Jetzt wollen wir unseren Kunden und neuen Gisten auch
ein Mehrwertangebot an Land bieten®, betont Seiter. 69 fes-
te Mitarbeiter und 25 Saisonkrifte beschaftigt die Marina,
dazu kommen jéhrlich zwei Azubis im Bootsbau. ,,Fir die
Zukunft wiinsche ich mir sehr, dass die Tourismusregion zu
einer gemeinsamen Vermarktung gelangt. Die Attraktivitat
der gesamten Region ist fiir uns von grofier Bedeutung, ein-
schliefllich vernetzter Informationsbeschaffung tiber digitale
Medien’, betont Seiter. Daher dringe er beispielsweise auch
auf einen Ausbau des Ostseekiistenradwegs zwischen Neu-
stadt und Sierksdorf, der in einem schlechten Zustand sei.
IHK-Hauptgeschiftsfithrer Schoning sagte Seiter die Unter-
stiitzung der IHK hierbei zu. «

Foto: IHK/Wi

Autor: Jan Philipp Witt, IHK-Redaktion Libeck
witt@ihk-luebeck.de

Mehr unter
www.syntechnics.de
www.eppendorf.com
Www.ancora-marina.com



LInfrastrukturprojekte
Im Norden realisieren”

IHKs in Schwerin und Liibeck < Der Ausbau der
Infrastruktur in Mecklenburg-Vorpommern und

Schleswig-Holstein muss ziigiger vorankommen.
Das forderten die Prasidien der IHK zu Schwerin
und der IHK zu Liibeck nach einer gemeinsamen

Sitzung in Tremsbiittel.
I wichtige Forderungen der Wirtschaft aufgenommen, die
wir in Zusammenarbeit mit den Landesregierungen gestellt
hatten’, sagte Friederike C. Kiihn, Préses der IHK zu Liibeck.
»Jetzt kommt es darauf an, dass dem Plan eine zeitnahe Re-
alisierung der Projekte folgt, damit der Norden nicht in den
Windschatten der wirtschaftlichen Entwicklung im iibrigen
Bundesgebiet gerdt®, erginzte Hans Thon, Prisident der IHK
zu Schwerin.

Zu den aus Sicht beider Kammern bedeutenden Verkehrs-
projekten gehoren die Fertigstellung der A 20 einschlieflich
westlicher Elbquerung sowie der A 14 vom Kreuz Schwerin
bis Magdeburg. Beide Projekte erforderten hochste Prioritit,
es sei schon zu viel Zeit verloren gegangen, beméingelten die
Prasidien. Als weitere bedeutende Projekte nennen beide
IHKs den Ausbau der Straflen- und Schienenanbindung der
festen Fehmarnbelt-Querung sowie den Ausbau der B 404 zur
Autobahn A 21 zwischen der A 1 bei Bargteheide und der
A 39 im Norden Niedersachsens. Fiir die Hansestadt Wismar
bleibt die Fahrwasservertiefung fiir den Seehafen und da-
mit die Sicherung von Industriearbeitsplitzen von grofiter
Bedeutung.

m Bundesverkehrswegeplan 2030 hat der Bund zahlreiche

Neue ICE-Verbindung ¢ Mit Nachdruck setzen sich beide
Kammern zudem fiir den Ausbau und die Elektrifizierung der
Eisenbahnstrecke Liibeck-Bad Kleinen ein. Die Steigerung
der Leistungsfihigkeit dieser Strecke sei einerseits ein Garant
fiir die Aufnahme von Giiterverkehren, die im Zuge der festen
Fehmarnbelt-Querung zu erwarten sind. Andererseits fithre
sie zu erheblichen Chancen im Personenverkehr. Vorteile er-
geben sich fiir die Biirger der angebundenen Regionen und
auch in touristischer Hinsicht. Perspektivisch moglich werde
zudem die Einrichtung einer ICE-Verbindung Kopenhagen-
Liibeck-Schwerin-Berlin mit erheblichen Fahrtzeitgewinnen
durch die Umfahrung Hamburgs. Den Abschluss der
Vorplanungen fiir diese Verbindung erwarten die Kammern
im ersten Halbjahr 2018. Die Prisidien sind sich einig, dass
auf diesen wichtigen Schritt eine Fortfithrung der konkreten
Planungsarbeiten unmittelbar folgen miisse. «

Autor: Dr. Can Ozren, IHK-Redaktion Liibeck
oezren@ihk-luebeck.de

IHK-Website — aktuelle Verkehrsthemen
www.ihk-schleswig-holstein.de (Dokument-Nr. 9991)

Foto: Deutsche Bahn AG/Uwe Miethe

«

Schnellzug ICE: Auch eine Verbindung iiber Schwerin nach Berlin wére
nach Ausbau der Strecke Liibeck—Bad Kleinen maglich

> Wirtschaftsheirat Stormarn

Die Mischung macht’s

Digitalisierung und Vernetzung entscheiden mehr denn je iiber den
unternehmerischen Erfolg. Mit positiven Beispielen aus Handel und
Banken beschiftigten sich im Dezember die Mitglieder des IHK-Wirt-
schaftsbeirats Stormarn in ihrer Sitzung in Bargteheide.

Die Vorstinde der Raiffeisenbank Bargteheide eG, Matthias Behr
und Stefan Lohmeier, verdeutlichten die bereits messbaren Auswirkun-
gen der Digitalisierung auf das Geschiftsmodell. Behr und Lohmeier
betonten, dass der genossenschaftliche Aufbau eine hohe Flexibilitat
bei der Gestaltung des kiinftigen Geschiftsmodells biete — gerade in
Zeiten der Digitalisierung ein grofler Vorteil.

Big Data < Gastgeber Wolfgang Sarau, Geschéftsfiihrer des Unterneh-
mens Sammeln & Schenken in Bargteheide, berichtete den Beiratsmit-
gliedern tiber sein Erfolgsrezept. Mit einer Mischung aus stationirem
Verkauf und digitaler Kompetenz hat er sich einen treuen Kunden-
stamm aufgebaut.

Ein weiteres Beispiel fiir die Umwandlung von Digitalisierung in
Wachstum présentierte Martin Edler. Der Geschiftsfithrer der Ham-
burger netCo GmbH machte deutlich, dass Customer-Relationship-
Management-Systeme (CRM) durch Big Data neue Aktualitit gewin-
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nen. 0z«
IHK-Website — Digitalisierung
www.ihk-schleswig-holstein.de (Dokument-Nr. 3614888)
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Wie sieht der Vertrieb der Zukunft aus? Die-
ser Frage widmet sich der 12. foodRegio Trend-
tag der norddeutschen Erndhrungswirtschaft.
.The Future Of Sales — vom Produkt zum Konsu-
menten” lautet das Thema am 22. Februar in den
Liibecker media docks. Geplant sind unter ande-
rem Fachforen zu den Themenschwerpunkten
.Neuromarketing”, , Distribution” und ,Interna-
tionale Markte”. AuBerdem soll es erstmals ein
.Talente-Forum” mit Studierenden und Alumni
der FH Liibeck und der Uni Liibeck geben. Info
und Anmeldung: www.foodregio.de/trendtag.

Die Restaurantkette Peter Pane hat im De-
zember ihr sechstes Restaurant in Hamburg
eroffnet. In Altona kdnnen ab sofort bis zu
240 Gaste das bewahrte Konzept erleben: ofen-
frisches Pane, Fleisch aus Deutschland und
Gemiise aus der Region. Insgesamt 815 Mitar-
beiter sind bei Peter Pane beschéftigt. Das 2016
gegriindete Unternehmen setzt weiter auf ei-
nen starken Wachstumskurs. Es nimmt mit der
Eroffnung in Hamburg-Altona seinen 22. Stand-
ortin Betrieb.

Zum traditionellen Neujahrsempfang der
Commerzbank in Liibeck begriiRten Joerg Meinz
(Niederlassungsleiter Mittelstand Hamburg-
Nord) und Ralf Freitag (Niederlassungsleiter Pri-
vat- und Unternehmerkunden) mehr als 120 G&s-
te aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft. Seit
43 Jahren wird diese Tradition gepflegt. In seiner
Rede blickte Meinz auf ein wirtschaftlich aber-
mals sehr erfolgreiches Jahr zuriick und zeigte
sich auch fiir 2018 insgesamt optimistisch. Mit
Spannung erwarteten die Gaste die Euro-Dollar-
Prognose der Commerzbank, die den Jahres-
endstand 2018 bei 1,12 sieht. Beim vergangenen
Neujahrsempfang tippten die Gaste ihre Prog-
nose fiir 2017. Gewinner war Markus Schréder
(Herose) mit seiner Schatzung von 1,1814 (Refe-
renzkurs von 1,1993).

Die Mach AG in Liibeck startet zusammen
mit dem Bundesinnenministerium den Roll-Out
der E-Rechnung. Mit der im September verof-
fentlichten Verordnung iiber die elektronische
Rechnungsstellung im 6ffentlichen Auftragswe-
sen des Bundes sind viele Fragen fiir die Bun-
deshehorden zur Einfiihrung der E-Rechnung
geklart worden. Dazu gehért auch die Daten-
iibermittlung mit dem Standard XRechnung. Vor
diesem Hintergrund erfolgte im Dezember die
Unterzeichnung der erforderlichen Vertrdge zur
Einflihrung der E-Rechnung von Mach im Res-
sort des Bundesinnenministeriums. «
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Foto: Olaf Malzahn

Erfolgsstory geht weiter

HanseBelt e. V. { Die HanseBelt-Initiative wachst und startet mit
neuen Planen in das Jubildumsjahr 2018. Konsul Bernd Jorkisch,
Griindungsmitglied und Vorstandsvorsitzender des HanseBelt-
Vereins, begriilte im Dezember sieben neue Mitglieder auf der
Mitgliederversammlung bei der Friedrich Klatt GmbH in Liibeck.

m Jahr 2008 haben sich 25 bedeu-

tende Unternehmen unserer Region

und die ITHK zu Liibeck zu der be-
sonderen Initiative zusammengeschlos-
sen, um Verantwortung zu ibernehmen
und die Region mit Tatkraft und Ideen
voranzubringen®, sagte Bernd Jorkisch.
Seitdem ist die Zahl der Mitglieder, die
sich zu gemeinsamen Zielen und Wer-
ten bekennen, auf 95 gestiegen. ,,Diese
Erfolgsstory wollen wir fortschreiben®,
kiindigte Jorkisch an.

Der HanseBelt-Initiativkreis wird
auch 2018 sein Ziel verfolgen, die Han-
seBelt-Region von Hamburg bis Feh-
marn und vom Kreis Segeberg bis Wis-
mar wirtschaftlich zu starken und aktiv
zu gestalten. Dr. Astrid Bednarski, In-
haberin des inlingua Sprachcenters und
Ubersetzungsbiiros Litbeck, wird den
Vorstand kiinftig unterstiitzen. Sie wird
Verantwortung im Themenfeld Kom-
munikation tibernehmen. Der Verein
will die Stirken der HanseBelt-Region
nach auflen tragen und die Menschen,
die hier leben, begeistern. Ein Schwer-
punkt wird es sein, die mehr als 26.000
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der
Mitgliedsunternehmen einzubinden.

Zukunftsachse < Der Blick iiber den
Tellerrand bleibe bei allen Aktivititen
wichtig. ,Wenn wir unsere HanseBelt-
Region betrachten, sehen wir uns auch
immer als Teil der europiischen Zu-
kunftsachse von Hamburg bis Kopen-
hagen/Malmé, so Bernd Jorkisch. Der
Verein hat daher eine neue Arbeits-
gruppe eingerichtet, die sich mit der
Entwicklung und der Zusammenarbeit
entlang der Zukunftsachse A 1 beschif-
tigt. Neun Unternehmerinnen und
Unternehmer werden dort ihre Ideen
einbringen. Leiter der Arbeitsgruppe
sind die HanseBelt-Vorstandsmitglie-
der Bernd Jorkisch und Professor Dr.
Bernd Rohwer.

Die neuen Mitglieder im HanseBelt e.
V. sind Aspen Bad Oldesloe GmbH, Be-
ruf und Familie im Hanse-Belt gGmbH,
Entwicklungsgesellschaft ~ Ostholstein
mbH, Reinhard Harm GmbH & Co.
KG, Stone Clean GmbH, Camfil KG und
Stadtwerke Liibeck GmbH. red €K

Mehr unter
www.hansebelt.de



WAS? WER? WO? Ihr Wegweiser zu den Unternehmen Schleswig-Holsteins @

® Biiro + Computer - Bedarf - Einrichtungen - Maschinen

ONline

Biroeinrichtungen

OslostralSe 4 - 23560 Liibeck
L Tel. 0451-502 802-0 - Fax -29

om www.online-bueroeinrichtungen.de

Rickenschmerzen waren gestern — ERGO-TOP-Technologie ist heute

-—;3“-'..""

GEHRMANN Dorfstr. 25 - 23562 Libeck - Tel.: 0451 56633/56474 - Fax: 045155502 Probesitzen in
Biiroeinrichtungen info@gehrmann-bueromoebel.de - Ausstellung Mo. — Do. 10— 16 Uhr  unserer Ausstellung

Empfehlenswerte Firmen erwarten lhren Anruf!

Buchhaltungen und Lohnabrechnungen fiir Unternehmen jeglicher GroBe und Branche
Axel Hchenegger Baulohnabrechnungen rechtssicher und kompetent
ACCOUNTING + CONSULTING - SOLUTION Tel. +49 41 54/79 68 79 0 / \

Eigenproduktion + Importware

Paletten Uberseeverpackungen *
> Hitzebehandlung nach IPPC (ISPM-15) (o) ‘

U trpn e 222 OV Ostseeholz GmbH ¢ ; K

Umzugsmanagement

Tel 04525-3700 -- Fax 04525-3057 -- E-Mail info@ostseeholz.de A,e =~

www.ostseeholz.de beiLibock

N, .
onfern _
Umzugs- Www.kiel-umzuege.de

Partner Tel.: 0431-319160

Méchten Sie lhre Anzeige in dieser Rubrik platzieren? Fahnenmasten
Rufen Sie uns an: 04 51/70 31-2 85

Telefon 0451-60 13 49

MONTAGE | VERPACKUNG LUBECKER FAHNENFABRIK

Einzel-, Klein- und Serienmontage, ~ Arnimstrae 95 Spenglerstr. 89-91 - 23556 Libeck
sortieren, konfektionieren, 23566 Liibeck

= biindeln, abfiillen, zéhlen, wiegen, Telefon 0451 62 03 122
einschweiflen und umverpacken Fax 0451 62 03 192

info@luebecker-fahnenfabrik.de
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Bild links: Website
Fitgutschein; Bild rechts:
Geschéftsfiihrer

Tilman Méller

Gesundheitsforderung leicht gemacht

Fitgutschein < Riickentraining, Stresspravention oder Yogakurse zur Entspannung: Immer mehr
Betriebe suchen nach betrieblicher Gesundheitsférderung. Um die Gesundheit der Mitarbeiter zu
unterstiitzen, um Wertschétzung zu zeigen, um zu motivieren. Die neue Website www.fitgutschein.de

ist dabei die perfekte Schnittstelle.

Christiane Moéller und Yannick Lambrecht aus Aumiih-

le bei Hamburg online. Angeboten werden dort Wert-
schecks tiber individuelle Gesundheitsleistungen, die Arbeit-
nehmer von ihren Chefs bekommen. Die kriegen vom Staat
durch das Priventionsgesetz sogar noch einen finanziellen
Anreiz: Bis zu 500 Euro pro Mitarbeiter konnen sie jahrlich
als steuerfreie Zusatzleistung geltend machen. Die Schecks
konnen die Arbeitnehmer dann bei Therapeuten oder Praxen
einlosen. Auch Auflendienstler und Schichtarbeiter profitier-
ten so davon, meint Tilman Moller, Geschiftsfithrer der Be-
treiberfirma CTM Gesundheitsservice GmbH. Die passenden
Adressen der Anbieter finden sich bei fitgutschein.de.

S eit Anfang 2016 ist die Website von Tilman Méller,

Bockholdt konzentriert sich seit
Generationen auf Sauberkeit
im Norden: Direkt fir Sie vor Ort

in 18 norddeutschen Standorten.

Sauberkeit liegt uns im Blut.
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Gestartet sind Tilman Méller, der seit 25 Jahren als Un-
ternehmer fiir Gesundheitswirtschaft arbeitet und seine
Mitstreiter, die beide als Manual- und Physiotherapeuten
tiber viel Erfahrung verfiigen, im Raum Hamburg. Mittler-
weile kann man das Angebot deutschlandweit nutzen. ,Wir
haben anfangs bei Unternehmen und Leistungsanbietern in
der Umgebung angefragt, was sie brauchen. Diese Erfahrung
haben wir dann genutzt, um unser Angebot weiter auszubau-
en’, sagt Moller.

Dabei ging nicht immer alles glatt. ,,Betriebliche Gesund-
heitsforderung bei Firmen anzusprechen, ist nicht so sexy"
meint Méller. Doch bei den Fragen, wie man im Betrieb mit
dem Fachkriftemangel und Wertschitzung umgeht, komme
das Gesprich schnell in die richtige Richtung. ,,Im néchsten
Jahr wollen wir 50 Firmen gewinnen.“

NewKammer
Existenzgriinder im Norden

Mehrere 100 Anbieter haben sich mittlerweile deutschland-
weit kostenlos registriert und bilden so ein grofles Netzwerk.
»Fr die Anbieter ist es wie ein Privatrezept, das schon bezahlt
ist", sagt Tilman Moller. Vor der Freischaltung checkt Christi-
ane Moller sorgfiltig die Leistungen und Qualifikationen der
Gesundheitsanbieter. Auch, damit fiir Arbeitgeber die Voraus-
setzung zur steuerlichen Férderung gewihrleistet ist. ,,Bei uns
gibt es nur qualititsgepriifte Anbieter®, betont Moller. «

Autorin: Majka Gerke, freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Fotos: Fitgutschein.de



) Friedrich Schiitt + Sohn Baugesellschaft

Auf der Baustelle
Berufe ausprobieren

chiiler tauschen die Schulbank gegen die Werkbank im
S Bauunternehmen - so lésst sich die Formel fiir die Zu-

sammenarbeit der Friedrich Schiitt + Sohn Baugesell-
schaft mbH & Co. KG und der Emil-Possehl-Schule in Liibeck
zusammenfassen. Schulleiter Jorn Kriiger und Firmeninhaber
Jan-Friedrich Schiitt haben im Dezember einen Kooperations-
vertrag fiir eine Zusammenarbeit unterschrieben. Dazu geho-
ren Betriebsbesichtigungen fiir Schiiler im Kieswerk und im
Betonfertigteilwerk am Standort Kreuzkamp.

Schiiler konnen in gewerblichen und in kaufméinnischen
Unternehmensbereichen Praktika absolvieren. ,,Praktika sind
fiir Schiiler eine gute Moglichkeit, die eigenen Vorstellungen
von der Arbeit bei Wind und Wetter auf der Baustelle zu {iber-
pritfen’, sagt Schiitt. ,Wir hoffen, dass der ein oder andere
Schiiler dariiber den Weg zu uns in die Ausbildung findet.”
Derzeit erlernen 37 Azubis und Studenten einen Beruf bei der
Firmengruppe.

Von links: Schulleiter Jorn Kriiger, Stefan Kloth (Fachbera-
tung Schule-Betrieb) und Jan-Friedrich Schiitt

Regionale Fachberatung { Das Thema Praktika liegt der Emil-
Possehl-Schule am Herzen: ,,Die Anzahl der Schiiler, die nach
ihrem Schulabschluss nicht direkt den Weg in eine Ausbildung
finden, nimmt stetig zu. Fir diese Gruppe sind Praktika von
herausragender Bedeutung bei der Berufsfindung®, so Kriiger.

Eine praxisnahe Berufsorientierung und Verbesserung der
Ausbildungsreife sind die Ziele des Projekts ,,Regionale Fach-
beratung Schule-Betrieb®. Die IHK Schleswig-Holstein und
die Handwerkskammer Schleswig-Holstein fithren das Projekt
im Auftrag des Landes Schleswig-Holstein durch. red <

Foto: Friedrich Schiitt + Sohn
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Die Umweltpramie geht
in die Verlangerung.
Sichern Sie sich jetzt noch bis zum 31.03.2018

die Volkswagen Nutzfahrzeuge Umweltpramie
fiir Gewerbetreibende!!

Wir verschrotten Ihren alten Diesel
und Sie erhalten eine Pramie in Hohe

von 4.000,- € bis 7.000,- €.

1 Gilt fiir gewerbliche Einzelabnehmer und beim Kauf eines Neufahrzeugs mit LKW-Zu-
lassung bis 31.03.2018 und gleichzeitiger Verschrottung eines Diesel-Altfahrzeugs

mit LKW-Zulassung, PKW-Zulassung oder So.Kfz der Abgasstandards bis einschlieBlich
EURO 4 und bis 7,49t zGG, welches mindestens 6 Monate auf den Halter zugelas-

sen sein muss. Die Erstzulassung des zu verschrottenden Fahrzeuges muss vor dem
01.01.2012 erfolgt sein. Halter von Gebraucht- und Neufahrzeug miissen identisch sein.

Nutzfahrzeugzentrum Kiel AN
Schmidt & Hoffmann GmbH { v/
Hamburger Chaussee 163 - 24113 Kiel -

Tel. 0431/ 6 49 88 - 69 - vw-nfzkiel.de Nutzfahrzeuge

schmidt&hoffmann

> Umfrage unter IHK-Mitgliedern

Wie zufrieden sind Sie mit lhrer IHK?

AD Februar ist Ihre Meinung gefragt! In einer reprasentativen Um-
frage mochte die THK zu Liibeck ermitteln, wie ihre Leistungen bei
ihren Mitgliedern ankommen. Kennen und nutzen Sie die Dienstleis-
tungen Ihrer IHK? Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit Ihrer IHK?
Wie nehmen Sie den Kontakt mit Ihrer IHK wahr? Um das heraus-
zufinden, wurde das Marktforschungs- und Beratungsunternehmen
forum! GmbH beauftragt, eine Zufriedenheitsanalyse durchzufiihren.
Die IHK-Mitgliedsunternehmen werden per Telefoninterview befragt.
Dabei sind reprisentativ Betriebe aus allen Branchen und Betriebsgro-
Bengruppen vertreten. Der Fokus liegt auf dem direkten Kontakt zu
Ihrer IHK. Wir bitten alle Unternehmer, Inhaber und Geschiftsfiihrer:
Sollten Sie zu den ,,Ausgewahlten® gehoren, die um ein Interview gebe-
ten werden, nehmen Sie bitte diese Moglichkeit zur Mitgestaltung wahr
und geben Sie Thre Beurteilung ab. Ihre Meinung ist uns sehr wichtig.
Herzlichen Dank bereits jetzt fiir Ihre Unterstiitzung! red <
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) Spezialtagung am 16. Marz

Erfolgreich verhandeln

Die Negotiation Excellence ist die Spezialta-
gung fir Verhandlungsfithrung fiir Griindungen
und Unternehmen. Top-Referenten aus Deutsch-
land, Europa und den USA kommen am 16. Mirz
2018 in die media docks in Liibeck und teilen in
abwechslungsreichen und gehaltvollen Vortri-
gen ihre Erfahrungen und Tipps mit den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern.

Dabei gilt: 100 Prozent Verhandlungsfithrung
kompakt an einem Tag. Als Referenten konnten
beispielsweise Dominik Wober (Head of Per-
formance Sales, Google), Florian Breiner (Head
of Performance Marketing, mymuesli), Anita
Klasanova (Griinder und CTO, Roobar) oder
Uwe Liibbermann (Griinder und zentraler Mo-
derator, Premium Cola) gewonnen werden.

Emotionale Intelligenz { Die Vortragsinhalte
reichen von der Verhandlung zur Rettung von
Menschenleben iiber Verhandlungstipps fiir die
Position der Schwiche oder fir Unternehmens-
iibernahmen bis hin zur Bedeutung der emoti-
onalen Intelligenz fiir den Verhandlungserfolg.
Neben den Vortrigen bleibt reichlich Zeit
fir den Austausch mit den Referenten und an-
deren Teilnehmern. Die Verhandlungstagung ist
Teil des Projekts ,,Exist-Griindungskultur — Die
Griinderhochschule®. Als Kooperationspartner
dieses Projekts unterstiitzt die IHK zu Liibeck
die Verhandlungstagung. Infos zu Tickets und
Preisen finden Sie auf der Website. red &

Weitere Infos und Anmeldung
www.verhandlungstagung.rocks

> Deutschlandstipendium

FH begrii3t neue Unternehmen

ie Fachhochschule Libeck ist seit
D 2012 im Deutschlandstipendi-

enprogramm aktiv. Im Novem-
ber 2017 wurden wieder 36 Stipendien
vergeben. Bei der feierlichen Vergabe-
zeremonie im Dezember kamen die Un-
ternehmensvertreter mit ihren Stipen-
diaten und Stipendiatinnen zusammen
und hatten im Buddenbrookhaus in der
Liibecker Innenstadt reichlich Gelegen-
heit, sich kennenzulernen und auszu-
tauschen.

Best-Practice { Die Fachhochschu-
le Libeck war eine der ersten Hoch-
schulen im Deutschlandstipendien-
programm (DSt-Programm) und zédhlt
mittlerweile zu den Best-Practice-
Hochschulen.  Leistungsstarke und
engagierte Studierende kénnen sich
bewerben und werden einkommensun-
abhingig mit 300 Euro pro Monat un-
terstiitzt. Die Hilfte der Unterstiitzung
kommt von Unternehmen, Privatper-

sonen, Stiftungen und Verbédnden, die
andere Hilfte aus dem DSt-Programm
des Bundes. Seit der ersten Stipendien-
runde wurden 124 Stipendiaten der FH
Libeck aus den unterschiedlichsten
Fachrichtungen von insgesamt 32 Un-
ternehmen, Stiftungen und Privatper-
sonen gefordert.

In der Forderrunde des Jahres 2017
konnte die FH Liibeck drei neue Forde-
rer begriiffen: das Ingenieurbiiro Horn +
Horn, die Dataschalt engineering GmbH
und das Ingenieurbiiro Oemig und Part-
ner. Unternehmen, die an frithzeitigen
Kontakten zu qualifizierten Absolventen
interessiert sind und im Wirtschaftsraum
Libeck am Deutschlandstipendien-
programm teilnehmen méchten, kénnen
sich auf der Internetseite der FH Liibeck
informieren. red K

Mehr unter
www.bit.ly/dst-liibeck

Nie wieder nasse Wande! Garantiert!

Baudoktor Abdichtungs- und Sanierungstechnik Hidir e. K., Marlistr. 46b, 23566 Liibeck
Tel. 0451 /209 551 70 « Fax 0451 / 209 551 69 « www.baudoktor-nord.de

— A 1 lHH.,*HHE-i
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Foto: Fachhochschule Liibeck



Motor fiir Fachkraftegewinnung

IHK-Ausbildungsbilanz < Die Unternehmen in Schleswig-Holstein
haben auch 2017 auf hohem Niveau ausgebildet und mehr
Ausbildungsvertrdage als 2016 geschlossen. Bis Ende Dezember
registrierten die drei IHKs im Land 10.539 Ausbildungsvertrége fiir
die Bereiche Industrie, Handel und Dienstleistungen. 2016 zéhlten
sie zu diesem Zeitpunkt 10.379 Vertrage.

ie Steigerung im Jahr 2017 betrigt
D 160 Ausbildungsverhaltnisse oder

1,54 Prozent. Friederike C. Kiihn,
Prisidentin der IHK Schleswig-Hol-
stein, zieht eine positive Bilanz fiir das
Ausbildungsjahr 2017: ,,Ich danke allen
Ausbildungsbetrieben fiir ihr wichtiges
Engagement zur Fachkriftegewinnung
und zur Integration der Jugendlichen
ins Berufsleben. Diese Betriebe sorgen
fiir eine stabile Ausbildungssituation. Es
ist gut, dass sie Ausbildungsmarketing
und Betreuung der Auszubildenden in-
tensivieren und die Jugendlichen noch
starker umwerben. Erfreulich ist, dass
die Wirtschaft vermehrt Abiturienten,
Studienwechsler und Fliichtlinge fiir die
Ausbildung gewonnen hat.“

Lehrstellenbdrse < Ausbildung bleibe
das wichtigste Instrument zur Fachkraf-
tegewinnung und zur Uberwindung der
zunehmenden Engpdsse im Fachkrifte-
markt, so Kithn. Es gelte, noch deutli-
cher zu zeigen, welche herausragenden
Chancen eine duale Berufsausbildung
biete und welche attraktiven Karriere-
wege sich mit einer anschlieflenden ho-

heren Berufsbildung eroffneten. In die-
sem Bereich liege die Arbeitslosenquote
niedriger und das Einkommen zum Teil
hoher als bei Akademikern.

Fir 2018 zeigte sich die Prasidentin
optimistisch: ,, Angesichts guter Kon-
junkturaussichten bleibt die Arbeits-
kriftenachfrage auf hohem Niveau und
die Ausbildungsbetriebe suchen bereits
intensiv Bewerber fiir das kommende
Ausbildungsjahr. Obwohl sich Jugend-
lichen gute Chancen bieten, sollten sie
frithzeitig die Initiative ergreifen und
die gute Angebotssituation fiir eine ei-
genverantwortliche Berufskarriere nut-
zen.“

Beim Zusammenbringen von An-
gebot und Nachfrage im Ausbildungs-
markt hilft die bundesweite IHK-
Lehrstellenborse. Zahlreiche Betriebe
ermoglichen Bewerbern dort eine erste
Kontaktaufnahme. Gleichzeitig konnen
Bewerber online ein Bewerbungsprofil
erstellen. red <K

Mehr unter
www.ihk-lehrstellenboerse.de

Foto: iStock.com/BartCo
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Wir losen den Knoten:

wirtschaftlich +
individuell bauen

Schliusselfertiger Industriebau
Fertigteile & Bauunternehmen

@ liber 50 Jahre Erfahrung @
Lésungen aus einer Hand
Oskar Heuchert GmbH & Co.KG

FEEEE Kieler StraRe 203
24536 Neumiinster
Fon 04321/30083 -0

www.heuchert-bau.de

‘ GEWERBEBAU

Alles aus einer Hand. v

Schlﬁsselfertig. v -
Erneuerbare Energien. v’
Nachhaltigkeit. v

Werthaltigkeit. v -
Mitarbeiterzufriedenhelt. v

i
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Viele Stellen
bleiben unbesetzt
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Kellner sind vielerorts gesuchte Fachkréfte im Gast-
gewerbe.

Dezember 2017

Verbraucherpreisindex fiir Deutschland
(ohne Gewahr)

Zeitraum Verbraucherpreisindex
fiir Deutschland (2010=100)
10/2016 107,9
11/2016 108,0
12/2016 108,8
10/2017 109,6
11/2017 109,9
12/2017* 110,6

Preisindizes fiir Bauleistungen
(ohne Gewahr)

Monat Wohn- Biiro- Gewerbliche
gebiude gebiude Betriebs-
gesamt 2010=100 gebédude
2010=100 2010=100

Mai 2016 1132 1137 1135

August2016 1137  114,2 1141

Mai 2017 116,4 117,0 171

August2017 1172 1179 1179

Wiederherstellungswert fiir 1913 erstellte
Wohngebéude einschlieBlich Umsatz-
(Mehrwert-) Steuer, (1913 = 1 Mark)
August 2017 = 15,019 Euro

* vorlaufiger Wert
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Quelle: Statistisches Bundesamt
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IHK-Konjunkturumfrage Tourismus < Im Rahmen ihrer
Befragung zur konjunkturellen Lage im Tourismus in der zweiten
Jahreshaélfte 2017 hat die IHK Nord von mehr als 1.000 Betrieben
des Gastgewerbes und der Reisewirtschaft Riickmeldungen
erhalten. Insgesamt sinkt die Stimmungslage im Gastgewerbe
leicht, die Reisewirtschaft bleibt positiv.

ennoch konnte ein guter Index-
D wert des Konjunkturklimas von

127 Punkten erreicht werden. Mit
132 Punkten zeigt sich deutlich, dass sich
fiir die Reisewirtschaft (Reisebiiros und
-veranstalter sowie Omnibusunterneh-
men) die Lage positiv entwickelt und das
Geschift mit den Urlaubsreisen wichst.
Der Konjunkturklimaindex spiegelt die
aktuelle Stimmung der Branchen zwi-
schen null und 200 Punkten wider.

Negative Nebeneffekte ¢ Die etwas
schlechtere Bewertung der aktuellen
Geschiftslage im Gastgewerbe (Beher-
bergungs- und Gaststittenbetriebe)
im Vergleich zur Saison des Vorjahres
erklért sich durch die wachsenden He-
rausforderungen an die Branche bei
Themen wie Fachkriftemangel und
Digitalisierung sowie durch erhé6h-
te Arbeitskosten und den verregneten
Sommer. ,,Die positiven Entwicklungen
in der Reisebranche halten an®, sagt Dr.
Wolfgang Blank, Vorsitzender der IHK
Nord. Die Reisewirtschaft bewerte ihre
Lage derzeit besser als das Gastgewerbe,
Destinationen im Ausland wiirden trotz
der sicherheitspolitischen Lage wieder
an Fahrt gewinnen, so Blank.

Immer mehr touristische Unter-
nehmen konnen offene Stellen nicht
besetzen. Mehr als 50 Prozent der be-
fragten Unternehmen des Gastgewerbes
und der Reisebranche gaben an, offene
Stellen ldngerfristig nicht besetzen zu
konnen. Sollte sich die Situation nicht
dndern, rechnen viele Unternehmer mit
Einschrankungen des touristischen An-
gebots. Folglich miissten immer mehr
Auftrige abgelehnt werden. Auswirkun-
gen hat der Fachkriftemangel vor allem
auf die Belegschaft: Die Belastung steigt.
Es drohen krankheitsbedingte Ausfille,
die die Situation weiter verschérfen.

»Wir beobachten einen weiteren ne-
gativen Nebeneffekt: Die Suche nach gut
ausgebildeten Fachkriften wird immer
schwieriger und lisst die Innovationsfi-
higkeit der Branche sinken. Dem muss
dringend  entgegengewirkt werden,
denn unsere Position im Wettbewerb
mit anderen Tourismusdestinationen
muss nicht nur gehalten, sondern weiter
ausgebaut werden®, so Blank. red <

Der Report zum Download
www.ihk-nord.de
(Dokument-Nr. 3939780)

Foto: iStock.com/izusek



Klagen gegen Elbvertiefung abgewiesen

«

Bundesverwaltungsgericht { Das Bundesverwaltungsgericht in Leipzig hat im Dezember die letzten Klagen
gegen die Fahrrinnenanpassung der Elbe abgewiesen. Die IHK Schleswig-Holstein begriif3t die Entscheidung

der Richter zur Elbvertiefung.

ies ist eine gute und viel zu
D lange erwartete Nachricht fiir

den Wirtschaftsstandort Nord-
deutschland®, sagte Bjorn Ipsen, Haupt-
geschiftsfiihrer der IHK Schleswig-
Holstein. ,,Damit ist der Weg geebnet,
um die Planungen abzuschlieflen und
mit den Bauarbeiten schnellstmdglich
zu beginnen®, so Ipsen weiter. Nur mit
der Fahrrinnenanpassung koénne der
Hamburger Hafen seine iiberragende
Funktion fiir die Freie und Hansestadt
Hamburg sowie fiir die Wirtschaft im
gesamten Norden erhalten. Diese wirke
sich tiber die Verflechtung der Unter-
nehmen auch auf die Wirtschaft in ganz
Schleswig-Holstein aus.

Sorgenkind Planungsrecht  Denn der
Hamburger Hafen und dessen direkte
Einbindung in den internationalen Con-
tainerverkehr ist fiir Schleswig-Holstein
ein wichtiger Kosten- und Standortvor-
teil. Der Hamburger Hafen ist als Arbeit-
geber von iiberregionaler Bedeutung:
Rund 155.500 Arbeitsplitze sind in der
Metropolregion direkt und indirekt vom
Hafen abhingig. Davon entfallen rund
70.000 auf Schleswig-Holstein. Der Ha-
fen Hamburg trigt auf diese Weise zu
Wertschépfung und Einkommen in der
gesamten Metropolregion bei.

Foto: Bernd Sterzl/pixelio.de

Sorge bereitet Ipsen das Planungs-
recht: ,,Sowohl die Bundesregierung als

oder der Fahrrinnenanpassung der Elbe
diirfe es in der Zukunft nicht mehr ge-

auch die Landesregierung in Kiel sollten  ben. red &
sich umgehend fiir eine Beschleunigung
von Genehmigungsverfahren einset- IHK-Website —
zen, damit Infrastrukturvorhaben in WasserstraBen und Héafen
Deutschland in einem iiberschaubaren www.ihk-schleswig-holstein.de
Zeitraum realisiert werden konnen.“ (Dokument-Nr.200)
Hingepartien wie beim Bau der A 20
— . .
Beratung 5
Installation — DU e . °
Service
Schulung

Softwareldsungen fUr Handwerksbetriebe

DornestraBe 56-58 - 23558 LUbeck
Tel. 0451 491017

mail: nielandt@csn-hl.de - www.csn-hl.de
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Impulse und Finanzen

Bezahlbares Bauland schaffen

Flachenentwicklung < In vielen wirtschaftsstarken Regionen ist das Bauland knapp. Viele Betriebe
konnen an historisch gewachsenen Standorten nicht expandieren, weil Wohnhaduser in der Nachbarschaft
entstanden sind oder Naturschutzauflagen einen Ausbau verhindern. Zudem fehlt es an bezahlbarem
Wohnraum fiir Mitarbeiter. Einige Unternehmen sorgen daher selbst fiir Abhilfe.

mangel fiir viele Betriebe von der Industrie bis zur

Hotellerie zur Belastung. Deshalb machen sich bereits
einige Betriebe auf den Weg: Sie entwickeln und bauen selbst
Immobilien, um den Mitarbeitern bezahlbare Wohnungen an-
bieten zu konnen.

Die Flachenentwicklung fiir Mitarbeiterwohnungen so-
wie Gewerbe- und Industriebetriebe wird jedoch durch
Vorgaben eingeschrankt. Die Bundesregierung will die neue
Inanspruchnahme von Flichen durch neue Siedlungen oder
Verkehrswege auf 30 Hektar pro Tag bis 2030 begrenzen. Al-
lerdings ist zwischen der tatsdchlich versiegelten Fliche, etwa
durch Hauser oder Stralen, und den Siedlungs- und Verkehrs-
flichen zu differenzieren. Letztere umfassen auch Girten,
Hofe oder Griinflichen am StrafSenrand. Problematisch sind
aber die langwierigen Plan- und Genehmigungsverfahren. Die
IHK-Organisation setzt sich vor diesem Hintergrund fiir eine
behutsame Flichenentwicklung ein. Es gilt, bezahlbares Bau-
land fiir Gewerbe, Industrie und Wohnen gleichermafien zur
Verfiigung zu stellen.

Vielerorts kann durch die Entwicklung von Brachflichen -
etwa von ehemaligen Bahn-, Post- oder Militarliegenschaf-
ten — neues Bauland angeboten werden. Dabei gilt es aus Sicht
der gewerblichen Wirtschaft, stets auf die richtige Nutzungs-
mischung, also auf ausreichend nutzbare Flachen fiir Wohnen
und Gewerbe, zu setzen. Und nicht immer ist in der Nachbar-
schaft eines Gewerbebetriebs, der rund um die Uhr Anliefe-
rungen zu organisieren hat, Wohnen maglich.

Q uf der Suche nach Fachkriften wird der Wohnraum-

Masterplanung < Als Zweites regt die IHK-Organisation an,
neue Flichen an den Stadt- und Ortsrandern sowohl fiir Woh-
nen als auch fiir Gewerbe zu entwickeln. Gerade dort, wo Ab-
stinde zu wahren sind, kénnen optimale Standortbedingun-
gen fir Gewerbebetriebe vorhanden sein. Zudem tragen die
Betriebe durch innovative Konzepte selbst dazu bei, dass sich
neue innerstddtische Flichenpotenziale ergeben - etwa durch
die Entwicklung von innerstddtischen Hightech-Standorten
im Umfeld von Universititen und Industriebetrieben.

Schliefflich gibt es Fldchenkonzepte fiir gestapelte Gewerbe-
flichen wie den neuen Huckepackbahnhof in Hamburg oder
fir Industriecluster wie den Gesundheitscampus in Bochum.

Wichtig ist eine vorausschauende Flachenpolitik der Stad-
te und Gemeinden mit der Ausweisung von Potenzialflichen
fiir Wohnen und Gewerbe etwa durch Masterplanungen. Dies
ermoglicht nachhaltige Flichenentwicklungen. Denn es gilt,
auch die notwendigen Achtungsabstinde zwischen Gewerbe,
Industrie und Wohnen zu berticksichtigen, um Konflikte zu
vermeiden.

Wenn die Flichen als Bauland zur Verfiigung stehen, fangt
fiir die Betriebe der Amterlauf an, um alle Genehmigungen
fiir den Bau und fiir die Einhaltung von umwelt- oder natur-
schutzrechtlichen Vorgaben einzuholen. Mit einem einheitli-
chen Ansprechpartner in den Kommunen kénnten sich die
Genehmigungs- und Planverfahren verkiirzen.

Autorin: Tine Fuchs
DIHK-Referatsleiterin Stadtentwicklung
redaktion@ihk-sh.de

IHK-Website — Gewerbeflachen
www.ihk-schleswig-holstein.de (Dokument-Nr. 9417)

Foto: iStock.com/Natnan Srisuwan



Berufliche

Zufriedenheit hoch ..

Barmer Gesundheitsreport 2017 € Die Schleswig-
Holsteiner schétzen ihre Lebenszufriedenheit
weitestgehend positiv ein. Das zeigt der Barmer
Gesundheitsreport 2017. Fiir 48,9 Prozent aller
Berufstatigen entspricht das Leben in den
meisten Bereichen ihren Idealvorstellungen.

eitere 29,9 Prozent stimmen dieser Aussage zumin-
Wdest teilweise zu. Bundesweit haben dies die Berufs-

tatigen mit 49,4 Prozent und 33,9 Prozent (teilweise
Zustimmung) etwas hoher bewertet. Das geht aus der Studie
»Lebensqualitit und Lebenszufriedenheit von Berufstitigen in
der Bundesrepublik Deutschland“ der Universitét St. Gallen
im Auftrag der Barmer hervor. An der Studie nahmen mehr
als 8.000 Arbeitnehmer teil.

Eine hohere Stellung und ein hoheres Einkommen haben
laut der Studie einen positiven Einfluss auf Zufriedenheit und
Gesundheit. Wahrend nur rund ein Drittel der Berufstitigen
mit einem Nettoeinkommen von unter 1.000 Euro im Monat
ihr Leben als ideal empfinden, sind es bei den Topverdienern
mit mehr als 4.000 Euro mehr als zwei Drittel. Bei der Gegen-
iiberstellung zeigen sich bei hoherem Einkommen auch deut-
lich niedrigere Werte beim Krankenstand — ebenso liegt die
Sterberate niedriger.

Belastungen {Im Vergleich sind die Schleswig-Holsteiner mit
ihrer beruflichen Situation besonders zufrieden. Mit 60,5 Pro-
zent lag die Zustimmung hier am héchsten, wihrend sie in
Bremen mit 37,9 Prozent am niedrigsten lag. Abweichungen
zeigten die Schleswig-Holsteiner in zwei Bereichen: Sie fithlen
sich durch ihre Arbeit weniger emotional erschopft und ihre
Arbeitsanforderungen beeintrichtigen seltener ihr Familien-
leben.

Die Daten belegen die Abhingigkeit der Gesundheit von
sozio6konomischen Faktoren. Hinsichtlich der Schulbildung
lag die Zahl der Arbeitsunfahigkeitstage bei Personen ohne
Schul- oder mit Hauptschulabschluss bei somatischen und
psychischen Erkrankungen deutlich tiber dem Mittelwert al-
ler Erwerbspersonen — mit Abitur deutlich darunter. Auch bei
der Leiharbeit weisen die Analysen auf erhohte Belastungen
hin. Vergleichbare Abweichungen zeigen sich bei befristeten
Arbeitsverhiltnissen.

Der Krankenstand sank 2016 gegeniiber dem Vorjahr in
Schleswig-Holstein von 4,98 auf 4,94 Prozent. Der hochste
Krankenstand ist 2016 unverindert in Neumiinster (5,46 Pro-
zent) gemessen worden, gefolgt vom Landkreis Herzogtum
Lauenburg mit 5,18 Prozent. Der niedrigste Krankenstand lag
mit 4,35 Prozent im Kreis Pinneberg. red <€

Der Gesundheitsreport als Download
www.bit.ly/barmer-report
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WANN DURFEN
WIR SIE
UNTERSTUTZEN?

Uber 4000 Unternehmen in Schleswig-Holstein
vertrauen bei Inkasso und Bonitatspriifung
auf Creditreform.

5 x fiir Sie vor Ort:
v’ Flensburg
v Neuminster

v’ Pinneberg
v Kiel
v~ Libeck

Creditrefr

Telefon 0461 503040 - www.creditreform.de
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Aktiv etwas fur Fachkrafte tun

Deutschlandstipendium < Uber alle Branchen hinweg fragen sich Unternehmen, wo sie kiinftig Fachkrafte
finden. Was kann man dem Mangel entgegensetzen? Die Férderung junger Menschen ist ein Weg.

Jan-Philipp Petersen von Schmidt & Hoffmann mit Stipendiatin Alicia Kielhorn

Armel hoch und stiegen direkt zum
Start des Deutschlandstipendiums im
Jahr 2011 in das Programm ein. Seitdem
finanzieren sie jedes Jahr einen Stipen-

as dachten sich auch die Ver-
D antwortlichen der Schmidt &
Hoffmann GmbH, eines grofien
Autohauses in Kiel. Sie krempelten die

diaten. ,Aufgrund unserer
langjahrigen ~ Verbundenheit
mit der Region und der Stadt
war es fiir uns natiirlich selbst-
verstandlich, dieses Programm
der Christian-Albrechts-Uni-
versitit zu Kiel zu unterstiit-
zen', erzdhlt Ausbildungsleiter
Jan-Philipp Petersen.

Fir das Unternehmen sind
zwei Aspekte des Stipendiums
besonders wichtig. Zum einen
ist dies die Forderung der Bil-
dung. ,Der Fachkrifteman-
gel ist prasent wie nie. Wir als
Wirtschaft sind gefordert, aktiv
etwas zu tun. Das Deutschland-
stipendium ist ein guter Bau-
stein dazu®, betont Petersen.
Zudem ist das regionale Netz-
werk von grofler Bedeutung.
»Wir schaffen eine Verbindung
zu unseren Stipendiaten, Off-
nen ihnen Tiiren und nutzen
unsere Kontakte fiir sie®, so der
Ausbildungsleiter. Die Betrie-
be oder auch Privatleute gehen
mit ihren ,Schiitzlingen“ sehr
£ unterschiedlich um. Manche

bleiben gern im Hintergrund,
andere wie Schmidt & Hoffmann suchen
bewusst den Kontakt.

oto: Schmidt & Hoffmann GmbH

Netzwerk aufbauen { Die Auswahl
der Stipendiaten erfolgt tiber die je-
weilige Hochschule, hier die Christian-

42

Konzept Deutschlandstipendium

Das Deutschlandstipendium ist ein 2011 gestartetes Programm
fiir begabte Studierende an staatlichen und staatlich anerkannten
Hochschulen. Stipendiaten werden mit 300 Euro monatlich ein-
kommens- und BAf6G-unabhéngig gefordert. 150 Euro ibernimmt
ein Sponsor, die andere Hélfte der Bund. Die Auswahl der Stipen-
diaten und die Organisation iibernehmen die Hochschulen. Lang-
fristig sollen acht Prozent aller Studenten in Deutschland {iber ein
Deutschlandstipendium geférdert werden.

Alle beteiligten Hochschulen unter
www.deutschlandstipendium.de

wirtschaft 02/18

Kooperation mit der CAU

Die Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (CAU) ist seit der
Einfiihrung an dem Programm beteiligt. Seitdem wurden viele ein-
jahrige Stipendien vergeben. Eine groBe Gemeinschaft von Stif-
terinnen und Stiftern, viele auch von Anfang an dabei, unterstiitzt
engagierte Studierende mit einer finanziellen Férderung. Aber
auch die ideelle Forderung und der Netzwerk-Gedanke sind Teil
des Stipendienprogramms.

Ansprechpartnerin der CAU
Claudia Neumann, Telefon: (0431) 880-1411
cneumann@uv.uni-kiel.de



Albrechts-Universitit. Dort wihlt ein
Gremium geeignete Kandidaten aus.
Diese werden dann den Sponsoren vor-
geschlagen. Die Stipendiaten konnen
sich auch mehrfach bewerben. ,Wir
sind mit einer Kandidatin aus Russland
gestartet. Diese haben wir bis zum Ende
ihres Studiums begleitet. Seit 2016 un-
terstiitzen wir nun Alicia Kielhorn®, er-
zahlt Petersen. Bereits ein Jahr vorher
hatte die Kieler BWL-Studentin ein Sti-
pendium von einer Privatperson erhal-
ten. ,,Jetzt bekomme ich schon seit drei
Jahren finanzielle Unterstiitzung. Das ist
groflartig®, erzdahlt Kielhorn. ,Ich rate
auch all meinen Freunden dazu, sich zu
bewerben. Zuerst dachte ich, dass man
nur finanziell unterstiitzt wird, aber das
Netzwerk, das man sich so aufbauen
kann, ist auch ein grofler Pluspunkt.”

Die Bewerbung lduft tiber das On-
line-Portal des Programms. Neben der
Abinote zahlt vor allem auch soziales
Engagement. Bei Alicia Kielhorn war es
der Einsatz fiir ihre Familie. ,Wir haben
eine Gaststitte und in jeder freien Mi-
nute unterstiitze ich dort meine Eltern.
Auch wenn es viel Arbeit am Abend und
an den Wochenenden ist, fiir meine Fa-
milie mach ich das gern.“ Im nichsten
Semester will sie ihre Bachelorarbeit
schreiben, danach Auslandserfahrung
in Frankreich sammeln.

Autorin: Kathrin lvens
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
ivens@kiel.ihk.de

Website der
Schmidt & Hoffmann GmbH
www.schmidt-hoffmann.de

> Weltmeisterschaft der Nachwuchslogistiker

Liibecker Spediteurin iberzeugt in Malaysia

Nina Brose, ehe-
malige Schiilerin der
Friedrich-List-Schule in
Liubeck, durfte als Eu-
ropasiegerin im Nach-
wuchswettbewerb  des
Weltspediteurverbands
FIATA nach Malaysia
reisen, um in Kuala Lum-
pur um den Weltmeis-
tertitel zu kimpfen. Jedes
Jahr kénnen ausgezeich-
nete Jungspediteure am
Wettbewerb teilnehmen.
2017 wurden 22 Analy-
sen zu logistischen The-
menfeldern eingereicht.
In Kuala Lumpur traten
Teilnehmer aus vier Re-
gionen der Welt gegenei-
nander an.

Alle vier Kandidaten 16sten Logistikauf-
gaben zum Thema Import und Export. Bro-
se wihlte Projekte aus dem internationalen
Teehandel und kooperierte dabei mit dem
traditionsreichen Teehindler Kirchner, Fi-
scher & Co. GmbH aus Elmshorn. Bei dem
Wettbewerb unterlag sie nur knapp dem Ka-
nadier Bradley Davis.

Viele Tiiren gedffnet € Brose hat 2013 eine
Ausbildung zur Speditionskauffrau bei der
Bruhn Spedition GmbH in Liibeck begon-
nen. Auf Vorschlag ihrer Lehrerin hatte
sie sich zunichst fir den nationalen Nach-
wuchswettbewerb fiir Spediteure des Deut-

Nina Brose (links) bei der Preisverleihung in Kuala Lumpur

schen Speditions- und Logistikverbands be-
worben. Auch wenn es nicht fiir den YIFFA,
den Young International Freight Forwarder
of the Year Award, gereicht hat, haben sich
durch die Teilnahme an den Wettbewerben
fiir die Nachwuchsspediteurin viele Tiren
geoftnet. Seit dem Wintersemester 2017 stu-
diert Brose Internationales Logistikmanage-
ment an der Deutschen Auflenhandels- und
Verkehrsakademie in Bremen. red

Mehr unter
www.fiata.com
www.bruhnsped.com
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Ausbildung hoch drei

Triales Modell < Zwei Abschliisse in nur vier Jahren — das ermdglicht das Triale Modell an der
Fachhochschule Westkiiste. Bei den Stadtwerken Heide im Kreis Dithmarschen hat mit Jennifer Puck
erstmals eine junge Nachwuchsfachkraft diese anspruchsvolle Art der Aushildung durchlaufen, die sich aus
betrieblicher Ausbildung, Berufsschule und Studium zusammensetzt.

Nachwuchskraft Jennifer Puck mit Prokurist Florian Meyer

Menschen befahigen — Wirtschaft starken

Die IHK-Organisation stellt 2017 und 2018 den Menschen in den
Mittelpunkt. Mit dem Schwerpunktthema ,Menschen beféhigen —
Wirtschaft stdarken” wollen die IHKs ihr vielfdltiges Engagement
rund um Qualifikation und berufliche Bildung starken und deutlicher
sichtbar machen.

Mehr unter
www.dihk.de
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o: Stadtwerke Heide
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begehrte Modell an. Am Ende stehen ein Bachelorab-

schluss in Betriebswirtschaftslehre und ein Abschluss in
einem anerkannten Ausbildungsberuf. Die Studenten haben
die Wahl zwischen den Richtungen Industrie, Bank und Steu-
ern. ,,Ich habe mich fiir den Abschluss zur Industriekauffrau
entschieden’, sagt Puck. ,,Das Tolle an dem Trialen Studium
ist, dass man zwei Abschliisse in vier anstatt in sechs Jahren
erhilt. Aulerdem hat man einen kontinuierlichen Praxisbezug
und am Ende hervorragende Karrierechancen.*

Die ersten zwei Jahre verbringen die Azubis abwechselnd in
Betrieb und Berufsschule. Diese Phase begann fiir die 26-J4h-
rige im Jahr 2014. ,,2016 habe ich diesen Part dann abgeschlos-
sen, anschlieflend habe ich das zweijihrige Studium an der FH
begonnen. Im Sommer 2018 werde ich voraussichtlich den Ba-
chelor of Arts in der Tasche haben.®

S eit mehr als 20 Jahren bietet die FH Westkiiste das

Nachwuchs ist Zukunft
Ausbildung im Norden

Schon in der Berufsschule erhielt Puck spezielle Kurse, die
sie auf das Studium vorbereiteten. Dazu kamen Sondertermi-
ne an der Fachhochschule selbst. ,Vor allem zum Ende der
schulischen Ausbildung wurde es sehr stressig, da man sich
auf die Abschlussarbeiten vorbereiten, aber parallel auch Leis-
tungen fiir die Fachhochschule erbringen musste.“ Doch es hat
sich gelohnt - den ersten Teil der Ausbildung hat Puck erfolg-
reich absolviert. Wihrend des restlichen Studiums arbeitet sie
weiterhin zehn Stunden pro Woche bei den Stadtwerken.

Auch fiir den Betrieb ist das Triale Modell eine Bereiche-
rung. ,Einerseits bekommen wir innerhalb relativ kurzer Zeit
hoch qualifizierte Nachwuchskrifte, mit denen wir unseren
Fachkriftebedarf hervorragend abdecken kénnen. Anderer-
seits machen wir uns fiir gute Schulabganger als Ausbildungs-
betrieb attraktiver, da das Modell fiir die Schiiler, die gern einen
Ausbildungsberuf erlernen, aber auch studieren wollen, eine
optimale Kombination darstellt®, sagt Prokurist Florian Meyer.

Derzeit durchlduft der zweite Azubi seine Ausbildung in-
nerhalb des Trialen Modells bei den Stadtwerken. Und auch
Puck wird dem Betrieb wohl treu bleiben. ,, Aktuell sieht es
so aus, dass ich nach meinem Studium von den Stadtwerken
tibernommen werde und dann einen relativ neuen Aufgaben-
bereich erlernen darf*, sagt sie.

Autorin: Andrea Henkel, freie Journalistin
redaktion@ihk-sh.de

Mehr unter
www.stadtwerke-heide.de
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DIHK-Umfrage < Die Digitalisierung ist fiir viele Unternehmen ein Wachstumstreiber. 44 Prozent verzeichnen

Umsatzzuwéchse — vor allem in Industrie, Handel, der IKT-Branche und im Gastgewerbe. Mehr als zwei
Drittel sehen Chancen durch neue Geschéaftsmodelle. Das ergab die aktuelle Umfrage des Deutschen

Industrie- und Handelskammertags (DIHK) zum Thema Digitalisierung.

Vor allem mit Blick auf die Digitalisierung wollen fast

90 Prozent zusitzliches Kapital einsetzen. Genauso vie-
le Betriebe sehen die Notwendigkeit, Mitarbeiter weiterzubil-
den. Um diese Investitionen zu realisieren, brauchen sie ein
starkes Signal der neuen Bundesregierung fiir gute Rahmen-
bedingungen.

Fur die digitale Transformation der Unternehmen fehlen
hiufig die Grundvoraussetzungen. Es ist dringend notwen-
dig, dass die Politik schneller und vorausschauender agiert als
bisher. Der Wunsch nach einer leistungsfahi-
gen, flichendeckenden Breitbandinfrastruktur
steht in allen Branchen an erster Stelle. Aus ge-
samtwirtschaftlicher Sicht ist eine Erschlieflung
landlicher Regionen essenziell, da sich dort viele
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) befin-
den.

Eine erfolgreiche Digitalisierung geht weit tiber Effizienz-
steigerungen hinaus - hin zu neuen digitalen Geschéftsmodel-
len. Dafiir brauchen die Betriebe Rechtssicherheit: Fast zwei
Drittel vermissen klare und praktikable Regeln beim Umgang
mit Daten.

Nur wenn sich KMU zusammenschlieflen und gemeinsa-
me Vereinbarungen iiber den Austausch und die Nutzung von
Daten treffen, konnen sie den Trend stoppen, dass Big Data die
Konzentration auf einzelne marktbeherrschende Unterneh-
men verstirkt. Deshalb sollte die Politik gemeinsam mit der
Wissenschaft die Vernetzung von Unternehmen tber digitale
Plattformen unterstiitzen.

Vier von zehn Betrieben wollen, dass der Bund sich vor-
rangig um die Sicherstellung und Vermittlung von digitalen

D ie Folge: Viele Unternehmer planen mehr Investitionen.

Digitalisierung geht
weit iiber Effizienz-
steigerungen hinaus.

Basiskompetenzen in allen Bildungsbereichen kiitmmert. Fiir
die Stirkung der dualen Ausbildung ist es notwendig, dass
Berufsschulen im Rahmen der Digitalisierungsstrategien von
Bund und Léndern einen besonderen Stellenwert einnehmen.
Eine zeitgemifle Ausstattung ist dringend erforderlich, damit
Nachwuchskrifte den Anforderungen der modernen Arbeits-
welt gewachsen sind.

In IT-Sicherheit zu investieren, ist keine betriebswirtschaft-
liche, sondern eine existenzielle Frage: Drei Viertel der Un-
ternehmen fiirchten wachsende Sicherheitsrisiken. 27 Prozent
wiinschen sich mehr Unterstiitzung bei der
IT-Sicherheit. Den grofiten Bedarf sehen
Betriebe bei rechtlichen Fragen (63 Prozent)
und im Bereich der Weiterbildung (48 Pro-
zent). Der DIHK unterstiitzt Unternehmen
auf dem Weg zu einer sicheren Digitalisie-
rung der Geschiftsprozesse.

Bei der Selbsteinschitzung zum Stand der Digitalisierung
sind die Unternehmen etwas positiver als in der vergangenen
Umfrage. Mit Blick auf die Digitalisierung fiihlt sich etwas
mehr als ein Viertel gut aufgestellt. Dies betrifft Themen wie
etwa Breitbandzugang und IT-Ausstattung, Anwendungs-
spektrum, Aufgeschlossenheit und die Kompetenz handeln-
der Personen. Die Betriebe befinden sich auf einem guten
Weg. Dennoch bestehen auch weiterhin erhebliche Potenziale
in der digitalen Entwicklung. Fir die Umsetzung braucht es
dringend bessere Rahmenbedingungen. red

Vollstéandige Umfrage als Download
www.bit.ly/ihk-umfrage-digitalisierung
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Das Kieswerk

= Seehof in Warder
é der Unterneh-
mensgruppe Peter
Glindemann

bacher

Foto: IH

Regionale Kiese und Sande nutzen

Rohstoffversorgung € Aktuell zeichnet sich ab, dass die Vorkommen an Kiesen und Sanden in Schleswig-
Holstein kurzfristig nicht mehr ausreichen werden, um den Markt beziehungsweise die Bauwirtschaft
adaquat, verbrauchsnah und preiswert versorgen zu kdnnen.

ie groflen Infrastrukturprojekte

D des Landes werden die Nachfrage
nach heimischen mineralischen
Rohstoffen weiter erhohen. Dazu zihlen
etwa der Ausbau der A 20 und A 7 und
des Nord-Ostsee-Kanals, die Hinter-
landanbindung der festen Fehmarnbelt-
Querung sowie die Maflnahmen zur
Sanierung, vor allem der Landesstraflen
mit einem Investitionsvolumen von

Forderungen an die Politik

Die IHK Schleswig-Holstein hat sich in ei-
nem Schreiben an den Ministerprésidenten, die
zustdndigen Minister der Landesregierung und
die Landtagsfraktionen dafiir eingesetzt, die
Regionalpléne zeitnah zu aktualisieren und lan-
desweit Vorranggebiete fiir den Abbau oberfla-
chennaher Rohstoffe festzulegen. Fiir aktuell
laufende Genehmigungsverfahren schlégt sie
vor, bei Abwagungsentscheidungen zwischen
Rohstoffabbau und Naturschutzinteressen ein
Zielabweichungsverfahren in Betracht zu zie-
hen.

46 wirtschaft 02/18

jahrlich 90 Millionen Euro. Diese Pro-
jekte werden dazu fithren, dass die noch
vorhandenen Rohstoffmengen kurzfris-
tig verbraucht werden.

Eine Ursache fir die Versorgungs-
knappheit in Schleswig-Holstein ist,
dass die Regionalpline seit 20 Jahren
nicht angepasst wurden. Damit wider-
spricht das Land seiner selbst auferlegten
Pflicht, die Regionalpline alle 15 Jahre
anzupassen. Auch gibt es derzeit keine
Festlegungen fiir Rohstoffvorrang- und
-vorbehaltsgebiete. Ein  Fachbeitrag
»Rohstoffsicherung® wird seit mehr als
zwei Jahren erarbeitet, ist aber immer
noch nicht abgeschlossen.

Kurze Transportwege € Im Ergebnis hat
dies dazu gefiihrt, dass viele Genehmi-
gungsverfahren fiir Rohstoffentnahmen
entweder negativ beschieden wurden
oder in Verzug geraten sind, sodass die
Bauwirtschaft nicht mehr ausreichend
und zeitnah mit Kiesen und Sanden be-
liefert werden kann. Eine verbrauchsna-
he, dezentrale ausreichende und preis-
werte Versorgung der Transportbeton-,
Kalksandstein-, Mortel-, Betonwaren-
und Fertigteilindustrie aus heimischen
Lagerstitten ist aber sowohl okologisch

als auch 6konomisch sinnvoll und not-
wendig.

Okologisch, weil durch eine ver-
brauchsnahe Versorgung iiber kurze
Transportwege die damit verbundenen
Umweltbelastungen minimiert werden.
Okonomisch, weil die verbrauchsnahe
Versorgung fiir die Unternehmen der
Transportbeton-, Betonwaren-, Fertig-
teil-, Kalksandstein- und Mortelindus-
trie mit ihren rund 2.000 Beschiftigten
ein bedeutender Wirtschaftszweig in
Schleswig-Holstein ist.

Okonomisch und &kologisch un-
sinnig ist es auch, Rohstoffe aus dem
Ausland - etwa aus Norwegen oder aus
Schottland - zu importieren und sich in
eine Abhingigkeit von externen Roh-
stoffmidrkten zu begeben, wenn diese
auch in Schleswig-Holstein gewonnen
werden konnen.

Autor: Dr. Klaus Thoms
IHK zu Kiel, Innovation und Umwelt
thoms@kiel.ihk.de

IHK-Website — Rohstoffversorgung
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 118743)



) Trenddatenbank

Den Wandel meistern

erade fir kleine und mittlere
G Unternehmen wird es immer

schwerer, den Uberblick iiber
den rasanten technologischen Wandel
zu behalten. Hierbei unterstiitzt kiinftig
die sogenannte Trenddatenbank, entwi-
ckelt von der Wirtschaftsférderung und
Technologietransfer Schleswig-Holstein

GmbH (WTSH) und der THK Schles-
wig-Holstein. Die Datenbank entstand
im Rahmen des Projekts Furgy Clean
Innovation.

Die Trenddatenbank informiert
iiber Trends und deren Einsatzberei-
che: Worin besteht der Unterschied
zwischen virtueller und erweiterter
Realitit? Wo wird bereits die Block-

social media s-‘ 1

Content Creation 4 Strategieentwicklung 4 Beratung & Betreuung
Performance Marketing y Workshops & Inhouse-Seminare

Offentliche Seminare & Workshops , Full-Service Social Media Betreuung

Ihre Experten fir Social Media Marketing
www.socialmediasfinest.de 4 Tel. 0461 . 40 30 94 01

chain-Technologie beim Energiehandel
erprobt? Welche Optionen bietet die
Nanotechnologie?

Trends zu kennen, ist die Grundlage
fir eine detaillierte Technologievoraus-
schau. Diese kann ein unersetzlicher
Baustein sein, um bestehende Produkte
und Geschiftsmodelle zu entwickeln und

anzupassen. Um Mirkte oder Technolo-
giefelder noch genauer zu betrachten,
kann die Technologievorausschau durch
individualisierte Patentanalysen und Re-
cherchen unterstiitzt werden. red

Mehr unter
www.furgyclean.de/trenddatenbank

Foto: iStock.com/Georgijevic

> EU-Chemikalien-Richtlinie REACH

Stoffe bis Ende Mai
registrieren!

Bis zum 31. Mai 2018 miissen Importeure
und Hersteller von Stoffen und Stoffgemischen
(etwa Kunststoffe, Farben, Klebstoffe oder Reini-
gungsmittel) mit einer Menge von mehr als einer
Tonne pro Stoff und Jahr ihre Produkte bei der
Européischen Chemikalienagentur in Helsinki
(ECHA) gemif3 der EU-Chemikalien-Richtlinie
REACH registrieren. Ab 1. Juni 2018 ist es ver-
boten, Stoffe und Stoffgemische im europdischen
Markt ohne Registrierung zu vertreiben.

Die Registrierung ist ein komplexes, kost-
spieliges sowie langwieriges Verfahren und muss
umgehend in Angriff genommen werden. Vor
allem kleine und mittlere Unternehmen miis-
sen jetzt entscheiden, ob sie eine Registrierung
vornehmen oder den Stoff oder das Stoffgemisch
vom Markt nehmen wollen.

Bei einer Infoveranstaltung im Jahr 2017 zeigte
sich, dass die Verunsicherung bei den Unterneh-
men hinsichtlich der Registrierungspflicht noch
recht grofd ist. Daher bietet die IHK zu Liibeck
am 15. Februar 2018 einen Beratertag zu REACH
an. Hier konnen Mitglieder individuell priifen
lassen, ob fiir ihre Produkte eine Registrierung
notwendig ist. Die Beratung ist kostenfrei und
findet in der Auflenstelle der IHK zu Liibeck in
Ahrensburg statt. Um Terminvereinbarung wird
gebeten. Fo

Anmeldung und Infos

Diana Sommerkamp, IHK zu Liibeck, Innovation
und Umwelt, Telefon: (0451) 6006-143
sommerkamp@ihk-luebeck.de

Gepriifter Schutz vor Einbruch und Feuer

Lieferung, Aufstellung u. Montage

Service und Notdéffnungen
auch fiir Fremdfabrikate

L 3Aumann

Besuchen Sie unsere grofle Ausstellung mit Neu- u. Gebrauchtmodellen.

Eiderhohe 5 = 24582 Bordesholm = Tel. 04322 / 58 38 * www.tresor-baumann.de
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Neue Chancen
durch JEFTA

Auslandsmarkt Japan € Japan ist ein wichtiger
Wirtschaftspartner Deutschlands und bietet vielfdltige
Geschaftschancen. Welche Faktoren fiir einen Geschéfts-
erfolg in Japan entscheidend sind, berichtet Dr. Lucas
Witoslawski, stellvertretender Geschéaftsfiihrer der

Deutsche

Lucas
Witoslawski

n Industrie- und Handelskammer (AHK) in Japan.

Wirtschaft: Japan ist nach den USA und China die weltweit
drittgrofite Volkswirtschaft. Wo liegen die Stirken?

Lucas Witoslawski: Japan und Deutschland weisen eine
ahnliche Industriestruktur auf. Das produzierende Gewerbe
dominiert die exportorientierte und innovationsfreundliche
Wirtschaft Japans. Im Maschinen- und Automobilbau sowie
in der Elektronik- und der Chemieindustrie gelten die Unter-
nehmen weltweit mit als fithrend. Die hoch entwickelte Rechts-
staatlichkeit und starke demokratische Institutionen bilden eine

solide Grundlage fiir eine stabile Wirtschaftspolitik.
Nicht zuletzt tragen Zuverléssigkeit und langfristige
Orientierung der japanischen Unternehmen zur po-
sitiven wirtschaftlichen Entwicklung bei.

Wirtschaft: Im Oktober hat die Liberaldemokra-
tische Partei des Ministerprasidenten Shinzo Abe
die Wahlen zum Unterhaus deutlich gewonnen.
Wie werden die Wahlergebnisse die Wirtschaft be-
einflussen?

Witoslawski: Nach den vorgezogenen Wahlen
erwarten wir weiterhin einen positiven Konjunk-
turverlauf. Die wachstumsorientierte Wirtschafts-
politik von Abe wird fortgesetzt und ist durch die

lockere Geldpolitik, kreditfinanzierte Konjunkturprogramme
und Strukturreformen gekennzeichnet. Laut der vergangenen
Geschiftsklimaumfrage der AHK Japan blicken die befragten
deutschen Unternehmen hinsichtlich der Wirtschaftsentwick-
lung Japans optimistisch in die Zukunft und erwarten eine
Verbesserung ihrer Geschifte.

Landersprechtag Japan

Lucas

Witoslawski steht interessierten Unternehmern am

15. Februar in der IHK zu Kiel mit Informationen zu Firmengriindung,
Kooperationspartnersuche und weiteren Themen zur Verfiigung. Die

Beratungsgespriche sind kostenlos.

Infos und
www.ihk-

«

Anmeldung
schleswig-holstein.de

(Dokument-Nr. 140106742)
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Wirtschaft: Das zwischen EU und Japan ausgehandelte
Freihandels- und Investitionsschutzabkommen JEFTA soll
den bilateralen Handel stirken. Wie konnen deutsche Firmen
davon profitieren?

Witoslawski: Japan ist seit Jahrzehnten ein wichtiger Wirt-
schaftspartner Deutschlands. Obwohl in den letzten Jahren
das Handelsvolumen kontinuierlich gewachsen ist, gibt es in
Einzelbereichen beim Export nach Japan nicht tarifire Han-
delshemmnisse, die den Wettbewerb erschweren. Durch die
Reduzierung dieser Hemmnisse, die Senkung der Einfuhrzélle
sowie die Angleichung von Qualitdtsstandards soll ein verbes-
serter Zutritt zum japanischen Markt gewéhrleistet werden.

Wirtschaft: Branchen wie Lifesciences, maritime Wirt-
schaft, Windkraft und Erndhrung sind in Schleswig-Holstein
sehr stark. Welche Chancen haben sie auf dem japanischen
Markt?

Witoslawski: Mit Blick auf die alternde Bevolkerung mit
hoher Kaufkraft wichst die Nachfrage nach medizinischen
und Healthcare-Produkten. Rund die Hilfte der Nachfrage
wird durch Importe abgedeckt. Die Zulassungsmodalititen
fiir Medizinprodukte sind komplex. Japan strebt aber die An-
gleichung der Regularien an internationale Normen an. Die
Einfuhr von Medizintechnik nach Japan erfolgt zollfrei. Die
Zahl der Kooperationen zwischen Japan und Deutschland in
der maritimen Wirtschaft nimmt zu. Vor allem fiir deutsche
Zulieferer der Schifffahrtstechnik sehen wir ein hohes Absatz-
potenzial. Das Potenzial fiir Windkraft in Japan ist wieder ge-
stiegen. Dabei steht die Energiegewinnung in Offshore-Parks
im Fokus. An vielen Projekten sind deutsche Unternehmen
bereits beteiligt. Das Freihandelsabkommen diirfte fiir die
Steigerung der Lebensmittelimporte aus Deutschland sorgen.
Back- und Siiflwaren, Molkereierzeugnisse sowie Fleisch gel-
ten als Wachstumssegmente der japanischen Nahrungsmittel-
industrie.

Wirtschaft: Die japanische Geschiftskultur unterscheidet
sich erheblich von unserer. Welche Faktoren sind entschei-
dend fiir einen Geschiftserfolg in Japan?



Globale Markte «

novationsfreude auf. Kundennihe sowie aktive umfassende
Kundenbetreuung sind fiir den Erfolg essenziell. Das Ver-
stindnis fur das hohe Qualititsempfinden japanischer Ver-
braucher ist ein weiterer Erfolgsfaktor.

Wirtschaft: Wie kann die AHK Japan die . Japanische
Unternehmen aus Schleswig-Holstein aktiv Geschaftspartner
vor Ort in Japan unterstiitzen? legen viel Wert auf

Witoslawski: Die AHK erstellt individu- _ .
elle, branchenspezifische Marktrecherchen I?“gf"suge perfon-
und vermittelt Geschiftspartner vor Ort. liche Kontakte.
Bei der Vorbereitung eines Messeaulftritts,
der Durchfithrung einer Delegationsreise oder bei der Orga-
nisation eines Events bietet die AHK ebenfalls umfassende

g Unterstiitzung. Auf Anfrage erhalten Unternehmen kostenlo-
se Erstinformationen in Bereichen wie Arbeits-, Gesellschafts-
und Steuerrecht. Bei weiterfithrenden Fragen vermittelt die
AHK Kontakte zu Branchenspezialisten. Vor allem fiir kleine
und mittlere Betriebe, die erst mal vor Ort ein kleines Biiro
benétigen, ist unsere Office-in-Office-Losung interessant. Des
Weiteren ist die AHK der ideale neutrale Sparringspartner, um
eine Japanstrategie zu besprechen. «

Fotos: iStock.com/kitchakron, AHK J

Interview: Kirill Ulitskiy, IHK zu Liibeck, International
ulitskiy@ihk-luebeck.de

Witoslawski: Japanische Geschaftspartner legen viel Wert i
auf langfristige personliche Kontakte. Um Vertrauen erlangen ~ Mehr unter
zu konnen, bedarf es vor allem Geduld. Japanische Kunden www.japan.ahk.de
gelten als anspruchsvoll und weisen einen hohen Grad an In-

Unsere mehrfach ausgezeichneten Online- und
Printmedien sind ebenso Medienprodukte
unseres Verlages wie die starken Markenprodukte
Google, Das Ortliche und Das Telefonbuch.

Neues EU-Datenschutzrecht

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" EU-Datenschutzgrundverordnung

Fur die telefonische Beratung unserer Stammkunden (EU-DSGVO) ab Mai 2018
und Interessenten im Raum Libeck/Ostholstein
suchen wir flr unser seit vielen Jahren mit Freude » Deutlich mehr Pflichten fiir Unternehmen (> 9 mitarbeiter)
und Erfolg engagiertes Team (m/w) im Bereich der « Vereinfachter Zugriff fir Aufsichtsbehérden
exklusiven Medien - Telefonblicher, Verzeichnismedien, * BuBgelder bis 20 Mio. Euro
Zeitschriften in Print und Online - fiir eine bedeutende, nur
dauerhafte Tatigkeit noch zwei weitere 99 €
Sorgen Sie jetzt vor! '
Telefon-Werbungsberater Quick-Check EU-DSGVO: ™"
im Angestelltenverhéltnis v Erster Uberblick: erweiterte Pflichten und MaRnahmen
mit PC- und Internetkenntnissen. v Optimiert fir den Mittelsta
Ihre Begeisterung fir diese Topmedien werden Sie mit v Individuell fur Ihren Betrie
erforderlichen Sach- und Fachkenntnissen bei uns in
der Schulung erhalten, die Sie dann auf Ihre Kunden g
Ubertragen und Anerkennung ernten. J ETZT AN FRAGENI 2

Fiir tel. Vorabinformationen: Alle Bewerbungen Q 0 46 2 1
Frau Katja Meiner werden streng
Telefon: (0451) 7031-263 vertraulich behandelt.

Max Schmidt-Romhild KG
M:gs:rar[;‘el 16 -2'3“55I2 Libeck KO n Ze pt 17

Telefax: (0451) 7031-224

www.schmidt-roemhild.de
www.schmidt-roemhild-online.de
bewerbungen@schmidt-roemhild.com

Konzept 17 GmbH | Westring 3 | 24850 Schuby

www.konzeptl/.de
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12. Februar

Lohnsteuer — Kirchensteuer
Anmeldung und Abfiihrung bei Monatszahlern
fiir Januar 2018

Umsatzsteuer
Voranmeldung und Vorauszahlung
bei Monatszahlern fiir Januar 2018

15. Februar

Gewerbesteuer
Vorauszahlung fiir das I. Quartal 2018

Grundsteuer
fiir Vierteljahres- und Halbjahreszahler

12. Mérz

Einkommensteuer und gegebenenfalls
Kirchensteuer
Vorauszahlung fiir das I. Quartal 2018

Korperschaftsteuer
Vorauszahlung fiir das I. Quartal 2018

Lohnsteuer — Kirchensteuer
Anmeldung und Abfiihrung bei Monatszahlern
fiir Februar 2018

Umsatzsteuer
Voranmeldung und Vorauszahlung
bei Monatszahlern fiir Februar 2018
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Arbeitszeit nicht frei wahlbar

Antrag auf Teilzeit { Macht ein Arbeitnehmer mit einem
Teilzeitantrag die freie Wahlbarkeit von Freistellungsblécken
geltend, strebt er damit ein Bestimmungsrecht iiber die Lage
der Arbeitszeit an. Laut einem Gerichtsurteil beeintrachtigt er
dadurch den Arbeitgeber in der Planung der Organisation der

Arbeitsabléufe.

it Teilzeitantrdgen kann nicht
M die Abanderung der gesetzli-
chen Vorgabe des arbeitgeber-
seitigen Weisungsrechts verfolgt werden
(sieche Paragraf 106 Gewerbeordnung).
Das hat das Landesarbeitsgericht Hes-
sen im August 2017 im Fall eines Flug-
zeugfiihrers bei einem Luftfahrtunter-
nehmen entschieden, der mit einem
Teilzeitantrag eine Reduzierung der
jahrlichen Arbeitszeit um 19,72 Prozent
erstrebte. Die Umsetzung sollte durch
Freistellung an zwei Dreitagesblocken
frei wahlbar jeden Monat erfolgen. Der
Arbeitgeber lehnte den Antrag mit dem
Hinweis auf dem entgegenstehende be-
triebliche Griinde ab.

Abléufe gefahrdet < In der Begriindung
weist das Gericht darauf hin, dass dem
Antrag betriebliche Griinde entgegen-
stinden, weil der Arbeitnehmer die
freie Auswahl hinsichtlich der Lage der
dreitidgigen Freistellungsblocke erstrebe,

sodass sie weder von vornherein fest-
stinden noch dem arbeitgeberseitigen
Direktionsrecht zuginglich seien. Mit
der freien Wahlbarkeit der Freistel-
lungsblocke begehre der Arbeitnehmer
ein Bestimmungsrecht zur Wahlbarkeit
tiber die Lage der Arbeitszeit und da-
mit eine wesentliche Beeintrichtigung
des Arbeitgebers in der Organisation
der Arbeitsabldufe. Uber Teilzeitantrige
kénne nicht die Regelung des Bestim-
mungsrechts des Arbeitgebers zur Lage
der Arbeitszeit aus Paragraf 106 der Ge-
werbeordnung abgedndert werden. Dem
Arbeitnehmer stehe kein Anspruch auf
Zustimmung zu der begehrten Arbeits-
zeitreduzierung mit seinem Verteilungs-
wunsch zu. red <

IHK-Website — aktuelle Rechtsthemen
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 3333542)

Foto: iStock.com/seandeburca



PR und Kommunikation & Druckereien und Werbeagenturen in der Region &®

B' Werbeagentur
Braemer GmbH

www.werbeagentur-braemer.de
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1. Februar 2018
10 bis 13.30 Uhr

8. Februar 2018
9 bis 17 Uhr

12. Februar 2018
9.30 bis 12.30 Uhr

13. Februar 2018
14 bis 17 Uhr

13. Februar 2018
9 Uhr

13. Februar 2018
9 Uhr

13. Februar 2018
16.30 bis 19.30 Uhr

14. Februar 2018
10 Uhr

14. Februar 2018
8.30 bis 13 Uhr

15. Februar 2018
16 bis 18 Uhr

15. Februar 2018
9 Uhr

15. Februar 2018
9.30 bis 16 Uhr

20. Februar 2018
9 Uhr

20. Februar 2018
16.30 bis 19.30 Uhr

21. Februar 2018
9.30 bis 12.30 Uhr

21. Februar 2018
10 Uhr

22. Februar 2018
17 bis 19 Uhr

22. Februar 2018
9.30 bis 16 Uhr

23. Februar 2018
9.30 bis 16 Uhr

23. Februar 2018
9 bis 16 Uhr

23. Februar 2018
9 bis 11 Uhr

26. Februar 2018
9 bis 17 Uhr

26. Februar 2018
9 bis 12 Uhr

28. Februar und
1. Mérz 2018
9 bis 16 Uhr

28. Februar 2018
16 bis 19 Uhr

1. Marz 2018
17 Uhr

1. Mérz 2018
10 bis 15.30 Uhr

2. Mirz 2018
9 Uhr
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Flenshurger Lehrstellenrallye

Grundlagenkurs Verbote und Beschrankungen
im internationalen Warenverkehr erkennen

und richtig agieren

What's new — News im AuBenhandel
IHK Flensburg

CE-Kennzeichnung, Maschinenrichtlinie
und Betriebssicherheitsverordnung

Zielmarktberatung Agypten:
Kostenlose Einzelberatungsgesprache

Beratungstage zur Finanzierung von Unterneh-

men der IHK Flensbhurg

Basiswissen Existenzgriindung Teil |

Ausbildungs- und Berufsmesse
fiir Gefliichtete

Aktuelle Anderungen im Zoll- und AuBenwirt-
schaftsrecht zum Jahreswechsel 2017/2018

Unternehmensnachfolge:
Sprechstunde der Mentoren SH e. V.

Landersprechtag Japan

REACH-Beratertag

Zielmarktberatung Indien:
Kostenlose Einzelberatungsgespréache

Basiswissen Existenzgriindung Teil Il

What's new — News im AuBenhandel
IHK Flensburg

Interkulturell kompetent | & II

Forum Unternehmerwissen
.Mein Unternehmen im Internet -
ich bin drin, ob ich will oder nicht”

Mit Lieferantenerklarungen
zu Wetthewerbsvorteilen

Mit Lieferantenerklarungen
zu Wetthewerbsvorteilen

Seminar ,Warenursprung und Priferenzen”

IHK Flensburg

Berufskraftfahrer — Beschleunigte Grundquali-

fikation nach BKrFQG, IHK zu Liibeck
Das Ausfuhrverfahren ATLAS

Beratertag Gewerbliche Schutzrechte

Import — Zolltechnische Abwicklung

Stabwechsel — Nachfolgedialog
IHK zu Kiel

Stabwechsel — Nachfolgedialog
IHK Flensburg

Stabwechsel — Nachfolgedialog:

den Nachfolgeprozess erfolgreich gestalten

Berufskraftfahrer — Beschleunigte
Grundqualifikation nach BKrFQG
IHK Flensburg

wirtschaft 02/18

IHK Flensburg, Heinrichstralle 28-34
24937 Flensburg

IHK zu Kiel
Bergstr. 2
24103 Kiel

IHK Flensburg, Heinrichstralle 28-34
24937 Flensburg

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK Flensburg, Geschéftsstelle Nord-
friesland, Industriestr. 30a, 25813 Husum

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

Kreissporthalle Bad Segeberg
Burgfeldstr. 41, 23795 Bad Segeberg

EDZ-Elmshorner Dienstleistungszentrum
Ramskamp 71-75, 25337 Elmshorn

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Liibeck
Geschaftsstelle Ahrensburg
Beimoorkamp 6, 22926 Ahrensburg

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK Flensburg
Geschéftsstelle Dithmarschen
Rungholtstr. 5d, 25746 Heide

IHK Flensburg
Geschiftsstelle Schleswig
Plessenstr. 7, 24837 Schleswig

IHK Flensburg
Geschéftsstelle Schleswig
Plessenstr. 7, 24837 Schleswig

IHK zu Liibeck
Geschaftsstelle Ahrensburg
Beimoorkamp 6, 22926 Ahrensburg

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK Flensburg
HeinrichstraBRe 28-34,24937 Flensburg

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Kiel, Zweigstelle Neumiinster
Sachsenring 10, 24534 Neum(inster

IHK Flensburg
HeinrichstralRe 28-34, 24937 Flensburg

IHK zu Liibeck, Geschéftsstelle Nor-
derstedt, Nordport Towers/Siidportal 1
22848 Norderstedt

IHK Flensburg
HeinrichstraRe 28-34
24937 Flensburg

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461) 806-806
service@flensburg.ihk.de, kostenlos

Manika Gru
Telefon: (0431) 5194-296, gruss@kiel.ihk.de
90 Euro

Stefani Jacobsen, Telefon: (0461) 806-432
jacobsen@flensburg.ihk.de, kostenlos

Manika GruB, Telefon: (0431) 5194-296
gruss@kiel.ihk.de, 30 Euro

Mirco Plewka, Telefon: (0451) 6006-242
plewka@ihk-luebeck.de, kostenlos

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461) 806-806
service@flensburg.ihk.de, kostenlos

Uwe Lehmann, Telefon: (0431) 5194-291
lehmann@kiel.ihk.de, kostenlos

Patrick Bareiter, Telefon: (0451) 6006-219
bareiter@ihk-luebeck.de, kostenlos

Manika GruB, Telefon: (0431) 5194-296
gruss@kiel.ink.de, 130,90 Euro

Sekretariat Mentoren fiir Unternehmen
in Schleswig-Holstein e. V., Telefon: (0171) 7580878
sekretariat@mentoren-sh.de, kostenlos

Manika GruB, Telefon: (0431) 5194-296
gruss@kiel.ihk.de, kostenlos

Jorg Fortmann
Telefon: (0451) 6006-194
fortmann@ihk-luebeck.de, kostenlos

Mirco Plewka, Telefon: (0451) 6006-242
plewka@ihk-luebeck.de, kostenlos

Maren Vokuhl, Telefon: (0431) 5194-270
vokuhl@kiel.ihk.de, kostenlos

Stefani Jacobsen
Telefon: (0461) 806-432
jacobsen@flensburg.ihk.de, kostenlos

IHK Flensburg, Service-Center
Telefon: (0461) 806-806
service@flensburg.ihk.de, kostenlos

IHK Flensburg, Service-Center
Telefon: (0461) 806-806
service@flenshurg.ihk.de, kostenlos

Mirco Plewka, Telefon: (0451) 6006-242
plewka@ihk-luebeck.de
190 Euro / 90 Euro fiir IHK-Mitglieder

Mirco Plewka, Telefon: (0451) 6006-242
plewka@ihk-luebeck.de
190 Euro / 90 Euro fiir IHK-Mitglieder

Stefani Jacobsen,Telefon: (0461) 806-432
jacobsen@flensburg.ihk.de, 75 Euro

Claus Freese, Telefon: (0451) 6006-174
freese@ihk-luebeck.de, 130 Euro

Manika GruB, Telefon: (0431) 5194-296
gruss@kiel.ink.de, 120 Euro

Ulrike Rodemeier, Telefon: (0451) 6006-181
rodemeier@ihk-luebeck.de, kostenlos

Manika GruB, Telefon: (0431) 5194-296
gruss@kiel.ink.de, 160 Euro

Julia Luthjohann, Telefon: (04321) 4079-45
luethjohann@kiel.ihk.de, kostenlos

IHK Flensburg, Service-Center, Telefon: (0461) 806-806
service@flensburg.ihk.de, kostenlos

Annika Korlin
Telefon: (0451) 6006-184
koerlin@ihk-luebeck.de, kostenlos

IHK Flensburg, Service-Center
Telefon: (0461) 806-806
service@flensburg.ihk.de, 120 Euro



Beratungstag Unternehmensfinanzierung

Beratungstag Unternehmensforderung

Kostenlose Einzelberatungsgespréache

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK Flensburg
HeinrichstraBBe 28-34, 24937 Flenshurg

IHK zu Kiel
Bergstr. 2, 24103 Kiel

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK zu Liibeck
Geschaftsstelle Norderstedt, Nordport
Towers/Siidportal 1, 22848 Norderstedt

IHK zu Kiel, Zweigstelle Neumiinster
Sachsenring 10, 24534 Neum(inster

IHK Flensburg
Geschéftsstelle Nordfriesland
Industriestr. 30a, 25813 Husum

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2, 23554 Liibeck

Mirco Plewka, Telefon: (0451) 6006-242
plewka@ihk-luebeck.de, 1.290 Euro

IHK Flensburg, Service-Center
Telefon: (0461) 806-806
service@flenshurg.ihk.de, kostenlos

Uwe Lehmann, Telefon: (0431) 5194-291
lehmann@kiel.ihk.de, kostenlos

Mirco Plewka, Telefon: (0451) 6006-242
plewka@ihk-luebeck.de
190 Euro / 90 Euro fiir IHK-Mitglieder

IHK zu Liibeck, Service-Center
Telefon: (0451) 6006-0
service@ihk-luebeck.de, kostenlos

Julia Luthjohann, Telefon: (04321) 4079-45
luethjohann@kiel.ihk.de, kostenlos

IHK Flensburg, Service-Center
Telefon: (0461) 806-806
service@flensburg.ihk.de, kostenlos

Robert Semkow, Telefon: (0451) 6006-252
semkow@ihk-luebeck.de, kostenlos

Mirco Plewka, Telefon: (0451) 6006-242
plewka@ihk-luebeck.de, kostenlos

«

Mehr Veranstaltungen im Internet: www.ihk-schleswig-holstein.de/veranstaltungen

5. Mérz bis Fachkraft Zoll und Exportabwicklung
1. Juni 2018 (IHK-Zertifikat)
5. Marz 2018 Weiterbildungssprechtag
9 Uhr
6. Marz 2018
9 bis 16 Uhr IHK zu Kiel
6. Marz 2018 Warenursprung und Praferenzen
9.30 bis 16 Uhr beim Exportgeschaft
6. Marz 2018
9 bis 17 Uhr und -finanzierung
IHK zu Liibeck

1. Mérz 2018 Basiswissen Existenzgriindung
16.30 bis 18.30 Uhr IHK zu Kiel
8. Méarz 2018 Stabwechsel — Nachfolgedialog
16 Uhr IHK Flensburg
8. Mirz 2018 Basiswissen Existenzgriindung
9 bis 13 Uhr IHK zu Liibeck
8. Méarz 2018 Zielmarktberatung Iran:
9 Uhr

50 Jahre

Januar 2018

Ehrenfried SaB, Wiistenberg
Landtechnik Borm GmbH & Co. KG,
Bérm

40 Jahre

Januar 2018

Andreas Runge, Robbe & Berking
Silbermanufaktur seit 1874 GmbH &
Co. KG, Flensburg

30 Jahre
Februar 2018

Holger Sprick, E. MICHAELIS & CO.
(GmbH & Co.) KG, Reinbek

150 Jahre
Februar 2018
Deecke & Boldemann

Versicherungen, Inh. Marco Zander
e. K., Bad Schwartau

50 Jahre
Februar 2018
Autohaus Jéhnk e.K.

Inhaber Maike Rohwedder
St. Michaelisdonn

Ulrich Blask, Langeln

Hotel Runge e. K., Kiel

Timm Messebau GmbH & Co. KG,
Rellingen

Autohaus Ernst GmbH & Co. KG,
Kiel

Weland GmbH, Liibeck

25 Jahre

Januar 2018

Peter Urban, Handel mit Mdbeln
und Stoffen, Seestermiihe
Februar 2018

Christian Schiimann, Langballig
Unewatt

Ulf Jensen, Schleswig

Doris Sonnichsen-Lenz,
Flensburg

Reha Zentrum Flensburg GmbH,
Flensburg

Manfred Eggert, Gartenpflege, Holm
Horst Meyer, Moorrege
Ulf Kerstan, Rellingen

Hotel PRISMA Betriebs- und
Management GmbH, Neumiinster

L & P Handelsgesellschaft mbH,
Bekdorf

Jorn Arens, Schadstoffiiberpriifung,
Schonkirchen

Walter Muhlack Haus- und
Wohnungsverwaltung GmbH, Kiel

Wiladyslawa Polak-Hardenberg,
Reisegewerbe, Vorwerk,
Neumiinster

SCHLESWAG-Abwasser GmbH,
Neumiinster

WVK Werbe-Vertrieb —Kiel GmbH,
Kiel

VSK Verteiler-Service-Kiel GmbH,
Kiel

ARGUMENT GmbH-
Arbeitsgemeinschaft fiir

Umweltforschung und
Entwicklungsplanung, Kiel

Matthies Druckguss GmbH,
Rendsburg

Nordvers GmbH, Kiel

Joachim Retzlaff, Elektrohandel,
Lampenmontage, Kabelbahnbau,
Kleintransporte, Schacht-Audorf

Hanne Biichner, Antiquitaten, Hiitten

Regina Lange, RELA-
Handelsgesellschaft, Molfsee

Neutrale Haus- und
Grundstiicksverwaltungs GmbH,
Kummerfeld

Torresin & Partner Gesellschaft
fiir Ingenieurvermessung und
Geoinformatik mbH, Nortorf

Ingo Schanze, Angelbedarf-
Handelsvertretung, Kiel

Stefan Mau, Tangstedt
Thomas Burmeister, Liibeck

Torsten Friedrich, Eutin

Elke Liidemann, Henstedt-Ulzburg
Rita Peters, Barsbiittel

Peter Franz, Timmendorfer Strand
Andre Klaus, Heidmiihlen

Olaf Maahs, Lauenburg

Moto Italia Gebriider Dingeldey
und Co. OHG, Liibeck

Klaus Jetter Christine Jetter, Eutin

Creativ Kiichen Design GmbH,
Itzstedt

SUMA Verwaltungs- und
Vertriebs-GmbH, Escheburg
Mathias Wolfgang Biinting,
Henstedt-Ulzburg

IMMOGARANT Immobilien- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Glinde

OKE Optimal-Kunststoff-Elemente
Inhaber Michael Rohwedder e. K.,
Liibeck

Elektronik & Sign GmbH,
Wentorf bei Hamburg

Dzulko & Sohn Immobilien GmbH,
Liibeck

Christian Pehmaller, Reinbek
FibuNet GmbH, Kaltenkirchen

Ethicon Endo-Surgery (Europe)
GmbH, Norderstedt

Carsten Paulsen, Siisel

Aedificium Treu- und
Handelsgesellschaft mbH,
Ahrensburg
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Die Gewinner des ADAC-Tourismuspreises 2017 mit Dr. Bettina Bunge (rechts), der neuen Geschéftsfiihrerin der Tourismus-Agentur

Schleswig-Holstein

> Tourismustag 2017

Stiarkere Nebensaison sichert Arbeitsplatze

ber rund 380 Vertreter der Tourismusbranche zusam-
mengefiihrt. Schleswig-Holstein gehort bundesweit
zu den beliebtesten Urlaubszielen. Bei den Ubernachtungen

D er Tourismustag in Schleswig-Holstein hat im Dezem-

Existenzgriindungshérse

Nexxt-Change ist die bundesweite Plattform fiir Unternehme-
rinnen und Unternehmer, die vor dem Generationswechsel ste-
hen und keinen Nachfolger in der eigenen Familie oder unter den
Mitarbeitern finden. Zugleich wird Griindungsinteressierten eine
Alternative zur Neugriindung geboten. Ziel ist es, mithilfe der be-
treuenden Regionalpartner Kontakte zwischen beiden Parteien
herzustellen.

www.nexxt-change.org

Weltweite Kooperationen

Mit Europas grofSter Datenbank an Kooperationsprofilen (mehr
als 13.000) verschafft das Enterprise Europe Network (EEN) Unter-
nehmen Zugang zu Kooperationsangeboten und -gesuchen welt-
weit. Man kann nach Branchen und Technologien suchen sowie
eine Ladnderauswahl treffen. Zu beachten ist, dass das EEN nur bei
internationalen Kooperationswiinschen unterstiitzen kann.

www.een-hhsh.de
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werden.

Lehrstellen anbieten

Die bundesweite IHK-Lehrstellenbdrse hilft bei der Suche
nach passenden Auszubildenden und Praktikanten. Wie an einer
echten Bdrse bringt sie die Nachfrage der Jugendlichen mit den
Angeboten der Unternehmen zusammen. Nach der Registrierung
kdnnen Betriebe kostenfrei ihre Lehrstellen und Praktikumsplétze
einstellen und pflegen. Die IHK-Lehrstellenbdrse gibt es auch als
App fiir Mobilgeriéte.

www.ihk-lehrstellenboerse.de

Recyclingborse

Die IHK-Recyclingbdrse ist ein {iberbetriebliches Vermittlungs-
system fiir verwertbare Abfélle und Produktionsriickstdnde. Bun-
des- und europaweit kdnnen damit Stoffe wieder der Kreislauf-
wirtschaft zugefiihrt werden.

www.ihk-recyclingboerse.de

Bei Inseraten in IHK-Bdrsen gelten die Bedingungen der jeweiligen Borse.

konnte 2016 erstmals die Marke von 28 Millionen geknackt

Tourismusminister Dr. Bernd Buchholz wies darauf hin,
dass er sich vor allem iiber die zunehmend bessere Auslas-

Foto: Marianne Lins



tung in der Nebensaison freue. ,Das sichert Arbeitsplitze
und erhoht die Wirtschaftlichkeit der Unternehmen.“ Zu den
Themen, die er kiinftig stirker in den Fokus nehmen wol-
le, gehore eine Stirkung des Binnenland-Tourismus, mehr
Barrierefreiheit, eine Ausweitung des Radtourismus und die
Digitalisierung der Branche. Buchholz kiindigte zudem an,
die Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein (TASH) und das
touristische Marketing deutlich zu stérken. ,,In einem ersten
Schritt werden wir das Budget der TASH 2018 um eine halbe
Million Euro aufstocken, so Buchholz.

Chancen durch Wandel € Die Branche befindet sich in einem
sehr dynamischen Markt. In Megatrends wie Mobilitdt, Indi-
vidualisierung und Neodkologie duflern sich die Bediirfnisse
der Reisenden weltweit. ,Dieser Wandel stellt neue, vielfiltige
Herausforderungen fiir die Tourismusbranche dar. Hier gilt es,
sich fiir die Themen zu 6ffnen und sich aktiv damit ausein-
anderzusetzen, um auch kiinftig im Tourismus gut aufgestellt
zu sein’, sagte Bjorn Ipsen, Hauptgeschiftsfithrer der IHK
Schleswig-Holstein.

Auf dem Tourismustag wurden auch die Gewinner des
ADAC-Tourismuspreises 2017 ausgezeichnet. Minister Buch-
holz tiberreichte der Herzogtum Lauenburg Marketing und
Service GmbH den ersten Preis fiir die neuen landwirtschaft-
lichen Erlebnisangebote. Den zweiten Preis erhielt die LTO
Eider-Treene-Sorge/Griines Binnenland fiir ihr Projekt ,,Ein-
gecheckt und aufgedeckt®. Den dritten Platz belegte der Ost-
see-Holstein-Tourismus e. V. mit seiner Marketingkampagne
~Winterschone Ostsee®. red <K

Mehr unter
www.tourismustag-sh.de

Furgy Clean Innovation Kongress

Was beschiftigt Deutschland und Dédnemark im Be-
reich der erneuerbaren Energien? Energieeffizienz, Digi-
talisierung der Energiewende, Energiespeicherung und
Elektromobilitit sind Themen, die Experten auf dem Kon-
gress Furgy Clean Innovation am 15. und 16. Mérz 2018
im Rahmen des grenziiberschreitenden Dialogs vorstellen
und diskutieren. Der Kongress findet im Rahmen der Mes-
se New Energy in Husum statt. Neben Fachvortragen und
Praxisbeispielen gibt es Raum fiir Erfahrungsaustausch
und grenziibergreifendes Netzwerken. Furgy Clean Inno-
vation ist ein deutsch-dénisches Projekt der IHK Schles-
wig-Holstein mit dem Ziel, die Unternehmen der Pro-
grammregion zu starken. Das Projekt wird mit Mitteln des
Européischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)
tiber das Interreg-5a-Programm gefordert. red &

Ansprechpartnerin

IHK Flensburg, Furgy Clean Innovation
Charlena Geppert, Telefon: (0461) 806-462
geppert@flensburg.ihk.de

Mehr unter: www.furgyclean.de

Viel Neues in einer alten Stadt

Auf 875 Jahre Geschichte blickt die Han-
sestadt Liibeck im Jahr 2018 zuriick. Auch
in einer alten Stadt entdecken Bewohner
und Besucher immer wieder Neues. Dieser
Bildband ermdglicht dem Betrachter unge-
wohnliche Einblicke und Ansichten. So lassen
besonders die per Drohne eingefangenen Ab-
bildungen altbekannte Motive in véllig neuem
Licht erscheinen. Ergénzt werden die Fotos
durch kurzgefasste Texte zum Leben in der
Stadt einst und heute. Liibecker erleben ihre

«

Heimatstadtvon einer neuen Seite, Gdste nehmen mit diesem Bildband

schdne Erinnerungen mit nach Hause.

«

Konrad Dittrich und Leo Bloom: Liibeck — Hanse. Héfen. Holstentor,;
Verlag Max Schmidt-Rémhild GmbH & Co. KG; 112 Seiten, Hardcover

mit Goldprédgung; ISBN 978-3-7950-5243-0, 19,80 Euro

Die Wirtschaftverlost dreimal je ein Exemplar des Buches. Beant-

worten Sie einfach folgende Frage:

Wann wurde Liibecks Stadtkern zum Unesco-

Weltkulturerbe erklart?
A)2001 B)1987 C)1991

Bitte senden Sie das Losungswort mit dem Stichwort ,Rétsel der
Wirtschaft” per Mail an raetsel@flensburg.ihk.de oder per Post an: IHK
Flensburg, Redaktion Wirtschaft zwischen Nord- und Ostsee, Hein-
richstraBe 2834, 24937 Flenshurg. Einsendeschluss ist der 28. Februar

2018. Die Lésung des letzten Ratsels lautete B) Gruner + Jahr.

Teilnahmeberechtigt sind alle Personen ab 18 Jahren. Jeder Leser darf nur einmal teilnehmen.
Die Gewinner werden auf dem Postweg benachrichtigt. Eine Barauszahlung der Gewinne ist
nicht mdglich. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Von der Teilnahme ausgeschlossen sind
Mitarbeiter der IHK Schleswig-Holstein und ihre Angehdrigen. Ihre Daten werden ausschliel3-
lich fiir die Verlosung und die Gewinnbenachrichtigung genutzt und dann vollsténdig geldscht.

02/18 wirtschaft

55



»

Bitte ein Bitcoin

in Goldrausch ist seit jeher ein

mithsames Geschift. Im 19. Jahr-

hundert wuschen die Goldsucher
am Klondike und andernorts in Nord-
amerika mit unendlicher Geduld die
kleinen Goldstiickchen aus dem Fluss-
sand. Auch die Unternehmerlegende
Dagobert Duck soll so den Grundstein
zu seinem Vermogen gelegt haben.

In jene wilde Zeit, in der man fiir ei-
nen moglichen Hauptgewinn jahrelang
im Dreck wiihlte, diirfte sich gerade
der Waliser Computeringenieur James

Howells zuriickver-

Welche Vision steckt setzt fithlen: Er besafl

hinter dem Hype?

56

eine Festplatte mit
7.500 Bitcoins, die
2013 versehentlich im Miill landete. Das
Kryptogeld darauf hatte er 2009 selbst
»geschiirft” — damals ging das noch mit
dem PC. Nun kiampft er fiir das Recht,
eine Miillkippe umzugraben, um seine
Speicherplatte im Wert von zwischen-
zeitlich 100 Millionen Dollar zu bergen.

Genau wie Gold sind Bitcoins und
andere Kryptowdhrungen knapp, und
ihre Gewinnung ist anstrengend. Auch
auf normalem Wege, denn das soge-
nannte Mining erfordert Rechenopera-
tionen, deren Komplexitit und Energie-
bedarf stindig steigen. Ende Dezember
hatte die Bitcoin-Wirtschaft bereits
den Stromverbrauch Dénemarks. Fiir
Codes, deren Wert niemand garantie-
ren kann.

Worauf wetten also die Spekulanten
wirklich? Welche Vision steckt hin-

wirtschaft 02/18

ter dem Hype? Ein Szenario ist, dass
Kryptowdhrungen sich als echte Zah-
lungsmittel etablieren. Allerdings fehlen
wichtige wihrungstypische Merkmale
und das Wertprinzip ist eher veraltet —
siehe Gold. Andere sehen in der zugrun-
de liegenden Blockchain-Technologie
den revolutionéren Aspekt.

Oder geht die Wette am Ende um
machbare Rechenpower? Denn schligt
deren Zuwachs nicht den Energiean-
stieg, bricht das System wohl zusam-
men. Physisch, durch Marktversagen —
oder verantwortungsbewusste Staaten
ziehen den Stecker, weil fiir die teuren
Codes simtliche Kohlereserven der
Menschheit verbrannt werden.

Dass von einer spekulativen Hysterie
etwas Reales bleiben kann, haben einst
die Niederldnder erlebt, die sich nach
der Einfuhr der Tulpe im 16. Jahrhun-
dert in einen wahren Rausch steigerten.
Eine einzige Zwiebel konnte wihrend
der ,Tulpenmanie® den Gegenwert eines
Hauses erzielen. Dann brach der Markt
zusammen - uber Nacht waren die
Knollen wertlos. Doch die Tulpe blieb.
Als Wirtschaftsfaktor und Nationalsym-
bol ist sie den Niederlindern bis heute
lieb und teuer. «

Autor: Klemens Vogel
ist Redakteur der
Wirtschaft zwischen
Nord- und Ostsee.
vogel@ihk-luebeck.de

Foto: IHK
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