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Lagebericht des Geschaftsjahres 2016

l. Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Auftrag der IHK zu Libeck

Die IHK zu Libeck ist eine Kérperschaft des offentlichen Rechts. Gemal Paragraph 1 Absatz
1 des ,Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern®
(kurz: IHK-Gesetz oder IHKG) hat die IHK den Auftrag, die Vertretung der Gesamtinteressen
der gewerblichen Wirtschaft ihres Bezirkes wahrzunehmen. Damit ist die IHK zu LUbeck
Tragerin  offentlicher Belange. Sie erfullt hoheitliche Aufgaben nach dem
Berufsbildungsgesetz, der Handelsregisterverordnung, dem Gesetz gegen unlauteren
Wettbewerb, dem  Guterkraftverkehrs- und  Personenbefdérderungsgesetz, dem
Gaststattengesetz, dem Umwelt-Audit-Gesetz, der Versicherungsvermittlerrichtlinie und auch
verwaltende Aufgaben aufgrund anderer Rechtsgrundlagen.

Mit vielfaltigen Projekten engagiert sich die IHK zu Lubeck fir die Entwicklung der Wirtschaft.
Als leistungsstarker Dienstleister arbeitet sie kundenorientiert und unterstitzt Unternehmen
durch gezielte Informationen und Beratung. Schwerpunkte sind die aktive Unterstiitzung beim
Aufbau von Netzwerken und auch die Organisation von Gesprachs- und Arbeitskreisen.

Die IHK zu Libeck handelt aus der Wirtschaft fur die Wirtschaft und aus der Region fur die
Region — damit jedes Unternehmen ziigige, individuelle, kompetente und unbirokratische
Unterstltzung erhalt. Sie ist die eigenverantwortliche Selbstverwaltung der Wirtschaft und
vertritt die Belange der Unternehmen nachdriicklich gegentber Politik, Verwaltung und
Offentlichkeit.

Als Sprachrohr der regionalen Wirtschaft ibernimmt die IHK zu Libeck Verantwortung und
Ubt Einfluss auf politische Entscheidungen aus. Dafir verfolgt sie unablassig das Ziel, auf
bessere Rahmenbedingungen fir Unternehmen hinzuwirken: Wir handeln fur die Zukunft
unserer Region.

Die regionale Wirtschaft war gut in das laufende Jahr gestartet. Der Konjunkturklima-Index
der IHK verzeichnete fiir das vierte Quartal 2015 sowie die beiden Folgequartale 2016 sehr
gute Werte zwischen 122 und 118 Punkten. Zum Ende des dritten Quartals 2016 hat sich die
Stimmung in der schleswig-holsteinischen Wirtschaft im Vergleich zum Sommerquartal
allerdings leicht abgekuhlt. Der Konjunkturklima-Index der IHK Schleswig-Holstein, der einen
Wert zwischen null und 200 annehmen kann, sank zwischen Juli und September von 117,7
Punkten auf 110,4 Punkte. MaRR3geblich dafir ist die schlechtere Bewertung der aktuellen
Lage. Allerdings bewerten die befragten Unternehmen ihre zuklnftige Lage in etwa so hoch
wie im vorigen Quartal.

Die gegenwartige Lage wird trotz guter Lage am Arbeitsmarkt nur noch von 32,9 Prozent der
Unternehmen als gut und von 57,6 Prozent als befriedigend bewertet. Eine schlechte Lage
geben 9,5 Prozent der Unternehmen an. ,Die Unsicherheiten im AuRenhandel — Stichworte:
Brexit, Euro-Krise und US-Wahl — scheinen sich nun starker auf die Wachstumsperspektiven
der Unternehmen auszuwirken. Mit Blick auf die kommenden zwolf Monate haben sich die
Erwartungen zur Geschéaftslage reduziert. Im Vergleich zum zweiten Quartal 2016 erwarten
nun etwas mehr Unternehmen eine ungiinstigere Geschéaftsentwicklung: Insgesamt bewerten
18,3 Prozent der Unternehmen die Entwicklung fir die kommenden zwélf Monate positiv. 62
Prozent erwarten gleich bleibende Geschéfte, und 19,7 Prozent rechnen mit einem Rickgang
der wirtschaftlichen Entwicklung.
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Erfreulich ist die Entwicklung im Arbeitsmarkt: Im Kreis Stormarn lag die Erwerbslosenquote
im Oktober 2016 mit 3,4 Prozent auf dem niedrigsten Stand seit Jahren. Auch der Kreis
Segeberg war ebenfalls im Oktober mit einer Quote von 4,5 Prozent nicht mehr weit von der
Vollbeschéaftigung (unter vier Prozent) entfernt.

Mit einer neuen Vollversammlung ist die IHK zu Lubeck in das neue Jahr gestartet. Das
Ehrenamt knupft an die Arbeit der vorherigen Wabhlperiode an. Die IHK setzt den Weg der
konsequenten Kundenorientierung fort, um ihren rund 65.000 Mitgliedsunternehmen optimale
Beratung und praxisnahen Service zu bieten. Ein weiterer Schwerpunkt der IHK-Arbeit war
das Thema: ,Unternehmertum starken®, das in der sechsjéahrigen Legislaturperiode im
Mittelpunkt der IHK-Arbeit stehen wird. Schwerpunkte bleiben die Informations- und
Beratungsveranstaltungen. Wie in den Vorjahren verlegte die IHK ihre Angebote verstarkt in
die Teilregionen und erreichte damit mehr und auch neue Kunden.

Erfreulich waren die Erfolge unserer IHK im Bereich Interessenvertretung und Politikberatung.
Im ,Vordringlichen Bedarf“ des Entwurfs des Bundesverkehrswegeplans 2030 finden sich
unter anderem der Ausbau der B404 zur A21 von Bargteheide bis zu A24 bei Schwarzenbek
und der Ausbau des Elbe-Libeck-Kanals. Auch mit unserem Beitrag zur Verhinderung der
Tourismusabgabe in der Hansestadt Libeck haben wir die Interessen der Wirtschaft
erfolgreich vertreten. Auf Bundesebene haben wir im Verbund der IHK-Organisation
Verbesserungen fir den Mittelstand bei der Reform der Erbschaftsteuer erreicht.

Aus eigenen und externen Umfragen sowie besonders aus Gesprachen mit Unternehmern
wissen wir, dass der Fachkraftemangel zunehmend die Wirtschaft belastet. Schon jetzt sinkt
die Nachfrage nach Ausbildungsplatzen mit dem demografisch bedingten Ruckgang der
Bewerberzahl. 2016 konnten die Unternehmen ihren Bedarf an Nachwuchskraften noch
einmal weitgehend stillen, da der doppelte Abiturjahrgang mehr Schulabgéanger
hervorbrachte. Da beginnend mit 2017 mit einem Einbruch der Bewerbungen zu rechnen ist,
haben wir 2016 unsere Anstrengungen im Bereich der Ausbildung deutlich verstarkt. Um die
Qualitat und damit die Attraktivitat der Ausbildung zu steigern, hat der ,Arbeitskreis Qualitat
in der Ausbildung® die Qualifizierung von Ausbilder/innen zum Schwerpunktthema erhoben.
Die Ergebnisse einer Online-Befragung sollen im Frihjahr 2017 zu einer Entwicklung von
Mafnahmen fihren.

Mit der Verleihung des begehrten IHK-Ausbildungs-Awards an sieben Unternehmen haben
wir 6ffentlichkeitswirksam fur die qualitativ hochwertige Ausbildung im HanseBelt geworben.
Neu entwickelt haben wir eine Ausbildungsrallye, mit der wir die Berufsorientierung von
Schuilern sowie fir die Azubi-Anwerbung bzw. das Ausbildungsmarketing der Unternehmen
fordern wollen. Das zunéchst fiir die Hansestadt Liibeck konzipierte Projekt wollen wir 2017
im gesamten Bezirk einfuhren. Gemeinsam mit Partnern aus der Wirtschaft haben wir an drei
Grundschulen in Libeck bilingualen Unterricht eingerichtet.

Die auRenwirtschaftlichen Engagements unserer Mitgliedsunternehmen wurden begleitet von
nicht enden wollenden Krisenmeldungen aus allen Teilen der Welt. Aus Russland,
Argentinien und Brasilien ebenso wie aus dem Nahen und Mittleren Osten, aus zahlreichen
afrikanischen Regionen oder aus der Turkei. Die Erwartung zahlreicher Akteure an ein Ende
der EU-Russland-Sanktionen oder erste belastbare Verhandlungsergebnisse zum
Freihandelsabkommen mit den USA wurden enttauscht. Quasi im Windschatten von TTIP hat
das EU-Freihandelsabkommen mit Kanada (CETA) mehr oder weniger Unterschriftsreife
erlangt.

Innerhalb der EU hat die Ankiindigung des Vereinigten Konigreichs, aus der Européischen
Union austreten zu wollen, erheblich fir Aufregung gesorgt. Insgesamt haben die Wirtschafts-
beziehungen der EU-27 zum Konigreich und umgekehrt noch keinen Schaden genommen.
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Anzeichen deuten aber darauf hin, dass die Stimmung in GroR3britannien sich verdustert,
spatestens mit der eingetretenen Abwertung des britischen Pfunds im Vergleich zum Euro.

Obwohl die Nachfragen zu den Entwicklungen rund um TTIP oder den Brexit zahlenmaflig
enorm waren, boten die Lockerungen der Iran-Sanktionen wesentlich mehr Ansatzpunkte fur
konkrete Beratungsgesprache mit unseren Mitgliedsunternehmen. Allerdings sind nicht
samtliche gegen den Iran gerichteten MalRhahmen aufgehoben, so dass nach wie vor
erhebliche Unsicherheit auf Unternehmerseite besteht. Eine Unternehmerreise mit politischer
Begleitung aus Schleswig-Holstein im V. Quartal 2016 hat dazu beigetragen, die
unbestreitbar vorhandenen Potenziale fir ein splrbares Anziehen des Iran-Geschéfts zu
heben.

Der Geschéftsbereich Existenzgriindung und Unternehmensférderung hat sich weiter auf die
Themen Existenzgriindung und Unternehmensnachfolge spezialisiert. Zu beiden dréngenden
Themen wurden neue Formate entwickelt, unter anderem ein Nachfolge-Workshop an der
Fachhochschule Lubeck. Eine Nachfolge-Roadshow  fir Tourismusbetriebe,
Existenzgrindungssprechtage an der Universitat zu Libeck, in Schulen und an zusatzlichen
Standorten in den Kreisen Ostholstein und Herzogtum Lauenburg komplettierten dieses
Angebot. Mit diesem Engagement behauptete sich die IHK zu Libeck durch gestiegene
Teilnehmerzahlen im Vergleich zum Vorjahr erfolgreich gegen den bundesweiten Trend der
sinkenden Nachfrage nach Griindungsveranstaltungen.

Auch fiar Frauen wurde mit dem CHEFINNEN-Workshop ein passgenaues Format
angeboten. Die landesweite IHK-Nachfolgedatenbank flllt sich weiter mit abgebenden und
tbernehmenden Unternehmen, einzelne Nachfolgen konnten mit diesem neuen IHK-Angebot
schon erfolgreich begleitet werden. Ein weiterer wichtiger Arbeitsschwerpunkt des
Geschéftsbereiches  Existenzgrindung und  Unternehmensférderung  waren  die
erlaubnispflichtigen Gewerbe, hier speziell die Neueinfuhrung des 8§ 34i der
Gewerbeordnung. Dieser Paragraf besagt, dass Vermittler von Baufinanzierungen ab dem
21. Marz 2016 ihre Sachkunde und einen entsprechenden Versicherungsschutz nachweisen
mussen. FUr 2016 rechnet der Geschéftsbereich mit rund 500 Antréagen. Im Tourismus wirkte
der Geschaftsbereich eng an der Struktur des Projektes ,Welcome to Norddeutschland“ mit,
das fiur die gesamte Metropolregion Hamburg (MRH) gilt und das Ziel hat, Touristen unter
anderem aus Danemark, Schweden, den Niederlanden, Osterreich und der Schweiz mit
einer verbesserten Angebots- und Servicequalitat starker an die MRH zu binden.

Einen Schwerpunkt seiner Tatigkeit setzte der Geschéftsbereich Region in einer Verstarkung
der IHK-Prasenz vor allem in den Hamburger Randkreisen Herzogtum Lauenburg, Segeberg
und Stormarn. Mit mehr Nahe zu den Kunden, effizientem Service und Dienstleistungen
unterstitzte die IHK ihre Mitglieder in den wirtschaftlich starken Stadten und Gemeinden.
Dazu gehdort auch ein umfangreicheres Veranstaltungsangebot im Suden des IHK-Bezirkes,
um den Kunden kurze Wege zu ermdglichen. Erstmalig wird die Zahl der Veranstaltungen
auRRerhalb des Hauptstandortes Liibeck 2016 bei mehr als 50 Prozent liegen.

Die feste Fehmarnbelt-Querung sowie ihre Stral3en- und Schienenanbindung auf deutscher
Seite waren 2016 erneut Schwerpunkte des Geschéftsbereiches Standortpolitik. Ziel ist es,
die Entwicklung im Sinne der Wirtschaft und der Region bereits in der Planungsphase aktiv
mit zu gestalten. Um die umfangreichen Aufgaben und Aktivitaten der IHK im Zusammenhang
mit der Fehmarnbelt-Querung abzubilden und zugleich eine aktuelle Grundlage der
Vollversammlung fiir die regelm&Rig erforderliche (6ffentliche) Positionierung in diesem auch
kontrovers diskutierten Themenbereich zu schaffen, wurde ein strategischer
Handlungsrahmen entwickelt. Dieser wurde am 6. September 2016 durch die
Vollversammlung beschlossen und wird als ,Fehmarnbelt-Strategie” in Zukunft den Rahmen
fur die Tatigkeit der IHK in diesem Kontext darstellen und den Bezug der verschiedenen
Aktivitdten und Projekte zueinander sowie in Bezug auf die strategische Ausrichtung
verdeutlichen.
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2016 hat die IHK zu Lubeck die Netzwerk-Arbeit an der Fehmarnbelt-Achse weiter ausgebaut.
Hoéhepunkte waren der Besuch des Dénischen Botschafters Friis Arne Petersen in der
Hansestadt Lubeck sowie die 3. Fehmarnbelt Days, die in der Hamburger Hafencity-
Universitat eine Informations- und Diskussionsplattform fir Wirtschaft, Politik und Verwaltung
zwischen Norddeutschland und Stdschweden boten. Auf der erstmalig organisierten Femern
Link Business Conference im danischen Holeby konnten interessierte Unternehmen Kontakte
mit den Baukonsortien des Fehmarnbelt-Tunnels knupfen. Im Zusammenhang des
Regionalmanagements wurde mit dem FirmenNetzNord (FiNeNo) eine Plattform fur
Unternehmen geschaffen mit dem Ziel, die Zusammenarbeit der baunahen regionalen
Wirtschaft zu starken.

AulRer der Handelskammer Hamburg gehort nur der Bezirk der IHK zu Liibeck vollstandig zur
Metropolregion Hamburg (MRH). Gemeinsam mit den IHKs und Wirtschaftsverbanden in der
MRH hat die IHK zu LUbeck die ,Initiative pro Metropolregion Hamburg e.V.“(IMH) gegriindet.
Nach langen, 2016 abgeschlossenen Verhandlungen treten die zwdlf Grindungsmitglieder
der IMH dem Verwaltungsabkommen bei. Damit werden sie zu Tragern der Metropolregion.
Damit erhalt die IHK zu Libeck einen direkteren Zugang zu den Diskussions- und
Entscheidungsprozessen innerhalb der MRH.

Einen weiteren Schwerpunkt des Geschaftsbereiches bildet das Thema Digitalisierung. In
zahlreichen Veranstaltungen wurden die relevanten Entwicklungen und Trends der IT-
Branche aufgegriffen. Die Bandbreite reichte dabei von Querschnittsthemen wie IT-Sicherheit
und Online-Marketing Uber Trends wie Industrie 4.0 bis hin zu Spezialthemen wie eHealth.
Dabei wurde auch ein Blick Uber die Grenze gewagt: So wurde anhand danischer Beispiele
aufgezeigt, wie der Schritt in ein digitales Gesundheitswesen funktionieren kann und welche
Potenziale die Digitalisierung bietet.

Ungeachtet ihrer Bedeutung hat die Industrie immer noch mit Vorurteilen zu k&mpfen.
Vorbehalte wie Larm, prekare Arbeitsverhaltnisse und Umweltverschmutzung sind zwar langt
Uberholt — pragen aber haufig noch das Image der Industrie. Wie wichtig die Industrie fur
unsere Region ist, hat die IHK zu Libeck mit ihrer Branchenanalyse ,Industrieregion
HanseBelt“ aufgezeigt: Mit mehr als 64.000 Beschaftigten, einem Exportvolumen von fast 5,8
Milliarden Euro sowie einem Anteil von 17,6 Prozent an der Gesamtbruttowertschépfung tragt
die Industrie maf3geblich zur Wirtschaftskraft unserer Region bei. Veroffentlicht wurde die
Industriebroschiire beim ersten Abends der Industrie — einem neuen Veranstaltungsformat,
das getreu seinem Motto ,Vernetzung férdern — Impulse liefern — Veranderungen anstof3en®
darauf abzielt, den Dialog und den Austausch der regionalen Industrieakteure zu verstarken.

Ein weiteres neues Format ist der ,LuUbecker Salon“ — ein exklusives Angebot fir den
personlichen Austausch von Unternehmern und Vertretern der Hochschulen. Die von der
Universitat zu Lubeck, die Fachhochschule Libeck sowie die Industrie- und Handelskammer
zu Lubeck gemeinsam organisierten ersten beiden Veranstaltungen erreichten eine hohe
Resonanz und ein positives Feedback unter allen Beteiligten und Gasten. Die gesetzten
Themen ,Ist Unternehmertum noch salonfahig?“ und ,Erndhrung und Gesundheit spannten
einen anspruchsvollen inhaltichen Rahmen fir das besondere festliche Format des
Austausches zwischen Wirtschaft und Wissenschaft.

Das in Europa fur Medizinprodukte notwendige Konformitatsbewertungsverfahren wird an der
Schnittstelle Medizinproduktehersteller und Benannte Stellen umgesetzt. Aufgrund einiger
negativer Ruickmeldungen aus den Unternehmen haben das Cluster Life Science Nord und
die IHK zu Libeck 2016 Unternehmen zur Zusammenarbeit der Medizintechnikunternehmen
mit den Benannten Stellen befragt. Die Ergebnisse haben sie in einer Broschire
zusammengefasst und damit ein bundesweit einmaliges Verfahren des Austausches
zwischen Herstellern, Benannten Stellen und der ZLG durch den Arbeitskreis
Regulatorisches des Lifes Science Nord gestartet. Ziel ist die Verbesserung der
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Zusammenarbeit und damit die  Starkung der Wettbewerbsfahigkeit  der
Medizintechnikhersteller in der Region.

Die IHK zu Libeck hat 2015 auf der Basis der von fiihrenden Verbé&nden der Wirtschaft mit
der Bundesregierung geschlossenen Vereinbarung zu 500 Energieeffizienz-Netzwerken ein
eigenes Netzwerk mit insgesamt elf Unternehmen gegrindet und 2016 die Netzwerkarbeit
erfolgreich weitergefiihrt. Ein zweites Netzwerk der Stadtwerke Ostholstein wird von der IHK
zu Libeck unterstiitzt.

Die Kooperationen mit den benachbarten IHKs verstarkte die IHK zu Libeck. Das Prasidium
tagte gemeinsam mit dem Prasidium der IHK zu Schwerin. Die Gremien der
Landesarbeitsgemeinschaft IHK Schleswig-Holstein tagten regelmafig.

Bei der Erfullung ihrer Aufgaben hat die IHK eng mit der HanseBelt Initiative, dem
Fehmarnbelt Business Council (FBBC) sowie den Wirtschaftsjunioren Libeck, Ostholstein
und Segeberg kooperiert. All diese beschriebenen Herausforderungen hat die IHK auch intern
mit einer verdnderten Aufbauorganisation und neuen, Leistungsanreize férdernden
Vergutungsstrukturen Rechnung getragen.

Neue Impulse gibt die IHK der Region mit einem neuen Talk-Format, fiir das die IHK den
international renommierten Wirtschaftswissenschaftler Professor Dr. Thomas Straubhaar
gewonnen hat. Gemeinsam mit IHK-Viceprases Dr. Arno Probst diskutiert Straubhaar mit
seinen Gasten Uber wirtschaftspolitische Themen, die fir den HanseBelt von zentraler
Bedeutung sind. Die IHK wird die Reihe im Sechs-Monat-Rhythmus anbieten.
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Il. Vermdogens-/Finanz-/Ertragsentwicklung und -lage

Vermdgenslage

Zum Bilanzstichtag ist das langfristig gebundene Vermodgen durch Wertpapiere, Fest- und
Termingelder unterlegt. Das kurzfristige Vermdgen reicht stichtagsbezogen aus, die
kurzfristigen Fremdmittel zu decken.

Die Bilanz weist zum 31. Dezember 2016 ein Volumen von 24.774 T€ auf und liegt um 324 T€
Uber dem Vorjahresbetrag.

Zwischen dem Anlage- und dem Umlaufvermdgen hat sich eine Verschiebung zugunsten des
Anlagevermogens ergeben. Dies ist Uberwiegend durch die Erhéhung des
Wertpapierbestandes begriindet.

Im Jahr 2016 wurde ein Anlagebeirat als Gremium des Haushaltsausschusses gebildet. Nach
umfangreicher Angebotseinholung und intensivem Auswahlverfahren wurden die DZ
Privatbank und die Bethmann Bank als Vermogensverwaltungen ausgewahlt, die jeweils ein
Volumen von 2 Mio. Euro zur Verwaltung erhalten haben. Ziel ist vorrangig die Kapitalerhaltung
unter Bertcksichtigung von Nachhaltigkeit und Ethik. Der Bestand an Wertpapieren betragt
zum 31.12.2016 4.164 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr mit 175 T€.

Die Forderungen aus Beitragen haben sich gegeniber dem Vorjahr aufgrund frihzeitigerer
Sollstellung um rd. 500 T€ reduziert. Bei den Passivposten haben sich die Riickstellungen zu
den Pensionsverpflichtungen aufgrund der Umstellung des 7-Jahres-Zins auf den 10-Jahres-
Zins reduziert.

Die Bildung einer Pensionszinsausgleichsricklage in Hohe von 651 T€ erfolgte zu Lasten der
Liquiditatsriicklage, die sich hierdurch von 2.048 T€ auf 1.397 T€ reduziert hat und planmafig
per 31.12.2017 spatestens 31.12.2018 aufgeldst sein wird.

Finanzlage

Das Eigenkapital der IHK zu Lubeck hat sich in den vergangenen funf Jahren von 12.311 T€
im Jahr 2011 auf 11.771 T€ im Jahr 2016 reduziert. Im Vergleich zum Jahr 2015 erhéht sich
aufgrund des positiven Ergebnisses im Jahr 2016 das Eigenkapital der IHK zu Libeck.
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Entwicklung des Eigenkapitals der IHK zu Libeck
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W Jahresergebnis Vorjahr/Aktuelles Ergebnis

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist ein Malistab fir die
Innenfinanzierungskraft der IHK.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit umfasst das um die Veranderungen der
Rucklagen, Ruckstellungen, der Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermogen,
der sonstigen Aktiva und Passiva sowie der Zuftihrungen oder Auflésungen von aktiven und
passiven Rechnungsabgrenzungsposten bereinigte Jahresergebnis vor auf3erordentlichen
Aufwendungen.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 1.297
T€ und liegt damit deutlich Uber dem Vorjahreswert (-615 T€). Verantwortlich hierfur ist die
Veranderung in den Forderungen aus Beitragen. Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
betragt -4.084 T€ (Vorjahr; 1.849 T€). Die Veranderung wird im Wesentlichen durch die
Investitionen in das Finanzanlagevermdgen gepragt.

Ein Cash Flow aus Finanzierungstétigkeit ist im Berichtsjahr nicht angefallen.

Die Zahlungsfahigkeit der IHK war wéhrend des Geschaftsjahres 2016 sowie bis zum
Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses jederzeit gewahrleistet.

Im Rahmen des bestehenden Finanzmanagements wird auf ausreichende Sicherheit,
angemessenen Ertrag sowie auf die Verflgbarkeit der Mittel geachtet. Die nicht zur laufenden
Liquiditatssicherung bendtigten Mittel werden einerseits durch externe
Vermogensverwaltungen in Wertpapieren sowie durch internes Management in Tages- bzw.
Festgeldern angelegt.

Bei der Erstellung der Bilanz wurden alle erkennbaren Risiken aus nicht kalkulierbaren
Beitragsschwankungen, die aus der konjunkturellen Entwicklung im IHK-Bezirk oder aus dem
Abrechnungsverfahren selbst resultieren konnen, und sonstigen Verpflichtungen
berticksichtigt. Aus den bestehenden Verpflichtungen sind derzeit keine wesentlichen
Auswirkungen auf die zukinftige Vermogenslage ersichtlich. Den satzungsméafigen und
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zweckgebundenen Riicklagen und Riickstellungen steht eine solide finanzielle Deckung durch
das Vermogen auf der Aktivseite gegenlber. Der Sicherung der Liquiditdt und der
Verfugbarkeit der Finanzmittel gilt weiterhin oberste Prioritat vor Renditezielen. Somit sind die
Voraussetzungen fir eine sachgerechte Aufgabenerfillung und die Handlungsfahigkeit der
IHK zu LUbeck auch zuklnftig gewahrleistet.

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2016 wurde das geplante Jahresergebnis von -475,6 T€ deutlich
Uberschritten. Es wurde ein positives Jahresergebnis von 612 T€ erzielt.

Ein wesentlicher Effekt ist die gesetzliche Neuregelung der Vorschriften zur Abzinsung der
Pensionsrickstellungen. Diese sieht eine Verlangerung des Zeitraums, Uber den der
Durchschnittszinssatz fur die Abzinsung von Pensionsrickstellungen berechnet wird, von
sieben auf zehn Jahre vor, (8 253 Abs. 2 HGB). Hieraus ergeben sich deutliche
Entlastungseffekte im Bereich des Personalaufwands sowie im Finanzergebnis.

Die Ertrage aus Beitragen in Héhe von 11.141 T€ lagen mit 80 T€ lber dem Planansatz und
T€ 265 Uber dem Vorjahreswert. Dies insbesondere aufgrund der im Rahmen der laufenden
Veranlagung hoheren Anzahl zum Grundbeitrag veranlagten Firmen sowie einer gestiegenen
Bemessungsgrundlage.

Die Ertrage aus Gebihren betragen im aktuellen Geschaftsjahr 2.462 T€. Sie liegen damit
deutlich Uber der Planung (2.055 T€). Die Ergebnisverbesserung resultiert aus dem Anstieg in
der Nachfrage nach Unterrichtungsverfahren im Bewachungsgewerbe, diese steigerte sich im
Vergleich zum Vorjahr um ca. 100 %.

Die im Vergleich zum Vorjahr (993 T€) und zum Planwert (918 T€) gestiegenen
Materialaufwendungen in Héhe von 1.179 T€ korrespondieren mit entsprechenden Ertragen
bei den Gebihren.

Der gestiegene Gehaltsaufwand in Héhe von 5.401 T€ (Vorjahr: 5.272 T€) resultiert aus
tariflichen und strukturellen Steigerungen sowie der Anpassung der variablen Vergitung.
Insgesamt wird der Wert des Jahres 2015 damit um 129 T€ Uberschritten. Der Planwert des
Jahres 2016 in HOhe von 5.458 T€ ist jedoch nicht erreicht worden. Die Ursache liegt im
Wesentlichen in der fluktuationsbedingt nicht durchgehenden Besetzung von geplanten
Stellen.

Die Abschreibungen liegen im Jahr 2016 aufgrund des verringerten Sachanlagevermdgens
(Verkauf des Hoghehuses) mit 268 T€ rund 70 T€ unter dem Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 5.182 T€ gut 132 T€ unter dem Planwert,
sowie mit 263 T€ unter dem Vorjahreswert. Die Differenz zum Vorjahr ergibt sich Giberwiegend
aus Aufwendungen fir die Durchfihrung der Vollversammlungswahl im Jahr 2015.
Instandhaltungen an Geb&uden wurden im Jahr 2016 in geringerem Umfang als geplant
durchgefinhrt.

Die Planabweichungen haben sich dabei im Wesentlichen durch Minderaufwendungen im
Bereich der Fort-und Weiterbildung von IHK-Mitarbeitern (- 42 T€) und den Instandhaltungen
fir das Gebaude in der Fackenburger Allee (- 212 T€). Planuberschreitungen fallen bei den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen nur in wenigen Positionen an. Sie werden durch die
angefuhrten Minderaufwendungen kompensiert.
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Das Finanzergebnis (- 382 T€) fallt im Jahr 2016 um 68 T€ besser aus als geplant. Es wird im
Wesentlichen durch die Zinsen aus der Abzinsung der langfristigen Riickstellungen (385 T€)
bestimmit.

Insgesamt beurteilt die Geschéftsfihrung die Ertragslage als positiv.

Die Prases und der Hauptgeschaftsfihrer werden der Vollversammlung in der Sitzung im Juni
2017 vorschlagen, das Ergebnis des Jahres 2016 in Hohe von 712 T€ auf neue Rechnung
vorzutragen.

1. Personalbericht

Die IHK zu Lubeck beschéftigte am 31.12.2016 107 Mitarbeiter/innen. Dieser Wert hat sich
zum Vorjahreswert nicht verandert. Die Kapazitat sank von 94,37 auf 93,91. Der Rlckgang
resultiert aus dem Wechsel von Voll- in Teilzeitstellen. Die Einstellung sowohl junger als auch
alterer berufserfahrener Mitarbeiter/innen sowie die Qualifizierung der Mitarbeiter/innen zur
Erflllung neuer Aufgaben war, ist und bleibt zentraler Bestandteil der Personalstrategie. Die
regelmafige wochentliche Arbeitszeit betragt auf freiwilliger Basis 40 Stunden.

Die Teilzeitquote steigt sukzessive, da die Ruckkehr aus der Elternzeit in der Regel nach
einem Jahr erfolgt. Haufig wird die Méglichkeit wahrgenommen, wahrend der Elternzeit mit bis
zu 30 Wochenarbeitsstunden die Tatigkeit wieder aufzunehmen. Nach Beendigung der
Elternzeit verbleibt es zumeist bei einer Teilzeitarbeit. Auch Vater entschlieen sich vermehrt,
nach der Geburt eines Kindes die Arbeitszeit zu reduzieren, um mehr Zeit fir die Familie zu
haben.

Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie mit weiteren Instrumenten zu erleichtern, bietet
die IHK zudem sehr gute Mdglichkeiten der Arbeitszeitflexibilisierung. (Arbeitsmoglichkeiten
von 6:30 Uhr bis 22:00 Uhr ohne Kernarbeitszeiten), in Einzelfallen werden Homearbeits-
platze eingerichtet.

Als weitere Mdglichkeiten der Vereinbarkeit von Beruf und Familie bietet die IHK ein Eltern-
Kind-Zimmer sowie eine Notfallbetreuung fir Kinder.

In der Referentenebene ist die Frauenquote leicht, ab Leiterebene starker unterreprasentiert.
Hier ergeben sich in den nachsten vier Jahren aufgrund von Renteneintritten Chancen, weitere
Anpassungen vorzunehmen.

Arbeitssicherheitssitzungen, Gefahrdungsbeurteilungen, Schulungen der Mitarbeiter/innen
erfolgen im vorgegebenen Rahmen. Die Jahresberichte der Arbeitssicherheitsfachkraft legen
dar, dass in der IHK zu LUbeck die Themen Arbeitssicherheit und Arbeitsschutz eine hohe
Prioritat geniel3en.

Die IHK stellt regelméaRig und bedarfsgerecht Ausbildungsplatze zur Verfligung. Hierdurch ist
sie in der Lage, aus den eigenen Reihen gut ausgebildete Nachwuchskrafte zu rekrutieren.
Wesentliche Bestandteile der Personalentwicklung sind die systematische Einarbeitung neuer
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Mitarbeiter, die Durchfihrung gezielter WeiterbildungsmalRnahmen in fachlicher und
personlicher Hinsicht. Jahrlich finden strukturierte Mitarbeitergesprache zwischen
Fuhrungskraften und den Mitarbeitern statt. Sie dienen als FUhrungsinstrument, mit dessen
Hilfe Leistungsbeurteilungen und Zielvereinbarungen vorgenommen werden.

V. Prognosebericht

Die Stimmung in der Wirtschaft kénnte auch in den ersten Monaten des Jahres 2017 verhalten
bleiben. Noch lasst sich nicht absehen, wohin die USA unter ihrem neuen Prasidenten steuern,
welche Folgen der Brexit-Prozess hat und wie es mit der Euro-Krise und dem Fliichtlingsstrom
weitergeht. Hinzu kommen die Landtags- und die Bundestagswahlen, die eher auf einen
Stillstand auf der politischen Agenda hindeuten.

Inhaltlich zeichnen sich fir die IHK zu Libeck im Jahr 2017 Schwerpunkte in den Bereichen
Infrastruktur, Aus- und Weiterbildung, Gewinnung von Fachkraften und dem zunehmenden
Fluchtlingsstrom, Beratung von Unternehmen besonders bei der Nachfolgeregelung,
Energiefragen und AufRenwirtschaft, des Tourismus sowie der Neuordnung der Ziele und
Strukturen der Metropolregion Hamburg ab.

Am 8. Februar 2017 startet die flnfte Auflage der IT-FOR-BUSINESS Kongressmesse in den
Libecker media docks. Unter dem Motto HanseDIGITAL prasentieren 45 IT-Unternehmen ihre
Produkte und Dienstleistungen. Begleitet wird die Messe von einem umfangreichen Vortrags-
und Workshop-Programm. Im Fokus der Gber 25 Sessions stehen dabei aktuelle Trends und
Innovationen rund um die Themen IT-Sicherheit, Online-Marketing und IT-Anwendungen.

Das Ende 2016 ausgelaufene Regionalmanagement ,Regionale Zusammenarbeit an der
Entwicklungsachse A1“ wollen wir 2017 im Sinne der regionalen Wirtschaft neu aufstellen.

Um den Unternehmen die lohnenden Geschaftschancen im groReren deutsch-danischen
Markt nach Eroffnung der festen Fehmarnbelt-Querung zu verdeutlichen, organisiert die IHK
2017 einen ,Danemark-Tag“ mit vielen Experten aus dem Nachbarland.

Zur Starkung der Innenstéadte gibt es die gesetzlich geregelte Mdglichkeit, Gber ein PACT
(Partnerschaften zur Attraktivierung von City-, Dienstleistungs- und Tourismusbereichen) die
Rahmenbedingungen zum Beispiel in Bezug auf die Gestaltung des Stralenraumes zu
verbessern. Es ist geplant, dies in zwei ausgewdhlten Orten des IHK-Bezirks unter
Federfuhrung der IHK beispielhaft zu verwirklichen.

Die Themen CSR und Nachhaltigkeitsberichterstattung werden in 2017 starker als bisher die
IHK-Arbeit pragen. Auf der Basis einer europaischen Richtlinie gelten ab Jahresanfang 2017
fur grolRere Unternehmen Berichtspflichten zu nichtwirtschaftlichen Themen. Die IHK wird die
Unternehmen durch verschiedene Formate bei der Anwendung der rechtlichen Anforderung
in die Praxis unterstitzen.

Das Thema ,Frauen in Flhrung“ bleibt auch 2017 ein Schwerpunkt der IHK-Arbeit. Die
vielfaltigen mittlerweile etablierten Angebote fir Frauen in Fihrung wie der
Unternehmerinnentag oder die Finanzierungssprechtage fur Frauen werden im Juni 2017 um
einen hochkaratigen Frauenkongress erganzt.
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Die IHK zu Lubeck wird auf der Basis des Kooperationsvertrages mit den Lubecker
Hochschulen 2017 die Anstrengungen zur Starkung des Campus Libeck als den
herausgehobenen Medizintechnikstandort in Schleswig-Holstein verstarken. Ob mit dem

Wissenschaftsmanagement, bei der Etablierung der vom Land geplanten Koordinierungsstelle
Medizintechnik, in der Kooperation mit dem BioMedTec Wissenschaftscampus oder als
Gesellschafterin des TZL wird die IHK Kréafte bindeln und die Wirtschaft koordinierend
unterstitzen. Mit der Verortung des WTSH-Innovationsberaters fir Medizintechnik und
Biotechnologie in der IHK zu Lubeck wurde eine wichtige Grundlage dafir gelegt.

Erstmalig werden die IHKs Flensburg, Kiel und Libeck unter Federfiihrung unseres Hauses
ihr Veranstaltungs- und Beratungsprogramm fiir den Bereich International fir 2017 komplett
aus einem Guss anbieten. Die Unternehmen haben damit fallweise auch die Wahl, ob Sie
inhaltlich Ubereinstimmende Veranstaltungen in Schleswig, Ahrensburg oder Elmshorn
wahrnehmen wollen. Uberdies wird das Miteinander mit der WTSH davon profitieren. Hier geht
es jetzt zum Beispiel darum, die erfolgreichen Delegationsreisen nach China und in die
Vereinigten Staaten aus diesem Jahr optimal abzuarbeiten.

2017 wird der Geschéaftsbereich International die digitalen Kommunikationskanéle weiter
ausbauen und in dem Zusammenhang auch die weltweiten Entwicklungen bei der digitalen
Abwicklung von AuRenwirtschaftsgeschéaften abbilden und beférdern. Neu ist die Ubereinkunft
der Arbeitskreise International in Kiel und des Ausschusses International in Libeck, kiinftig —
erganzt um Interessierte aus dem Mitgliederbestand der IHK Flensburg — nur noch
gemeinsame Sitzungen organisieren und in den Zeiten dazwischen den Meinungsaustausch
via elektronischer Medien pflegen zu wollen.

Die IHK zu Lubeck wird auch 2017 das Jahresthema der IHK-Organisation, die Bildung, mit
Veranstaltungen und Aktionen begleiten. Wir unterstitzen unsere Mitglieder dabei,
Auszubildende zu finden und Mitarbeiter weiterzubilden.

Der Wirtschaftsplan 2017 ergibt ein leicht positives Betriebsergebnis (+70 T€) und ein durch
das negative Finanzergebnis belastetes Jahresergebnis in Hohe von — 644 T€.

Die konstante bis leicht positive konjunkturelle Entwicklung im Bezirk der IHK zu Libeck findet
in leicht steigenden Beitragsertragen wieder. Die Entwicklung der Betriebsertrage insgesamt
wird auf gleichem Niveau wie im Geschéftsjahr 2016 erwartet.

Der gesamte Betriebsaufwand wird mit etwa 900 T€ hdher geplant als der tatséchliche
Aufwand im Geschaftsjahr 2016. Wesentliche Faktoren sind hier der Personalaufwand sowie
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Im Jahr 2017 ist die Einstellung von drei Projektmitarbeitern fir Regionalthemen geplant, fir
die eine anteilige Forderung erwartet wird. Die Pensionsverpflichtungen werden im Vergleich
zu 2016 wieder ansteigen, da es sich bei dem Entlastungseffekt aus der gesetzlichen
Neuregelung der Vorschriften zur Abzinsung der Pensionsriickstellungen im Jahr 2016 um
einen Einmaleffekt handelt.

Bei der geplanten Erhdhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen handelt es sich um
Aufwendungen fur die teilweise bereits beschriebenen Projekte, z.B. Unternehmertum stéarken
(,Mein Unternehmen Zukunft®), Innenstadtentwicklung, Zufriedenheitsanalyse, Digitalisierung.

Das Finanzergebnis wird aufgrund des beschriebenen Einmaleffektes in Zusammenhang mit
den Pensionsrickstellungen rd. 300 T€ schlechter ausfallen als im Jahr 2016.
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V. Chancen und Risikobericht

Die unter IV. dargestellte Prognose beinhaltet vielfaltige Chancen der IHK zu Libeck.

Mit der konstituierenden Sitzung der Vollversammlung Ende Januar 2016 und der personellen
Neubesetzung der Gremien hat die IHK neue Impulse aus der Unternehmerschaft fur ihre
Arbeit erhalten und fir 2017 das Leitbild Uberarbeitet. Ein besonderer Fokus wird auf die
Umsetzung der Kampagne zur Starkung des Unternehmertums (,Mein Unternehmen
Zukunft), sowie das Thema Digitalisierung, die durch die Vollversammlung 2016 beschlossen
wurde, gelegt. Mit Informations- und Beratungsangeboten sowie gezielter Offentlichkeitsarbeit
wollen wir das Feuer fur Unternehmertum im Hansebelt wieder entfachen und das Bild des
Unternehmers in der Offentlichkeit starken.

Da die finanzielle und wirtschaftliche Situation der IHK zu Libeck mafR3geblich durch das
Beitragsaufkommen ihrer Mitglieder gepragt ist, ergeben sich durch die Umsetzung dieser
Kampagne wesentliche Chancen um eine noch héhere Akzeptanz und Kundennéhe bei den
Unternehmen zu fordern.

Auch den Megatrend Digitalisierung nehmen wir auf. Wir setzen uns hier fir unsere
Unternehmen ein und werden gleichzeitig die Prozesse und Angebote der IHK zu Libeck auf
Basis der Digitalisierungsstrategie der IHK-Organisation weiterentwickeln.

Die aus digitalisierten Prozessen entstehenden Effizienzsteigerungen sehen wir als grol3e
Chance an.

Die Vollversammlung der IHK zu Lubeck hat im Januar 2016 einen aktualisierten Compliance
Kodex beschlossen. Dieser ist als Teilprozess in das Qualitatsmanagement der IHK integriert.

Die IHK zu Libeck Ubernimmt die Fihrung des amtlichen Verzeichnisses praqualifizierter
Unternehmen (PQ-aV) als neue hoheitliche Aufgabe fur die IHK-SH. Hierdurch erfolgt eine
Erweiterung des Aufgabenspektrums der IHK.

Das Bundesverfassungsgericht hat mit Urteil vom 9. Dezember 2015 im Fall einer IHK eine
unzulassige Vermdgensbildung im Zusammenhang mit der Hohe der Liquiditatsriicklage
erkannt. Seit 2016 kommt ein Onlinetool zur Erfassung, Bewertung und Berechnung des
Gesamtrisikos, das vom DIHK in Zusammenarbeit mit PricewaterhouseCoopers (PWC) bei
der IHK zu Libeck zum Einsatz. Die wichtigsten Risiken zur Begriindung der
Ausgleichsrlicklage wurden erfasst und bewertet. Die wesentlichen Risiken der IHK zu Libeck
sind konjunkturelle Risiken sowie Risiken in Hinblick auf die Altersversorgung, bzw. die
Entwicklung des Erfillungsbetrages tiber den Bilanzstichtag hinaus. Weitere Risiken betreffen
Haftungs- und Rechtsfragen, den Bereich IT sowie moégliche Gebihrenausfalle aufgrund des
demografisch bedingten Rickgangs von Auszubildenden.

Die Vollversammlung der IHK zu Libeck hat im November 2016 diese Risiken zur Kenntnis
genommen.
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VI. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Beendigung des Geschaftsjahres 2016, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der IHK zu Libeck
haben, sind nicht eingetreten.

Lubeck, den 24. Februar 2017

Friederike C. Kuhn Lars Schoning
Prases Hauptgeschaftsfihrer
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