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Hintergrund

m FUhrung findet bisher fast ausschlie3lich in Vollzeit statt.
m Es gibt kaum differenzierende Forschung.

m Die Relevanz des Themas wird Uberwiegend Frauen zugeschrieben. Weitere
Aspekte, die mit der Vereinbarkeit von Beruf und Familie zusammenhangen,
werden weitestgehend vernachlassigt (Lebensphasenorientierung).

Definition/ Abgrenzung
m Eine FUhrungskraft arbeitet weniger als die regular vorgesehene Arbeitszeit (als FK)
m Ggf. Ubernehmen andere (Teil-)Aufgaben der Fuhrungskraft

m Verschiedene Arbeitsformen und -zeiten gewinnen an Bedeutung
(z.B. Telearbeit, Vertrauensarbeitszeit, Co-Leitungsmodelle)
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STARTSCHUSS -
Pelo
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m Tremsbltteler Vereinbarung im Rahmen der Fachtagung "Fuhrung im Wandel"
am 30.10.2014

m Gemeinsames Forschungsvorhaben von Unternehmen aus DAX und Mittelstand,
Beho6rden sowie namhaften Fihrungsforschern unter Federfiihrung von Moldzio & Partner
mit Unterstltzung durch die IHK zu Libeck

Foto: www.blended.de

Professor Dr. Thomas Ellwart von der Uni Trier, einer der betei-
ligten Forscher, unterzeichnet die Tremshiitteler Vereinbarung
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Studien

1. Studie 1 basiert auf Befragungsdaten von Fuhrungskraften und Mitarbeitern
verschiedener Wirtschaftsunternehmen (N = 263, davon 93 in FIRA). Die
Ergebnisse wurden in 21 Experteninterviews erganzend diskutiert.

Welche Bedarfe, Chancen und Risiken von FIRA gibt es aus Sicht von
Fuhrungskraften und Mitarbeitenden?

2. Studie 2 basiert auf einer Machbarkeitsanalyse in einem Sachgebiet einer
Offentlichen Verwaltung.
Wie kann eine Machbarkeitsprifung zur FIRA-Einflhrung umgesetzt werden?

3. Studie 3 basiert auf einer Onlinebefragung von Fiuhrungskraften verschiedener
Organisationen (N = 217, davon 101 in FIRA).
Welche Auswirkungen hat FIRA auf Gesundheit und Wohlbefinden?
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MOLDZIO & PARTNER
INSTITUT FUR PERSONALAUSWAHL

92%

52%

Moldzio & Partner — Institut fir Personalauswahl | FIRA - Kongress fur Frauen in Fihrung im Norden | Lubeck, 23.06.2017 6



ERGEBNISSE STUDIE 3 -
Beo

Belastungen
m FIRA-FUhrungskrafte und VollzeitfUhrungskrafte werden durch ihre Tatigkeit
vergleichbar stark belastet.

m FUr beide hochste Belastung auf qualitativer Ebene, d.h. bezlglich der Konzentration
auf inre Aufgaben und der hohen Komplexitat/ Verdichtung.

Erfahrungsabhangigkeit

m Wahrnehmung von FIRA hangt stark mit tatsachlich gemachten Erfahrungen
zusammen.

m Bei wesentlichen thematisierten Risiken scheint es sich starker um Befurchtungen
als um tatsachlich erlebte Risiken zu handeln.
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