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zwischen Nord- und Ostsee

Strategie 2030:

Themenworkshops

.Schleswig-Holstein 2030", das ge-
meinsame Strategieprojekt der IHKs im
Lande, schreitet voran: Aufbauend auf
der Unternehmensumfrage im Februar

bearbeiteten Unternehmer aus ganz
Schleswig-Holstein im April ein breites
Spektrum an Zukunftsfragen in vier

£ Themenworkshops ,Lebens-, Lern- und

= Arbeitswelten”, ,Technologien fir

b morgen”, ,Wege in die Zukunft" und

< .Dienstleistungen fiir die Menschen".

= Im Mai schlieBen sich drei regionale

g Workshops an. S. 10
Schwerpunktthema:

Geld und Sicherheit

In der Finanz- und Versicherungswirtschaft geht
es nicht nur um ,Geld", sondern um Werte in
einem weiteren Sinne. Etwa um Kompetenz,
Mitarbeiterzufriedenheit oder Kundenvertrauen.
Im Schwerpunkt lesen Sie tber die IHK-Fortbil-
dungspriifung und ein DVAG-Bildungszentrum,
tiber die Absicherung von Ungliicken und ‘
& Berufsunfahigkeit und erfahren im Interview
unter anderem, ob Ratings wirklich mehr zah-
len als der Eindruck des Bankberaters. S. 12

Foto: PIXELIO/Klic

Beilage im Heft:
+Jugend forscht 2011"

Das Finale von Jugend forscht fin-
det vom 19. bis 22. Mai erstmals in
Schleswig-Holstein statt, Pate ist das
Forschungsforum Schleswig-Holstein
e. V., dessen Mitglieder auch die IHKs
des Landes sind. Jugend forscht im
Norden - ein spannendes Ereignis und
ein wichtiges Signal: Denn gerade in
technischen und naturwissenschaft-
lichen Berufen ist der Fachkréfte-
mangel schon heute alarmierend. Die
Wirtschaft begleitet das Bundesfinale
2011 in Kiel mit einer Sonderbei-
lage. Schauen Sie doch mal rein!

Titelbild: Der Glanz des Geldes;
Foto: KAW-Bildarchiv/
Thomas Klewar



Foto: Volksbank Liibeck eG

Dr. Michael Brandt, Vorstand der
Volksbank Liibeck eG,
Michael.Brandt@ Volksbank-
Luebeck.de
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Immer schon die Kirche
Im Dorf lassen ...

enn sie sien Wind und werden Sturm
Dernten." Aktueller denn je scheint die-

se Aussage zu sein, obwohl sie schon
im Alten Testament steht. Wundern wir uns
wirklich Gber die derzeitige Flut an Regu-
lierungen und Verboten, ob nun im Finanz-
markt, bei der Atomkraft oder auf anderen
Gebieten? Mit Abstand betrachtet handelt
es sich wohl um eine (zugegebenermaBen)
in dem einen oder anderen Fall liberzogene
regularische Antwort auf die Saat der letz-
ten Jahre. Aus meiner Sicht scheint es an-
gebracht, vor diesem Hintergrund den Blick
nach vorne zu richten und die Frage aufzu-
werfen, wie es wohl weiter gehen wird?

Die Antwort ist so einfach wie verbliif-
fend zugleich. Ubertriebene Aktionen fiihren
manchmal zu lbertriebenen Gegenreaktio-
nen. Und wir miissen nicht lange suchen, um
auf Beispiele zu treffen, in denen wir uns alle
wieder erkennen. Wie lange liegt lhre letzte
Null-Diat zuriick? Und kennen Sie den Jojo-
Effekt? Die Aussage ,Die Dosis macht das
Gift" kennen wir alle auch nur zu gut und
viele von uns, die Kinder haben, streiten zu-
hause regelmaBig tiber den Medienkonsum
und die ,drakonischen Strafen”, mit denen
versucht wird, entgegen zu wirken. Meistens
vergeblich!

Was kdnnen wir also lernen? Aus der Fi-
nanzmarktkrise, der Atomkrise, aus welcher
Krise auch immer? Albert Einstein spricht
es aus: ,Man kann Probleme nicht mit der
gleichen Denkweise [6sen, mit der sie ent-
standen sind!" Umdenken miissen wir! Das
ist die Quintessenz aus den Krisen. Das ist
nicht leicht, denn viele von uns arbeiten da-
bei auch gegen ihre lang gehegten und zum
Teil tief verwurzelten Uberzeugungen, die da
heiBen ... hoher, weiter, schneller. Oder um es
.heudeutsch” zu sagen: ertragreicher, effizi-
enter, globaler.

Ich denke, es ist an der Zeit, wieder star-
ker diejenigen Prinzipien in den Fokus zu
riicken, die uns erfolgreich gemacht haben,
und zwar, ohne dem Fortschritt im Wege zu
stehen. Wenn wir nur solche Dinge tun, von
denen wir etwas verstehen - mit Kunden,

die uns kennen und denen wir vertrauen -
dann werden Regeln liberflissig, die einzig
zum Ziel haben, der Gier entgegen zu tre-
ten.

Der erfolgreiche Mittelstand steht fiir
eben solche Prinzipien, genauso wie die
Volksbanken und Raiffeisenbanken. Denn
wir kennen unsere Region und sind hier zu-
hause. Wir tibernehmen Verantwortung vor
Ort und werden daran gemessen, ob wir das
Thema Nachhaltigkeit ernst nehmen oder
nicht. Ob nun zuhause, im Vereinsleben
oder aber im Unternehmen selbst. Wir mo-
gen vielleicht nicht systemrelevant im Sinne
der global operierenden Unternehmen sein.
Aber in unserem regionalen System sind wir
es allemal.

Es muss doch verwundern, wenn man
sich des Mittelstandes als ,tragender Siu-
le" immer dann erinnert, wenn es darum
geht, Arbeitsplatze zu erhalten oder den
Aufschwung zu beleben. Kaum ist der Auf-
schwung dann da, wendet sich das Bild.
Warum versuchen wir nicht weiter zu den-
ken und liberlegen, welche Wertebegriffe
hinter dem Begriff Mittelstand stehen, um
diese auch in wirtschaftlich guten Zeiten zu
verfestigen? Was in schlechten Zeiten hilft,
kann in guten nicht so verkehrt sein! Nahe-
res konnen Sie nachlesen bei www.Werte-
schaffen-Werte.de.

Wir haben in der Vergangenheit schon
so einiges an Turbulenzen und Regelwerken
erlebt und ich bin sicher, wir werden in den
kommenden Jahren noch mehr erleben. Ich
bin mir aber ebenso sicher, dass wir auch zu-
kiinftig erfolgreich sein werden - trotz der
Rahmenbedingungen. Wenn es uns gelingt,
aus den Erfahrungen zu lernen.

Manche Drehung an der Regelungs-
schraube kénnen wir uns allerdings ersparen,
wenn wir rechtzeitig nachdenken liber die
Folgen unseres Verhaltens. Und sei es nur,
um nicht spdter jammern zu miissen. Denn
das bringt uns nicht weiter.

Wie sehen Sie das? Ich freue mich liber
Ihre Sicht der Dinge und davon zu horen,
.was Sie antreibt".

W|rtSChaﬁzwischen Nord- und Ostsee - 05/11
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OCC Assekuranzkontor GmbH Liibeck

Wirtschaft in Schleswig—

Liebhaber fahren auf Nummer sicher

Wer sich mit etwas auskennt, férdert schon mal Uberraschungen zu Tage: Als bei der OCC Assekuranz-
kontor GmbH vor Jahren eine Versicherung fiir einen Ferrari angefragt wurde, fanden die Spezialversiche-
rer heraus, dass es sich um einen Nachbau handelte, nur einen Bruchteil des Kaufpreises wert. OCC bietet
Autoliebhabern besondere Expertise — die Liibecker versichern mobile Traume aus Chrom und Stahl.

m Anfang stand eine treffende Ana-
Alyse: Die heutigen OCC-Mitinhaber

Christian Bartelt und Thomas Siihr
stellten fest, dass die Risikobewertung an-
hand des Typklassenverzeichnisses bei Lieb-
haberfahrzeugen zu Verzerrungen fiihrt.
.Das haben wir nicht fir sinnvoll gehalten”,
erinnert sich Geschaftsfiihrer Bartelt an die
Startphase in den 80er-Jahren. Denn zwei
Oldtimer desselben Typs kdnnen wertma-
Big weit auseinanderliegen. Zudem sei die
Wiederherstellung héaufig teurer als der
Marktpreis - Stichwort ,Totalschaden”. Eben
dies wollen aber viele Besitzer absichern,
weil ihre Objekte ideell, aber auch materiell
kaum ersetzbar seien. ,Hinzu kommt, dass
man bessere Risiken hat, weil solche Autos
seltener herausgeholt werden - und weil
Liebhaber einfach besser fahren."

OCC versichert nur Zweitwagen, guter
Zustand ist Voraussetzung. Neben Oldti-
mern (30 Jahre und ilter) und Youngtimern
(20 bis 30 Jahre) konnen auch sogenannte
Newtimer eine OCC-Police erhalten: ,Mo-
derne Klassiker", die jlinger als 20 Jahre sind.
Auch fiir entsprechende Motorréder bietet
OCC Versicherungen an, ebenso fiir Replikas

ertSChaftzwischen Nord- und Ostsee - 05/11

- Nachbauten historischer Autotypen -, und
es gibt Komplettpakete fiir Sammler.

Absolute Diskretion

Typen, Baujahre, Sonderserien - Bar-
telt und seine Leute sind echte Kenner und
kdnnen zudem auf ein Netzwerk von Gut-
achtern, Hindlern und Spezialwerkstdtten
zurlickgreifen. Fiir groBe Versicherungsun-
ternehmen sei es meist zu aufwendig, die-
ses Know-how vorzuhalten. ,Insgesamt 15
Versicherer haben uns daher dieses Geschaft
vertraglich tibertragen”, so Bartelt. OCC tritt
als Assekuradeur auf. Die Libecker kalkulie-
ren die Risiken selbststandig und zeichnen
sie in eigenem Namen, jedoch fiir die Rech-
nung eines der Partnerunternehmen. Auch
die Schaden werden von OCC bearbeitet.
Jetzt, zu Beginn der Cabriosaison, klingelt
das Telefon schon mal 6fter. 35 Mitarbeiter
sind bei OCC angestellt, darunter zwei Aus-
zubildende.

Ob er denn bekannte Sammler nennen
konne? Fehlanzeige. ,Absolute Diskretion ist
in dem Geschaft notwendig”, sagt Bartelt.
Da es fiir die Kunden um ihre Passion, nicht
um profanen Alltag geht, betreibe OCC auch

kein Cross-Selling anderer Versicherungen.
.Das wére einfach unglaubwiirdig.”

Der Geschaftsfiihrer ist ,auf dem Sprung”,
zur 23. Techno-Classica in Essen. ,Ich bin
selbst ein Autoverriickter”, sagt er. Als seine
Favoriten nennt er lkonen der 60er-Jahre,
Austin Healey oder Jaguar. Gerade im Nor-
den schlage das Liebhaberherz fiir britische
Klassiker. Sicher sind auch einige bei der
2. OCC-Kustentrophy dabei, Start und Ziel
ist Travemiinde. Solche Rallyes sieht Bartelt
ebenso wie Incentives (von OCC organisierte
Oldtimerfahrten, etwa fiir Betriebe) eher als
emotionale Ergdnzung, nicht als Geschafts-
modell. Das Kerngeschaft wachse, so der Ge-
schaftsfiihrer: ,Die jahrliche Steigerungen
sind zweistellig, die Zukunft sehen wir posi-
tiv - wegen unserer Spezialisierung, wegen
des steigenden Anteils an Freizeit und weil
die Liebe zu diesen Fahrzeugen immer weiter
wachst." Klemens Vogel

Weitere Informationen:

2. OCC-Kiistentrophy

vom 19. bis 21. Mai 2011 in Travemiinde
WWW.0CC.eu

Foto: OCC Assekuranzkontor GmbH
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Von Kohlen & Reibach UG (haftungsbeschrankt) Eckernforde

Jungunternehmer macht Millionare

Einen Koffer mit einer Million in Geldscheinen zu besitzen, ist der Traum vieler Menschen.
Mit seiner neu gegriindeten Firma Von Kohlen & Reibach UG (haftungsbeschrinkt) macht
Claus-Christian Franz aus Eckernforde diesen Traum wahr. Er druckt Reproduktionen der
Deutschen Mark und der Mark der DDR und vertreibt sie gleich kofferweise.

JFalschgeld” zu verkaufen ist schon eine
etwas ungewdhnliche Geschéftsidee. Sie
kann jedoch erfolgreich in die Selbststin-
digkeit fuihren, wie Claus-Christian Franz
mit seinem jungen Unternehmen Von Koh-
len & Reibach zeigt. ,Als langjahriger Be-
triebsleiter der Diskothek K7 in Eckernférde
habe ich bei U-30-Partys gesehen, dass die
Leute gerne um einen fiktiven Einsatz spie-
len. Mit Geldscheinen bringt das wesentlich
mehr SpaB als mit Chips. So entstand meine
Idee, Falschgeld fiir den privaten Spielspal3
zu drucken”, so der 39-Jahrige.

Er hat sich fir die gute alte Mark ent-
schieden, da sie ein nostalgisches Gefiihl
vermittelt und sich zudem, laut einer Em-
nid-Umfrage vom November 2010, 47 Pro-
zent der Deutschen die D-Mark zuriick
wiinschen. Hergestellt wird neben D-Mark
auch Ostmark: alte D-Mark-Scheine aus der
von 1960 bis Anfang der 90er-Jahre ausge-
gebene dritten Serie (interne Bezeichnung
der Deutschen Bundesbank BBk 1), neue

D-Mark-Scheine aus der vierten Serie von
1989 bis zur Euro-Einfiihrung 1999 mit der
Bezeichnung BBk Ill, Mark der DDR aus der
Zeit von 1971 bis 1990.

Geldfalschung ist nach § 146 StGB eine
Straftat. Deshalb hat sich Franz rechtlich
abgesichert: ,Die Deutsche Bundesbank hat
mir bei meiner ersten Anfrage keine recht-
verbindliche Antwort gegeben. Ich habe
dann ein Dossier geschrieben und einge-
reicht. Nach fliinf Monaten wurde mir die
Genehmigung unter bestimmten Auflagen
erteilt. So diirfen die Sicherungskennzei-
chen wie Wasserzeichen und Metallstreifen
nicht enthalten sein und die Papierqualitat
muss anders beschaffen sein als beim Origi-
nalgeldschein.”

Uber die rechtliche Absicherung, die
Nutzungsrechte und das Schiitzen der Idee
hinaus hat der Jungunternehmer die finan-
ziellen Aspekte beriicksichtigt. ,Mir kam
zugute, dass ich vor Jahren eine Ausbildung
zum GroB- und AuBenhandelskaufmann im

Foto:Hilke Ohrt

CITTI Markt absolviert habe. So konnte ich
die Kalkulationen selber anstellen und ver-
flige Gber Erfahrungen im Vertrieb. Dariiber
hinaus bin ich im Marketing und Design be-
wandert."

Alles in Eigenregie

Im Keller seines Einfamilienhauses ar-
beitet er bisher alleine. Von der Herstellung
der Druckvorlagen bis zum Verpacken fiihrt
er jeden Arbeitsschritt mit Ausnahme des
Drucks in Eigenregie aus. ,Ich rate jedem
Jungunternehmer, alles selber zu machen,
was man machen kann. Zusitzlich sollte
man sich bei Experten beraten lassen. Das
senkt nicht nur die Kosten, sondern erlaubt
einem auch, die Kontrolle zu behalten.”
Franz zahlt und biindelt die Scheine, versieht
sie mit Banderolen, stempelt diese, verpackt
das Geld und kiimmert sich um die Bestel-
lungen. Das Verpackungsdesign hat er selber
entworfen und die Website programmiert.
Der Hauptaufwand ist heute das Geldzahlen,
deshalb muss er in eine neue Zdhlmaschine
investieren.

Die tauschend echten Reproduktionen
der 22 verschiedenen Geldscheine verkauft
der Eckernforder zu einer Million im Leder-
koffer mit jeweils 6.000 Scheinen und als
Pokerset zu einer halben Million mit groBen
Scheinen. Eine Million D-Mark inklusive Kof-
fer kostet 99 Euro. ,Urspriinglich als Neben-
produkt gedacht, hat sich das Paket mit der
jeweiligen Einzelserie zum Bestseller entwi-
ckelt”, sagt Franz. Auch die anderen Produk-
te finden reiBenden Absatz. Die erste Serie
des Millionenkoffers ist seit dem Geschéfts-
start zu Jahresbeginn bereits ausverkauft,
die zweite wird gerade produziert. Bisher
ist das ,Falschgeld” im Geschaft ,Riek Wei-
ne & Tabak" in Eckernforde sowie liber die
Website zu beziehen. Von Kohlen & Reibach
verhandelt zurzeit mit Unternehmen aus der
Pokerbranche (iber eine Zusammenarbeit,
hierflir miissten die Kapazitdten allerdings
erheblich erweitert werden. Hilke Ohrt

Weitere Informationen:
Von Kohlen & Reibach UG
(haftungsbeschrinkt)
www.der-millionenkoffer.de

W|rtSChaﬁzwischen Nord- und Ostsee - 05/11



Bekenntnis zur Kundenndhe - neue Filiale der Volksbank Raiffeisenbank Itzehoe

Volksbank Raiffeisenbank eG ltzehoe

Tugend der Sparsamkeit

Das Handelsblatt nannte sie im November 2010 ,die kapital-
starkste Bank Deutschlands” - tatsdchlich zahlt die Volksbank
Raiffeisenbank eG Itzehoe laut Offenlegungsbericht 2009 mit
einer Kernkapitalquote von 20,7 Prozent zu den Top-Instituten
Deutschlands. Zum Vergleich: Bei der Deutschen Bank betragt
die vergleichbare Kernkapitalquote ohne Hybridinstrumente
8,7 Prozent (Stand Dezember 2010). Diese finanzielle Soliditéit
verdanken die ltzehoer einer bodenstandigen Geschaftspolitik.

Foto: Thiess Johannssen

Wirtschaft in Schleswig—

Souverdnitit bei den Konditionen

Die pragmatische Mentalitat durchzieht
alle Bereiche: SB-Automaten kaufen die
Genossen gebraucht von anderen Banken,
bei denen die Gerdte wegen FilialschlieBung
tibrig sind. ,Warum fiir 20.000 Euro, wenn
es auch mit 12.000 Euro geht?" Die Num-
mer der Stérungs-Hotline an den eigenen
SB-Geriéten ist auf ein Vorstandshandy wei-
tergeleitet. ,Fir die paar Anrufe brauchen
wir keine extra Strukturen." Um die Eigen-
anlagen der Bank kiimmert sich der Vorstand
personlich. ,Dafiir beschaftigen wir nicht ei-
nen einzigen Mitarbeiter." Angelegt wird nur
in einfachen, nachvollziehbaren Produkten.
Wir kaufen nichts, was wir nicht verstehen.”

Von der Finanzkraft, die sich das Institut
mit Sparsamkeit und Besonnenheit erarbei-
tet hat, profitieren die Kunden dort, wo es
besonders darauf ankommt: im Kreditge-
schaft. Hier stemmt die Volksbank manche
Finanzierungen allein, bei der andere schon
Partner mit ins Boot nehmen wiirden. Das
gibt Souveranitit in der Konditionengestal-
tung, etwa bei Sondertilgungen. ,Wir bie-
ten unseren Kunden hohe Flexibilitat, ohne
diese aggressiv bepreisen zu miissen.” Und
auch wenn ein groBerer Kreditnehmer mal
in schweres Fahrwasser gerdt - ,dann haben
wir die Kraft, um das gemeinsam mit dem
Kunden durchzustehen”. Thiess Johannssen

Weitere Informationen:
Volksbank Raiffeisenbank eG Itzehoe
www.vbrb-itzehoe.de

In Brokdorf an der Elbe hat die Volks-
bank Raiffeisenbank Itzehoe im April dieses
Jahres eine neue Filiale gegriindet - kaum,
dass sich ein Wettbewerber dort zurilick-
gezogen hatte. Gleichzeitig erweiterte die
Volksbank ihr Filialnetz. ,Wéahrend andere
sich aus der Flache entfernen, gehen wir
gegen den Trend", sagt Vorstandssprecher
Stephan Schack. ,Unseren Kunden ist eine
mit Personal besetzte Filiale lieber als eine
Selbstbedienungs-Stelle mit Automaten -
selbst, wenn die Filiale nur eingeschrénkt
besetzt ist."

Fiinf der 29 Geschiaftsstellen 6ffnet das
160 Mitarbeiter starke Institut nur in Teil-
zeit. So genligt eine Mitarbeiterin fiir drei
Filialen. Auch der weitgehende Verzicht
auf architektonische Spielereien spiegelt
die Philosophie wider. ,Unsere Kunden le-
ben unsere Sparsamkeit mit", wei3 Stephan
Schack. ,Mit unseren Kunden machen wir
lieber dauerhaft viele kleinere, gute Ge-
schifte als einmal den groBen Bombendeal
und danach nie wieder."

ertSChaftzwischen Nord- und Ostsee - 05/11

Das Systemhaus fiir
Redaktionelle Logistik

CE-Kennzeichnung — was steckt dahinter?

<CONDOK>

Die Bedeutung des CE-Zeichens
verliert sich fiir manchen Hersteller
im Dschungel européischer Rechts-
normen. Oft werden diese nicht
beachtet oder falsch angewendet.
Dieses Problems nimmt sich CONDOK
an!

CONDOK versteht sich als Systemhaus fiir
»Redaktionelle Logistik“ und ist kompetenter
Partner von bedeutenden Industrieunter-
nehmen. Vor diesem Hintergrund begleitet
CONDOK Produktentstehungsprozesse — von
der CE-konformen Entwicklung liber die
Erstellung Technischer Dokumentation bis hin
zur Ubersetzung in alle géngigen Sprachen.

CONDOK GmbH
MarconistraBBe 2-4 - D - 24145 Kiel
Tel: 0431-7188-8 - E-Mail: info@condok.de

www.condok.de
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Die Utax GmbH, Anbieter von Druck-, Ko-
pier- und Multifunktionssystemen sowie
Softwareldsungen, ist ab sofort Lieferant
der Biiroring eG, einem Zusammenschluss
von rund 350 unabhdngigen Biirofach-
héndlern. Neben der Lieferung von Pro-
dukten sind zusatzliche Leistungen und
Losungen seitens Utax geplant. Der Vertrag
beinhaltet eine Zentralregulierung und die
Ubernahme des Delkredere. So werden
Utax-Bliroring-Fachhandelspartner im
operativen Geschift entlastet und erhalten
eine zusatzliche Moglichkeit, ihr Wachstum
zu finanzieren. +++ Mit Erfolg veranstalte-
te die Circle Unlimited AG, Norderstedter
Anbieter flir Software-Lésungen, bereitsim
5. Jahr die cuAcademy. Mehr als 50 GroB-
unternehmen lieBen sich im Hamburger
EAST Hotel ,State of the Art"-Losungen
zum SAP-integrierten Dokumenten-, Ver-
trags-, Lizenz- und IT Asset Management
demonstrieren. ,Die cuAcademy bietet eine
Plattform flir Manager, Anwender und IT-
Spezialisten, um fachliche Anforderungen
und technische Mdoglichkeiten im direk-
ten Gesprach auszutauschen”, so der Vor-
standsvorsitzende Michael Grotsch.

2. Kieler Company-Cup

Firmen auf Torjagd

Nach dem Erfolg im vergangenen Jahr
wird 2011 wieder der Kieler Company-
Cup auf dem Nordmarksportfeld durch-
geflihrt. Startschuss ist der 9. Juli. Firmen
aus ganz Schleswig-Holstein sind einge-
laden, mit Kolleginnen und Kollegen auf
Torjagd zu gehen und um den begehrten
Pokal zu wetteifern.

Neben spannenden und fairen Spielen
warten tolle Gewinnmoglichkeiten auf
die Teams. Auch das Rahmenprogramm
mit Torwand, Geschwindigkeitsmessanla-
ge, Musik und Catering bietet die Gele-
genheit, einen erlebnisreichen Turniertag
auBerhalb des Biiros zu verbringen.

Eine Besonderheit wird wieder eine
gemeinniitzige Aktion des Sponsors
Gottsche Gruppe Trappenkamp sein, die
einmal mehr beweist, dass sich soziales
Engagement mit einem FirmenfuBball-
Turnier sehr gut verbinden ldsst. Das
Event bietet Firmen die Mdglichkeit, sich
zu prasentieren, schafft Identifikation
und Motivation und verspricht ein tolles
Betriebsklima. je

Weitere Informationen:
Anmeldung und Infos unter
www.kieler-company-cup.de

Doris Dreyer mit ihren Neffen Torsten Friedrich-von Ahne (links) und Rainer Friedrich

FibuNet GmbH Kaltenkirchen

Die menschliche Seite der Zahlen

Zahlen und Buchhaltung gehoren fiir viele Mittelstandler zur not-
wenigen, aber lastigen Pflicht. Die Firma FibuNet aus Kaltenkirchen
hat eine leistungsfahige Buchhaltungs-Software entwickelt, die
genau auf diese Zielgruppe abgestimmt worden ist — mit Erfolg.

Steigender Unmut seiner Klienten {ber
die gdngige Buchhaltungssoftware, die An-
fang der 90er-Jahre auf dem Markt war,
hatte den Steuerberater und vereidigten
Buchpriifer Uwe Friedrichsen aus Bad Se-
geberg aktiv werden lassen. Gemeinsam mit
Software-Entwicklern konzipierte er Pro-
gramme, die seine Kunden bei der Buchhal-
tung optimal unterstiitzen sollten, ohne zu
kompliziert zu sein. Diese Software wurde
schnell zu einem Erfolg, aus dem 1993 die
Firma FibuNet hervorging. Zusammen mit
seiner Schwester Doris Dreyer flihrte Fried-
richsen die Firma bis zu seinem pl6tzlichen
Tod 1996. Nach diesem Schicksalsschlag hol-
te Doris Dreyer die S6hne des Firmengriin-
ders, Torsten Friedrich-von Ahne und Rainer
Friedrich, in die Geschaftsleitung des Famili-
enunternehmens und machte weiter.

25 Mitarbeiter beschaftigt FibuNet, seit
2008 in Kaltenkirchen anséssig, heute. Hin-
zu kommen noch Mitarbeiter an tber 20
Vertriebs- und Service-Stiitzpunkten im
deutschsprachigen Raum. Alle sind sie Ex-
perten aus Bereichen wie Rechnungswesen,
Steuerberatung, Wirtschaftsinformatik. ,Wir
sprechen die Sprache unserer Kunden und
wissen genau, was sie brauchen”, sagt Pres-
sesprecher Jobst Heinemann. Die Anwender
konnen auf diese Weise die durchgingige
Effizienz in ihrer Finanzbuchhaltung nut-
zen: vom ,Rechnungsworkflow web IC" zur

Erfassung von Eingangsrechnung, tiber Kon-
tierungsdrucker bis hin zum elektronischen
Belegarchiv.

Erfolg bei Zufriedenheitsstudie

Uber 1.300 Kunden verwenden die ver-
schiedenen Rechnungswesen-, Controlling-
und Finanzbuchhaltungssysteme, darunter
Firmen wie Runners Point, Nordfrost und die
Flensburger Schiffsbaugesellschaft. ,Unsere
Kunden empfehlen uns gerne weiter", be-
richtet Heinemann. Natirlich vertraue man
auf klassisches Marketing, doch auch auf
samtlichen Webportalen ist FibuNet zu fin-
den. ,Wenn man nach Finanzbuchhaltungs-
systemen sucht, stoBt man unweigerlich auf
uns”, sagt er.

Ein weiterer Pfeiler der Firmenphilosophie
ist die Nahe zum Kunden. Kein Callcenter
sondern gleich ein kompetenter Mitarbeiter
ist der erste Ansprechpartner bei Fragen. Den
Kunden gefallt's: Geringe Fehleranfilligkeit,
Stabilitat, Sicherheit und Leistungsfahigkeit
haben FibuNet bei der Zufriedenheitsstudie
2010 der Computerwoche nach ganz vorne
gebracht. Majka Gerke

Weitere Informationen:
Website der FibuNet GmbH
www.fibunet.de
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Jan Nicolas Brahms, Industriemechaniker in Kiel

Begehrter technischer Nachwuchs

Mit einer hohen Ausbildungsquote betreibt die Kieler EDUR-Pumpen-
fabrik Eduard Redlien GmbH &t Co. KG seit Jahrzehnten betriebsinterne
Zukunftsvorsorge. Vor allem technisch versierte Fachkrafte werden fiir
die komplexen Aufgaben ausgebildet. ,Mit Jan Nicolas Brahms ha-
ben wir einen weiteren ausgelernten Auszubildenden als Facharbeiter
tibernommen”, sagt Geschaftsfiihrerin Dr. Glenny Holdhof.

Jan Nicolas Brahms hatte sich auf An-
raten seines Onkels Rolf Brahms bei EDUR
flr eine Ausbildung zum Industriemechani-
ker beworben. Dieser hat hier vor 25 Jahren
seine eigene Lehre zum Maschinenschlosser
absolviert und arbeitet heute als hoch qua-
lifizierte Fachkraft im Unternehmen. ,Wir
sind froh (iber die Empfehlung, denn wir
haben mit Jan Nicolas Brahms einen guten
Mitarbeiter gefunden”, sagt Personalleiterin
Heidi Johne, die seit ih-
rem Ausbildungsstart vor
40 Jahren dem Betrieb
angehort.

Ebenso zufrieden ist
Jan Nicolas Brahms mit seiner Berufswahl.
Er hatte 2007 die Realschule abgeschlossen
und im gleichen Jahr seine dreieinhalbjahri-
ge Ausbildung bei EDUR angetreten. ,Wah-
rend der Ausbildungszeit ist mein Interesse
fir den technischen Beruf erwacht und
ich habe sehr viel gelernt, sowohl im Be-
trieb als auch in der Berufsschule”, erzihlt
der 21-Jahrige. Dabei standen ihm Meister
Hans-Peter Sindt, der Ausbildungsleiter fiir
die gewerblichen Berufe Jens Ungerer und
sein Onkel Rolf Brahms zur Seite. ,Es geht in
dem Betrieb sehr familidr zu und ich fiihle
mich hier wohl", sagt Jan Nicolas Brahms.
Ein GroBteil der 80 Mitarbeiter des familien-

EXPERTEN

Fachkrafte im Norden

-

Jan Nicolas Brahms mit Meister Hans-Peter Sindt (links) und Ausbildungsleiter fiir die

geflihrten Unternehmens ist hier langjahrig
tatig, zurzeit werden acht junge Menschen
ausgebildet.

Mitarbeiterbindung und  weitsichtige
Personalplanung gehéren zur Philosophie
von EDUR. Selbst in der Wirtschaftskrise hat
es keine Entlassungen gegeben. Das kommt
der Firma angesichts des Fachkridftemangels
in der Branche zugute. ,Ingenieure zu fin-
den ist schwieriger als Auszubildende, doch
auch bei ihnen muss man
bei der Suche und beim
Ubernahmeangebot heu-
te sehr schnell agieren”,
so Heidi Johne. Jan Nico-
las Brahms hat das Angebot zur Ubernahme
gerne angenommen. ,Ich freue mich, dass
ich nach der Priifung Ende Januar einen Ver-
trag bekommen habe und mochte im Betrieb
bleiben”, sagt der frischgebackene Geselle.
Seit kurzem steht er auch privat auf eigenen
FiiBen, denn er ist aus seinem Elternhaus in
Schénkirchen nach Gaarden in eine Wohn-
gemeinschaft gezogen. Hilke Ohrt

Weitere Informationen:
Eduard Redlien GmbH & Co. KG
www.edur.de

|

gewerblichen Berufe Jens Ungerer (rechts) bei EDUR
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Wirtschaft in Schleswig—
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sprechen eine
deutliche Sprache

Das individuelle
Bau-System fiir

B INDUSTRIE

B GEWERBE

B AUSSTELLUNG
B VERWALTUNG

Wirtschaftlich fiir alle
Branchen aus einer Hand.

Wir beraten Sie gern personlich:

Dipl. Ing. Fr. Bartram
GmbH & Co. KG

Postfach 12 61 - 24591 Hohenwestedt
Telefon 04871 / 778-0 - Fax 778-105
eMail info@bartram-bau.de

www.bartram-bau.de
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Personalleasing - Zeitarbeit

Private Arbeitsvermittlung

Menschen im Mittelpunkt

Lassen Sie sich von den Perspektiven der mo-
dernen Arbeitswelt iberraschen. Nutzen Sie
Ilhre Chance und nehmen Kontakt zu uns auf
- wir freuen uns auf Sie!

Industrie & Technik

INSTITUTE
DEUTSCHLAND =

Handelsblatt

\\
chance Zeitarbeit k‘

gemeinnutzige GmbH

Geschéftsstelle: Niederlassung:

Office Management, Rungholtstr. 5 d StidersiraBie 97
25746 Heide 25813 Husum

Finanz- u. REChnungswesen ® 0481-7876070 M 04841-8004-0

atrias personalmanagement gmbh www.chance-zeitarbeit.de info@chance-zeitarbeit.de

HopfenstraBe 2c « 24114 Kiel - Tel. (0431) 72 99 08-0
kiel-industrie@atrias.de - kiel-office@atrias.de - www.atrias.de

Wir bieten lhnen u. a.

selbstverstandlich einen unbefristeten Arbeitsvertrag
ein festes Bruttogehalt zuzuglich Zulagen

den attraktivsten Tarifvertrag der Branche (BZA)
vermdgenswirksame Leistungen bereits nach 6 Monaten
20% Arbeitgeberzuschuss zur betrieblichen Altersvorsorge
eine ,Mitarbeiter wirbt Mitarbeiter”-Pramie von 600,00 €
Urlaubs- und Weihnachtsgeld

einen langfristigen Arbeitsplatz in Ihrer Region

atrias|©

personalmanagement gmbh

Marcus & Tina Braukmann

Wir sind eines der filhrenden Zeitarbeitsunternehmen
® Ahrensburg Mit 25 Jahren Branchenerfahrung
® Bremen und iiber 20 x in Deutschland.

@ Eimshorn Als Partner fiir Industrie und Handwerk %
@ Flensburg steht unser Unternehmen fiir eine seridse, and

® Ha:;b::’g BX) " Zuverlassige u. flexible Auftragsabwicklung.

Wir Uberzeugen durch hohe Qualitat
ii ' i : ﬁallétlenkwchen unserer Dienstleistungen u. persénliche,

individuelle Kundenbetreuung.

@® Liineburg
REHNELT ; ;
ZEmaRBENTGHIH : ng;'drgmﬁr Niederlassung Kiel
® Rendsburg Preetzer Str. 265 | 24147 Kiel
® Schwerin Tel.: 0431/780 30 -0

® Winsen-Luhe
Niederlassung Rendsburg

oy Zukunft mituns  Hollerstr. 41 | 24782 Biidelsdorf
www.rehnelt-zeitarbeit.de  Tel.: 04331/438 25 -0

IHR ERFOLG IST UNSER ZIEL.

ZEITARBEIT. PERSONALVERMITTLUNG. OUTSOURCING.

Ihr Spezialist fiir Fachkréfte

RP Personal GmbH im Maschinen- und Anlagenbau
Niederlassung Flensburg .
Angelburger Strafie 22 danielsuns management GmbH

24937 Flensburg eMail: flensburg@rp-personal.de Rosengarten 10 - D-22880 Wedel - Telefon +49(0) 41 03-188290
Tel.: 0461/3 13 37-60 www.rp-personal.de office@danielsuns.com - www.diepersonalvermittlung.de
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Sydbank A/S

Grenzenlose Beratung auf Deutsch und Danisch

«Hvad kan vi gare for dig" — ,Was kdnnen wir fiir Sie tun” - so lautet die
Philosophie der Sydbank A/S. 1970 durch eine Fusion von vier Lokalbanken im
dianischen Abenraa gegriindet, bietet die heute mit mehr als 100 Filialen, rund
2.400 Mitarbeitern und 150.000 Aktiondren viertgroBBte Bank Danemarks
deutschen wie dénischen Firmenkunden einen umfassenden Service.

Die Flensburger Filiale der Sydbank

Als 1984 die erste Filiale in
Flensburg 6ffnete, bestand der
Kundenkreis lberwiegend aus
dénischen Unternehmen. Dies
hat sich mittlerweile grundle-
gend gedndert. Seit elf Jahren
zdhlen auch regionale deut-
sche Firmen zur Zielgruppe.
Zwar ist die Sydbank weiterhin
der flihrende Spezialist flir den
danisch-deutschen  Zahlungs-
verkehr und die damit verbun-
denen  grenziiberschreitenden
Finanzierungen, gemessen an
ihrem Geschéftsvolumen ist die
Bank heute jedoch eine fest
verankerte norddeutsche Regio-
nalbank mit einem umfassenden
Kerngeschift in der regionalen

Firmenkunden- und Invest-
mentberatung.
Einfache und qualitativ

hochwertige Produkte und Ser-
viceleistungen will die Sydbank
ihren Kunden bieten. Unkom-
pliziertheit, Verstandlichkeit

und kurze Entscheidungswege
pragen daher den Arbeitsalltag.
Das gilt auch fiir die drei deut-
schen Filialen in Flensburg, Kiel
und Hamburg. Die 16 zweispra-
chigen  Firmenkundenberater
der Sydbank Deutschland bieten
groBeren Mittelstandlern flexi-
ble, maBgeschneiderte und un-
komplizierte Konto-, Finanzie-
rungs- und Zahlungsverkehrs|6-
sungen, kurz- und mittelfristige
Finanzierungen, internationalen
Zahlungsverkehr, internationale
Dokumentenzahlungen, Risiko-
management sowie Liquiditats-
management.

Losungen aus einer Hand
Personliche Betreuung vor
Ort durch feste Ansprechpartner
ist im Kundenumgang oberstes
Gebot. ,Unsere Firmenkunden
lernen stets mindestens zwei
Firmenkundenberater kennen”,
so Kim Mgller Nielsen, Direk-
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tor der Sydbank Deutschland.
.Schon in der Akquise setzen
wir dies um, damit der Kunde
es auch bei Abwesenheit seines
Beraters mit einem bekannten
Gesicht zu tun hat." Ein Call-
Center gibt es nicht. Stattdessen
sollen die Berater stets direkt fiir
ihre Kunden ansprechbar sein.
Ebenso wichtig sind schnelle
und kurze Entscheidungswege,
damit die betreuten Unterneh-
mer handlungsfahig bleiben.
.Sicherlich kdnnen andere Insti-
tute auch grenziiberschreitende
Losungen anbieten. Da wir auf
beiden Seiten der Grenze aktiv
sind, kdbnnen wir jedoch Losun-
gen aus einer Hand liefern”, er-
klart Kim Mgller Nielsen.

Fir Firmenkunden in der
Grenzregion stellt es haufig eine
Herausforderung dar, Berater zu
finden, die sowohl mit der di-
nischen als auch mit der deut-
schen Seite vertraut sind. Die
Mitarbeiter der Sydbank kennen
beide Kulturen, sprechen beide
Sprachen und verfligen Uber
ein umfassendes unterstiitzen-
des Netzwerk beiderseits der
Grenze. Offizielle Haussprache
ist Danisch, rund 50 Prozent
der Mitarbeiter sind allerdings
Deutsche, die flieBend Danisch
sprechen, die andere Halfte
sind Danen mit hervorragenden
Deutschkenntnissen.

In den nichsten Jahren
mochte die Sydbank innerhalb
der Geschaftsbereiche Firmen-
kunden und Investment noch
weiter wachsen. In diesen Seg-
menten sollen auch weiterhin
wettbewerbsfahige  Produkte
und Preise angeboten werden.

Andrea Henkel

Weitere Informationen:
Website der Sydbank A/S
www.sydbank.de
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PREISWERT
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Per Com

Vertriebsgesellschaft mbH

Ihve Druckerel

zwischen den Meeren

PerCom Vertriebsgesellschaft mbH
ist UGRA, FSC® / PEFC zertifiziert.

Am Busbahnhof 1
24784 Westerronfeld
Tel. 04331/844-0
Fax 04331/844-100
www.percom.biz
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Zweite Runde des Stragieprojektes - die Themenworkshops

Brainstorming uber Zukunftsthemen

Im Rahmen von vier Themenworkshops haben schleswig-holsteini-
sche Unternehmer in den ersten beiden Aprilwochen zentrale Zu-
kunftsthemen des Landes bearbeitet. ,Schleswig-Holstein 2030",
das gemeinsame Strategieprojekt der IHKs zu Flensburg, Kiel und
Liibeck, hat damit ein wichtiges Etappenziel erreicht. Im Mai
schlieBen sich drei regionale Workshops an.

ereits im Vorfeld der Themenwork-
B shops hatte die von der IHK Schleswig-
Holstein initiierte und vom Institut fiir
Management und Tourismus der Fachhoch-

schule Westkiiste in Heide durchgefiihrte
Umfrage unter rund 2.000 Unternehmen

SCHLESWI
HOLSTI

Wir haben intensiv tber Kultur, Natur
und Achtsamkeit in unseren Lebens- und
Arbeitswelten gesprochen. Die Diskussion
war sehr ausgeglichen, wertschiatzend,
teilweise auch kontrovers, aber vor allem
getragen durch den Gedanken, einen Bei-
trag fiir unsere gemeinsame Zukunft zu
leisten.”

Regina Raubusch, Personalberaterin,
Kronshagen

10

wichtigen Input geliefert und aufgezeigt,
welche Handlungsfelder die Wirtschaft des
Landes als besonders wichtig erachtet. Ge-
nau hier setzten die vier Workshops zu den
Themen ,Lebens-, Lern- und Arbeitswelten”
(5. April), ,Technologien fiir morgen” (7. Ap-

.Wir haben lebhaft tiber Fragen der Bil-
dung diskutiert. Das einheitliche Votum: Je-
der Schiiler im Land muss einen qualifizier-
ten Abschluss haben. Wer keine Vision hat,
kann keine Ziele entwickeln. Wer keine Ziele
hat, weiB nicht, wo es lang geht. Deshalb
halte ich personlich eine Strategie 2030 fiir
sehr wichtig."

Bjérn PrélB, GF HPL Technology GmbH,
Eutin

SCHLESWI
HOLSTE

SCHLES

5WR2030
S

ril), .Wege in die Zukunft" (12. April) und
.Dienstleistungen fiir die Menschen" (14.
April) an: Jeweils bis zu 40 Unternehmens-
vertreter machten sich Gedanken dariiber,
wie die Zukunft Schleswig-Holsteins gestal-
tet und wie bestehende Chancen konsequent

Unser Thema war der Wissenstransfer.
Wir brauchen funktionierende Hochschu-
len, weil es darum geht, die Fachkrafte
in Schleswig-Holstein auszubilden und
zu halten. Jeder Unternehmer spiirt den
Mangel. Wir diirfen nicht nur mittelfristig
denken. Die Zukunft in 20 Jahren jetzt zu
planen, ist sehr wichtig."

Heinz-Jiirgen Galle, FFG Flensburger
Fahrzeugbau
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genutzt werden kdnnen, um das Land als at-
traktiven Lebens- und Wirtschaftsstandort
weiterzuentwickeln und im Wettbewerb der
Regionen optimal zu positionieren.

In den vier Workshops wurden Zukunfts-
themen unter anderem aus den Bereichen
Bildung und Ausbildung, demografischer
Wandel, Technologieentwicklung, Energie,
Verkehr, Verwaltung, Tourismus und Gesund-
heit erortert. Um die praktischen Erfahrun-
gen der Wirtschaft optimal zu erschlieBen,
wurden in jedem Workshop verschiedene
Arbeitsgruppen gebildet. Sie bearbeiteten
im Rahmen eines Brainstormings und einer
Diskussion Positionen zu exakt umrissenen
Themengebieten - im Fall des ersten Work-
shops ,Lebens-, Lern- und Arbeitswelten”
ging es dabei etwa Bildungsinfrastruktur
und Qualitat der Ausbildung, Fachkrafte-
sicherung/Sozial- und Gesellschaftspolitik,

Unternehmensberatung - Consulting

Attraktivitdt des Lebensumfelds sowie um
Griindungskultur,  Wirtschaftsfreundlich-
keit und Mittelstand. Fiir die professionel-
le Moderation und Dokumentation aller
Workshops zeichnete die Putz & Partner
Unternehmensberatung AG verantwortlich,
die von der IHK Schleswig-Holstein mit der
Begleitung des gesamten Strategieprozesses
beauftragt worden ist.

Dritte Stufe beginnt
Mitte April hat bereits die Vorbereitung
der dritten Stufe von ,Schleswig-Holstein
2030" begonnen: Im Rahmen von drei re-
gional ausgerichteten Workshops haben
die Mitglieder der schleswig-holsteinischen
IHK-Vollversammlungen Gelegenheit, die
Ergebnisse aus Umfrage und Themenwork-
shops weiter zu vertiefen und Perspektiven
flr die einzelnen Regionen des Landes zu er-
arbeiten. Den Auftakt macht der IHK-Bezirk
Flensburg: Am 11. Mai findet - im Anschluss
an eine reguldre Vollversammlungssitzung -
hier der erste Regionalworkshop statt, am
18. Mai schlieBt sich eine Veranstaltung in
Kiel sowie am 23. Mai eine weitere in Liibeck
an. Zusammengefiihrt werden die vielfalti-
gen thematischen und regionalen Zwischen-
ergebnisse des Strategieprozesses Ende Juni,
wenn die Mitglieder aller drei Vollversamm-
lungen zu einem abschlieBenden, gemeinsa-
men Workshop zusammentreffen.
Frederik Erdmann

Weitere Informationen:
Web-Special zum Strategieprojekt
+Schleswig-Holstein 2030" mit Videos
von den Themenworkshops und vielen
weiteren Informationen unter
www.ihk-sh.de/2030

Strateg

Projekt ,Schleswig-Holstein 2030"

Regionalworkshops

Die IHK Schleswig-Holstein veranstal-
tet im Rahmen des Projektes ,Schleswig-
Holstein 2030" drei regionale Workshops
in der jeweiligen IHK:

e 11. Mai 2011: Flensburg
e 18. Mai 2011: Kiel
e 23. Mai 2011: Liibeck

Foto: IHK

.Die schleswig-holsteinischen Unter-
nehmerinnen und Unternehmer wissen
aus ihrer taglichen Praxis am besten, wo
die Stdrken unseres Landes liegen und
in welchen Bereichen es Nachholbedarf
gibt. Deshalb soll unser Strategieprojekt
auf ihrem Input aufbauen. An die erfolg-
reichen Themenworkshops werden nun
im Mai die Regionalworkshops anschlie-
Ben."

Christoph Andreas Leicht,

Prdsident der IHK Schleswig-Holstein

-

Weiterbildung in der Region

ersonal-punkt

l6sungen in personalfragen

Aufbauarbeit ¢ Projekte « Interim-Management

Ich unterstitze Sie gerne! Mehr Infos unter
04351-713823 oder www. personal-punkt.de

=Y

Bertelmann & Hacker

Personal- und Organisationsentwicklung

Ihr Partner fiir

Personal & Organisation.

Damit’s noch besser lauft!

Tel.: 04625-189808
www.bertelmannhacker.de
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Schwerpunktthema

Anlagemarkt Schiffsfinanzierung

Guterverkehr tiber See zieht an

Kaum ein anderer Wirtschaftszweig hat so stark unter der globalen Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise
gelitten wie die Schifffahrt - und kaum eine andere Branche erholt sich im derzeitigen Aufschwung
so dynamisch wie die maritime Wirtschaft. Schon jetzt ist klar, dass Schiffsinvestments mittel- und
langfristig wieder eine sehr attraktive Anlageform sein werden.

elbst Branchenkenner zeigen sich von
Sder Dynamik tberrascht, mit der sich

der globale Seegiiterverkehr erholt
hat und an den Boom ankniipft, den die
Finanzmarktkrise im Spatsommer 2008 jah
unterbrochen hatte. Die fortschreitende
weltwirtschaftliche Erholung und die damit
verbundenen erhéhten Handelsvolumina
haben insbesondere in der Containerschiff-
fahrt zu einem sich verstetigenden Wachs-
tum gefiihrt, das einigen Reedereien be-
reits 2010 Rekordergebnisse bescherte. Der
danische Weltmarktfiihrer Maersk erzielte
nach eigenen Angaben die hdchste Rendite

: " ‘seiner Geschichte. Diese positive Entwick-

dirfte wohl ‘auch mittelfristig anhal-
ner leichten Abschwachung im
cile

e SO Ok}]'dlﬂ..

erwarten viele Experten nicht zuletzt ange-
sichts der Treibstoffpreisentwicklung wei-
ter wachsenden Bedarf an Schiffsraum: Da
der Treibstoffverbrauch bei zunehmender
Geschwindigkeit eines Schiffes tiberdurch-
schnittlich steigt, erscheinen kiinftig nied-
rigere Reisegeschwindigkeiten im Seegiiter-
verkehr wahrscheinlich. Und dies wiederum
erfordert zusatzliche Schiffe.

Erfolgreiche Platzierungen

Angesichts dieser Entwicklung vermelden
Deutschlands Emissionshduser wieder zahl-
reiche erfolgreiche Platzierungen im Schiffs-
finanzierungsbereich. Ein Beispiel ist die HCI
Capital AG, einer der fiihrenden Anbieter fir
geschlossene Beteiligungen in Deutschland

Hler waren Schlffsmvestments 2010 er eut

Containerschiffsbereich angeboten. ,Die
Containerschiffsmarkte werden von der
weltwirtschaftlichen Erholung Uberpropor-
tional profitieren”, ist Dr. Ralf Friedrichs,
Vorsitzender des Vorstands der HCI Capital
AG, liberzeugt, ,bei giinstigen Kaufpreisen,
nachhaltigen Beschaftigungskonzepten und
mit solider Finanzierungsstruktur bieten sich
in diesem Marktsegment wieder gute Ein-
stiegsmaglichkeiten fiir die Anleger."
Frederik Erdmann

Weitere Informationen:
Beispiele von Emissionshausern

mit Spezialisierung in der Schifffahrt:
Konig & Cie. GmbH & Co. KG

www emmissionshaus.de



Schwerpunkm

Forderinstitute in Schleswig-Holstein - Bilanz und Ausblick

Stresstest” bestanden, Wirtschaft auf Wachstumskurs

Die schleswig-holsteinische Wirtschaft hat das Krisenjahr 2009 besser iiberwunden als andere deutsche
Regionen und ist klar im Aufwind. Diesen Befund unterstiitzen die Jahresbilanzen der Forderinstitute.

Biirgschaftsbank (BB)

Geschaftsfiihrer Hans-Peter Petersen sagte: ,Der Anteil der Be-
triebsmittelverbiirgung lag mit 43 Prozent wieder {iber den Zahlen
der Jahre vor der Krise. Diese Entwicklung zeigt deutlich, dass sowohl
wahrend der Krise alsauch zum Beginn des Aufschwungs die Nachfra-
ge nach Betriebsmittelkrediten besonders hoch ist." Allerdings sei die
Zahl der Antrage mit 919 gegentiber dem Rekordjahr 2009 (1.048) zu-
riickgeblieben. ,Sie liegt aber immer noch gut sechs Prozent tiber dem
durchschnittlichen Niveau vor der Krise", betonte Petersen. Insgesamt
wéren Biirgschaften und Garantien in Héhe von 68 Millionen Euro fiir
659 Unternehmen herausgelegt worden. ,Bei der Anzahl der Biirg-
schaften und Garantien belegt Schleswig-Holstein im bundesweiten
Vergleich der Biirgschaftsbanken wie schon 2009 den zweiten Platz",
bilanzierte der Geschaftsfiihrer. Die BB sei insbesondere Ansprech-
partner fiir kleine Unternehmen, hier insbesondere fiir Handel und
Handwerk. Wobei der Anstieg der Biirgschaftsgewdhrung im Bereich
Handwerk besonders signifikant sei. Petersen: ,Das Jahr 2011 wird
uns vor Hausforderungen stellen, wenn es gilt, die Finanzierung des
weiteren konjunkturellen Aufschwungs in Schleswig-Holstein sicher-
zustellen. Die Biirgschaftsbank ist hierauf vorbereitet, nicht zuletzt
durch Aufnahme von 14 neuen Gesellschaftern aus dem Bereich der
Sparkassen sowie der Volks- und Raiffeisenbanken und der damit
verbundenen Erhéhung des Eigenkapitals um eine Million Euro."

Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
(MBG)

JIn der Finanz- und Wirtschaftskrise ist die MBG den veranderten
Finanzierungsbediirfnissen des schleswig-holsteinischen Mittelstan-
des gefolgt. Sie hat sich mit fast 40 Prozent ihres Neugeschéftes an
Betriebsmittelfinanzierungen beteiligt und damit den wahrend der
Krise gestiegenen Bedarf der mittelstandischen Unternehmen nach
Liquiditdt in den Mittelpunkt ihrer Forderaktivitaten gestellt”, er-
klarte Geschaftsfiihrer Dr. Gerd-Riidiger Steffen. Dies sei zwar unty-
pisch fiir eine Beteiligungsgesellschaft, die normalerweise langfristig
angelegte Projekte begleite, die MBG habe aber ihren Férderauftrag
pragmatisch an den Notwendigkeiten ausgerichtet. So wurden 2010
flir 129 Unternehmen 145 Beteiligungen ausgereicht und damit im
Bereich der Stiickzahlen um 14 Prozent zugelegt. Das 2009 gestar-
tete Programm ,Kapital fiir Handwerk" nehme mit 57 Bewilligungen
und einem Volumen von 5,4 Millionen Euro wieder die Spitzenpo-
sition unter den gefdorderten Branchen ein. Eine positive Bilanz zog
Steffen auch hinsichtlich der geférderten Ausgriindungen aus Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen. Mit dem Seed- und StartUp-
Fonds wurden nach fiinfjahriger Investitionsdauer 54 Griindungen
mit mehr als acht Millionen Euro Beteiligungskapital begleitet. Stef-
fen: ,In 2011 kénnen wir uns hoffentlich wieder auf unsere Kernauf-
gabe konzentrieren und das anstehende Wachstum der kleinen und
mittleren Unternehmen in Schleswig-Holstein finanzieren."

Weitere Informationen:

Investitionsbank Schleswig-Holstein: www.ib-sh.de
Biirgschaftsbank Schleswig-Holstein: www.buergschaftsbank-sh.de
Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft: www.mbg.de
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Investitionsbank (IB)

Vorstandsvorsitzender Erk Westermann-Lammers erkldrte: ,Die
IB blickt auf ein erfolgreiches Jahr im Bereich der Wirtschaftsforde-
rung zurlick. Wir konnten erneut einen starken Beitrag zur Kredit-
versorgung des Mittelstands leisten." Die Unterstiitzung der IB er-
folgt tiber Beratung, Konsortialfinanzierung, Zuschiisse und Durch-
leitung von Bundesfordermitteln. Insgesamt wurden 2010 tiber eine
Milliarde Euro fiir den Mittelstand zur Verfligung gestellt. Stark
gefragt waren unverdndert die kostenlosen Beratungsdienstleistun-
gen. Die IB-Forderlotsen flihrten rund 2.200 Beratungsgesprache.
Mit Konsortialfinanzierungen von 250 Millionen Euro wurde das
sehr hohe Vorjahresniveau fortgesetzt. Die Begleitung von energe-
tischen MaBnahmen konnte dabei deutlich gesteigert werden. Auch
die Zuschisse fiir Unternehmen und wirtschaftsnahe Infrastruktur
waren beachtlich: Insgesamt wurden 77 Millionen Euro fiir 206 Pro-
jekte vergeben. Zusatzlich wurden durch die Weiterleitung von Pro-
grammkrediten der KfW und der Landwirtschaftlichen Rentenbank
sowie die Vergabe von Refinanzierungsmitteln an Banken und Spar-
kassen weitere 720 Millionen Euro zur Verfligung gestellt. Damit
wurde das Rekordergebnis des Vorjahres nochmals um 13 Prozent
gesteigert. red

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir machen den Weg frei.

Partner des Mittelstandes.

Volksbanken

www.vr-sh.de Raiffeisenbanken ='==
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punktthema

Beteiligungsprogramm ,Kapital fiir
Handel und Gewerbe"

Eigenkapitalspritze
fiir kleinere Firmen

Mitte 2010 wurde das Beteiligungspro-
gramm ,Kapital fiir Handel und Gewerbe"
der Mittelstandischen Beteiligungsgesell-
schaft (MBG) und der Biirgschaftsbank
mit Unterstlitzung der IHKs aufgelegt.
Ziel ist es, auch kleineren Unternehmen
die Chance zu geben, Beteiligungskapi-
tal bei der MBG in Hohe von 25.000 bis
100.000 Euro zu beantragen und so von
den Vorteilen einer stillen Beteiligung zu
profitieren. . . . . )

Auch in Schleswig-Holstein ist die  Geprufte Fachwirte fiir Versicherungen und Finanzen
Eigenkapitalausstattung gerade bei klei-

neren Unternehmen in der Regel viel zu Geﬁ nderte Pru-fu ng

gering. Durch eine stille Beteiligung der

MBG wird das wirtschaftliche Eigenkapi- .

to gecinc. e win sen oumaiien. UO€rZEUgt Erstabsolventen

positiv auf das Rating bei den Banken

und auf deren Bereitschaft, dem Unter-  Die Verordnung uber die Priifung zum anerkannten Abschluss fiir
nehmen mit weiteren Krediten zur Seite  Gepriifte Fachwirte fiir Versicherungen und Finanzen ist am 1. Janu-
2u '(I’)tieeh'f/l”ég“;i'mmt tabel keinen Einflus 3T 2009 in Kraft getreten. Lasse Elschner (24) ist einer von 30 Teil-
0 e Gresa Ry wm erpEgier: nehmern,. d.le im Aprl.l ersj(mallg in .|.<'6| an qleser bundeseinheitlich
sich mit einer Laufzeit von zehn Jahren  neu konzipierten Weiterbildungspriifung teilgenommen haben.
langfristig. Die Tilgung erfolgt liquidi-

Lasse Elshner im Gesprdch mit Olga SvenBon, Beraterin, IHK zu Kiel

tatsschonend erst nach flinf tilgungsfrei- Wirtschaft: Herr Elschner, warum ma- Elschner: Ich besuchte einen zweijahri-
en Jahren, und dem Betrieb werden keine chen Sie die Weiterbildung zum Gepriiften  gen berufsbegleitenden Vorbereitungskurs.
dinglichen Sicherheiten entzogen. Die Fachwirt fiir Versicherungen und Finanzen?  Der Unterricht findet zweimal in der Woche
Konditionen werden fest fiir die gesamte Elschner: Zum einen wéchst der Konkur-  abends und samstags statt. Daneben muss
Laufzeit vereinbart und beinhalten ne- renzdruck in der Branche, zum anderen wird ~ man natiirlich auch eigenverantwortlich zu
ben der Festvergiitung in Héhe von neun die Beratung in der Versicherungswirtschaft ~ Hause lernen.

Prozent pro Jahr eine gewinnabhingige immer anspruchsvoller. Bereits wahrend mei- Wirtschaft: Was motiviert Sie am Ball zu
Komponente, die jahrlich drei Prozent ner Ausbildung zum Versicherungskaufmann  bleiben?

betrigt. habe ich mich tiber Weiterbildungsmdglich- Elschner: Auch wenn Sonnabende zu op-

Zur Zielgruppe gehoren etablierte keiten informiert. Nach der abgeschlossenen  fern nicht leicht ist - ich habe ein Ziel vor
Unternehmen, die in der Regel alter als Ausbildung und Bundeswehr war fiir mich  Augen. Nach der abgeschlossenen Fortbil-

drei Jahre sind, im abgelaufenen Ge- die berufliche Weiterentwicklung sehr wich- ~ dung mochte ich mich zum Betriebswirt IHK
schaftsjahr mindestens ein ausgegliche- tig. Ein Blick in die Stellenangebote zeigt au-  qualifizieren oder ein duales Studium mit
nes Ergebnis erwirtschaftet haben und Berdem, dass die Unternehmen griindliches  versicherungsfachlichem Schwerpunkt ab-
eine positive Perspektive aufweisen. Mit und aktuelles Fachwissen voraussetzen. Bei  solvieren. AnschlieBend habe ich dann das
der Beteiligung sollen Investitions- und einer Informationsveranstaltung hat mich  erforderliche Know-how, um mich fiir eine
Wachstumsfinanzierungen  abgedeckt diese Weiterbildung schlieBlich liberzeugt. Flihrungsposition zu bewerben oder mich als
werden. Dieses schlieBt aber auch Be- Wirtschaft: Welche Inhalte sind fiir Sie  Agenturinhaber selbststdndig zu machen.
triebsmittelfinanzierungen, etwa fiir eine besonders interessant? Das Interview fiihrte Olga SvenBon.
notwendige Aufstockung des Warenbe- Elschner: BWL und VWL sowie Marketing

stands, mit ein. Ausgeschlossen sind le- finde ich auBerordentlich spannend. Die ein-

diglich Finanzierungen im Rahmen von zelnen Stoffgebiete sind praxisgerecht und Weitere Informationen:

Sanierungen beziehungsweise die Ablo- anwendungsbezogen. Die wirtschaftlichen Die Verordnung ,Gepriifte/-r Fachwirt/-
sung von Bankverbindlichkeiten. Zusammenhange und die Fiskalpolitik sind in fiir Versicherungen und Finanzen"

red flr mich jetzt besser nachvollziehbar. Nach vom 26. August 2008 hat am 1. Janu-
einem Jahr kann man einen Schwerpunkt ar 2009 die Verordnung ,Gepriifte/-r

Weitere Informationen: auf Vertriebs-, Risiko- oder Schadensma- Versicherungsfachwirt/-in" abgeldst.
Beteiligungsprogramm ,Kapital fir nagement setzen. Ich habe mich fir Ver- Voraussetzung fiir die Zulassung unter:
Handel und Gewerbe" triebsmanagement entschieden. www.bibb.de/de/
www.mbg-sh.de/HandelundGewerbe Wirtschaft: Wie bereiteten Sie sich auf fortbildungsprofil_50043.htm

die Priifung vor?
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Vorteile Betrieblicher Berufsunfiahigkeitsversicherung

Spareffekte fiir Unternehmen

Wer durch einen Unfall oder eine Erkrankung den
erlernten Beruf dauerhaft nicht mehr ausiiben
kann, gilt als berufsunféhig. Eine betriebliche
Berufsunfahigkeitsversicherung ist eine optimale
Maglichkeit, weiterhin finanziell abgesichert zu
sein. Auch fiir Arbeitgeber bietet die Bereitstel-
lung einer solchen Absicherung groBe Vorteile.

Statistisch gesehen wurde in der Vergangenheit mehr als jeder
vierte Arbeitnehmer vor Erreichen des Rentenalters berufsunfahig.
Seitens des Gesetzgebers wurde die gesetzliche Berufsunfahigkeits-
rente 2001 faktisch abgeschafft. Das bedeutet: Der erlernte Beruf
spielt bei der gesetzlichen Absicherung keine Rolle mehr. Ausnah-
men gelten nur fiir Mitarbeiter, die vor dem 2. Januar 1961 geboren
sind. Aber auch hier wurden die Rentenh6hen um rund 25 Prozent
reduziert. Erschwerend hinzu kommt, dass eine bezahlbare private
Berufsunfahigkeitsabsicherung nicht so einfach zu bekommen ist.
Die Versicherungsgesellschaften legen strenge Aufnahmekriterien
fest. Die Folge sind hohe Beitrége, enorme Risikozuschldge fiir kor-
perlich tatige Arbeitnehmer und umfangreiche Gesundheitsfragen,
die im schlimmsten Fall zu einer Ablehnung fiihren kdnnen. Eine
betriebliche Berufsunfahigkeitsabsicherung kann diese Hindernisse
vermeiden.

Auch fiir den Arbeitgeber liegen die positiven Aspekte auf der
Hand: Er profitiert wie der Arbeitnehmer von der Sozialversiche-

Umsatz

sind lhre tdglichen
Herausforderungen.
Wir unterstiitzen Sie
und stellen fiir Handels-
und Gewerbebetriebe
aus Schleswig-Holstein
Beteiligungskapital
bereit.

Mehr Infos unter
www.mbg-sh.de/handelundgewerbe

A A A
vec L
Schleswig-Holstein

MBG Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH

Im ,Haus der Wirtschaft” - Finanzforum
Lorentzendamm 21 | 24103 Kiel
Telefon 0431 66701 3586
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Schwerpunkm

rungsersparnis der Beitrdge. Diese kann sich bei einem Unterneh-
men mit 500 Mitarbeitern schnell auf 100.000 Euro oder mehr pro
Jahr belaufen. Ein weiterer Vorteil: Mitarbeiter werden bei Bezug
einer ausreichenden Berufsunfahigkeitsrente tiberhaupt erst finan-
ziell in die Lage versetzt, aus dem Arbeitsverhaltnis auszuscheiden.
Langwierige WiedereingliederungsmaBnahmen oder kosteninten-
sive Schonarbeitsplatze werden vermieden. Ein wichtiger Aspekt
ist zudem die Steigerung der Attraktivitat des Arbeitgebers und
der damit verbundene Motivationsschub bei den Mitarbeitern,
wodurch die Bindung an den Betrieb steigt. Dies schldgt sich in
einer sinkenden Fluktuation nieder, die Zufriedenheit wichst. Ins-
besondere der Mittelstand steht in dieser Hinsicht im Wettbewerb
mit groBen Konzernen um geeignete Mitarbeiter. Freiwillige Sozi-
alleistungen demonstrieren die soziale Kompetenz des Arbeitgebers
und gehdren wie das Gehalt zu den Elementen einer modernen
Vergiitung.

Nutzung der Forderung

Auf der Basis eines Zusammenschlusses aus vielen Arbeitge-
bern hat die BVUK.Gruppe, unabhingiger Dienstleister rund um
die Themen Verglitung und Versorgung, Rahmenbedingungen fiir
eine Absicherung aller Mitarbeiter zu deutlich besseren Konditio-
nen geschaffen. Die Versorgung wird komplett ohne Gesundheits-
fragen ermdglicht. Durch die Nutzung der Forderung im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung wird dariiber hinaus der Eigen-
aufwand des Mitarbeiters auf rund 50 Prozent der Beitrdge durch
Steuer- und Sozialversicherungsersparnis reduziert. red

Weitere Informationen:
Website der BVUK.Gruppe: www.bvuk.de

Deutsche Bank
firmenkunden.db.com

Fairtrauen

das; <mittelstandisch); Voraussetzung fur das Erreichen
gemeinsamer Ziele zum beiderseitigen Vorteil; ermoglicht
durch eine langjahrige, vertrauensvolle Partnerschaft.

§ 0

Die Deutsche Bank flir den Mittelstand.

Eine faire und erfolgsorientierte Partnerschaft, die auf gegen-
seitigem Vertrauen beruht, ist ein maRgeblicher Faktor fur
nachhaltigen Erfolg in einer Geschaftsbeziehung. Die Deutsche
Bank steht dem Mittelstand seit Giber 140 Jahren mit individueller
Beratung, innovativen Finanzlésungen und umfassenden Service-
leistungen zur Seite —in Deutschland und weltweit.

Mit dieser umfangreichen Branchenerfahrung unterstitzen wir
den Mittelstand dabei, die richtigen finanziellen Entscheidungen
zu treffen. Darauf vertraut heute jedes vierte mittelstandische
Unternehmen — vom Freiberufler Giber das Familienunternehmen
bis hin zur Aktiengesellschaft.

Leistwng aus (eidensohaft
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punktthema

Vermdgensberater Detlev Schweim vor dem Bildungszentrum der DVAG

Berufsbildungszentrum der Deutschen Vermogensberatung AG (DVAG)

Fachseminare sind lohnende Investition

Im Berufsbildungszentrum Hamburg der Deutschen Vermégensberatung AG (DVAG) in Braak
absolvieren jedes Jahr 21.000 Teilnehmer eine grundlegende Ausbildung oder eine Weiterbildung.

Glas und Stahl pragen das duBere Er-
scheinungsbild des Schulungszentrums. Das
Konzernlogo, ein groBes V, umringt von
einem Bogen, findet sich gleich zweimal
wieder: an der Fassade und als Grundriss
des Gebdudes im gemeinsamen Gewerbege-
biet der Gemeinde Braak und Stapelfeld im
Kreis Stormarn. Aus ganz Norddeutschland
kommen die Teilnehmer der Aus- und Wei-
terbildungsseminare dorthin. Auch Vermo-
gensberater Detlev Schweim ist regelmaBig
im Berufsbildungszentrum. ,Es wire unklug,
dieses Angebot direkt in der Ndhe nicht zu
nutzen”, sagt Schweim, der in Ahrensburg
ein Biiro der DVAG hat.

Der Konzern ist darauf spezialisiert, seine
Kunden in Finanz- und Versicherungsfragen
umfassend zu beraten und zu versorgen -
angefangen beim Bausparvertrag lber die
private Altersvorsorge, Gesundheits- und
Sachabsicherung bis zum Darlehen fiir das
Eigenheim. Insgesamt sind mehr als 37.000
haupt- und nebenberufliche Vermdgensbe-
rater fiir die DVAG tatig. ,Wir wollen unse-
ren Kunden helfen und mit unseren Dienst-
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leistungen langfristig an uns binden. Um das
Vertrauen der Kunden zu gewinnen, miissen
wir insbesondere fachlich liberzeugen”, sagt
Detlev Schweim. Das bedeute, jeder Ver-
mdogensberater misse eine hohe fachliche
Kompetenz in vielen unterschiedlichen Be-
reichen haben: Vorsorge, Versicherung, Bank
und Bausparen. ,Auch gute Kenntnisse der
steuerlichen und sozialversicherungsrecht-
lichen Rahmenbedingungen gehoren dazu.”

200 Referenten zur Auswahl

Die meisten Vermdgensberater steigen
nebenberuflich ein. Schon in der Anfangs-
phase besuchen sie eines der elf DVAG-
Berufsbildungszentren in Deutschland, um
eine Grund- oder Fachausbildung zu ab-
solvieren, bevor sie beratend titig werden.
Schwerpunkte sind Themen wie Kunden-
und Beratungsgesprache fiihren sowie Vor-
sorge-Analysen erstellen. ,Mit dem Einstieg
in den Hauptberuf stehen Weiterbildungen
fir jeden Vermdgensberater ganz oben auf
der Agenda”, so Schweim. ,In der Sozialver-
sicherung und in vielen Gesetzen @ndert sich

standig etwas, da missen wir stets auf dem
Laufenden sein.”

Fiir die Teilnahme am Lehrgang ,Grund-
lagen der Finanzdienstleistungen” habe er
ein IHK-Zertifikat erhalten, sagt der Ahrens-
burger und zeigt stolz auf seine Urkunde. Er
ist seit mehr als 20 Jahren in der Branche,
hat seitdem unzéhlige Fach- und Fiihrungs-
seminare besucht. ,Das Angebot der DVAG
ist einmalig in der Branche. Rund 200 eige-
ne und externe Referenten haben wir zur
Auswahl, und unser Unternehmen investiert
jahrlich mehr als 50 Millionen Euro allein in
die Aus- und Weiterbildung”, sagt Schweim.
Er ist von dem System uberzeugt: ,Keiner
von uns hat Zeit zu verschenken. Aber in
den Seminaren hier in Braak habe ich bisher
immer etwas fiir die Praxis gelernt.”

Can Ozren

Weitere Informationen:
Website der DVAG
www.dvag.com
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Feuer-Betriebsunterbrechungsversicherung (FBU)

Firmenretter nach Branden

Viele von Feuer heimgesuchte Unternehmen haben nur tiberlebt,
weil Sie eine Feuer-Betriebsunterbrechungsversicherung (FBU)
abgeschlossen haben. Uber Besonderheiten dieser Versicherungsform
sprach Wirtschaft-Redakteur Michael Legband mit Giinther
Jesumann von der Provinzial Nord Brandkasse.

Wirtschaft: Was ist eine Feuer-Betriebs-
unterbrechungsversicherung?

Jesumann: Ein Feuerschaden kann zu
einer teilweisen oder auch ganzlichen Un-
terbrechung des Betriebes fiihren. Darum
sollten sich alle gewerblichen Unternehmen
und Industriebetriebe vor Verlusten durch
eine solche Betriebsunterbrechung schiit-
zen. Die Versicherung deckt diese Schiaden
ab, sofern sie sich im Rahmen einer Feuer-
versicherung befinden.

Wirtschaft: Welche Schiden sind abge-
deckt, welche nicht?

Jesumann: Es werden die Betriebsgewin-
ne, aber auch die Kosten gedeckt, die dem
Unternehmen verloren gehen oder aber
entstehen, wenn auf Grund eines Feuers
der Betrieb stillsteht. Diese Kosten werden
flr einen festgelegten Bewertungszeitraum,
meist zwischen sechs und zwdolf Monaten,
tibernommen, es sei denn, es wurde eine
Sonderregelung vereinbart.

Nicht abgedeckt sind Unterbrechungs-
schaden durch Krieg, Kernenergie, inne-
re Unruhen, Erdbeben, Vorsatz und grobe
Fahrlassigkeit des Versicherungsnehmers,
ferner unter anderem Unterbrechungsscha-
den aufgrund von Sachschdden an Bargeld
und Datentrdgern sowie aufgrund von Ver-
langerung der Betriebsunterbrechung durch
auBergewohnliche Ereignisse oder aus Man-

Feuer bei der Firma Holstei-
nische Miihlenwerke Rusch
GmbH & Co. KG in Itzehoe
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gel an Kapital zur Beseitigung des Sachscha-
dens.

Wirtschaft: Wie wird die Versicherungs-
summe ermittelt?

Jesumann: In die Berechnung der Ver-
sicherungssumme fallen folgende Kriterien.
Die Umsatzerlése nach Abzug der Umsatz-
steuer und Erlés-Schmalerungen zuziiglich
beziehungsweise abziiglich der Erhchung
oder Verminderung des Bestandes an eige-
nen fertigen oder halbfertigen Produkten.
Des Weiteren der Endstand oder die Be-
standserhdhung nach Gewinn und Verlust,
der Anfangsbestand oder die Bestandsmin-
derung nach Gewinn und verlustaktivierten
Eigenleistungen. AuBerdem gehen in die
Berechnung sonstige Ertrdge ein, die nach
einer besonderen Vereinbarung mit versi-
chert sind. Hinzu kommen Entschiadigungen
aus der Vorrédteversicherung, der Anteil fiir
die Betriebserhaltung, die Entschadigung
aus der Betriebsunterbrechungsversiche-
rung abziiglich der Aufwendungen fiir Roh-
stoffe und bezogenen Waren, einschlieBlich
Lohn- und Lohnverarbeitungsaufwand so-
wie Aufwendungen fiir Hilfs- und Betriebs-
stoffe und Aufwendungen fiir bezogenen
Leistungen wie Strom, Warme, Gas, Wasser,
Verbrauchssteuern und Ausfuhrzolle sowie
umsatzabhdngige Versicherungspramien und
Ausgangsfrachten.

Foto: Kreisfeuerwehrverband Steinburg

Schwerpunkm

Wir I6sen den Knoten:

wirtschaftlich +
individuell-bauen

Schliisselfertiger Industriebau
Bauunternehmen & Fertigteile

@ iiber 50 Jahre Erfahrung @
Lésungen aus einer Hand

Oskar Heuchert Bauunternehmung
Kieler StraBe 203 - 24536 Neumiinster
Fon 04321/30083-0 Fax 3008 -15

www.heuchert-bau.de

Nicht einfach Hallen!
30 Jahre Ideen in Stahl

Lassen auch Sie sich inspirieren
www.hansen-hallen.de
oder Fotobroschiiren anfordern
info@hansen-hallen.de

Wir bieten:

« kostenlose Beratung

« Planung und Ingenieurdienstleistungen
« schliisselfertige Generaliibernahme

E Bausystem

H. Hansen & Co. GmbH
Liineburger StraBe 41
21385 Amelinghausen
Telefon 04132 /17 12
Telefax 04132 /7156

PN HANSEN

Wl AMELINGHAUSEN

Weitere Informationen:

Website der Provinzial
www.provinzial.de
Informationszentrum der deutschen
Versicherer

www.klipp-und-klar.de
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Reinhard Boll, neuer Prasident des Sparkassen- und Giroverbandes Schleswig-Holstein

.Kreditvergabe fur Mittelstand
nicht erschweren”

Der neue Prasident des Sparkassen- und Giroverbandes Schleswig-Holstein, Reinhard Boll, hat
sich vom operativen Geschift als ehemaliger Vorstand der Sparkasse EImshorn verabschiedet
und kiimmert sich jetzt vorrangig um die strategische Ausrichtung der Sparkassen im Land.
Wirtschaft-Redakteur Michael Legband sprach mit dem ,,Neuen" iiber seine neue Aufgabe.

Wirtschaft: Wie haben Sie
Ihren Wechsel von der operati-
ven Verantwortung an die Spitze
des Verbandes erlebt?

Boll: Den Wechsel erlebe ich
immer noch fast tédglich, weil
noch neue Aufgaben auf mich
zukommen. AuBerdem war mei-
ne Arbeit als Vorstandsvorsit-
zender der Sparkasse Elmshorn
vorrangig auf das operative
Geschaft konzentriert, wahrend
ich als Président des Sparkas-
sen- und Giroverbandes die
strategische Ausrichtung der
15 schleswig-holsteinischen

Sparkassen  voranbringen
muss.
Wirtschaft: Welche

Auswirkungen sehen Sie
_ fur die vor allem mittel-
§ standischen  gewerb-
Zlichen Kunden der
ESparkassen durch die
S zunehmende Regu-
= lierung im Banken- .
g sektor? A {

2 Boll: Es wird Ll
ganz sicher nicht ein-

facher - weder fiir die Kunden

noch fiir die Sparkassen. Die zu-

satzlichen Auflagen nach der Fi-
nanzmarktkrise wirken nach un-
serem Eindruck wie die Streuung
von Schiissen mit Schrotmuniti-
on. Dabei werden auch die ge-
troffen, die man eigentlich nicht
treffen will - in unserem Fall

Vermietung - Verpachtung -
Verkauf

Transport und Logistik
bis 3,5 Tonnen mit festen
Vertragen (1,5 Millionen) und
Fahrzeugbestand zu verkaufen.
Zuschriften unter Chiffre-Nr. 83000265

WNO 05/11 an den Verlag erbeten.
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Sparkassen aber auch die Ge-

nossenschaftsinstitute. Unsere
Geschafte miissen nicht zusatz-
lich reguliert werden, denn un-
sere Geschidfte haben nicht im
Geringsten zur Finanzmarktkrise
beigetragen. Wir werden aber
mit den gleichen Regulierungen
belegt wie die im internationa-
len Markt tdtigen GroBbanken,
deren Geschafte zur Krise bei-
getragen haben.

Wirtschaft: Welche Auswir-
kungen erwarten Sie durch die
Umsetzung von Basel Il in eu-
ropaisches und deutsches Recht
fir die Sparkassen und deren
Kunden? Wird es schwieriger
werden, einen Kredit zu bekom-
men - vor allem mit Blick auf die

recht geringen Eigenkapitalquo-
ten im Mittelstand?

Boll: Die Eigenkapitalaus-
stattung im Mittelstand st
nicht so schlecht wie vielfach
behauptet. Aber: Die verscharf-
ten Bestimmungen von Basel IlI
fiihren dazu, dass an Geldinsti-
tute hohere Eigenkapitalanfor-
derungen gestellt werden und
an die Kreditnehmer auch. Wie
die konkrete Ausgestaltung aus-
sieht, miissen wir abwarten. Die
Verhandlungen tiber die Umset-
zungsvorschriften von Basel Il
sind noch nicht abgeschlossen.
Letztlich ist es unser aller Be-
streben, die Kreditvergabe fiir
den Mittelstand nicht zu er-
schweren.

Wirtschaft: Was kann der
Mittelstand aus lhrer Sicht tun,
um sich auf die sich dndernden
Rahmenbedingungen einzustel-
len?

Boll: Der Mittelstand ist, wie
jeder Unternehmer, gut beraten,
seine Starken im Wettbewerb zu
erkennen und zu nutzen sowie
Schwichen im eigenen Betrieb
zu beseitigen. Die Stirken des
Mittelstandes sind unverin-
dert Flexibilitdt, Qualitdt und
Schnelligkeit. Damit haben sich
die Betriebe auch in der jiings-
ten Krise gut behauptet. Wenn
die Konjunktur so durchstartet,
wie wir es jetzt erleben, dann
haben wir das im Wesentlichen
dem Mittelstand zu verdan-

W|rtSChaﬂ:zwischen Nord- und Ostsee - 05/11
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ken und einem Bankensystem,
das mit Sparkassen und Ge-
nossenschaftsbanken  auf
die mittelstdndische
Struktur unserer
Wirtschaft wie zu-
geschnitten ist.
Wirtschaft: Wer-
den Ratings noch
mehr als bisher den
personlichen  Kundeneindruck
des Kreditberaters ersetzen?
Welche Empfehlungen geben
Sie den Sparkassenkun-
den vor diesem Hin-
tergrund?

personlichen Fahigkeiten des
Unternehmers beziehungswei-
se des Geschaftsfiihrers an. Da
kommt man mit Ratings nicht
weit, sagt mir meine Erfah-
rung nach {iber zehn Jahren
an der Spitze einer Sparkasse.
Denn jedes Geschaftsmodell
taugt nur so viel wie die Leu-
te, die es umsetzen. Deshalb
kommt es darauf an, das Ra-
ting und die personliche Kun-
denbeziehung bei der Abwa-
gung von Entscheidungen in
die Bewertung einzubeziehen.
Das war im Ubrigen schon bis-

Boll: Die person-  her so. Deshalb kann ich den
liche  Verbindung Sparkassenkunden auch kiinf-
zwischen den Spar-  tig nur empfehlen: Bleiben Sie,
kassen und ihren  wie Sie sind - wir bleiben es

Kunden ist auch kiinftig  auch.
nicht durch Ratings zu ersetzen.
Jedes Rating ist eine Moment-
aufnahme, wéhrend die per-
sonliche Verbindung auf einem
kontinuierlichen Umgang mitei-
nander aufbaut. Gerade im Mit-

telstand kommt es sehr auf die

Weitere Informationen:
Sparkassen- und Giro-
verband Schleswig-Holstein
www.sgvsh.de

Reinhard Boll, Jahrgang 1956, steht seit dem 1. Januar 2011 an
der Spitze des Sparkassen- und Giroverbandes fiir Schleswig-
Holstein. Geboren in Kellinghusen, begann sein Berufsweg mit
der Banklehre in der Sparkasse Elmshorn und der anschlieBen-
den Qualifizierung zum Sparkassenbetriebswirt. Nach ersten
Berufserfahrungen in der Sparkasse ElImshorn wurde Boll 1982
Kreditabteilungsleiter und Vorstandsvertreter der Sparkasse
Hanerau-Hademarschen, anschlieBend Stellvertretender Kre-
ditabteilungsleiter der Kreissparkasse Herzogtum Lauenburg.
1985 kehrte er als Abteilungsleiter fiir Unternehmenssteuerung,
Controlling und Organisation zur Sparkasse Elmshorn zurick,
wurde 1999 in den Vorstand und ein Jahr spéter zum Vor-
standsvorsitzenden berufen. Dieses Amt (ibte der begeisterte
FuBball- und Tennisspieler bis zu seiner Wahl zum Prdsidenten
des Sparkassen- und Giroverbandes aus.

ertSChaftzwischen Nord- und Ostsee - 05/11

Intelligente
Energiekonzepte:

fir heute und morgen:

+ aus Uberzeugung
« aus Vernunft
« aus Erfahrung

Investieren in den eigenen Solarfonds

Profitieren Sie von héchsten Ertragen, attraktive Verglitung durch das
EEG und doppelten Nutzen durch Eigenstromverbrauch. Setzen Sie auf
unsere Erfahrung aus 15 Jahren Unternehmensgeschichte.

Wir kimmern uns um: umfassende Beratung, maf3geschneiderte Planung,
Montage und Wartung bei erstklassiger Qualitat und hochsten Garantien,
die weit Gber den Standart hinaus gehen

Alles aus einer Hand!
S\SUJJ

S.A.T. Z/&a*

Sonnen-& AlternativTechnik

Osterkoppel 1 | 25821 Struckum | Tel. 04671/60 300
Auch in Sterup, Heide, Gistrow, Bremervorde und Toronto/Canada
www.alternativtechnik.de

e

Willkommen bei unserer Verlagsgruppe
—-’n Fortschritte und Tradition. Unternehmensgruppe mit 300 Mitarbeitern

Deutschlands Altestes Verlags- und Druckhaus ist ein gesundes mit-
telstandiges Unternehmen mit Sitz in Llbeck. Als Fullservice-Betrieb,
Grafisches Atelier, CTP, Bogendruck 4- und 5-farbig, Buchbinderei und
Versand erfiillen wir taglich hochste Qualitatsanforderungen unserer
Kunden. Vor kurzem wurde zusatzlich die neueste Druckmaschine XL
105/5+L der Firma Heidelberg installiert.

Wir suchen per sofort in Schleswig-Holstein weitere

Mitarbeiter(innen) im Au8endienst

Sie sind ein Verkaufsprofi mit positiver Ausstrahlung, der mit Begei-
sterung neue Kunden flir uns gewinnt. Mit Einsatzbereitschaft, Kom-
petenz und Verantwortungsbewusstsein bringen Sie beste Voraus-
setzungen fir die Zusammenarbeit mit.

Wir freuen uns auf lhre aussagekraftigen Bewerbungen mit ausfiihr-

licher Darstellung lhrer Kenntnisse, Erfahrungen und Fahigkeiten
direkt an die unten stehende Adresse.

IDI' Druckerei Schmidt-Romhild
H“.D Herrn H.-J. Sperling
Mengstr. 16

23552 Lubeck
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Aktion fiir Kiistenroute A 20

20 Trucks
setzen Zeichen

Am 13. Mai 2011 startet die Aktion
.20 Trucks fir die Kiistenroute A 20"
Auf den Hecks ihrer Trailer werben
20 Lkw verschiedener Unternehmen
kiinftig groBformatig fiir die ziigige
Umsetzung der Kiistenroute A 20 und
der festen Unterelbequerung. Das G-
terverkehrsgewerbe und die verladende
Wirtschaft Schleswig-Holsteins  set-
zen damit ein sichtbares Zeichen fiir
eine bedarfsgerechte Infrastruktur im
Norden. Die Aktion ,20 Trucks fir die
Kustenroute A 20" wird getragen durch
die IHK Schleswig-Holstein sowie durch
den Forderkreis Feste Unterelbeque-
rung e. V. und den Unternehmensver-
band Unterelbe-Westkiste e. V. Schirm-
herr der Aktion ist der Minister fiir
Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr
des Landes Schleswig-Holstein, Jost de
Jager.

.Mit der Aktion und der Marke ,Kus-
tenroute - verbindet mehr' wollen wir
der Politik und den Biirgerinnen und
Biirgern deutlich machen, dass die
A 20 mit fester Unterelbequerung als
transeuropdische Magistrale gerade fir
Schleswig-Holstein von herausragender
Bedeutung ist und bleibt. Die Kiisten-
route verbindet die Wirtschaftsraume
Nord- und Osteuropas mit Westeu-
ropa und stirkt damit die regiona-
len Wirtschaftsstandorte entlang der
Ost- und Nordsee", so die Veranstalter.
Als vorrangiges Verkehrsinfrastruk-
turprojekt stelle die Kustenroute A 20
die notwendige Mobilitdit und damit
verbunden wirtschaftliche Prosperitat
der norddeutschen Region sicher. Auf
diese Weise werden Arbeitspldatze und
Wohlistand auf beiden Seiten der Elbe
gesichert. Nach Auffassung der Wirt-
schaft miisse deshalb, trotz knapper
Haushaltsmittel und weiterer wichtiger
Infrastrukturprojekte, die zligige Rea-
lisierung der Kiistenroute auf der ver-
kehrspolitischen Agenda bleiben.

Thomas Balk

KUSTENROUTE

verbindet mehr
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IHK-Ausbildungsumfrage
Glanzende Ausbildungschancen

84 Prozent der Unternehmen wollen ihr Ausbildungsengagement
2011 konstant halten oder ausbauen. Nur 16 Prozent planen eine
Verringerung ihres Angebots. Die gute Konjunktur und steigender
Fachkraftebedarf sind die Hauptursachen fiir das wachsende Ausbil-
dungsangebot. Das ist das Ergebnis der aktuellen Umfrage der IHKs
in Schleswig-Holstein, an der sich 523 Betriebe beteiligt haben.

er Ausbildungsmarkt 2011 wird sich
D positiventwickeln.Dasergibtglanzen-
de Chancen fiir die Jugend. Gleichzei-
tig werden geeignete Bewerber knapp. Schon
im letzten Jahr konnten tber 25 Prozent der
Betriebe nicht alle Ausbildungsplatze beset-
zen. Dadurch sind grob geschatzt tiber 1.700
Ausbildungspldtze im IHK-Bereich unbesetzt
geblieben.” Das erklarte Christoph Andreas
Leicht, Prasident der IHK Schleswig-Holstein.
Bis Ende Marz hatten die drei IHKs (Flens-
burg, Kiel und Liibeck) 2.931 Lehrvertrige fiir
die Bereiche Industrie, Handel und Dienst-
leistungen eingetragen. Im Vorjahr waren
es zu diesem Zeitpunkt 2.507 Vertrage. Das
bedeutet eine deutliche Steigerung um 424
Vertrage (16,91 Prozent).

Fehlende Ausbildungsreife

Die Befragung zeige deutlich, so Leicht,
dass Unternehmen Fachkréftesicherung als
Leitmotiv fir ihre Ausbildungsentscheidung
sehen. So hatten in der Umfrage 53 Prozent
(Vorjahr 50 Prozent) der Unternehmen an-
gegeben, dass die Sicherung des Fachkraf-
tebedarfs entscheidenden Einfluss auf ihre
Ausbildungsentscheidung habe. Die Ge-
schaftserwartungen seien hingegen nur bei
22 Prozent entscheidend. Die konjunkturel-
le Entwicklung befliigele auch den Ausbil-

dungsmarkt. Die IHK Schleswig-Holstein
verweist in diesem Zusammenhang auf die
Entwicklung der Schulabgdngerzahlen. Hier
sei nach dem Riickgang im letzten Jahr fiir
2011 eine weitere leichte Reduzierung zu
erwarten.

Zunehmende Probleme bei der Bewerber-
gewinnung belegten Aussagen der Betriebe
tiber wesentliche Ausbildungshemmnisse. Als
Hemmnis Nummer eins nennen 77 Prozent
mangelnde Ausbildungsreife der Schulab-
ganger (2010: 75 Prozent). Die groBten Man-
gel sehen Unternehmen im mindlichen und
schriftlichen Ausdrucksvermogen (53 Pro-
zent), bei elementaren Rechenfertigkeiten
(50 Prozent), der Disziplin (53 Prozent),
der Leistungsbereitschaft und Motivation
(49 Prozent); 50 Prozent beklagen mangeln-
de Belastbarkeit. So verwundere es nicht,
dass Betriebe immer haufiger mit Nachhilfe
reagieren (58 Prozent) oder auf ausbildungs-
begleitende Hilfen der Arbeitsagenturen zu-
rlickgreifen (33 Prozent). Bs

Weitere Informationen:
IHK-Lehrstellenborse und
Lehrstellenatlas
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 30672)
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Rechtsanwalte + Steuerberater

In der Region

Kucht ¢ Grasse & Partner
STEUERBERATER - WIRTSCHAFTSPRUFER - RECHTSANWALT

STEUERBERATUNG - RECHTSBERATUNG
www.grasse-kucht.de

T (0451) 280790

Sandkamp 11 - 23611 Bad Schwartau

BTR SUMUS

Steuerberatung e Wirtschaftspriifung

Deh bin nu?
eiven Anzi

@y(* e'zth.

23558 Liibeck ® Schiitzenhof 4
Telefon 0451 480020 e Fax 0451472807
) info@btrsumus.de ® www.btrsumus.de

B Diplom-Betriebswirt (FH)
Frank Marquardt

Steuerberater

Thr Fachmann, insbesondere

fur Handwerksbetriebe
und Existenzgrindungen

Wir beraten Sie gerne!

— Steuerberatung

— Unternehmercoaching
— Vererben&Verschenken
Steuerberatung

Dipl. Volkswirt Lutz Konig
Steuerberater

— Treuhandwesen

— Privatvorsorge

X

4’{" KONIG Steuerberatung

1/
‘/;-d BahnhofstraBe 1

23683 Scharbeutz

Tel: 04503 - 3501-0
Fax: 04503 - 3501-99

www.das-steuerbuero-koenig.de

»

I NIELSEN » WIEBE & PARTNER

Wirtschaftsprifer « vereidigter Buchprifer

Steuerberater « Rechtsanwaltin

Europastralle 33 a
24976 Flensburg-Handewitt FAx: 04 61—-90250-50 WEB: www.nwup.de

A memberofmmtemaﬁonal.

Aworld-wide network of independent accounting firms and business advisers

TEL: 04 61-90250-0  MAIL info@nwup.de

[\

'EPunkt

lhr Auftrag ist unsere Herausforderung.
Wir knacken auch die hirteste Nuss.

Miiller & Partner GbR
Wirtschaftspriifer « Steuerberater

Fordepromenade 22 . 24944 Flensburg . Telefon 0461 144 81-0
info@mueller-und-partner.de . www.mueller-und-partner.de

Sozietéat

Dr. Rades

Wirtschaftspriifer
Steuerberater

Koloniestr. 6 - 24159 Kiel - 0431/399110 - info@sozietaet-rades.de

© Jeff Oien/fotolia

Foto:

Virtuoser Einsatz

mit einem starken Orchester im Riicken

Wer unser Wirtschafts- und Steuerrecht optimal fir sich
nutzen will, braucht an den verschiedenen Instrumenten
Profis, die ihr Kénnen harmonisch miteinander verschmelzen
lassen. Mit iber 100 Mitarbeitern ist Ehler Ermer & Partner
fur den groBen Auftritt bestens erprobt.

WIRTSCHAFTSPRUFER | STEUERBERATER | RECHTSANWALTE

eingespielt = erstklassig= personlich

Flensburg  Kiel ~ Neumdinster  Rendsburg
Weitere Infos unter www.eep.info

ertSChaftzwischen Nord- und Ostsee - 05/11
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«Maritimes Cluster Norddeutschland" gestartet

Landeriubergreifende Kompetenz an Bord

Anfang 2011 haben die drei Lainder Hamburg, Niedersachsen und Schleswig-Holstein ein
gemeinsames Clustermanagement ,Maritimes Cluster Norddeutschland (MCN)" gestartet.
Kernkompetenzen des Clusters sind die Bereiche Innovation, Forderung und Internationalisierung.

as Projekt konzentriert sich auf die
DSektoren Werften und Zulieferer, Off-

shore und Meerestechnik sowie die
Verknilipfung mit Schifffahrt, Reedereien
und Hafenwirtschaft. Mit dem Clusterma-
nagement haben die Lander die WTSH Wirt-
schaftsférderung und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH mit Sitz in Kiel
beauftragt, die bereits das Maritime Cluster
Schleswig-Holstein betreut. Die WTSH rich-
tet fiir das Clustermanagement regionale
Geschaftsstellen im Maritimen Kompetenz-
zentrum in Elsfleth/Niedersachsen, Hamburg
und Kiel ein, um eine schnelle Betreuung vor
Ort sicherzustellen.

;1:)": -

Die Leitung der Geschiftsstelle Schles-
wig-Holstein hat seit Méarz Heino Schad-
wald tbernommen. Er wird sich in Kiel mit
Projektmanagerin Lena Kohlmorgen um
den Ausbau eines Innovationsnetzwerkes
fir die maritime Wirtschaft kiimmern. Sein
technisches Studium, seine Tatigkeiten als
Geschéaftsfiihrer sowie seine Erfahrung als
selbststandiger Unternehmensberater tra-
gen dazu bei, den Wissens- und Technolo-
gietransfer spiirbar zu férdern. ,Wir wollen
den Erfolg und die Wettbewerbsfahigkeit
unserer Partnerunternehmen steigern”, so
Schadwald. ,Mit unseren nachhaltigen An-
geboten kdnnen wir besonders kleine und

Aktuelle Preisindizes Marz 2011

Verbraucherpreisindex fiir Deutschland
(ohne Gewihr)

Verbraucherpreisindex fiir

Deutschland (2005=100)

01/2010 107,1

02/2010 107,5

03/2010 108,0

01/2011 109,2

02/2011 109,8

03/2011 110,3
22

Preisindizes fiir Bauleistungen
(ohne Gewihr)

Foto: Engel & Gielen

mittelstindische Unternehmen unterstiit-
zen." Interessierte Unternehmen kénnen ab
sofort Kontakt aufnehmen.

Zugang zu Weltmirkten

In dem von Dr. Niko von Bosse geleiteten
ldnderiibergreifenden Clustermanagement
hat seit April Dr. Katja Schonwandt die Auf-
gaben der internationalen Projektentwick-
lung Gbernommen. Ziel ist es, Unternehmen
aus der maritimen Branche zu unterstiitzen,
sich internationaler aufzustellen und den
Zugang zu internationalen Mérkten zu er-
leichtern. Zudem werden ldnderiibergrei-
fende Kooperationen initiiert. Katja Schén-
wandt war bisher als Projektmanagerin fiir
das EU Forderprogramm INTERREG 4A bei
der Kiel Region GmbH zusténdig. ,Ich freue
mich auf meine kiinftige Aufgabe Gber die
Landergrenzen hinweg Kooperationsprojek-
te zu initiieren und die internationale Kom-
petenz der Branche zu starken.” red

Weitere Informationen:
Maritimes Cluster Norddeutschland
Geschéftsstelle Schleswig-Holstein
Heino Schadwald

Telefon: (0431) 66666-868

E-Mail: schadwald @wtsh.de
Internationale Projektentwicklung
Dr. Katja Schénwandt

Telefon: (0431) 66666-864

E-Mail: schoenwandt@wtsh.de

Wohngebdude gesamt | Biirogebdude | Gewerbliche Betriebsgebaude

2005=100
November 2009 112,8
Februar 2010 113,0
November 2010 114,6
Februar 2011 115,9

2005=100 2005=100
1139 114,8
14,1 14,8
15,7 116,9
17,1 118,4

Wiederherstellungswert fiir 1913 erstellte Wohngebaude einschlieBlich Umsatz- (Mehr-
wert-) Steuer, (1913 = 1M) Februar 2011 = 13,038 EUR

W|rtSChaftzwischen Nord- und Ostsee - 05/11
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Rechtsanwalte + Steuerberater

In der Region

Stodian - Hennig - Mathiesen & Partner
Steuerberater - Rechtsanwaltin - vereidigte Buchpriifer

Gather Landstr. 67, 25899 NiebUll
Telefon (04661) 98014-0 -Telefax 98014-98
eMail: info@stohema.de
www.stohema.de

— Steuerberatung
E I I_ Rechtsberatung
n Unternehmensberatung

Wirtschaftspriifung

Moderne Beratung
im Verbund

M. Gersdorf & Collegen GmbH
Steuerberatungsgesellschaft

Am Born 24 - 23627 Lubeck / GroB Grénau
Telefon: (04509) 87 47-0
praxis@gersdorf.com

Dipl.-Kaufmann Michael Gersdorf |
Steuerberater, vereidigter Buchprifer

o' LANBIN & PARTNER GMBH

@ STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT

KOMPETENTE BERATUNG IN IHRER NAHE
e Steuererklérungen - Jahresabschlisse
e Buchhaltung und Lohnbearbeitung
e Existenzgriindung - Nachfolgeberatung u.v.m.

Niederlassungen:

Neustadt/H. Vor dem Kremper Tor 16 Tel.: 04561/4053
Oldenburg BahnhofstraBe 17 Tel.: 04361/494924
Eutin OhmstraBe 11 Tel.: 04521/3853
Libeck MarlistraBe 73-9 Tel.: 0451/610420

www.lanbin-und-partner.de e info@lanbin-und-partner.de

GMH )

Consulting Group

) Methmann & Hansen
Steuerberatungsgesellschaft mbH

Steuerberater « Wirtschaftspriifer

Liebigstrale 19 » 24941 Flensburg
Fon 0461 .903 14 -0 » Fax 0461 .903 14 - 60
www.gmh-group.net

Jork > Potsdam > Genthin

Flensburg Neubrandenburg

Kompetenzcenter
Grenzbiiro Siiderliigum

Wir sind Ihre Ansprechpartner in allen
steuerlichen, juristischen und betriebswirtschaftlichen
Fragen in Danemark.

WWW.gr enzbuero.eu

Tel.: 04663 18898-0
Fax: 04663 18898-29
Tel. DK: 74 78 99 57

HauptstralRe 9
25923 Suderligum
Mail: buero@grenzbuero.eu

PARBS OSTERLOH & PARTNER
STEUERBERATER RECHTSANWALT

OsTERLOH & HELFMANN GMBH
WIRTSCHAFTSPRﬁFUNGSGESELLSCHAFT

INFORMATIONEN UNTER WWW.PARBS-OSTERLOH.DE
ODER UNTER TELEFON 04322 6908-0

BorpEsHOLM - KIEL - NEUMUNSTER - HAMBURG

KoMPETENTE BERATUNG IN IHRER REGION

DIT[MANN_KO”egena

Steuerberatungsgesellschaft mbH

Positiven Stromungen folgen -

bleiben Sie mit unseren Ideen und
verstandlichen Losungsansatzen fiir
lhre steuerlichen und wirtschaftlichen
Fragestellungen auf Erfolgskurs!
b

.

Kleine WallstraBe 2 | Ratzeburg | Tel: 04541 / 87 82-0 | www.dittmann-kollegen.de

Gemeinsam bilden wir
ein Kompetenzzentrum:

Zwei Unternehmen —
eine Dachmarke:

aditum

KatharinenstraRe 31 » 23554 Liibeck
Telefon 04 51/4707-0
www.aditum.de ¢ info@aditum.de

Grasse & Partner
Wirtschaftspriifer » Steuerberater  Rechtsanwalte

mercurius gmbh
Wirtschaftspriif

t

aditum

recht steuern - wirtschaft priifen
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WTSH-Jahresbilanz 2010

Mittelstand tragt Exportboom

Im Jahr 2010 sind aus Schleswig-Holstein Waren im Wert von knapp 18,4 Milliarden Euro exportiert
worden, 23 Prozent mehr als im Vorjahr. Mit dem deutlichen Anstieg wurden die EinbuBBen des
Krisenjahres 2009 fast vollstindig ausgeglichen. Schleswig-Holsteins Exportwirtschaft ist damit
schneller durchgestartet als die Konkurrenz auf Bundesebene.

Die Zahlen verdeutlichen zudem, dass
die Exportorientierung der mittelstandisch
gepragten Wirtschaft des Landes weiter
zunimmt. Diesen Trend bestatigt auch die
WTSH Wirtschaftsférderung und Technolo-
gietransfer Schleswig-Holstein GmbH in ih-
rer Jahresbilanz 2010. ,Auslidndische Markte
haben fiir unsere Unternehmen eine immer
groBere Bedeutung. Die Globalisierung hat
inzwischen auch den Mittelstand voll er-
fasst”, so Dr. Bernd Bosche, Geschaftsfiih-
rer der WTSH. ,Deshalb ist gerade auch das
auBenwirtschaftliche  Unterstlitzungsan-
gebot der WTSH im letzten Jahr intensiv in
Anspruch genommen worden.” Insgesamt
wurden knapp 200 Unternehmen von den
WTSH-AuBenwirtschaftsberatern  betreut
und in Kooperation mit der Handwerkskam-
mer Schleswig-Holstein zudem 185 Hand-
werksunternehmen.

Auch die Bilanz der WTSH-Messeakti-
vitdten flir 2010 zeigt deutlich, dass sich
schleswig-holsteinische Unternehmen ver-
stirkt fur auslandische Wachstumsmarkte
interessieren. 137 Unternehmen - so viele
wie nie zuvor - nutzten 2010 die Gemein-
schaftsstande der WTSH auf internationalen
und nationalen Messen. ,Eigentlich sind wir
von einem Einbruch der Zahlen ausgegan-
gen, da aufgrund der Krise die Marketing-

budgets eher gekiirzt wurden. Das Rekord-
ergebnis zeigt uns, dass gerade kleine und
mittlere Unternehmen sich hier als antizy-
klisch verhalten und damit die Krise schnel-
ler Giberwunden haben”, so Claudia Bonhoff
vom WTSH-Messeteam.

Die auch in der Krise spiirbare Tendenz
zur Verstirkung der Innovationsaktivita-
ten hat sich 2010 fortgesetzt. So wurden
365 (2009: 339) Beratungen in schleswig-

IHK-Veranstaltungen zum demografischen Wandel

Von der ,Generation Erfahrung” profitieren

Das Durchschnittsalter der Erwerbsper-
sonen in Schleswig-Holstein steigt konti-
nuierlich. Gleichzeitig schrumpft mittel-
fristig die Zahl junger Nachwuchskréifte.
Vor diesem Hintergrund gewinnt die Be-
schaftigung alterer Arbeitnehmer an Be-
deutung.

Deshalb ist es sinnvoll, den demografi-
schen Wandel in den Unternehmen aktiv
zu gestalten. Die IHK Schleswig-Holstein
bietet in Zusammenarbeit mit dem RKW
Kompetenzzentrum in zwei Veranstaltun-
gen Informationen und Praxisbeispiele.
Fachleute aus Wirtschaft und Wissenschaft
erlautern, dass mit der Alterung der Be-
schaftigten nicht zwangsldufig eine Min-
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derung ihrer Produktivitdt einhergeht und
von welchen Potenzialen der Mitarbeiter
die Firmen wie profitieren konnen. MK

Weitere Informationen:
Die Veranstaltungen finden statt am

e Mittwoch, 18. Mai 2011, 14 Uhr,
IHK zu Libeck, Fackenburger Allee 2,
23554 Liibeck

e Donnerstag, 19. Mai 2011, 14 Uhr,
IHK zu Kiel, BergstraBe 2, 24103 Kiel
Programm und Anmeldung:
IHK zu Kiel, Manfred Duffke
Telefon: (0431) 5194-266
IHK zu Liubeck, Martin Krause
Telefon: (0451) 6006-163

holsteinischen Unternehmen durchgefiihrt.
Weiter hat die WTSH als Leitstelle des Landes
fir die betriebliche Innovationsforderung
2010 knapp 9,7 Millionen Euro Fordermittel
bewilligt, mit denen ein Projektvolumen von
tiber 26,5 Millionen Euro fiir Forschung und
Entwicklung ausgeldst wurde.

Neben den brancheniibergreifenden Be-
ratungen kiimmert sich die WTSH auch um
folgende Bereiche: Maritime Wirtschaft, Er-
ndhrungswirtschaft, Digitale Wirtschaft und
Gesundheitswirtschaft. Durch intensive Be-
treuung dieser Cluster gelang es, die Anzahl
der Clustermitglieder von 159 (2009) auf
231 (2010) zu erhéhen.

Insgesamt entstanden mit Hilfe der WTSH
im vergangenen Jahr 1.585 neue Arbeits-
platze (2009: 1.171). Mehr als 1.600 (2009:
1.580) Beratungen wurden bei 763 (2009:
872) Unternehmen durchgefiihrt. WTSH-
Geschaftsfiihrer Bosche zeigte sich duBerst
zufrieden: ,Am Ende zihlen die Arbeitsplat-
ze am meisten, und hier haben wir einen
Zuwachs von 35 Prozent gegeniiber 2009
und sogar von 58 Prozent gegeniiber dem
Krisenjahr 2008. Die schleswig-holsteinische
Wirtschaft ist 2010 durchgestartet und wir
konnten mit unserer Arbeit deutliche Impul-
se vermitteln." red

Weitere Informationen:
www.wtsh.de
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Presse-/Werbeagenturen

In der Region

E] Braemer

klassische, direkte und digitale Medien

Kreative
Lééangen

Werbeagentur Braemer GmbH
www.werbeagentur-braemer.de

= Beratung & Konzeption
= Corporate ldentity
= Print- & Webdesign

(0481) 4215 71-0 marketing
www.joc-marketing.de /werbeagentur

Die beste Werbung
fur lhr Unternehmen!

Der Firmenlauf Schleswig-Holstein
kommt nach Flensburg!

17. September 2011 ED RME N M@ E

CAMPUSHALLE Flensburg Schleswigshelsteln

Pressearheit...

ist schon lange in lhrem Kopf.

Wir denken fiir Sie weiter. - .
04643/186470 Jﬂt[ﬂi!zzpr[d!

Werbung+ Design Heide GmbH
SchanzenstraBe 4

25746 Heide

Tel: 0481/8286799-0
Fax: 0481/8286799-30

info@werbung-hei.de
www.werbung-hei.de

B b . .L..Au.m " h

Schilder
Aufkleber

VIELFALT TAG FUR TAG

MOTIVIEREN
GEWINNEN

BINDEN

Montag: Textildruck
Dienstag: E-Commerce
Mittwoch: ~ Drucksachen
Donnerstag: Beschriftung
Freitag: Speisekarten
samstag: ~ Eventmarketing
Sonntag:  Messebau

N
A€
MARKENMOTIV

wir motivieren ihre zielgruppe

Fahrzeugbeschriftung
Fahrzeugvollverklebung
Schilder & Werbetafeln
Banner & Planenbeschriftung
Aufkleber

Poster

Kundenstopper
Textilbeschriftung
Leuchtreklame

{ i

Werbeanlagen
KFZ-Beschriftung Werbe-Volisortiment

Flensburg - Behmstr. 5 - Tel. 0461-7749190

www.Creativwerbung.com

Rader Insel 68 ¢ 24794 Borgstedt
Tel.: (043 31) 37009 ¢ Fax: (043 31) 37554
4 e info@raderinsel.de

www.sievertsen-werbung.de
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Elektronische Vergabeplattformen

Bieter brauchen klare Standards

Elektronische Vergabe (E-Vergabe) ist die medienbruchfreie, elektronische, interaktive und vollstindige
Abwicklung des Beschaffungsprozesses. Sie umfasst simtliche Stufen des Verfahrens: Bekanntmachung,
Ubermittlung der Ausschreibungs- und Verdingungsunterlagen, Ausfiillen der Verdingungsunterlagen
mit Nachweisen, Angebotsabgabe, Zuschlagserteilung beziehungsweise Vertragsschluss. Trotz vieler
Vorteile gibt es Verbesserungsbedarf.

ie E-Vergabe kann zu einer hoheren
Rechtssicherheit bei der Angebotsab-
gabe und der Beschaffungsvorgdnge
der offentlichen Hand fiihren. Die Aus-
schreibungs- und Angebotsprozesse werden
vereinfacht. Die Chancen der E-Vergabe lie-
gen daher in der Zeit- und Kostenersparnis
sowohl bei &ffentlichen Auftraggebern als
auch bei bietenden Unternehmen. Vorteile
flr Unternehmen sind:
e vereinfachter Zugang zu Ausschreibungs-
bekanntmachungen
e gezielte Suche nach unternehmensrele-
vanten Ausschreibungen
e unmittelbare und kostenfreie Abforde-
rung der Verdingungsunterlagen
e schnellere Bearbeitung und Ubermittlung
der Angebote
e Verringerung des Ausschluss- und Zu-
stellrisikos
e Empfangsbestatigung nach Angebotsab-
gabe
e \Verkiirzung der Zustellzeiten
Die Zahl der E-Vergabeplattformen in
Deutschland wéchst. Unternehmen, die sich
regelmaBig an Ausschreibungen des Bundes,
der Ldnder und der Kommunen beteiligen,
missen sich bislang auf jeder Plattform se-
parat anmelden, mit allen daraus resultie-
renden Problemen wie hohen Kosten und
unterschiedlicher Standards.

StraBenbau - Beispiel fiir
Auftrdge der offentlichen
Hand

Weitere Probleme ergeben sich derzeit
aus der elektronischen Signatur. Zwar ist
durch die Novellierung der VOL/A die Ver-
wendung der fortgeschrittenen Signatur
in die Wahl der Auftraggeber gestellt wor-
den. Dennoch entscheidet allein die Verga-
bestelle, welche elektronische Signatur sie
zuldsst. Hinzu kommt, dass die Verwendung
der fortgeschrittenen Signatur bei den po-
tenziellen Bietern einen erhdhten Verwal-
tungsaufwand verursacht, da die Signaturen
mangels einheitlicher Standards nicht fiir
unterschiedliche Anwendungen kompatibel
sind. Zudem bendtigt jeder Unternehmens-
mitarbeiter, der mit der Angebotsabgabe be-
fasst ist, eine eigene Signatur.

Zusitzliche Kosten gefiirchtet

Derzeit werden in Deutschland nur vier
Prozent der Ausschreibungen elektronisch
abgewickelt. Die Vielzahl der Plattformen
verunsichert Bieter, die zusatzliche Investi-
tionen in das IT-Equipment und die Qualifi-
kation der Mitarbeiter fiirchten.

Gleichwohl flihrt nach Einschdtzung
der Auftragsberatungsstelle  Schleswig-
Holstein e. V. (ABST SH) an der E-Vergabe
mittelfristig kein Weg vorbei. Eine mdgliche
Landesplattform sollte aber die angespro-

chenen Hemmschwellen

und minimieren:

e Verlinkung der Plattform zumindest im
norddeutschen Raum

e keine zusétzliche technische Ausstat-
tung beim Bieter notig

e Kostenfreiheit bei laufender Teilnahme
an E-Vergabe (gegebenenfalls moderate
Anmeldegebiihr)

e Unterstliitzung der Angebotsabgabe
durch Plausibilitatspriifung
Volker Romeike, Geschaftsfiihrer der

ABST SH, erwartet zudem, dass bei Einflih-

rung der elektronischen Vergabe in Schles-

wig-Holstein den Unternehmen neben einer

Hotline-Betreuung insbesondere eine Wahl-

maglichkeit gegeben wird:

e Beteiligung an Ausschreibungen in der
herkdmmlichen ,Papierform”

e Abgabe des Angebotes ,elektronisch”;
Angebotsschreiben per Brief (Mantelbo-

beriicksichtigen

gen)
e durchgingige Nutzung mit elektroni-
scher Signatur red

Weitere Informationen:
Auftragsberatungsstelle
Schleswig-Holstein e. V.
www.abst-sh.de




Forderprogramm fiir kleine und mittlere Unternehmen

EU-Mittel fiir CSR-Qualifizierung beantragen

Zentrale MaBnahme des im Oktober 2010 vom Bundeskabinett
beschlossenen , Aktionsplan CSR" ist ein Beratungs- und Coaching-
programm fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU), das aus
Mitteln des Europdischen Sozialfonds (ESF) finanziert wird.

Mit dem Programm sollen Qualifikations-
maBnahmen fiir KMU angeboten werden,
damit diese die |dee einer verantwortlichen
Unternehmensfiihrung systematisch in das
unternehmerische Geschaftskonzept integ-
rieren. Das Programm hat eine Laufzeit von
drei Jahren und ein Gesamtvolumen von
26 Millionen Euro, davon fiinf Millionen
Euro Eigenmittel.

Gefordert werden CSR-BeratungsmaB-
nahmen flir Geschaftsflihrungen, Beschaf-
tigte und Belegschaftsvertreter je nach Be-
darf der betroffenen Unternehmen. Mogli-
che Qualifizierungsinhalte sind:

e Aktionsfeld Arbeitsplatz: Weiterbildung
und Qualifizierung von Mitarbeiter/in-
nen, Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
Chancengleichheit und Vielfalt in der Be-
legschaft, faire Bezahlung und Mitarbei-
terbeteiligung

e Aktionsfeld Umwelt: Energiesparen, Kli-
maschutz, Umgang mit natiirlichen Res-
sourcen, Umweltmanagementsystem, er-
neuerbare Energien, Umweltbewusstsein
der Mitarbeitenden

e Aktionsfeld Markt: Sozial und o6kolo-
gisch verantwortungsbewusste Produkti-
on in der Lieferkette, Achtung von Ver-
braucherrechten und -interessen, trans-
parente Unternehmensfiihrung

e Aktionsfeld Gemeinwesen: Ehrenamtli-
ches Engagement von Mitarbeiter/innen,
Partnerschaften mit sozialen Organisati-
onen
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Das Programm richtet sich in erster Linie
an KMU. Im Rahmen des Programms kann
es zu verschiedenen Projektstrukturen kom-
men:

e KMU konnen selbst Antrige stellen, wenn
sie CSR-Konzepte fiir eine nachhaltige
Unternehmensfiihrung nutzen mochten.
Etwa, indem sie Beratungsleistung und
Qualifizierung bei Bildungstragern oder
Unternehmensberatungen ,einkaufen”.

e GroBunternehmen konnen Antragstel-
ler sein, wenn sie bereits CSR-Konzepte
entwickelt haben und jetzt KMU bei der
Entwicklung und Umsetzung von CSR-
Konzepten unterstiitzen mochten, etwa
innerhalb der Lieferketten.

e Bildungstriger und Unternehmensbera-
tungen kdnnen Antragsteller sein, wenn
sie. KMU bedarfsgerecht Beratungsleis-
tungen, Qualifizierungs- oder Coaching-
maBnahmen anbieten.

Zu Programmbeginn werden regionale
Workshops organisiert, um das Programm
bei KMU bekannt zu machen. Mit DIHK, ZDH
und BDA wurde die Vereinbarung getroffen,
die Workshops in Zusammenarbeit mit deren
Kammern vor Ort durchzufiihren. red

Weitere Informationen:

Interessierte Unternehmen finden Be-
werbungsunterlagen auf der Internet-
seite des Europdischen Sozialfonds (ESF).
www.esf.de/portal/generator/15836

Foto: PIXELIO/S. Hofschlager

Existenzgriindung als Franchisenehmer

Erfolgreich im
Spannungsfeld

Futterhaus, McDonald's oder Janny's
Eis sind bekannte Franchisesysteme,
in denen eine erfolgreiche ,Keimzelle"
durch eindeutige Geschaftsablaufe in
ein ,Partnership for Profit" multipliziert
wurde. Die Brisanz liegt im unternehme-
rischen Risiko der rechtlich selbststandi-
gen Franchisenehmer einerseits und der
gleichzeitigen Bindung an die System-
vorgaben andererseits.

Existenzgriinder profitieren im Fran-
chisesystem von der Marke mit system-
tbergreifenden Werbekampagnen und
-mitteln sowie von Einkaufsvorteilen und
erhohter Produktivitdt durch optimierte
Prozesse. Fiir deren praktische Wirksam-
keit sind sie gehalten, ihr eigenstdn-
diges unternehmerisches Handeln voll
einzubringen und zugleich die System-
vorgaben umzusetzen. Diese werden in
Handbiichern, Trainings und laufenden
Kompaktinformationen von der Zentrale
tibermittelt. Die Franchisegeber kontrol-
lieren die ordnungsgemédBe Umsetzung
der Systemrichtlinien zur Qualitats- und
Erfolgssicherung.

Langfristige Partnerschaft
Die tagliche Arbeit eines Franchise-
nehmers bewegt sich im Spannungsfeld
von Systemkontrolle und Selbststédndig-
keit. Dabei birgt jede Positionierung auf
der Skala von Franchisemdglichkeiten
individuelle unternehmerische Aufga-
ben und Freirdume. Somit ist die gezielte
Vorabinformation bei Messen, Verbanden
(etwa www.dfv-franchise.de; www.dfnv.
de) und den Systemen selber wichtige
Basis fiir eine erfolgreiche Existenzgriin-
dung im Franchising. Die ideale Branche,
gemeinsame Werte, passender unter-
nehmerischer Freiraum, aber auch die
nachweisbare kontinuierliche Weiterent-
wicklung des Systems durch den Franchi-
segeber ist wichtige Basis fiir die richtige
Systemwahl. Existenzgriinder sollten sich
bewusst sein, dass die Partnerschaft auf
einen langfristigen Zeitraum ausgelegt
ist. Jedoch ermdglichen positive Regel-
kreislaufe beiden Systempartnern das
ergebnisorientierte Arbeiten in diesem

komplexen Spannungsfeld.
Dr. Christina Bockel

Weitere Informationen:

Gartenio-Bockel GmbH
www.complenect.com
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Landesjugendmeisterschaft
der Gastronomie

Butter bei die Fische

Die Landesjugendmeisterschaft des
Dehoga/Gastro Schleswig-Holstein fand
im Congress Centrum Damp statt. ,Es
geht um die Jugendausbildung und da
kennen wir unsere Verantwortung”, be-
tonte Dehoga-Président Peter Bartsch.

Die 32 Leistungsbesten der acht Be-
rufsschulen im Land bewiesen, dass dies
stimmt. Das Gastro-Projekt ,Butter bei
die Fische!" hatte schon eine Vorauswahl
getroffen, im Rennen geblieben waren
jeweils acht Azubis der Berufe Koch,
Systemgastronom, Hotelfach und Res-
taurantfach. Der zweitdgige Wettbewerb
verlangte von den Teilnehmern Hochst-
leistungen. Als Projektleiterin dankte die
Vorsitzende des Landesausschusses fiir
Berufsbildung des Dehoga, Martina Da-
vid, den Sponsoren, Helfern und Unter-
stlitzern. Gemeinsam mit Gilinter Jaeger
von der Gastro und Peter Bartsch nahm
sie die Preisverleihung vor.

Nicht auf Erfolg ausruhen

In der ,Konigsdisziplin“, dem Kochen,
siegte Christoph Prange von der Beruf-
lichen Schule des Kreises Ostholstein in
Neustadt, bei den Hotelfachleuten er-
reichte Tim Heidenreich (Gewerbeschule
Nahrung und Gastronomie Liibeck) den
ersten Platz und bei den Restaurantfach-
leuten konnte sich Klaudia Rondzisky
(ebenfalls Gewerbeschule Liibeck) ganz
vorn platzieren. Abrdaumer des Tages war
Jan Plundke von der Beruflichen Schule
in ElImshorn. Der angehende Systemgast-
ronom belegte nicht nur den ersten Platz,
er erzielte auch die hochste Punktzahl in
der Praxis und war der Punktbeste insge-
samt. Martina David forderte neben al-
lem Lob die jungen Leute auf, nach vorne
zu schauen: ,Ruht euch nicht aus, macht
was daraus!" Sabine Kolz

Weitere Informationen:

Platzierungen Silber und Bronze

Koche: Tim Kownatzki (Schule Elmshorn),
Alexander Weissmann (Schule Flensburg)
Hotelfachleute: Celeste von Holdt (Schu-
le Elmshorn), Johanna Knaak (Gewerbe-
schule Liibeck)

Restaurantfachleute:  Florian  Ritzki
(Gewerbeschule Liibeck), Peer Seefeldt
(Schule Kiel)
Systemgastronomen:  Anne
(Schule Kiel), Anna-Maria
(Schule Flensburg)

Rieger
Matthies
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Fachkrifte von morgen: Die kaufmdnnische Ausbildungsbeauftragte Marina Westphal
(rechts) mit Azubis der Daimler AG, Niederlassung Liibeck

Daimler AG, Niederlassung Liibeck

Menschen mobil machen

«Unsere Leidenschaft ist es, Menschen mobil zu machen." Dieser
Slogan trifft nicht nur auf die Automobilproduktion, sondern auch
auf die Ausbildung bei Mercedes-Benz - beziehungsweise bei der
Daimler AG, Niederlassung Liibeck - zu.

or 125 Jahren entwickelte Carl Benz
sein ,Fahrzeug mit Gasmotorenbe-
trieb” und reichte sein Patent unter
der Nummer 37435 beim Kaiserlichen Pa-
tentamt in Berlin ein. Heute zihlt der schwi-
bische Automobilhersteller zu
den weltweit groBten Unter-
nehmen. Es steht auf Platz 30

AUSBILDUNGS-
Beispiel des Monats

der regionalen Geschiftsleitung vertiefen die
Kontakte untereinander.

Auf den Nachschub kommt es fir die
Fachkrafte flir Lagerlogistik an. Ohne
schnelle und zuverldssige Material- und
Ersatzteilversorgung kann
ein weltweit vertretenes Un-
ternehmen die Erwartungen

der Umsatzweltrangliste mit
rund 256.000 Mitarbeitern weltweit.

Seit tber 75 Jahren gibt es eine Lii-
becker ,Verkaufsstelle". Knapp 30 Aus-
zubildende werden hier in den Berufen
KFZ-Mechatroniker/-in, Fachkraft fiir La-
gerlogistik und Industriekaufmann/-frau
ausgebildet. In der lbergreifenden Ostsee-
niederlassung sind es sogar knapp 120 Aus-
zubildende. Neben den IHK-Berufen werden
junge Menschen auch in Berufen der Hand-
werkskammer wie der Fahrzeuglackierung
und Karosseriebau ausgebildet.

In der Ausbildung zum/zur Industrie-
kaufmann/-frau durchlaufen die Azubis
samtliche Abteilungen, vom Lager iiber die
Werkstatt und den Kundenservice bis hin
zum Verkauf. So lernen sie die gesamte
Prozesskette genauestens kennen. Wichti-
ge Bestandteile der Ausbildung sind auch
das Miteinander und die Kommunikation.
Team- und Projektarbeit gehdren ebenso zur
Tagesordnung wie das Erstellen von Prisen-
tationen. Die Azubis organisieren ihren Ta-
gesablauf selbst, Projekt-Prasentationen vor

seiner Kunden nicht erfiillen.
Mit Hilfe computergesteuerter Logistiksys-
teme und moderner Transportmittel sichern
sie einen optimalen Materialfluss und kurze
Umschlagzeiten. Auch hier sind Teamplayer
gefragt.

Mit Blick auf den Fachkréftemangel und
eines zunehmend schwierig werdenden Be-
werbermarktes hat die Niederlassung Libeck
eine Kooperation mit der Hanseschule Lii-
beck, berufsbildende Schule fiir Wirtschaft
und Verwaltung, und der Gemeinschafts-
schule Stockelsdorf geschlossen. Dabei
werden den Schiilern neben Bewerbungs-
trainings auch Praktika bei Mercedes ange-
boten. ,Eine sinnvolle und vielversprechen-
de Kooperation”, meint die kaufménnische
Ausbildungsbeauftragte Marina Westphal.

Udo Brechtel

Weitere Informationen:

Daimler AG, Niederlassung Libeck
Telefon: (0451) 4500-0
www.ostsee.mercedes-benz.de
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Start des Deutschlandstipendiums

Talente fordern und profitieren

Fiir die Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft werden Fachkrafte bendétigt, die
auch in Zukunft Spitzenleistungen in Wissenschaft und Wirtschaft erbringen kénnen. Mit dem Deutsch-
landstipendium soll der Nachwuchs nun gezielt gefordert werden. Eine Chance auch fiir Unternehmen.

Ziel des zum Sommersemester 2011 star-
tenden Stipendiums ist die Forderung be-
gabter und leistungsstarker Studierender
mit monatlich 300 Euro. Neben den bisheri-
gen Leistungen in Schule und Studium sol-
len bei der Auswahl auch gesellschaftliches
Engagement und personliche Leistungen
honoriert werden. Vergeben wird das Sti-
pendium an staatlichen und staatlich aner-
kannten Hochschulen Deutschlands.

Das Stipendium wird zu gleichen Teilen
vom Bund und privaten Stiftern, darunter
auch Unternehmen, finanziert. Es soll einen
Beitrag zum Lebensunterhalt der Studieren-
den leisten. Vorteile fiir Unternehmen:

e Sie kdnnen das Stipendium zur Perso-
nalrekrutierung nutzen und Nachwuchs-
krafte bereits friihzeitig ans Unterneh-
men binden.

e Die Zusammenarbeit bei der Studienfor-
derung bietet Mdglichkeiten, Kontakte
mit Hochschulen zu kniipfen.

e Sie kdnnen Auswahlkriterien definieren,
am Auswahlverfahren beratend teilneh-
men und die von ihnen gefdrderten Sti-
pendiaten von Anfang an begleiten.

e Die Studienférderung erfordert nur einen
moderaten finanziellen Einsatz. Bereits
mit 1.800 Euro jahrlich kann ein mit 300
Euro monatlich dotiertes Stipendium ein-
gerichtet werden.

e Das unternehmerische Engagement zur
Studienférderung ist steuerlich absetz-
bar.

Weiterbildungspriifungen im Portrit

Gepriifte/r
Betriebswirt/-in

Der Gepriifte Betriebswirt besitzt die Fa-
higkeit, unternehmerisch kompetent, ziel-
gerecht und verantwortungsvoll Lésungen
fiir betriebswirtschaftliche Problemstellun-
gen zu entwickeln.

Die o6konomischen, 6kologischen und
sozialen Dimensionen nachhaltigen Wirt-
schaftens sind mit Blick auf den interna-
tionalen Wettbewerb heute wichtiger denn
je. Das Aufgabenspektrum des Gepriiften
Betriebswirtes umfasst daher die Strate-
giefindung und -umsetzung im Rahmen
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e Der geringe finanzielle Mindesteinsatz
bietet auch mittelstandischen Unterneh-
men die Chance, sich zu engagieren

e Die Forderung kommt den Stipendiaten
ungeschmdlert zugute. Eine Anrechnung
auf Anspriiche nach dem BAf6G ist fiir
Stipendien bis zur Hohe von 300 Euro pro
Monat gesetzlich ausgeschlossen.

e Studienforderung eignet sich auch als
Element von CSR-Aktivitaten.
Unternehmen, die sich an der Finanzie-

rung beteiligen mdchten, wenden sich an

die Hochschule, deren Studenten sie un-

einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung.
Weiterhin obliegt ihm die Gestaltung der
organisatorischen Parameter des Betriebs
unter Nutzung moderner Informations- und
Kommunikationstechniken. Die Auswabhl
und der Einsatz personalwirtschaftlicher
Instrumente gehort ebenfalls in seinen Ver-
antwortungsbereich.

Der Gepriifte Betriebswirt ist in seiner
Tatigkeit auch mit der Leitung und Koor-
dination der betrieblichen Leistungsprozes-
se unter Beriicksichtigung des rechtlichen
Rahmens betraut. Er soll auf der Basis eines
wertorientierten, strategischausgerichteten
Verstandnisses wirtschaftlichen Handelns
diese Aufgaben mit betriebswirtschaftli-
cher Fachkompetenz - verbunden mit Me-

terstiitzen wollen. Die beteiligten Hoch-
schulen organisieren den gesamten Prozess.
Das Stipendium kann nur Studenten einer
Fachrichtung oder einer Studentengruppe,
etwa Studenten mit Kind oder Migrations-
hintergrund, gewidmet werden. Eine direkte
Auswahl des Stipendiaten durch das Unter-
nehmen ist nicht moglich. red

Weitere Informationen:
Deutschlandstipendium
www.deutschland-stipendium.de

thoden- und Sozialkompetenz - wahrneh-
men konnen. Die Flihrungskréfte sind in der
Lage, Leistungsprozesse im Unternehmen
zu steuern und dabei Kenntnisse tber die
Bereiche ,Unternehmensplanung”, ,Mar-
keting”, ,Finanzwirtschaft”, ,Controlling”
und ,Qualitditsmanagement" anzuwenden.
Im internationalen Wirtschaftsleben finden
sie ein breites Spektrum an Beschaftigungs-
chancen vor, da sie tiber fundiertes Wissen
und umfangreiche Kenntnisse im Import-

und Exportgeschaft verfiigen. red
Weitere Informationen:
Geprfte/r Betriebswirt/-in
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 22978)
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Grenzenloser Jubel: Die
Liibecker Delegation im
Moment der Bekanntgabe ;
der Jury-Entscheidung

Liibeck ist ,Stadt der Wissenschaft 2012"

Schub fur die ganze Region

In der Finalrunde des Wettbewerbs ,Stadt der Wissenschaft 2012" setzte sich Liibeck
gegen Halle (Saale) und Regensburg durch. Den mit 250.000 Euro dotierten Titel verleiht

der Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft zum siebten und letzten Mal.

Alle drei Bewerber setzten
auf ein erlebnisreiches Jahres-
programm 2012 und vielféltige
Begegnungsmdoglichkeiten zwi-
schen Wissenschaft und Biir-
gern. Liibeck bewarb sich mit
dem Slogan ,Hanse trifft Hum-
boldt". Die Hansestadt stellte sich
mitihrer Bewerbung der Heraus-
forderung, ,Wissenschaft als ele-
mentaren Teil der Stadtentwick-
lung zu begreifen und als Teil der
offentlichen Kommunikation zu
inszenieren". Dabei baute die
Bewerbung auf das ganzheitli-
che Wissenschaftsideal Wilhelm
von Humboldts in Verbindung
mit dem ,Geist der Hanse" aus
Wagemut, Weltoffenheit und

Neugier. Der Titel ,Stadt der Wis-
senschaft” ist fester Bestandteil
eines umfassenden Entwick-
lungskonzeptes fiir den Wissen-
schaftsstandort. Die Jury zeigte
sich beeindruckt von dem Feu-
erwerk an geplanten Aktivitaten
im Jahr 2012 und der breiten
Beteiligung aller Akteure in der
Stadt. ,Die Zivilgesellschaft zeigt
in Liibeck Gesicht", so die Jury.
.Ich habe nie an dem Erfolg
gezweifelt. Der Schwung aus
dem Kampf um die Universitat
war sicherlich eines der aus-
schlaggebenden Argumente fiir
die Entscheidung der Jury. Er
belegt eindeutig, wie fest ver-
ankert die Wissenschaft in der

- 09.00 - 15.30 Uhr

Elektromobilitdt nachhaltig umsetzen
Fachtagung ECO Forum in Rendsburg (Kieler Str. 211)

- Freitag, 27. Mai 2011

Info / Anmeldung: www.ecoforum.info

Herhafi

Wirtschaftsfirderungs-G
des Kreises Rendsburg - Eckernfirde
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Region ist", freute sich Matthi-
as Schulz-Kleinfeldt, Hauptge-
schaftsflihrer der IHK zu Liibeck.

Den Schwung genutzt

In Liibeck existieren vielfalti-
ge Projekte der Wissenschafts-
kommunikation und der Begeg-
nung von Wissenschaft mit dem
Nachwuchs, den Biirgern, den
Unternehmen und der Kultur.
Sie werden von einer breiten
Allianz aus Wissenschaft, Stadt-
verwaltung, Stadtteilvereinen,
Stiftungen, Kultureinrichtungen
und Museen getragen. Beste-
hende Projekte sollen 2012 ge-
zielt weiterentwickelt und neue
Initiativen ins Leben gerufen
werden.

Liibeck bewarb sich bereits
zum zweiten Mal, unterlag 2008
knapp gegen Oldenburg. ,Li-
beck hat den Schwung genutzt
und sich mit einen frischen Kon-
zept préasentiert, das viele neue
Akzente setzt und zugleich die

besten Ideen der ersten Bewer-
bung produktiv weiterentwi-
ckelt”, so die Jury.

Jetzt gelte es, das wegwei-
sende Konzept ,Hanse trifft
Humboldt" so schnell wie mog-
lich zu verwirklichen, sagte Mat-
thias Schulz-Kleinfeldt weiter.
Am Ende werde die ganze Re-
gion von Liibecks Sieg im Finale
profitieren. ,Wirtschaft braucht
Wissenschaft. Wenn es uns ge-
lingt, mehr Forscher im Norden
auszubilden oder fiir unsere
Hochschulen und Betriebe an-
zuwerben, machen wir einen
entscheidenden Schritt nach
vorn im Wettbewerb der Regio-

nen. red

Weitere Informationen:
Website

+Hanse trifft Humboldt"
WWW.
hanse-trifft-humboldt.de

W|rtSChaﬁzwischen Nord- und Ostsee - 05/11
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Erste Nordeuropdische E-Mobil-Rallye

Hartetest flir Zukunftstechnik

Bei der ersten Nordeuropdischen E-Mobil-Rallye, der bisher groBten
ihrer Art, gingen 40 Elektromobile auf der Strecke vom dénischen
Apenrade zur Messe new energy husum an den Start. Am Ende stand
die neue Technik als Siegerin fest: ,Das Elektro-Auto ist die Zukunft" -
darin waren sich Veranstalter und Teilnehmer einig.

u der zweitdgigen Tour hatte der Wirt-
Zschaftsrat Deutschland anlésslich der

Messe new energy aufgerufen. ,Es
ging nicht um Schnelligkeit, sondern dar-
um, aufzuzeigen, dass die Elektromobilitat
nur im Zusammenspiel mit erneuerbaren
Energien ein nachhaltiges Konzept fiir die
mobile Gesellschaft der Zukunft darstellt”,
sagte Ingo Buck, der mit der WTSH Wirt-
schaftsforderung und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH und mit weiteren
Akteuren die Rallye organisiert und betreut
hatte. ,Im Mittelpunkt stand der sportliche
Anreiz. Neun Sollzeitpriifungen, drei Ori-
entierungsetappen und zwei Leistungstests
standen an. Das bedeutete auch ein Hérte-
test fiir die Technik”, ergénzte er.

Permanentes Monitoring

Unter den 40 Fahrzeugen waren sechs
Tesla. ,Das ist sozusagen der Ferrari unter
den Elektro-Autos”, so Buck. Am Ende siegte
das Miinchener Team ,Barkawi & Next Ge-
neration Mobility" mit Fahrer Tim Ruhoff
und Beifahrerin Anna Baumeister im Tesla
Roadster Sport.

Bei der Rallye kam auch neueste Tech-
nik aus Schleswig-Holstein zum Einsatz. Die
Eutiner HPL Technology GmbH hatte alle
Fahrzeuge mit einem Ortungssystem aus-
gestattet, mit dessen Hilfe Werkstattteams

ertSChaftzwischen Nord- und Ostsee - 05/11

ein liegen gebliebenes E-Mobil ziigig finden
konnten. ,Sogenannte SOS- oder Service-
Tasten halten immer mehr Einzug in Neu-
fahrzeugen. Das ist heute schon weitgehend
Standard", sagte HPL-Geschaftsflihrer Bjorn
ProlB. ,Wichtiger war uns, die Mdglichkei-
ten der Online-Batterieliberwachung in zwei
Elektro-Fahrzeugen zu zeigen." Das von den
Eutinern entwickelte System libertrug per-
manent den aktuellen Spannungswert und
weitere wichtige Nutzungsdaten.

Dafiir nutzte HPL Telemetrie-Module, die
ihre Daten lber das Mobilfunknetz an die
Service-Station leiteten. Zugleich gab ein
Condition-Monitoring-System  Aufschluss
tiber mégliche Service- und Wartungsarbei-
ten. ,Die Technik hat sich bewéhrt und op-
timiert durch ihre rechtzeitige Ausfallprog-
nosen und gezielte Wartungsempfehlungen
die Praxistauglichkeit der Batterien. Diese
sind noch die groBte Schwachstelle”, erldu-
terte der Diplomingenieur.

Die Plane fiir die zweite Nordeuropdische
E-Mobil-Rallye liegen schon in der Schub-
lade. Fahrtleiter Buck verrét, dass der Han-
seBelt hinsichtlich der Streckenfiihrung eine
Rolle spielen soll. Can Ozren

Weitere Informationen:
www.emobil-rallye.com

Foto: HPL Technology/Pr5IB

Innovation | UnREL

Messe new energy 2011

Im Zeichen
der Energiewende

Die diesjahrige new energy ging mit ei-
nem Besucherrekord zu Ende. Rund 18.000
Gaste informierten sich auf der Messe in
Husum (iber Angebote, Dienstleistungen
und Produkte rund um die erneuerba-
ren Energien. ,Damit hat die new energy
husum ihren Status als besucherstérkste
Erneuerbare-Energien-Messe ~ Deutsch-
lands eindrucksvoll unter Beweis gestellt”,
erklarte Messechef Peter Becker.

250 Aussteller hatten sich auf 14.000
Quadratmetern Ausstellungsflache prasen-
tiert. Angesichts der Atomkatastrophe von
Japan stand die Messe nach Beckers Aus-
sage ganz im Zeichen der Energiewende.
Die Energieexpertin Professor Dr. Claudia
Kemfert vom Deutschen Institut fir Wirt-
schaftsforschung traf bei der Erdffnung
wohl die Stimmung der groBen Mehrheit
mitihrer Einschdtzung, nun miisse man da-
riiber reden, wie der beschleunigte Ausbau
der erneuerbaren Energien zu schaffen sei.
Die Aussteller duBerten sich angetan von
der Zielstrebigkeit und Sachkenntnis der
Gaste. ,In den Vorjahren wollten sich die
Leute in erster Linie informieren, jetzt wird
auch gekauft”, so der Sprecher des Bun-
desverbandes Kleinwindanlagen (BVKW),
Thomas Endelmann.

Ein Indikator fiir die Resonanz bei
Messeausstellern ist die Nachfrage nach
Standplatzen fiir die Folgeveranstal-
tung. Dieses sogenannte Rebooking fiir
die nichste new energy (15. bis 18. Marz
2012) lief auf Hochtouren: ,Wir haben
bereits jetzt 65 Prozent der Standflachen
verkauft”, berichtet Projektleiterin Kira
Sonksen. So war der erstmals vertretene
danische Gemeinschaftsstand aus Sicht
der Beteiligten ein solcher Erfolg, dass
flir das nachste Jahr gleich die doppelte
Fliche gebucht wurde. Auch Unterneh-
men wie BeBa Energie, EWS und Georg
C. Hansen banden sich mit langfristigen
Vertrdgen als Aussteller an die new energy.
Peter Becker: ,Das zeigt uns, dass man an
den Messestandort Husum glaubt.”

Im begleitenden Kongress waren die
Themen Photovoltaik und Biogas der
Renner - und auch hier wieder Klein-
wind, berichtet Pressesprecherin Gudrun
Kromrey. Am Abschlusstag stand dann das
Thema ,erneuerbare” Elektromobilitdt im
Mittelpunkt. red

Weitere Informationen:
www.new-energy.de
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Neues Sozialversicherungsgesetz in China
Deutsch-Déanische Handelskammer

Anstieg der Lohnnebenkosten

Neuer Infoservice
erwartet

Rechts- und Steuerthemen sind im grenziiberschreitenden Ge-
schaft besonders wichtig und heikel. Gute Kenntnisse in diesen Be-
reichen helfen nicht zuletzt, Kosten zu vermeiden. Deswegen ver-
starkt die Deutsch-Dénische Handelskammer ihre Informationsar-
beit auf diesen Gebieten und wird monatlich zu vier deutschen und
vier danischen Rechts- und Steuerthemen informieren. Alle Artikel
werden sowohl auf Deutsch als auch auf Danisch veroffentlicht.
Wir freuen uns lber Ihre Kommentare und Anregungen. red

Zum 1. Juli 2011 tritt in China ein Allgemeines
Sozialversicherungsgesetz in Kraft. Es wird zu einer
Erhéhung der Lohnnebenkosten fiihren. Die einzel-
nen Stadte und Kreise konnen die Abgabenquote
fiir die Pensions-, Kranken- Arbeitsunfall-, Mutter-
schafts- und Erwerbslosenversicherung wie bisher
eigenstindig festlegen. Regionale Unterschiede in

Weitere Informationen:
www.handelskammer.dk

der Abgabenbelastung sind daher zu erwarten.

IHK-Veranstaltung am 25. und 26. Mai ach dem Ende der inter- festlegen. Dabei gibt es einen
nationalen Krise sind die  erheblichen  Gestaltungsspiel-
Léhne in China rasant raum. In der siidchinesischen

Exportgeschaft mit Russland

Am 25. Mai findet in Kiel und am 26. Mai in Liubeck jeweils
von 9.30 bis 13 Uhr eine kostenlose Informationsveranstaltung
zu Zertifikaten und Zulassungen statt, die im Zusammenhang mit
Exporten nach Russland benotigt werden. red

Weitere Informationen:

IHK zu Kiel, Oya Eker

Telefon: (0431) 5194-208
E-Mail: eker@ihk.kiel.de

IHK zu Lubeck, Petra Braesch
Telefon: (0451) 6006-242
E-Mail: braesch@ihk-luebeck.de

Neues Mautsystem in Polen

viaTOLL lost Lkw-Vignette ab

Ab 1. Juli 2011 ist jeder Fahrer eines Fahrzeugs mit (ber
3,5 Tonnen zuldssigem Gesamtgewicht oder eines Busses mit
mehr als neun Sitzen verpflichtet, auf dem gebilhrenpflichtigen
StraBennetz Polens das Mautsystem viaTOLL zu nutzen.

Zum 1. Juli will die Generaldirektion fiir LandstraBen und Au-
tobahnen (GDDKIA) Polens erstes elektronisches Mautsystem in
Betrieb nehmen. Es erfasst zunachst nur die Bewegungen von Lkw
ab 3,5 Tonnen und Bussen ab neun Sitzpldtzen auf Autobahnen
und SchnellstraBen und rechnet kilometergenau die StraBenbe-
nutzungsgebiihren ab. Zunichst soll das Befahren eines Kilome-
ters 0,20 bis 0,23 Polnische Zloty (PLN) kosten.

Um die Fahrbewegungen zu erfassen, muss jedes Fahrzeug
registriert und mit einer viaBox versehen werden. Vergleichbare
Gerate kosten in Westeuropa zwdlf bis 20 Euro. Auf staatlichen
Autobahnen wird es fiir mautpflichtige Lkw und Busse extra
Schranken geben, die sich bei Anndherung mit der viaBox auto-
matisch 6ffnen. Der Fahrer muss das viaBox-Konto vorher aufla-
den. Die Maut wird an der Schranke automatisch abgebucht. Die
Bedienungsanleitung wird in neun Sprachen verfasst, darunter
auch in Deutsch und Englisch. Fiir Kleinfahrzeuge oder Pkw soll
die elektronische Mautabrechnung zum 1. Januar 2012 einge-
flihrt werden. red

Weitere Informationen:
www.viatoll.pl/de
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angestiegen. Das bekamen vor
allem die auslindischen Inves-
toren im stidchinesischen Perl-
flussdelta zu spiiren. Im Durch-
schnitt mussten sie 2010 ihren
Arbeitern 20 Prozent mehr als
im Vorjahr zahlen. Fiir 2011 und
2012 rechnen sie mit dhnlich ho-
hen Zuwdéchsen. Zudem diirften
die Lohnnebenkosten steigen.
Zum 1. Juli 2011 tritt das erste
Allgemeine Sozialversicherungs-
gesetz Chinas in Kraft. Es ersetzt
die bislang separaten Vorschrif-
ten zur Renten-, Kranken-, Ar-
beitsunfalls-, Mutterschafts- und
Erwerbslosenversicherung.

Regionaler Spielraum

Die praktische Ausgestaltung
des Gesetzes liegt weitgehend im
Ermessen der lokalen Regierun-
gen. Jede Stadt oder Gemeinde
muss die Satze fiir die einzelnen
Versicherungsarten eigenhandig

Provinzhauptstadt Guangzhou
etwa muss ab Juli ein auslén-
discher Investor (Wholly for-
eign owned enterprise, WFOE)
20 Prozent des Bruttolohns an
die Rentenversicherung abfiih-
ren. Staatliche Unternehmen
zahlen derweil nur 18 Prozent
und einheimische private Fir-
men lediglich zwolf Prozent. Der
Arbeitnehmeranteil liegt un-
abhéngig davon immer nur bei
acht Prozent. In der Krankenver-
sicherung gibt es hingegen keine
abgestuften Tarife. Hier miissen
Arbeitgeber und -nehmer acht
beziehungsweise zwei Prozent
des Bruttolohns abfiihren.
Roland Rohde, gtai

Weitere Informationen:
Germany Trade & Invest
www.gtai.de

W|rtSChaﬁzwischen Nord- und Ostsee - 05/11
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Glaubigerschutzvereinigung Deutschland e. V.

Ein Gutesiegel fuir Insolvenzverwalter

ie Glaubigerschutzvereinigung Deutsch-
Dland (GSV) hat ein Giitesiegel fiir In-

solvenzverwalter eingefiihrt. Damit
will sie das deutsche Insolvenzmanagement
konsequenter am Sanierungsgedanken und
an der Position der Glaubiger ausrichten.
Die Qualitatskriterien wurden in einer Ver-
fahrensverordnung unter Einbeziehung aller
maBgeblichen Fachkreise, vor allem der In-
solvenzgerichte, definiert.

Ziel des Gutesiegels ist es, eine pro-
fessionelle und fiir alle Parteien konst-
ruktive Insolvenzverwaltung kenntlich zu
machen. Wichtige Standards fiir die Giite
eines Insolvenzverwalters sind dabei unter
anderem die fremdniitzige Vorgehenswei-
se, die Unabhingigkeit und die absolute
Integritat.

Die Priifungskommission fir die Ver-
gabe des Gutesiegels besteht aus fiinf
flihrenden Experten aus Recht, Wirtschaft
und Bankenwesen und deren Stellvertre-
tern. Als Vertreter der Verwalterseite ist
Dr. Joseph Fiichsl Mitglied der Priifungs-
kommission. Neben dem Miinchner geho-
ren Dr. Arend Weber (Bundesverband der
Banken), RiIAG Klaus Neubert (Bundesar-
beitskreis Insolvenzgerichte), Peter Adrian
(Deutscher Industrie- und Handelskammer-
tag) und Professor Dr. Hans Haarmeyer
(Glaubigerschutzvereinigung Deutschland)
zur Prifkommission.

Hohe Hiirden

Das GSV-Giitesiegel kdnnen nur natiirli-
che Personen, die bei einem Insolvenzgericht
in Deutschland als Insolvenzverwalterin oder
-verwalter bestellt werden, beantragen. Es
wird zundchst fir die Dauer von drei Jah-
ren vergeben. Spatestens nach 32 Monaten
ist ein Antrag auf Verlangerung zu stellen.
Die Vergabe erfolgt auf der Basis der einge-
reichten Unterlagen sowie einer Priifung der
Angaben vor Ort. Grundlage sind die in der
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Verfahrensordnung zum Glitesiegel geregel-
ten Bewertungskriterien.

Neben Unabhdngigkeit und Integritat
gehoren dazu die dem Kandidaten zur Ver-
fligung stehende sachliche Infrastruktur,
seine Berufs- und Restrukturierungser-
fahrung sowie seine Bilanz in den von ihm
verwalteten Insolvenzverfahren. Hans Haar-
meyer von der Glaubigerschutzvereinigung
kommentiert: ,Die Sach- und Ergebniskrite-
rien sind natirlich besonders wichtig. Hier
liegen die Hirden hoch. Denn wir erwarten
hierbei vom erfolgreichen Kandidaten un-
ter anderem eine durchschnittliche Quote
flr ungesicherte Glaubiger von mindestens
zehn Prozent, eine Sanierungs- und Erhal-
tungsquote von mehr als 65 Prozent und im
Falle der Sanierung den Erhalt von mindes-
tens 50 Prozent der Arbeitsplatze.” red

Weitere Informationen:
Verfahrensordnung, Antragsunterlagen
und weitere Informationen zum Glite-
siegel der Glaubigerschutzvereinigung
Deutschland e. V.
www.gsv.eu/guetesiegel

Foto: Bilderbox

Recht - Fa

Allgemeine Steuertermine

MaifJuni 2011

10. Mai

Lohnsteuer - Kirchensteuer
Anmeldung und Abfiihrung bei Monats-
zahlern fur April 2011

Umsatzsteuer
Voranmeldung und Vorauszahlung fiir
April 2011 (Monatszahler)

16. Mai

Gewerbesteuer
Vorauszahlung fiir das Il. Quartal 2011

Grundsteuer
bei Vierteljahreszahlern /s des Jahres-
beitrages

10. Juni

Einkommensteuer
Vorauszahlung fiir das Il. Quartal 2011

Kirchensteuer fiir Veranlagte
fiir das 1. Quartal 2011

Kérperschaftsteuer
Vorauszahlung fiir das Il. Quartal 2011

Lohnsteuer - Kirchensteuer
Anmeldung und Abfiihrung bei Monats-
zahlern fiir Mai 2011

Umsatzsteuer
Voranmeldung und Vorauszahlung fiir
Mai 2011

Direkt im Internet unter
www.ihk-schleswig-holstein.de mit

der Dokumentennummer abrufbar:

Thema Dokumentnummer
Insolvenzen 7354
Steuertipps 653

Umsatzsteuerumrechnungskurse 652

SCHLUSSELFERTIGER GEWERBEBAU

SFP PROJEKTBAU GMBH, ObenhauptstraBe 13, 22335 Hamburg
Tel.: 040/5132978 0, Fax 040/5132978 18, www.sfp-projekt-bau.de

Industriehallen,
Biiros, SB-Markte
~ Einkaufszentren,

‘ Speditionsanlagen

B hohe Qualitat
B verniinftiger Preis
M fester Termin
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m aus Berlin und Briissel

Chancengleichheit

Frauenquote nicht zielfiihrend

Berlin.  Bundesfrauenministerin  Kristi-
na Schroder will Unternehmen gesetzlich
verpflichten, sich regelmaBig selbst eine
Quote zu setzen, bis sie einen Anteil von
30 Prozent Frauen in Aufsichtsraten und
Vorstanden erreicht haben. Erfiillen sie
dies nicht, drohen Sanktionen. Noch weiter
gehen Vorschldge von Bundesarbeitsminis-
terin Ursula von der Leyen sowie ein Ge-
setzentwurf aus NRW: Sie wollen eine fixe
Quote von bis zu 40 Prozent vorschreiben.
DIHK-Prasident Hans Heinrich Driftmann
betont: ,Das Interesse der Wirtschaft an
einer hoheren Beteiligung von Frauen in
Flihrungspositionen ist groB. Eine gesetz-
liche Quote halte ich aber fiir falsch.” In
einer aktuellen Stellungnahme zum NRW-
VorstoB unterstreicht der DIHK zudem, dass
eine solche Quote gegen das Grundgesetz

Vorschriften fiir Chemieanlagen

UnverhaltnismaBiger
EU-Entwurf

Briissel. Das Ziel der EU-Kommission, Ge-
fahren bei schweren Chemikalienunfillen
besser beherrschbar zu machen, beflirwortet
der DIHK. Der Richtlinienentwurf beinhaltet
jedoch einige zu weit gehende Verschar-
fungen der geltenden Vorschriften. So soll
die Anzahl der als geféhrlich eingestuften
Stoffe erhdht werden, was angesichts des
geringen Risikos, das von ihnen ausgeht,
unverhdltnismaBig wirkt. Dabei hatten die
vorgesehenen erweiterten Informations-
und Mitteilungspflichten womdglich sogar
einen kontraproduktiven Effekt: So konn-
ten sich kriminelle Kreise das zur Verfligung
stehende Detailwissen nutzbar machen und
flir Sabotagezwecke missbrauchen. Zu allem
erhdht sich rein statistisch die Zahl melde-
pflichtiger Unfélle, so dass aus Bagatellun-
fallen plotzlich Storfalle werden. Mit seiner
Stellungnahme fordert der DIHK die Briisse-
ler Entscheidungstriager auf, den Richtlinie-
nentwurf entsprechend zu dndern. red

Verbraucherinformationsgesetz

DIHK verurteilt
Onlinepranger

Berlin. Das Verbraucherinformationsgesetz
sollte die Markttransparenz fiir Kunden
erhdhen. Doch die Verbraucher nutzen es
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verstoBe und auch europarechtlich nicht
durchsetzbar sei. Sinnvoller und nachhal-
tiger ist es, die Ursachen der Chancenun-
gleichheit zu beseitigen. Driftmann: ,Das
gelingt, wenn die bislang haufigeren und
ldngeren  Erwerbsunterbrechungen  bei
Frauen reduziert, die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf verbessert und vor al-
lem die gesellschaftliche Akzeptanz erhdht
werden." Diesen Weg gehen die |HKs mit
dem Netzwerk Erfolgsfaktor Familie oder
mit der Charta fiir familienbewusste Ar-
beitszeiten. Erste Erfolge gibt es bereits:
Durch  familienfreundliche MaBnahmen
und vielfaltige Forderprogramme hat sich
der Anteil der Frauen in der ersten und
zweiten Flhrungsebene in den Unter-
nehmen von 2002 bis 2010 von zehn auf
knapp 20 Prozent verdoppelt. red

bisher kaum, informieren sich bei Produkt-
fragen offenbar gleich beim Hersteller. Jetzt
soll das erfolglose Gesetz auch noch auf
andere Produkte des tdglichen Lebens wie
Haushaltsgeréte, Elektro- und Heimwerker-
artikel ausgeweitet werden. Zudem sollen
Firmennamen und Vorwiirfe bereits verof-
fentlicht werden, bevor ein rechtsstaatliches
Verfahren stattgefunden hat. Einen solchen
Jnternetpranger” lehnt der DIHK ab und
fordert in seiner Stellungnahme an die Bun-
desregierung die Abschaffung des Gesetzes.
DIHK-Expertin Tine Fuchs: ,Es kann doch
nicht sein, dass Verbraucher ungepriift lega-
le Produkte anprangern diirfen - und das,
ohne den Unternehmen Gelegenheit zur
Stellungnahme zu geben." red

Mitbestimmung von Arbeitnehmern

Einflihrung der
Europa GmbH

Berlin. Die Spitzenorganisationen der Wirt-
schaft pladieren dafiir, dass die Bundesre-
gierung bei ihren Verhandlungen in Briissel
zur Einflihrung einer ,Europa GmbH" den
neuen Kompromiss-Vorschlag der ungari-
schen Ratsprésidentschaft aktiv vorantreibt.
Strittig war bislang der Umfang der Mitbe-
stimmung von Arbeitnehmern im Verwal-
tungs- oder Aufsichtsrat des Unternehmens.
Die deutsche Wirtschaft ist gegen eine Aus-
dehnung der nationalen Mitbestimmungsre-
geln auf Gesellschaften, bei denen weniger
als 500 Mitarbeiter von dieser erfasst wer-

Foto:

den. Jetzt heiBt es im neuen Entwurf: ,Uber
eine Mitbestimmung muss dann verhandelt
werden, wenn mindestens ein Drittel, aber
nicht weniger als 500 Arbeitnehmer von
einem weitergehenden Mitbestimmungssys-
tem als dem im Griindungsland geltenden
betroffen sind". red

Einheitliche EU-Gewinnermittlung

Weniger Blirokratie

Briissel. Unternehmen miissen kiinftig ihren
zu versteuernden Gewinn nicht mehr auf-
wendig in jedem EU-Staat, in dem sie ti-
tig sind, gesondert ermitteln. Das sieht ein
kiirzlich veroffentlichter Richtlinienentwurf
der EU-Kommission vor. Eine einheitliche
Gewinnermittlung in der EU hat auch der
DIHK in der Vergangenheit immer wieder
gefordert. Vor allem mittelstandische Unter-
nehmen, die in der EU grenziiberschreitend
agieren, konnen davon profitieren - sie spa-
ren etwa Kosten fiir Steuerberater. Wichtig:
Die EU-Mitgliedstaaten legen auch weiter-
hin ihre Steuersatze selbst fest. red

StuutssekretﬁrKoschyka 'em Bunde.

iiberreicht die Sonderbriefmarke zum 15 =
Jubildum an DIHK-Prdsident Driftmann (links).

Ehrung fiir DIHK

Sonderbriefmarke
zum Jubilaum

Berlin. Zum 150. Jubildum der Griindung
des DIHK gibt das Bundesfinanzministeri-
um eine DIHK-Sonderbriefmarke heraus. Sie
ist damit eine von etwa 50 Sondermarken,
die das BMF in diesem Jahr aus liber 1500
Vorschldgen ausgewdhlt hat. Die Marke
hat einen Wert von 1,45 Euro und wird ab
5. Mai 2011 an allen Postschaltern zu kau-
fen sein. Auf der Sonderbriefmarke werden
alle Hauptstandorte der 80 IHKs genannt.
Am 13. Mai 1861 hatte sich in einer ersten
staatstibergreifenden Versammlung deut-
scher Kaufleute in Heidelberg der ,Allge-
meine Deutsche Handelstag" konstituiert.
red
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Datum | Zeit | Veranstaltung Infos | Anmeldung | Preis

10. Mai 2011 Workshop fiir Unternehmen:
13 bis 17 Uhr Bieterstrategien fiir Bewerbung und
Angebot nach VOL/A und VOB/A 2009

10. Mai 2011 Professionell Ausbilden
15 bis 17 Uhr

11. Mai 2011 Erfolgsmodell ,Lange Nacht der Industrie” -

ab 18 Uhr Machen Sie mit!

12. Mai 2011 New-Kammer Informationsveranstaltung

18 bis 20 Uhr

18. Mai 2011 Wirtschaftsfaktor ,,Generation Erfahrung”

ab 14 Uhr

18. Mai 2011 Professionell Ausbilden
15 bis 17 Uhr

18. Mai 2011 Zollformalititen bei der Wareneinfuhr

9 bis 16.15 Uhr

19. Mai 2011 Wirtschaftsfaktor ,,Generation Erfahrung”

ab 14 Uhr

23. Mai Unterrichtungsnachweis nach dem

13 bis 17 Uhr Gaststattengesetz

24. Mai 2011

Abschnitt

24. Mai 2011 Workshop Reisekosten

CRIGISNWALTEN Grundlagen und aktuelle Entwicklungen des

Reisekostenrechts

25. Mai 2011
ab 17 Uhr Ahrensburg

26. Mai 2011 IDEE - Informations- und

ab 9 Uhr Beratertag fiir Existenzgriinder und

Schutzrechtsinteressierte

31. Mai 2011
9 bis 16.15 Uhr

31. Mai 2011
OER{OLVIENERITE Wirtschaftsbeteiligter

1. Juni 2011 Info-Tag Existenzgriindung

10 bis 14 Uhr
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Neue VOB/A 2009: Ausschreibung -
13 bis 17 Uhr Bewertung und Angebot nach VOB/A 1.

Info-Abend zur Existenzgriindung

Warenursprung und Préferenzen

Workshop - AEO-Zugelassener

Auftragsberatungsstelle
Schleswig-Holstein e.V.
IHK-Geschéftsstelle Dithmarschen
RungholtstraBe 5 d

25746 Heide

IHK Flensburg
Thomas Hotel
Zingel 9, 25813 Husum

IHK zu Libeck
Fackenburger Allee 2
23554 Liibeck

IHK zu Liibeck
Fackenburger Allee 2
23554 Liibeck

IHK zu Libeck
Fackenburger Allee 2
23554 Liibeck

IHK Flensburg
IHK-Geschéftsstelle Dithmarschen
RungholtstraBe 5d, 25746 Heide

WAK Schleswig-Holstein
Hans-Detlev-Prien-Str. 10
24106 Kiel

IHK zu Kiel
BergstraBe 2
24103 Kiel

IHK Flensburg
Heinrichstr. 28-34
24937 Flensburg

HWK Liibeck
Beratungsstelle Kiel
Wissenschaftspark
Koboldstr. 4

24118 Kiel

Mercure-Hotel Bad Bramstedt
Am Kéhlerhof 4
24576 Bad Bramstedt

IHK zu Libeck
Geschéftsstelle Ahrensburg
Beimoorkamp 6

22926 Ahrensburg

IHK zu Kiel

Bergstr. 2

24103 Kiel

IHK zu Kiel
Hans-Detlev-Prien-Str. 10
24106 Kiel

IHK zu Kiel
Bergstr. 2
24103 Kiel

IHK zu Liibeck &
Handwerkskammer Liibeck
Breite StraBe 10-12, 23552 Liibeck

VeranstaltuE

Rita Riihr

Telefon: (0431) 9865130

E-Mail: ruehr@abst-sh.de

75 Euro zzgl. MwSt einschl.
Seminarunterlagen und Getranke

Heino Ewald
Telefon: (0461) 806-806
E-Mail: ewald @flensburg.ihk.de

Kathrin Schultz-Diising
Telefon: (0451) 6006-292
E-Mail: schultz@ihk-luebeck.de

Service Center
Telefon: (0451) 6006-0
E-Mail: service@ihk-luebeck.de

Dipl.-Volksw. Martin Krause
Telefon: (0451) 6006-163
E-Mail: krause@ihk-luebeck.de

Heino Ewald
Telefon: (0461) 806-806
E-Mail: ewald@flensburg.ihk.de

Brigitte J6hnk
Telefon: (0431) 5194-211
E-Mail: joehnk@kiel.ink.de, 210 Euro

Manfred Duffke
Telefon: (0431) 5194-266
E-Mail: duffke@ihk.kiel.de

IHK Flensburg, Service-Center
Telefon: (0461) 806-806

E-Mail: service@flensburg.ihk.de
40 Euro

Rita Riihr

Telefon: (0431) 9865130

E-Mail: ruehr@abst-sh.de

95 Euro zzgl. MwSt
(Vergabestellen/Behorden)

75 Euro zzgl. MwSt (Unternehmen)

Angelika Okel

Telefon: (0451) 6006-231

E-Mail: okel@ihk-luebeck.de

105 Euro einschl. Mittagsbuffet und
Pausengetranke

Sonja Brockmann
Telefon: (0451) 6006-314
E-Mail: brockmann@ihk-luebeck.de

Michael Schmidt
Telefon: (0431) 5194-230
E-Mail: schmidt@kiel.ink.de

Brigitte J6hnk
Telefon: (0431) 5194-211
E-Mail: joehnk@kiel.ihk.de, 210 Euro

Brigitte Johnk
Telefon: (0431) 5194-211
E-Mail: joehnk@kiel.ihk.de

Nicole Kerling
Telefon: (0451) 6006-252
E-Mail: kerling@ihk-luebeck.de

staltungen im Internet: www.ihk-schleswig-holstein.de (IHK-Service, Veranstaltungen)
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(¢
C‘ UNTERNEHMENSBORSE
Existenzgriindungsborse

www.nexxt-change.org

ie Internet-Borse nexxt-change ist
Ddie bundesweite Plattform fiir Un-

ternehmerinnen und Unternehmer,
die vor dem Generationswechsel stehen und
keinen Nachfolger innerhalb der eigenen
Familie oder unter den Mitarbeitern finden.
Gleichzeitig wird Griindungsinteressierten
eine Alternative zur Neugriindung eines
Unternehmens geboten. Ziel ist es, mit Hilfe
der betreuenden Regionalpartner geeignete
Kontakte zwischen beiden Parteien herzu-
stellen.

Kontakt:

IHK zu Kiel, Tanja Schiele

Fax: (0431) 5194-565

E-Mail: schiele@kiel.ihk.de

IHK Flensburg, Service-Center
Fax: (0461) 806-9806

E-Mail: service@flensburg.ihk.de
IHK zu Lubeck, Service-Center
Fax: (0451) 6006-999

E-Mail: service@ihk-luebeck.de

Angebote:

Alteingesessenes Futtermittelgeschiaft (56
Jahre) sucht Nachfolger in Pacht oder Kauf
wegen Krankheit. HL A-c544ad

Gut eingefiihrtes Restaurant an der Prome-
nade in Gromitz/Ostsee sucht einen Nach-
folger, der Freude an der Gastronomie hat.
Nach 40 Jahren Selbststandigkeit mochte
ich aus Altersgriinden das Restaurant abge-
ben. Verkauf oder langfristige Anmietung ist
maglich. HL A eff489/Mo

Holz- u. Baustoff-FachgroBhandel, mit
Gesellschafteranteil an einer gr. u. namen-
haften Einkaufskooperation zu verkaufen.
Auch nur Erwerb des leeren GmbH-Mantels
mit dem Gesellschafteranteil der Einkaufs-
kooperation o. als Fusion/Beteiligung mog-
lich. Firmensitz: Norddeutschland. Bilan-
zielle Verlustvortrdge ca. 1 Mio. Euro vor-
handen, kdnnen mit Gewinnen des Kaufers
verrechnet werden. Die Immobilie befindet
sich im Eigentum einer Besitzgesellschaft. Je
nach Wunsch kann die Immobilie gemietet
o. gekauft werden. KI-A 206

Ausflugslokal in schéner Lage in Nibbel zu
verpachten. KI-A 211
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Wir suchen eine Nachfolgerin flir unser
Modegeschdft in  Neumiinster-Zentrum,
das wir nach 30 erfolgreichen Jahren im
Sommer 2011 aus Altersgriinden abgeben
werden. Sie Gbernehmen einen dankbaren
Kundenstamm und einen guten Namen.
KI-A 260

Kreative(r) Nachfolger(in) fiir Verpackungs-
Geschenkboutique, ca. 42 m2 Verkaufsfla-
che in Liibecker Innenstadt, ab sofort ge-
sucht. Geschaft besteht seit 25 Jahren und
verfligt Gber dankbaren Kundenstamm und
guten Namen. Wir bieten es aus gesundh.
Griinden zum Verkauf an. Einarbeitung und
Hilfe bei der Ubernahme sind selbstver-
standlich. KI-A 274

Verkaufe kleinen Speditionsbetrieb in
Norddeutschland. Familienbetrieb seit tber
20 Jahren mit lukrativem Kundenstamm.
KI-A 281

Nachfolger gesucht fiir Restaurant/Liefer-
service/Bar in zentraler Lage. Gut einge-
fiihrt. GroBer Kundenstamm. KI-A 271

Kleines aber feines und erfolgreiches
Dienstleistungsunternehmen im  Gastro-
Eventbereich, ausbaufdhig und mit kreati-
vem Potenzial, aus personlichen Griinden zu
verkaufen. Preis VHS. KI-A 272

Gut eingef. und gepflegtes Sport- u. Fit-
ness-Studio mit 13 j. Tradition am Rande
nordl. von Hamburg. Mitglieder von 16 bis
85 J., gute und familidre Atmosphare, Nutz-
fliche 460 m2 hell und freundlich, davon:
ca. 140 m2 Kursraum mit Schwingboden,
Gerateflache mit Stepper, Fahrrader, Lauf-
band von Techno-Gym und Crosstrainern
ca. 240 m2. Sauna, hochwertige Runddu-
schen, Ruheraum und Biiro. Fiir 60.000,-
Euro netto zur vollstdndigen Geschafts-
ibernahme abzugeben. Staffelkaltmiete
2.700 Euro netto (ohne Makler, direkt vom
Eigentiimer). KI-A 278

Im Raum SL werden Nachfolger fiir einen
Landgasthof - Saalbetrieb & Disco gesucht.
Viel Raum fiir neue ldeen: zwei Sile, zwei
Biihnen, Clubraum, Gaststube, Bar, Biergar-
ten, WC-Anlagen, 150 Parkplatze, 800m?2
Gewerbe, 3500m2 Grundstiick, Zulassung
als Versammlungsstatte bis 720 Personen,
jahrlich 8500 Géste, Betreiberwohnung vor-
handen. FL-A 2375 0411

Nachfrage:

Erfahrener  Wirtschafts-Ingenieur  sucht
produzierendes Unternehmen zur Ubernah-
me. HL S-1aef91

Erfahrener Generalist sucht Unternehmens-
nachfolge - Unternehmensbeteiligung

Branchenschwerpunkte: ~ Unternehmens-
flhrung, Strategieplanung, Restrukturie-

rungen und Neuausrichtung von Unter-
nehmen, Integration von Unternehmen in
Konzernstrukturen, Aufbau nationaler und
internationaler Vertriebs- und Servicestruk-
turen; Prozess-Reengineering. HL S-3c144/
Mo

Reiseveranstalter,  Reisebliro, Busreisen,
Hotel?

Anforderung an das Unternehmen: min-
destens 5 Jahre am Markt, schuldenfrei, Sie
kdnnen einen Vertriebsprofi mit Leitungser-
fahrungen aus Reisebiiro [ Veranstalter und

Hotel erwarten. EK vorhanden. HL S-3288de

WerbeartikelgroBhandel zwecks Ubernahme
gesucht. KI-N 241

Sieb-Tampondruckerei. Wer mochte dem-
nachst sein Atelier in gute Hande abgeben?
KI-N 242

Suche aktive Beteiligung an Touristik- oder
Reisebiirounternehmen. Mdglichst im Nor-
den Schleswig-Holsteins. KI-N 257

Ehepaar mit langj. Hotelpraxis sucht auf
Miet-/Pachtbasis Hotel garni, Pension o. Fe-
rienwohnungen im Raum NF. KI-N 265

Kfz-Handel bzw. Werkstatt zur Ubernahme
gesucht. KI-N 280

Kooperationsborse

www.kooperationsboerse.ihk.de

Mit der Kooperationsborse unterstiitzen
die Industrie- und Handelskammern (IHKs)
ihre Mitgliedsunternehmen bundesweit da-
bei, Kontakte zu potenziellen Partnerbetrie-
ben zu kniipfen. Auf diesem Wege kdnnen
insbesondere kleine und mittlere Unterneh-
men wertvolle Synergieeffekte nutzen und
ihre Wettbewerbsfahigkeit deutlich verbes-
sern.

Kontakt:

IHK zu Kiel, Ingo-Joachim Dahlhoff
Fax: (0431) 5194-584

E-Mail: dahlhoff @kiel.ink.de

IHK Flensburg, Service-Center

Fax: (0461) 806-9806

E-Mail: service@flensburg.ihk.de
IHK zu Lubeck, Service-Center

Fax: (0451) 6006-999

E-Mail: service@ihk-luebeck.de

Angebote:

Technologieunternehmen sucht einen Ko-
operationspartner fiir ein Forschungsprojekt
aus der Getrdnke-, Brau- Milch- oder Le-
bensmittelindustrie fir einen industriellen
Praxistest. Eine flir die Innenreinigung von
Prozessanlagen (Tanks, Rohrleitungen, Er-
hitzersysteme, weitere) geeignet CIP-Pilot-
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anlage fiir einen Zeitraum ab 3-6 Monaten
in 2011 steht zur Verfligung. Das energieef-
fiziente und kostensparende Verfahren wir
wirtschaftlich begleitet und validiert. Bran-
che: Lebensmitteltechnologie, Reinigungs-
technologie, automatisierte Reinigung von
Prozessanlagen. Lebensmittel, Getrdnke.
009/11 P

Handelsunternehmen (stidl. Kreis Pinneberg)
mit Lager-, Logistik- und Versandkapaziti-
ten bietet Kooperation fiir Lagerung, Ver-
sand (Paket + Palette) und Konfektierung
von Produkten. Wir kbnnen unter anderem
Ihre Produkte lagern, versenden (Paket +
Palette) und konfektionieren, auch andere
Kooperationsformen sind denkbar. Kleinere
Unternehmen willkommen. KI-2323 D

Vertriebspartner gesucht fir den Verkauf
von Serienproduktion aus verstdrktem
Plastik (durch Glasfaser oder Karbonge-
webe) - Autotuningteile, Baugussformen,
AuBenwerbung, Sportartikel, Kuppeln fiir
Radar, Vordacher, Mobel, Autokarosserie,
Rimpfe fir Yachten, Kutter, Flugzeuge usw.
KI-2324 P

Junges gesundes Zeitarbeitsunternehmen
ohne Altlasten aus dem Equal Pay bietet Ko-
operation [ Beteiligung gleicher Branche mit
evt. Altlasten des o0.g. an. FL-783-D

Herstellen von Flach-/ und Tiefziehfolien mit
Doppelschnecken-Extruder (Entgasung), mit
GieB/Glattanlagen mindestens 3-Schicht-,
besser 5-Schicht-Trockner zur technischen
Umsetzung von hochgefiillten Folien fiir die
Lebensmittelindustrie. FL-784-P

Recyclingborse

www.ihk-recyclingboerse.de

Die IHK-Recyclingbdrse ist ein (iberbe-
triebliches Vermittlungssystem fiir verwert-
bare Abfille und Produktionsriickstande.
Bundes- und europaweit kénnen damit Stoffe
wieder der Kreislaufwirtschaft zugefiihrt wer-
den.

Kontakt:

IHK zu Kiel, Dr. Klaus Thoms
E-Mail: thoms@kiel.ihk.de

IHK Flensburg, Service-Center

Fax: (0461) 806-9806

E-Mail: service@flensburg.ihk.de
IHK zu Luibeck, Ulrike Rodemeier
Fax: (0451) 6006-4181

E-Mail: rodemeier@ihk-luebeck.de

Angebote:

FL-A-2752-2: Draconwatte (Reste aus der
Polstermébelherstellung)

FL-A-2792-2: Kunststoffe (PE-Folien)
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FL-A-2793-3: Metall (Bremsscheiben)
FL-A-2808-11: Verpackungen [ Big Bags

FL-A-2833-12:  Transformatorendl,
braucht, Altol, AVV 130307

HL-A-2614-6: Polyesterreste aus der Pro-
duktion

HL-A-2615-6: Kunstleder PVC weich mit
Polyestervlies

HL-A-2683-11: Euro- und Industriepaletten

KI-A-1674-3: Federkerne aus Matratzen-
recycling

KI-A-1675-3: Taschenfederkerne aus dem
Matratzenrecycling

KI-A-1677-2: einwandfreie Latex-Schaum-
stoffe aus dem Matratzenrecycling

KI-A-1689-2: einwandfreie PUR-Schaum-
stoffe aus dem Matratzenrecycling

KI-A-1853-3: Titanschrott und Titanspane
KI-A-1854-3: V2A-Schrott und V2A-Spéne

KI-A-1855-3: Stahl-Schrott und Stahl-
Spane

KI-A-1858-4: Pappe und Papier
KI-A-2602-11: Verpackungen /[ Kartonagen

KI-A-2967-12: Tisch-Vakuumiergerat Komet
PlusVac20

KI-A2968-12: Obst- und Gemiiseregal
KI-A-2969-12: Kasse Sigma CR 3000

KI-A-2970-12: Ladenbackofen Apexa

KI-A-2971-12: Preis-Regalschienen

ge-

Buchtipp

.

KI-A-2972-12:  Kunststoffgastronomiebe-
hélter fiir Lebensmittel

KI-A-2973-12: GRAM Schnellkiihler, -fros-
ter

KI-A-2981-11: PVC-Folienreste
KI-A-2068-11: Vakuumierbeutel

Gesuche:

FL-N-2834-12: Turbinendl, gebracht, Altdl;
AW 130205

HL-N-2616-2: Kunststoffe aus Lagerauf-
|6sung Produktion

KI-N-1681-12: Matratzen
KI-N-1682-12: Teppiche und Teppichwaren

KI-N-2392-12: Recycling-Produktionsabfal-
le (GroBmengen)

KI-N2472-12: Fertiggaragen unterschiedli-
cher GroBe (ca. 73 Stiick)

Bei Kontaktwunsch schreiben Sie uns
bitte unter Angabe der Chiffre-Nr.; wir
leiten Ihre Anfrage weiter. Allgemein ab-
gefasste Zuschriften, zum Beispiel von
Maklern oder Beratern ohne konkrete
Auftrige/Vollmachten, werden nicht
weitergeleitet.

Aus datenschutzrechtlichen Griinden ist
keine telefonische Detailauskunft még-
lich. HL = IHK zu Liibeck, FL = IHK Flens-
burg, KI = IHK zu Kiel

Neues Versicherungsvermittlerrecht

von A bis Z

Autor: Mario Zinnert, 2010, 256 Seiten,
Verlag: Versicherungswirtschaft GmbH,
Karlsruhe, ISBN: 978-3-89952-564-9,
Preis: 49 Euro

Das neue Versicherungsvermittlerrecht
stellt den Praktiker vor eine Reihe von Fra-
gen, auf die das neue Buch von Dr. Mario

Zinnert kompakte Antworten gibt.

e Stichworte von A bis Z: Erlauterung von
tiber 100 Begriffen aus dem Gebiet des
neu geordneten Vermittlerrechts auf je-
weils einer Seite.

e 25 Schaubilder verdeutlichen komplexe
rechtliche Zusammenhidnge und schaf-
fen den notwendigen Uberblick tiber
das gesamte Vermittlerrecht.

o WG, VersVermV, Wettbewerbsrichtlini-
en und weiteres - in der Dokumentati-

b

Neties
Ve"Sicheru i
Vermity

von A bi'f?e“”‘

| m

on konnen die wichtigsten Rechtsvor-
schriften nachgeschlagen werden.

e Zwei Mustervertrage fiir Versicherungs-
vertreter und Versicherungsmakler, die
nach Bedarf individuell ausgestaltet
werden konnen.

Ein kompaktes Kompendium und ein
unverzichtbarer Begleiter fiir jeden Versi-
cherungsvermittler. red
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Firmenjubilden
325 Jahre

Mai 2011

Hof-Apotheke am Markt Svea
Dethlefs-Griiner e.K., Plon

275 Jahre

Midrz 2011

Birgit Klempau, Schank- und
Speisewirtschaft, Krummesse

175 Jahre
Mai 2011

Kéniglich Privilegierte Apotheke
Hans-Glinter Lund e.K., Leck

125 Jahre

Mai 2011
Ferdinand Eggers KG, Gromitz

Karl Gartner e.K. Inhaberin Susanne
Rix, Liibeck

100 Jahre

Mai 2011

August Clauberg Nachf. Thiel KG,
Flensburg

Evers-Druck GmbH, Meldorf

Hotel Hohenzollern Inh. Uwe Liith,
Schleswig

April 2011

Otto Saar Inh. Jorg-Otto Saar, Busdorf
August Lichte GmbH, Schenefeld

Mai 2011

Hotel u. Gaststatte ,Reimers" Erich
Karl Armbrust e.Kfm., Schwentinental

Heinz Masuch, Lebensmittelgeschaft,
Holstenniendorf

Kieler Wohnungsbaugesellschaft mit
beschréankter Haftung, Kiel

50 Jahre
April 2011

Versicherungskontor Horst Kriiger
e.K., Libeck

Mai 2011
Modehaus Lorenzen GmbH, Blisum

Uwe Markus Petersen, Oland

Antiquitaten Hildegard Dick e.K.,
Westerland

Orthopadie-Centrum-Grommisch
(OCG), Inh. Karsten Grommisch e.K.,
Bujendorf

Sonnen-Apotheke Inhaberin
Dr. Christina Bischof-Deichnik e.K.,
Geesthacht

Versicherungskontor Horst Kriiger
e.K., Liibeck

Annelis Koopmann e.K., Helgoland

Marion Hintz, Apartment ,Haus am
Falm", Helgoland

Heinz Feddersen Verlag Inh. Jens
Feddersen e.K., ElImshorn

Mai 2011

Gisela Matthiesen-Schilde, Harrislee
Andre Wilckerling, Nordstrand
Reiner Hansen, Nieblum

Jiirgen Diedrichsen Betriebs GmbH &
Co. KG, Hooge

Riidiger Freddrich, Sylt-Ost

Rolf Erichsen, Vi6l

Klaus-Peter Spiegel, Biichen
Glinther Maller, Timmendorfer Strand
Jochen Schiitt, Liibeck

Johannes Wesemann, Grémitz
Hilde Stoeck, Gromitz

Ulrike Wulff, Bad Schwartau
Hannelore Rudiger, Bad Segeberg
Michael Diessner, Trappenkamp
Helga Timmermann, Liibeck
Manfred Hay, Riepsdorf

Angelika Fraederich, Liibeck
Monika Chudarski, Bilichen

Westphal BaustoffgroBhandel GmbH,
Pansdorf

Apotheke am Kaufhof Inh. Brigitte
Schacht e. K., Liibeck

Sabine Belli, Stockelsdorf

J. 4+ S. Belter GmbH, Eutin

Anke Laatz, Liibeck

Habib Tijani Gadour, Dahme
Edith Burmester, Norderstedt
Heike Mueller-Heyn, Dassendorf
Joachim Pries, GroBhansdorf
Klaus Guertler, Norderstedt

Werner Tolle Garten- und Land-
schaftsbau e. K. Inh. Norbert Meyer,
Norderstedt

Georg Jeimke-Karge Handelsvertre-
tung, Norderstedt

Angelika Brandt, Norderstedt

Heinz Podlesch, Norderstedt

Angelika Frohlich, Norderstedt

Gisela Klode-Niemeyer, GroBhansdorf
Wolf Hess, Henstedt-Ulzburg

Helena Minnemann-Soennichsen,
Dassendorf

Bernhard Wiechert, Fahrrad-Einzel-
handel, Kiel

Ursel Kuefner, Immobilien-Vermitt-
lung, Schonberg

Bernd Martin, Versicherungs-Vermitt-
lung, Heist

Werner Thiedemann, Heizungs- und
Elektrogerdte, Sophienhamm

Riidiger Lasner, Fischerei und
Réucherei, Ascheberg

Klaus Pisinger, Zubehdrhandel fiir
Kunstverglasungen, Dérnick

Margrit Schierbecker, Giirternahver-
kehr, Hohenlockstedt

Arbeitsjubildaen

April 2011

Rolf Kriiger, Dragerwerk Liibeck,
Liibeck

Hans-Jochim Eggers, Joh. Friedrich
Behrens AG, Ahrensburg

Paul Kallen, E. MICHAELIS €& CO.
(GmbH & Co.) KG, Reinbek
Siegfried Rieck, ALLMESS GmbH,
Oldenburg

Siegrid Drungels, Rheinmetall Waffe
Munition GmbH, Trittau

Friedrich Hamann, Finnlines Deutsch-
land GmbH, Liibeck

Hans-Wilhelm Steinbeck, Richard
Behr & Co. GmbH, Kaltenkirchen

Peter Hansen, Schachtmeister,
Werner Vollert Tiefbau GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft, Biidelsdorf

Mai 2011

Harald Petersen, AuBendienst-
mitarbeiter, BAKO Schleswig-Holstein,
Bécker- und Konditorengenossen-
schaft e. G., Kropp

25 Jahre

Miirz 2011

Matthias Pretzer, Rolf Struve Fenster-
und Bautechnik GmbH, Mdnkeberg

April 2011
Thomas Dethlefs, Hugo Hamann
GmbH & Co. KG, Kiel

Silke Ohlsen, Disponentin,
Raiffeisen Stiderligum GmbH & Co.
KG, Stiderlligum

Mai 2011

Dirk Lassen, Kundendienstmonteur,
BAKO Schleswig-Holstein, Bicker-
und Konditorengenossenschaft e. G.,
Kropp

Isolde Stegelmann, EDEKA Handels-
gesellschaft Nord mit beschrénkter
Haftung, Neumiinster

Harald Senger, ACO Severin Ahlmann
GmbH & Co. Kommanditgesellschaft,
Biidelsdorf
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wirtschaft

zwischen Nord- und Ostsee

lhr kompetenter Werbepartner — passend fiir jedes Budget
Das offizielle Organ der Industrie- und

Handelskammern Flensburg, Kiel und Liibeck
Druckauflage It. IVW I/11

Gesamtausgabe Schleswig-Holstein:

Ausgabe Flensburg:
Ausgabe Kiel:
Ausgabe Liibeck:

98 101 Exemplare
15 267 Exemplare
53 467 Exemplare
29 267 Exemplare

Monatliche Informationen Giber und fiir Unternehmen in
Schleswig-Holstein mit den Schwerpunkten: Steuern, Recht,
Berufsausbildung, Handel, Tourismus, AuBenwirtschaft,
Innovationen sowie Technologietransfer.

Nutzen Sie fiir Ihre Werbung die Kontakte der
IHK Schleswig-Holstein, um zielgruppengerecht die Entscheider
in der Wirtschaft zu erreichen.

Anzeigenservice Verlag Max Schmidt-Rémhild KG
Ihre Ansprechpartnerin: Claudia Schmidt
E-Mail: cschmidt@schmidt-roemhild.com
Telefon: 04 51/70 31-243, Telefax: 04 51/70 31-280
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StartCup beim Firmenlauf Schleswig-Holstein

Griinder ans Laufen bringen

«Wenn es lduft, dann lduft’s!" Auf diese Formel ldsst sich eine
Beteiligung beim Firmenlauf Schleswig-Holstein bringen. Am 4. Juni
findet die sportlichste Netzwerkveranstaltung des Nordens zum
siebten Mal statt. Teilnehmende Firmen schlagen drei Fliegen mit
einer Klappe: Sie tun etwas fiir ihren Teamgeist, fiir die Gesundheit
der Mitarbeiter und fiir die Bekanntheit ihres Unternehmens.

ie Steigerung des Bekanntheitsgra-
Ddes ist natiirlich auch und gerade fiir

junge Unternehmen, die Start-Ups,
wichtig fiir den Erfolg. Damit es fiir Griin-
der von Anfang an rund lauft, hat sich der
Firmenlauf Schleswig-Holstein gemeinsam
mit der Kieler Volksbank etwas Besonderes
ausgedacht: Den Kieler Volksbank StartCup!
Ein Event im Event nennen es die Veranstal-
ter. ,Die Sportschatz GmbH ist selbst noch
kein Jahr alt. Daher wissen wir, worauf es
in der Startphase ankommt. Was bringt die
beste Idee, wenn man sie nicht ans Laufen
bringt?”, erldutert Sportschatz-Geschafts-
fuhrer Christoph Mantz. ,Ein groBes Netz-
werk ist ein gutes Fundament, eingangliches
Marketing bringt die Auftrage. Mit dem Kie-
ler Volksbank StartCup bieten wir den Un-
ternehmen beides."

Kleine Griindermesse

Jedes Unternehmen, das sich maximal im
dritten Geschaftsjahr nach Griindung befin-
det, kann sich zum Kieler Volksbank Start-
Cup anmelden. Wie bei allen anderen Firmen
betragt die Startgebilihr 15 Euro je Laufer,
beinhaltet jedoch noch ein wenig mehr
Unterstiitzung. ,Jedes Team kann sich auf
unserer Homepage mit einer Kurzcharakte-
ristik darstellen. Zudem erhalten die Teams

ertSChaftzwischen Nord- und Ostsee - 05/11

kostenlos einen Standplatz auf dem Firmen-
laufgeldnde und kdnnen so ihre Produkte
oder Dienstleistung prasentieren”, erklart
Jan Moller, Sportschatz-Geschaftsfiihrer.
.Durch eine rege Beteiligung kdénnte dar-
aus so etwas wie eine kleine Griindermesse
entstehen." Die Initiatoren hoffen auf einen
bunten Branchenmix.

.Der StartCup ist ein tolles Konzept, mit
dem wir unsere Nahe zu Griindern aus der
Region bestens abrunden.” zeigt sich Jens
Harder, Marketingleiter der Kieler Volks-
bank, begeistert. ,Im Rahmen des StartCups
findet eine kleine Netzwerk-Veranstaltung
statt, bei der sich Griinder niitzliche Infor-
mationen holen und sich untereinander aus-
tauschen kdnnen." Das StartCup-Netzwerk-
Event steigt am 10. Mai in der Zentrale der
Kieler Volksbank. Die Teilnahme ist kosten-
los. Neben Speis' und Trank gibt es niitzliche
Informationen, etwa zur Gestaltung der ers-
ten Firmen-Website, zu staatlichen Forder-
mitteln und vielem mehr. red

Weitere Informationen:

Anmelden zum StartCup unter
www.startcup.de

Infos zum Firmenlauf allgemein unter
www.firmenlauf-sh.de

Foto: Bilderbox

Umfm

Parlamentarischer Abend

Realisierung der
Autobahn A 20

Am 23. Mai findet in Berlin in der Ver-
tretung Niedersachsens und Schleswig-
Holsteins ein Parlamentarischer Abend
statt, mit dem die Prioritat der A 20 fiir
Schleswig-Holstein unterstrichen und die
Notwendigkeit ihrer schnellstmdglichen
Realisierung hervorgehoben werden soll.

Anwesend sein werden neben dem
Parlamentarischen  Staatssekretdr im
Bundesverkehrsministerium, Enak Fer-
lemann, Vertreter der drei Landesregie-
rungen von Hamburg, Niedersachsen und
Schleswig-Holstein. Veranstaltet wird
der Parlamentarische Abend von der IHK
Schleswig-Holstein, den nordniedersiach-
sischen IHKs, Wirtschaftsforderern beider
Lander und den A 20-Fordervereinen
beidseits der Elbe. red

Weitere Informationen:
Anmeldungen sind zu richten an:
E-Mail: A20@egeb.de

Nachhaltigkeitspreis 2011

Schwerpunkt
Ernahrung

.Zeichen setzen - wir machen Zu-
kunft" - unter diesem Motto wurde erst-
mals 2009 der Nachhaltigkeitspreis des
Landes vergeben. Auch 2011 wird dieser
Preis von Landwirtschafts- und Umwelt-
ministerin Dr. Juliane Rumpf wieder aus-
gelobt. Er wird dieses Mal zum Schwer-
punkt ,Erndhrung” an solche Initiativen
und Projekte verliehen, die die Aspekte
Umweltvertraglichkeit, ~ Wirtschaftlich-
keit und soziale wie globale Gerechtigkeit
beriicksichtigen und auf eine langerfristi-
ge Wirksamkeit setzen. Bewerben kdnnen
sich bis zum 31. Mai 2011 Unternehmen,
Vereine und Verbande, Biirgerinitiativen,
Kommunen (auch Ortsteile) und kommu-
nale Partnerschaften sowie Schulen oder
Einzelpersonen, die mit ihren Projekten
einen Beitrag flir eine zukunftsfahige
Gestaltung unserer Gesellschaft im Sinne
einer nachhaltigen Entwicklung leisten.

red

Weitere Informationen:
Bewerbungsunterlagen und Info {iber
das Landesumweltministerium

Telefon: (0431) 988-7235
www.nachhaltigkeit.schleswig-holstein.de
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Foto: IHK/Scheidemann
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Die A 20 und kein Licht am Ende des Tunnels

m ihrem 21. Jahr ist die Deut-
sche Einheit ja schon mindes-
tens drei Jahre volljdhrig. Ein
Projekt eben jener Deutschen
Einheit ist bekanntlich die A 20.
In Mecklenburg-Vorpommern
schritt der Bau auch brav voran.
Nur hier in Schleswig-Holstein
ist noch nicht sonderlich viel
von diesem Einheitsprojekt zu
sehen. Die Raupen, Bagger und
Asphaltmaschinen warten noch
auf ihren massiven Einsatz.
Dieses wichtigste Verkehrs-
projekt fiir Schleswig-Holstein
schleppt sich sozusagen meter-
weise durch das Land. Nicht nur

das Bauvorhaben stockt. Erst
recht die Planung. Den Politi-
kern und ihren Planern scheint
es offenbar egal zu sein, dass
die A 20 unser Land mit den
Markten in  Westdeutschland
und Westeuropa verbinden soll
und so auch die Wirtschaft im
Norden gestarkt wird. Mit dem
letzten Planfeststellungsbe-
schluss - so verlautet es - ist
frithestens 2013 zu rechnen. Da
bereits seit 2007 geplant wird,
wiren dies dann mindestens
fiinf Jahre. Zum Vergleich: Fiir
tbliche MaBnahmen sind die
Planungszeitraume mit zwei
Jahren angesetzt. Noch Fragen?

Uberhaupt  scheint  dieses
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Elbbriickenverein in Glickstadt.
Ob noch Griindungsmitglieder
an diesem Thema arbeiten, ist
nicht tberliefert. Seinerzeit soll-
te ein Sperrwerk die Elbe queren.
Die interessierte Offentlichkeit
darf gespannt sein, ob die jetzt
angepeilte  Elbtunnel-Planung
ein ahnliches Schicksal erleidet
wie die damaligen Ldsungsan-
satze. In jenen weit zuriicklie-
genden Zeiten trdumte man von
einem Baubeginn im Jahre 1972.
Lang, lang ist es her.

Ist erst einmal der Planungs-
prozess abgeschlossen, tut sich
sogleich die nachste Hirde
auf: Die Finanzierung des Elb-
tunnels. Diese ist namlich auch

Michael Vorhaben mit der Elbquerung noch nicht sichergestellt, und
Legband ist bei Gliickstadt mehr etwas flir  ein Licht am Ende des viel zi-
Pressesprecher Zeitgenossen zu sein, die ge-  tierten Tunnels ist da auch noch
der IHK zu Kiel. wohnt sind, in langen Zeitrdau-  nicht in Sicht. Vielleicht steht ir-
men zu denken. Bereits in den  gendwann ein guter alter Sack-
60er-Jahren (!) griindete sich ein  bahnhof am Elbufer, inklusive
Prellbock. An ihm kdnnen dann
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